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1. ASPECTOS GENERALES

1.1. Naturaleza y características

CARÁCTER ANUAL

EVALUACIÓN DE RESULTADOS CUANTITATIVOS Y CUALITATIVOS

• Armonizar la transición entre los modelos de financiación anteriores y específicamente las
fuentes de información para realizar una evaluación y, como consecuencia, una asignación
de la financiación para cada Universidad.

ESTRATEGIA

• Utilizando un conjunto de indicadores para valorar el grado de cumplimiento de los objetivos
(indicadores de carácter relativo y por escalas).

INDICADORES

• Es un instrumento que guía la actuación y gestión de los responsables hacia la consecución
de unos objetivos concretos y acciones que se encuadran en las líneas estratégicas

principales de la actividad universitaria: Formación, investigación e innovación.

OBJETIVO
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1. ASPECTOS GENERALES

Compromisos

1.1.Naturaleza y características

Realizar cuantas acciones sean necesarias conforme a la
legislación vigente, para llevar a cabo la cesión de los datos a
la Junta de Andalucía.

Entregar la memoria final a la Secretaría General de
Universidades antes del 15 de febrero del año siguiente a la
aplicación del Contrato Programa.

Compromisos 
de la 

Universidad

1. Obligación
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1. ASPECTOS GENERALES

Compromisos

1.1. Naturaleza y características

Aportar la financiación contemplada en el Contrato-Programa
en la forma y plazos previstos.

Prestar asesoramiento para el desarrollo adecuado del
presente Contrato-Programa.

Constituir una Comisión de Seguimiento del Contrato-
Programa.

Mantener informados a los órganos de gobierno la
Universidad de Málaga.

Compromisos 
de la Junta de 

Andalucía:

1. Obligación
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CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS
(vinculados a resultados)

1. ASPECTOS GENERALES
1.2. Estructura  del contrato programa

SISTEMA DE 
INDICADORES

INVESTIGACIÓN

FORMACIÓN

INNOVACIÓN

Financiación estructural 

+ 

Financiación basada en resultados

Financiación anual de la Universidad
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2. DESCRIPCIÓN DE OBJETIVOS E INDICADORES

OBJ. FORMACIÓN: Objetivos e Indicadores 
0.0 Adecuación de las estructuras de Formacion 

- Que el porcentaje de funcionarios respecto a PDI equivalentes a tiempo completo se sitúe en el  65 % .
-Que el porcentaje de personal en formación  respecto a PDI equivalentes a tiempo completo se sitúe en el 5 %.

0.1 Mejorar la eficiencia en el gasto por titulaciones
Que en las ramas de conocimiento que, según los datos aportados en 2011  (Anexo I), manifestaban desajustes en la 
relación  capacidad/dedicación docente  se evidencie una evolución favorable a lograr el nivel de equilibrio.

1.1 Plena Implantación Plan Innovación docente
Implantación del plan de innovación 
docente 

- Implantación del Sistema de Innovación Docente descrito en el Anexo II en el 100% 
de las titulaciones. ( Indicador 1.1.1)

Implantación de un sistema de 
créditos con recursos en red

-Utilización de las TIC's en el 60% de asignaturas troncales, obligatorias y optativas.( 
Indicador 1.1.2)

1.2 Excelencia y Calidad Docente

Meritos curriculares del P.D.I
- Que el  100% de ayudantes y becarios homologados con docencia existentes a 1 de 
enero de 2007, tenga la evaluación favorable de acuerdo con el marco andaluz de 
evaluación de la actividad docente del profesorado ( Indicador 1.2.1)

Percepción por parte de la sociedad 
de la calidad docente

Obtener reconocimientos a la calidad y a la excelencia de la institución (por ejemplo: 
premios, etiquetas de calidad, posicionamiento en rankings nacionales e 
internacionales, etc.) 

1.3 Excelencia final proceso formativo
Inserción en el tejido socioeconomico 

de los egresados 
Mostrar las evidencias de las actuaciones realizadas para la mejora de la inserción 
laboral y la eficiencia interna del proceso formativo

Duración media del proceso formativo 
y la inicialmente prevista

- Que la eficiencia medida, como proporción de créditos superados respecto a 
créditos matriculados por el alumnado se sitúe en el  63% , desglosando los datos por 
titulaciones. (Indicador 1.3.1)
- Que el 99% de las asignaturas tenga una eficiencia superior al 20 %.

2.1. Formación
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2. DESCRIPCIÓN DE OBJETIVOS E INDICADORES

OBJ. FORMACIÓN: Objetivos e Indicadores 
1.4 Grado bilingüismo / movilidad

Bilinguismo

Que el número de estudiantes de último curso que hayan obtenido un conocimiento acreditado de 
un segundo idioma según el marco europeo de referencia sea A1. (Indicador 1.4.1)
Que el número de estudiantes de último curso que hayan obtenido un conocimiento acreditado de 
un segundo idioma según el marco europeo de referencia sea A2. (Indicador 1.4.1)
Que el número de estudiantes de último curso que hayan obtenido un conocimiento acreditado de 
un segundo idioma según el marco europeo de referencia sea B1. (Indicador 1.4.1)
Que el número de estudiantes de último curso que hayan obtenido un conocimiento acreditado de 

un segundo idioma según el marco europeo de referencia sea B2. (Indicador 1.4.1)
Que el número de estudiantes de último curso que hayan obtenido un conocimiento acreditado de 
un segundo idioma según el marco europeo de referencia sea C1. (Indicador 1.4.1)
Que el número de estudiantes de último curso que hayan obtenido un conocimiento acreditado de 
un segundo idioma según el marco europeo de referencia sea C2. (Indicador 1.4.1)

Nº de estudiantes que 
participen en redes de 

movilidad en otro idioma

-Que el total del alumnado  que participe en redes internacionales de movilidad de carácter 
permanente en otro idioma alcance la cifra de______  . (Indicador 1.4.2)
-Alcanzar créditos matriculados impartidos en otro idioma, excluidas aquellas asignaturas que 
son obligatorias para obtener el título correspondiente. (Indicador 1.4.3)

1.5 Estudios de posgrado de calidad acreditada
Valoración en 

enseñanzas de 
posgrado de calidad 

acreditada

Aplicar el sistema de aseguramiento de la calidad al 100% de los títulos propios
Haber obtenido la evaluación favorable por la AGAE del 100 % de  los títulos  propios de 

postgrado. En el caso de no haberse concluido el proceso de evaluación por la AGAE se 
computarán como favorables todos los presentados. (Indicador 1.5.1

2.1. Formación
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2. DESCRIPCIÓN DE OBJETIVOS E INDICADORES

2.2. Investigación

OBJ. INVESTIGACIÓN: Objetivos e Indicadores 
2.1 Méritos curriculares

Sexenios y acreditaciones equivalentes 
reconocidos respecto a los posibles Que la suma ponderada del grupo de indicadores 2.1.1, 2.1.2, y 2.1.3 

se sitúe en  (Incrementar 20%)  Tesis Doctorales Respecto P.I.T.C:
Becas  respecto a P.I.T.C.
Premios respecto a P.I.T.C.

Que la suma ponderada del grupo de indicadores 2.1.4, 2.1.5 y 2.1.6  
se sitúe en  (Incrementar 20%) .   Conferencias respecto a P.I.T.C.

Exposiciones, libros singulares respecto a P.I.T.C.
2.2 Puntuación P.A.I.D.I.

Coeficiente en funcion de la 
puntuación relativa P.A.I.D.I.

Que la puntuación  P.A.I.D.I. de la Universidad se sitúe en 15 puntos en producción 
científica sobre 25 y 2,80 puntos en transferencia sobre 7. (Indicador 2.2.1)

2.3 Ingresos procedentes de la Investigº y transferencia de conocimiento
Fondos externos de 
convocatorias de I+D+I públicas 
europeas y nacionales en 
relación al P.I.T

Que los fondos externos medios de los últimos tres años procedentes de convocatorias 
nacionales y europeas, en relación al PITC , sean de       €. (Indicador 2.3.1). La 
variación de este indicador con relación al valor del año anterior no debe ser inferior a la 
variación del PIB más 1%

Patentes en explotación en 
relación al P.I.T.

Que la media de los tres últimos años de derechos reconocidos  por patentes que estén 
en explotación por la propia Universidad o que hayan sido adquiridas por terceros para 
su explotación, en relación al PITC sean de        €. (Indicador 2.3.2) La variación de este 
indicador con relación al valor del año anterior no debe ser inferior a la variación del PIB 
más 1%

Fondos por contratos y convenios  
de I+D+I  con la corporación 
Tecnólogica de andalucia  u otras 
entidades públicas o privadas.

Que los Ingresos medios de los últimos tres años, obtenidos al amparo del artículo 83 
de la LOU, en relación al PITC sean de        €. (Indicador 2.3.3). La variación de este 
indicador con relación al valor del año anterior no debe ser inferior a la variación del PIB 
más 1%

Debido a que estos objetivos están afectados por las circunstancias económicas, se valorarán las medidas 
puestas en marcha por la universidad para incrementar dichos ingresos.
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2. DESCRIPCIÓN DE OBJETIVOS E INDICADORES

2.2. Investigación

OBJ. INVESTIGACIÓN: Objetivos e Indicadores 
2.4 Creación de empresas de base tecnológica

Numero de empresas 
creadas basadas en el 
conocimiento con 
relación al P.I.T.C.

Que el número de empresas basadas en el conocimiento , generadas en la universidad en los 
últimos diez años, alcance la cifra de (duplicar valor 2006)    . 

Doctores egresados en 
los últimos 10 años  que 
trabajan en empresas o 
inst. no Universitarias

Aportar los informes de inserción laboral de los doctores egresados que trabajen en empresas o 
instituciones no universitarias, elaborados por el Observatorio Argos del SAE, donde se aprecie 
una mejora o mantenimiento con relación a la tasa de variación general del empleo

Debido a que estos objetivos están afectados por las circunstancias económicas, se valorarán las medidas 
puestas en marcha por la universidad para incrementar este objetivo

2.5 Coeficiente de género
% de Mujeres 
Catedráticas - Que la representación femenina de catedráticas e Investigadoras principales alcance el 20 % 

del total.  (Indicadores 2.5.1 y 2.5.2)% Investigadoras 
principales
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2. DESCRIPCIÓN DE OBJETIVOS E INDICADORES

2.3. Innovación
OBJ. INNOVACIÓN: Objetivos e Indicadores 

3.1 Grado implantación TIC'S: "Campus Virtual"

-Desarrollo de  participación digital 
de alumnos y profesores

Que el nº de alumnos matriculados en las asignaturas de esa universidad en el 
Campus Andaluz Virtual alcance la cifra de , incrementándose con relación al 2011 
en un %. ( Indicador 3.1.1)

Desarrollo las redes de 
comunicación inalámbricas de 
amplia capacidad y velocidad.

Mantenimiento de las redes de comunicación inalámbricas de amplia capacidad en la 
totalidad de la Universidad

Oferta digital de servicios y 
procedimientos

Que estén operativos el 100% de los procedimientos establecidos en el  proyecto de 
Administración electrónica en el marco del Programa Universidad Digital. ( Indicador 
3.1.2) 

3.2 Implantº de Sistemas de gestión por procesos y competencias

Implantación de un sistema de 
gestión por procesos

-Que todos los servicios tengan establecidos el mapa de procesos y documentados 
sus procesos clave. (Indicador 3.2.1)

Plan de PAS en función de sus 
competencias

´- Que en el  100% de efectivos de PAS se realice la implantación efectiva del Plan 
de Gestión por competencias.  (Indicador 3.2.2)

3.3 Grado globalizacion de la universidad

Nº de alumnos y otros programas 
de intercambios internacionales  

-Que el número de alumnos extranjeros matriculados incluidos los correspondientes 
a programas de intercambio como Erasmus, etc..., alcance el  10% respecto al total 
de alumnos matriculados. (Indicador 3.3.1)
Que el total del alumnado  que participe en redes internacionales de movilidad de 
carácter permanente alcance la cifra de ____

Acuerdos de cooperación entre 
UUAA para competir en el ambito 
nacional y europeo

-Suscribir en 2012 al menos ___ proyectos o acuerdos de cooperación formalizados 
institucionalmente con otras universidades andaluzas, relativos a formación, 
investigación e innovación para competir en el ámbito nacional y europeo..(Indicador 
3.3.2)
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2. DESCRIPCIÓN DE OBJETIVOS E INDICADORES

2.3. Innovación

OBJ. INNOVACIÓN: Objetivos e Indicadores 
3.3 Grado globalizacion de la universidad

Participación de docented e 
investigaodres en redes de movilidad 
internacional

-Que la participación de docentes e investigadores en programas y redes de 
movilidad y cooperación internacional alcance el __%  respecto al total de 
docentes e investigadores. (Indicador 3.3.3)

-Que el 5% del profesorado (incluido los profesores invitados) proceda de una 
universidad o institución de Educación Superior extranjera. (Indicador 3.3.4)

3.4 Conexión con el tejido productivo
Titulados que han creado empresas 

propias en los tres años siguientes a la 
graduación

- Que el 20% de los egresados en los tres años siguientes a la graduación 
creen su propia empresa. (Indicador 3.4.1)

Profesores con contratos de 
colaboración con empresas de actividad 
demostrada

- Que el 20% de los PDI tengan contratos de colaboración con empresas con 
actividad demostrada. (Indicador 3.4.2) 

PDI que participa en consejos de Admon 
o equivalentes en empresas basadas en 
el conocimiento

Que  el __% del PDI participe en consejos de Admon o equivalentes en 
empresas basadas en el conocimiento. (Indicador 3.4.3)

Debido a que estos objetivos están afectados por las circunstancias económicas, se valorarán las medidas puestas en 
marcha por la universidad para incidir en ellos, especialmente las relacionadas con el fomento de la cultura 

emprendedora.
3.5 Coeficiente de género

Cumplimiento en los organos de gestión 
y dirección de los criterios de paridad 

- Que el 40 % de las personas pertenecientes a los órganos de gobierno y 
representación, que sean nombrados por designación  (no electos) estén 
ocupados por mujeres. .(Indicador 3.5.1)
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Compromisos

1 Sistema de Información: Cumplimiento del cronograma para la plena operatividad y fiabilidad del Sistema de 
Información Data Warehouse S/N

2 Planificación Estratégica: Seguimiento y control formalmente aprobado, donde se ofrezcan datos sobre el nivel de 
cumplimiento de la totalidad de los objetivos establecidos S/N

3 Implantación de Contabilidad Financiera: Presentación del Avance Balance  y la Cuenta de Resultados Económico-
patrimonial . S/N

4 Implantación de Contabilidad Analítica: Diseño y adopción de medidas para la implantación del sistema de la 
Contabilidad Analítica 

5 Contrato Programa con centros de gasto: Establecimiento de Contratos Programa con el 100 % de los centros de 
gasto. Los Contratos Programas han de incluir financiación afectada a los resultados alcanzados.

6 Acuerdos y Convenios de Homologación del PAS: Cumplimiento de la totalidad de los acuerdos fijados S/N

7 Cumplimiento de compromisos de saneamiento y Planes de Viabilidad: Desarrollar y ejecutar las acciones 
necesarias para garantizar el cumplimiento de los compromisos contenidos en el citado convenio S/N

8
Responsabilidad Social Universitaria: Diseño y adopción de medidas que mejoren los conceptos relativos a buen 
gobierno, reputación y ética en la gestión, compromiso medioambiental, desarrollo sostenible, promoción de la 
salud, multiculturalidad, etc.

2.4. Compromisos
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3. COMISIÓN DE SEGUIMIENTO

3. Composición y funciones
Miembros:

- Tres representantes de la Consejería de Innovación, Ciencia y Empresa.
- Tres representantes de cada Universidad, designados por el Secretario General de Universidades,
Investigación y Tecnología y por el Rector de la Universidad correspondiente.
- Como presidente de la Comisión actuará el Director General de Universidades.

Funciones:

a. Establecer el grado de cumplimiento alcanzado en los objetivos de mejora, a efectos de
valoración de la parte de la financiación que corresponda en virtud del grado de cumplimiento
alcanzado.

b. Informar la propuesta de financiación por resultados que se derive del punto anterior.

c. Resolver las dudas que se planteen en la interpretación del Contrato y proponer a las partes
contratantes las modificaciones que se consideren oportunas para el mejor desarrollo de este y
posteriores Contratos Programas. Cuando las propuestas sean aceptadas, las partes tendrán que
formalizar la modificación del articulado del presente Contrato Programa.
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4. RESPONSABLES SUMINISTRO INFORMACIÓN

OBJ
.

FORMACIÓN: Objetivos en indicadores Servicio responsable

0.0 Adecuación de las estructuras de Formación

-Que el porcentaje de funcionarios respecto a PDI equivalente a tiempo 
completo se sitúe en el 65 %.

S_PDI

-Que el porcentaje de personal en formación respecto a PDI equivalente a 
tiempo completo se sitúe en el 5 %

S_PDI
S_Investigación

0.1 Mejorar la eficiencia en el gasto por titulaciones

Que en las ramas de conocimiento que, según los datos aportados en 2008 
(Anexo I), manifestaban desajustes en la relación capacidad/dedicación 
docente se evidencie una evolución favorable a lograr el nivel de equilibrio

S. Ordenación Académica
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4. RESPONSABLES SUMINISTRO INFORMACIÓN
OBJ. FORMACIÓN: Objetivos en indicadores Servicio responsable

1.1 Implantación Plan Innovación Docente

Implantación del Plan 
de Innovación Docente

Implantación del Sistema de Innovación Docente descrito en el 
Anexo II en el   % de las titulaciones (Indicador 1.1.2)

S. Ordenación Académica
Enseñ. Virtual

Implantación de un 
sistema de créditos con 
recursos en red

-Utilización de las TIC’s en el  % de asignaturas troncales, 
obligatorias y optativas (Indicador 1.1.2)

S. Ordenación Académica
Enseñ. Virtual

1.2 Excelencia y Calidad Docente

Méritos curriculares del 
PDI

-Que el  % de ayudantes y becarios homologados con docencia 
existentes a 1 de enero de 2007 tenga la evaluación favorable de 
acuerdo con el marco andaluz de evaluación de la actividad 
docente del profesorado

S. Calidad, PE y RS

Recepción por parte de 
la sociedad de la calidad 
docente

-Obtener reconocimiento a la calidad y a la excelencia de la 
institución (por ejemplo: premios, etiquetas de calidad, 
posicionamiento en rankings nacionales e internacionales, etc.)

Comunicación

1.3 Excelencia final proceso formativo

Inserción en el tejido 
socioeconómico de los 
egresados

Mostrar las evidencias de las actuaciones realizadas para la 
mejora de la inserción laboral y la eficiencia interna del proceso 
formativo

S. Cooperación Empresarial

Duración media del 
proceso formativo y la 
inicialmente prevista

-Que la eficiencia medida, como proporción de créditos 
superados respecto a créditos matriculados por el alumnado se 
sitúe en el  63%, desglosando los datos por titulaciones. 
(Indicador 1.3.1)

S. Calidad, PE y RS

Que el 99% de las asignaturas tenga una eficiencia superior al   
20 %

S. Calidad, PE y RS
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OBJ FORMACIÓN: Objetivos en indicadores Servicio responsable

1.4 Grado bilingüismo/movilidad

Bilingüismo Que el número de estudiantes de último curso que haya obtenido un 
conocimiento acreditado de un segundo idioma según el marco europeo 
de referencia sea A1 (Indicador 1.4.1)

FGUMA: Centro Idiomas

Que el número de estudiantes de último curso que haya obtenido un 
conocimiento acreditado de un segundo idioma según el marco europeo 
de referencia sea A2 (Indicador 1.4.1)

FGUMA: Centro Idiomas

Que el número de estudiantes de último curso que haya obtenido un 
conocimiento acreditado de un segundo idioma según el marco europeo 
de referencia sea B1 (Indicador 1.4.1)

FGUMA: Centro Idiomas

Que el número de estudiantes de último curso que haya obtenido un 
conocimiento acreditado de un segundo idioma según el marco europeo 
de referencia sea B2 (Indicador 1.4.1

FGUMA: Centro Idiomas

Que el número de estudiantes de último curso que haya obtenido un 
conocimiento acreditado de un segundo idioma según el marco europeo 
de referencia sea C1 (Indicador 1.4.1

FGUMA: Centro Idiomas

Que el número de estudiantes de último curso que haya obtenido un 
conocimiento acreditado de un segundo idioma según el marco europeo 
de referencia sea C2 (Indicador 1.4.1)

FGUMA: Centro Idiomas

Nª de estudiantes 
que participen en 
redes de 
movilidad en otro 
idioma

Que el total del alumnado que participe en redes internacionales de 
movilidad de carácter permanente en otro idioma alcance la cifra de   
(Indicador 1.4.2)

S_Relaciones Internacionales

Alcanzar créditos matriculados impartidos en otro idioma, excluidas 
aquellas asignaturas que son obligatorias para obtener el título 
correspondiente (Indicador 1.4.3)

S_Ordenación Académica

4. RESPONSABLES SUMINISTRO INFORMACIÓN
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OBJ FORMACIÓN: Objetivos en indicadores Servicio responsable

1.5 Estudios de Posgrado de calidad acreditada

Valoración en enseñanzas de 
posgrado de calidad acreditada

Aplicar el sistema de aseguramiento de la 
calidad al 100% de los títulos propios

S. Títulos Propios

Haber obtenido la evaluación favorable por 
la AGAE del  % de lo títulos propios de 
postgrado. En el caso de no haberse 
concluido el proceso de evaluación por la 
AGAE se computarán como favorables 
todos los presentados. (Indicador 1.5.1)

S. Títulos Propios

4. RESPONSABLES SUMINISTRO INFORMACIÓN
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4. RESPONSABLES SUMINISTRO INFORMACIÓN

OBJ. INVESTIGACIÓN: Objetivos e indicadores Servicio responsable

2.1       Méritos curriculares

Sexenios y acreditaciones equivalentes 
reconocidos respecto a los posibles.

Que la suma ponderada del grupo 
de indicadores 2.1.1, 2.1.2 y 2.1.3 
se sitúe en 

S_PDI
S_Doctorado
S_InvestigaciónTesis doctorales respecto a P.I.T.C.

Becas respecto a P.I.T.C.

Premios respecto a P.I.T.C. Que la suma ponderada del grupo 
de indicadores 2.1.4, 2.1.5 y 2.1.6 
se sitúe en 

S_Comunicación
S_Investigación
S_Cultura

Conferencias respecto a P.I.T.C.

Exposiciones, libros singulares respecto 
a P.I.T.C.

2.2 Puntuación P.A.I.D.I.

Coeficiente en función de la puntuación 
relativa P.A.I.D.I.

Que la puntuación P.A.I.D.I.
De la Universidad se sitúe en   
puntos en producción científica 
sobre 25 y puntos en 
transferencia sobre 7. (Indicador 
2.2.1)

S_Investigación
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OBJ. INVESTIGACIÓN: Objetivos e indicadores Servicio responsable

2.3 Ingresos procedentes de la investigación y transferencia de conocimientos

Fondos externos de 
convocatorias de I+D+I 
públicas europeas y nacionales 
en relación al P.I.T.

Que los fondos externos medios de los últimos tres años 
procedentes de convocatorias nacionales y europeas, en 
relación al PICT sean de   E. (Indicador 2.3.1)

S_Investigación
OTRI

Patentes en explotación en 
relación al P.I.T.

Que la media de los tres últimos años de derechos 
reconocidos por patentes que estén en enplotación por la 
propia Universidad o que hayan sido adquiridas por 
terceros para su explotación en relación al PICT sean de   
E. (Indicador 2.3.2)

OTRI

Fondos por contratos y 
convenios en I+D+I con la 
Corporación Tecnológica de 
Andalucía u otras entidades 
públicas o privadas

Que los ingresos medios de los últimos tres años, 
obtenidos al amparo del artículo 83 de la LOU en relación 
al PICT sean de   E. (Indicador 2.3.3). La variación de este 
indicador con relación al valor del año anterior no debe ser 
inferior a…

OTRI

2.4 Creación de empresas de base tecnológica

Número de empresas creadas 
basadas en el conocimiento 
con relación al PICT

Que el número de empresas basadas en el conocimiento, 
generadas en la Universidad en los últimos diez años, 
alcance la cifra de   

S_Cooperación Empresarial

Doctores egresados en los 
últimos 10 años que trabajan 
en empresas o inst. no 
universitarias

Aportar los informes de inserción laboral de los doctores 
egresados que trabajen en empresas o instituciones no 
universitarias, elaborados por el Observatorio  Argos del 
SAE, donde se aprecie una mejora o mantenimiento con 
relación a la tasa de variación

S_Cooperación Empresarial

2.5 Coeficiente de género

% de mujeres catedráticas Que la representación femenina de catedráticas e 
investigadoras principales alcance el  % del total. 
(indicadores 2.5.1 y 2.5.2)

S_PDI
S_Investigación% investigadoras principales

4. RESPONSABLES SUMINISTRO INFORMACIÓN
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4. RESPONSABLES SUMINISTRO INFORMACIÓN

OBJ. INNOVACIÓN: Objetivos e indicadores Servicio
Responsable

3.1 Grado implantación TIC’s: “Campus Virtual”

Desarrollo de participación digital de 
alumnos y profesores

Que el número de alumnos matriculados en las 
asignaturas de esa universidad en el Campus 
Andaluz Virtual alcance la cifra de  
incrementándose con relación al 2008 en un  %. 
(indicador 3.1.1)

SCI

Desarrollo de las redes de 
comunicación inalámbricas de 
amplia capacidad y velocidad.

Mantenimiento de las redes de comunicación 
inalámbricas de amplia capacidad en la totalidad 
de la Universidad

SCI

Oferta digital de servicios y 
procedimientos

Que esté operativos el  % de los procedimientos 
establecidos en el proyecto de administración 
electrónica en el marco del Programa 
Universidad Digital. (Indicador 3.1.2)

Secretaría General

3.2 Implantaº de Sistemas de gestión  por procesos y competencias

Implantación de un sistema de 
gestión por procesos.

Que todos los servicios tengan establecidos el 
mapa de procesos y documentados sus 
procesos claves. (Indicador 3.2.1)

Gerencia

Plan de PAS en función de sus 
competencias.

Que en el % de efectivos de PAS se realice la 
implantación efectiva del Plan de Gestión por 
competencias. (Indicador 3.2.2)

Gerencia-PAS
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4. RESPONSABLES SUMINISTRO INFORMACIÓN

OBJ. INNOVACIÓN: Objetivos e indicadores Servicio
Responsable

3.3 Grado globalización de la Universidad

Número de alumnos y otros 
programas de intercambios 
internacionales

Que el número de alumnos extranjeros 
matriculados incluidos, los correspondientes a 
programas de intercambio como Erasmus, etc., 
alcance el  % respecto al total de alumnos 
matriculados (indicador 3.3.1)

S_Relaciones Internacionales

Que el total del alumnado que participe en redes 
internacionales de movilidad de carácter 
permanente alcance la cifra de

S_Relaciones Internacionales

Acuerdos de cooperación entre 
UU.AA. para competir en el 
ámbito nacional y europeo
Participación de docentes e 
investigadores en redes de 
movilidad internacional

Suscribir en 2009 al menos  proyectos o acuerdos 
de cooperación formalizados institucionalmente 
con otras universidades andaluzas relativos a 
formación, investigación e innovación para 
competir en el ámbito nacional y europeo. 
(indicador 3.3.2)

Gabinete de la Rectora

Participación docente e 
investigadora en redes de 
movilidad internacional

Que la participación de docentes e investigadores 
en programas y redes de movilidad y cooperación 
internacional alcance el % respecto al total de 
docentes e investigadores. (Indicador 3.3.3)

S_Relaciones Internacionales
S_Investigación

Que el % del profesorado (incluido los profesores 
invitados) proceda de una universidad o 
institución de Educación Superior extranjera

S_Relaciones Internacionales
S_Investigación
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ESTRUCTURA  DEL DOCUMENTO

1. ASPECTOS GENERALES

1.1. NATURALEZA Y CARACTERÍSTICAS

1.2. ESTRUCTURA CONTRATO PROGRAMA

2. DESCRIPCIÓN DE OBJETIVOS E INDICADORES

2.1. FORMACIÓN 

2.2. INVESTIGACIÓN

2.3. INNOVACIÓN

2.4. COMPROMISOS

3. COMISIÓN DE SEGUIMIENTO

4. RESPONSABLES DEL SUMINISTRO DE INFORMACIÓN

5. PRESENTACIÓN DE LA MEMORIA Y CRONOGRAMA
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CRONOGRAMA 2013 15/01 28/01 al 01/02 04/02 al 06/02 04/02 al 06/02 11/02 al 15/02 15/02

1. Solicitud de información 
segmentada correspondiente a cada 
servicio

2. Remisión de la información al 
Servicio de Calidad

3. Revisión de datos enviados por 
los diferentes servicios

4. Solicitud de nueva información 
encaso de detectar incidencias

6. Elaboración de la Memoria de 
Resultados 

7. Presentación de la Memoria de 
Resultados

Evaluación:
Para proceder a la evaluación del nivel de cumplimiento alcanzado la Universidad la Universidad facilitará
una Memoria con los valores alcanzados y las evidencias así como cuantos documentos sean necesario
para acreditar el cumplimiento de los objetivos. La Memoria será remitida antes del 15 de febrero.

5. PRESENTACIÓN MEMORIA Y CRONOGRAMA
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