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1. OBJETO

Este proceso tiene por objeto implantar un modelo sistematizado para la
evaluacion, promocion, reconocimiento e incentivos del Personal de Administracion y

Servicios de la Universidad de Malaga, de acuerdo con su Politica de Personal.

2. ALCANCE

La aplicacion de este proceso se extendera a todas las actividades objeto de
evaluacion y a los procedimientos de promocién y de reconocimiento e incentivos

relativos al Personal de Administracién y Servicios de la Universidad de Malaga.

3. REFERENCIAS/NORMATIVA

Las principales referencias normativas seran Ley Organica 6/2001, de 21 de
diciembre, de Universidades, modificada por la Ley Organica 4/2007, de 12 de abril, y
sus disposiciones de desarrollo; asi como, de la legislacién general de funcionarios y
personal laboral al servicio de la Administracion Publica y los Estatutos de la

Universidad de Malaga.

También seran de aplicacion los acuerdos sobre el Complemento de
Productividad para la Mejora y Calidad de los Servicios que presta el P.A.S. de las
Universidades Publicas de Andalucia; asi como, los acuerdos y resoluciones de los

6rganos de gobierno de la Universidad.

4. DEFINICIONES

De acuerdo con lo establecido por la Ley 7/2007, de 12 de abril, del Estatuto
Bésico del Empleado Publico se define a la evaluacion del desempefio como el
procedimiento mediante el cual se mide y valora la conducta profesional y el

rendimiento o el logro de resultados. Igualmente, se define a la carrera profesional
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como el conjunto ordenado de oportunidades de ascenso y expectativas de progreso

profesional conforme a los principios de igualdad, mérito y capacidad.

Por reconocimientos e incentivos entendemos el conjunto de actuaciones de
diversa indole que tienen como finalidad estimular la mejora del rendimiento y

recompensar el logro de resultados.

5. DESARROLLO DE LOS PROCESOS

Dentro del proceso de evaluacién, promocién, reconocimiento e incentivos del
P.A.S. hay que distinguir dos subprocesos: uno para la promocién, y un segundo para

la evaluacion, reconocimientos e incentivos.

El subproceso de promocion se inicia con la negociacion, entre las
organizaciones sindicales y la Gerencia, de los planes de promocion del Personal de
Administracion y Servicios, teniendo en cuenta las propuestas de los distintos
servicios, asi como el andlisis de las necesidades organicas y funcionales realizadas
por la direccibn. Esta negociacion se concreta en una serie de acuerdos que
posteriormente se elevan al Consejo de Gobierno para su aprobacion definitiva. Tras
esta aprobacion, los planes de promocion se llevan a cabo a través de las
correspondientes convocatorias, que son firmadas por la Rectora, procediéndose

posteriormente a su publicacion oficial.

El subproceso de evaluacion, reconocimiento e incentivos viene definido por el
procedimiento que establece el Acuerdo sobre el Complemento de Productividad para
la Mejora y Calidad de los Servicios que presta el P.A.S. de las Universidades Publicas
de Andalucia, iniciAndose con la presentacién de las distintas unidades funcionales de
la documentacion justificativa de la superacion de los requisitos establecidos para
cada nivel organizativo. Esta documentacion es revisada y valorada por la Gerencia,

que determinara si dichos requisitos han sido efectivamente superados.

Como fin del proceso se efectuara la revision y mejora del mismo, teniendo en

cuenta el proceso PEO5. Medicion, andlisis y mejora.
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6. SEGUIMIENTO Y MEDICION

Mediante el proceso PEO5. Medicion, andlisis y mejora se revisara como se ha

desarrollado el proceso y si se han alcanzado los objetivos planteados.

El seguimiento del proceso de promocion se llevara a cabo, anualmente, por el

Servicio de PAS, que informara sobre las convocatorias realizadas y su evolucion y

situacion. De igual manera se realizard& un seguimiento anual del proceso de

evaluacion, reconocimiento e incentivos, informando sobre su situacion.

7. ARCHIVO

PROMOCION
L ; Soporte Responsable Tiempo de
Identificacion del registro ) ) »
de archivo de la custodia conservacion
Propuestas unidades Papel o o .
o ) ] ] Servicio de PAS 4 afos
administrativas informético
Informe de necesidades de Papel o o
. . ) ] Servicio de PAS 4 afos
la direccion informatico
Enmiendas/sugerencias Papel o o .
_ o _ ) ) Servicio de PAS 4 afios
unidades administrativas informatico
. Papel o .
Acuerdo sindicatos-empresa | » Servicio de PAS 4 afios
informético
Acuerdo Consejo de Papel o i
) ) . Secretaria General ---
Gobierno informético
) Papel o o
Convocatoria ) » Servicio de PAS 4 afios
informético
EVALUACION, RECONOCIMIENTO E INCENTIVOS
L ; Soporte Responsable Tiempo de
Identificacion del registro ) ) »
de archivo de la custodia conservacion
Presentacion documentacién | Papel o o
o ] ] » Servicio de PAS 4 afos
justificativa unidades informéatico
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) Papel o o
Propuesta de resolucion ) » Servicio de PAS 4 afios
informético
Enmiendas/sugerencias Papel o o
Servicio de PAS 4 afos
unidades funcionales informético
Resolucién direccion Papel o o
Servicio de PAS 4 afos
Universidad informético

8. RESPONSABILIDADES
Organos de gobierno de la Universidad:
e Rectora: aprobacion de la convocatoria.
e Gerencia: revision y valoracion de la documentacion.
e Consejo de Gobierno: aprobacién de los acuerdos.
Unidades Administrativas:
e Servicio de PAS: negociacion, revision y mejora.

Agentes Sociales:

e Organizaciones sindicales: negociacion.
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9. FLUJOGRAMA

PA06. Evaluacién, reconocimiento e incentivos del Personal de Administracion y Servicios

Inicio

Acuerdo sobre Presentacion
Complemento de documentacion Documentacion
Productividad para la » justificativa »
Mejora y Calidad de
los Servicios Unidades Funcionales \/\
y
Revision y valoracion de Informe de
la documentacion ik
No > revision
Gerencia w

¢ Se aprueba?

Si
PEO05. . .
Medicion, Revisién y mejora
andlisis y d -
mejora Servicio de PAS
\ 4
Fin
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