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Presentacion

Como es tradicional en nuestra Revista, el
nimero correspondiente a julio y agosto
no contiene Documento. Ello nos permite
aumentar el nimero de articulos de opinion
elaborados por nuestros colaboradores,
sobre todo los relacionados con seguridad
y defensa tanto los referentes a estudios
teéricos sobre el tema como los centrados
en dreas concretas en conflicto.

n términos de relaciones internacionales,

las naciones responsables y creibles no
solo disfrutan de la seguridad sino que
contribuyen a ella. La seguridad es algo que
esta ahi, aunque no la veamos, es como el
aire, todo el mundo la disfruta pero alguien
tiene que producirla, cuidarla. Las actuales generaciones de europeos son las
primeras que no han sufrido las calamidades de una guerra y consideramos
que eso ha sido posible gracias a la UE y a la OTAN. Hay necesidad de mas
Europa y eso requerird decisiones vitales en los dmbitos econémico, politico,
diplomatico y de seguridad. El articulo La seguridad como bien publico global
aborda este importante tema.

os tres siguientes trabajos estan dedicados a analizar dreas de conflicto en
diferentes lugares del mundo. El primero afronta las relaciones EEUU-China
y los dos siguientes tratan sobre Sudan del Sur y Siria, respectivamente.

La misién en Afganistan ha supuesto un desafio a todos los niveles para
nuestro Ejército. Uno de los campos donde mas se ha evolucionado ha
sido en el del mantenimiento y recuperacién de nuevos materiales presentes
en zona de operaciones, pero con escasa o nula representacién en territorio
nacional. El articulo Recuperacion en ambiente hostil sehala una serie de
reflexiones técnicas y tacticas, consecuencia de la experiencia en el manejo
de estos nuevos materiales. El otro articulo sobre operaciones, Evolucion de
la Infanteria en la Primera Guerra Mundial, dedicado a su centenario, trata
algunos aspectos de la Infanteria que evolucionaron a lo largo de los anos que
duré la contienda, aspectos que resume en una serie de cuadros.

| trabajo dedicado a la Logistica tiene relaciéon con el management y la

gestion del conocimiento. Lo que parece ser un articulo sobre moral militar
desemboca en unas sencillas reglas que debe tener presente el logista en su
actividad diaria para maximizar su aportacién a la institucion.



os dos articulos dedicados al tema del adiestramiento narran las experiencias

de militares espaioles en tareas de apoyo, asesoramiento y asistencia militar
a otros ejércitos. El primero se refiere a personal del MADOC destacado en
Bosnia y Herzegovina. El segundo recoge las ensenhanzas del personal de
Operaciones Especiales que, como instructores, han obtenido en el desarrollo
de las capacidades de combate de las unidades de comandos malienses en el
marco de la misién EUTM Mali.

Son multiples las referencias sobre los conceptos y términos relacionados
con el liderazgo, siendo uno de los campos donde, en los tGltimos afnos, mas
publicaciones han aparecido y uno de los aspectos que ha modificado el enfoque
del adiestramiento de las unidades. La mochila del liderazgo busca sintetizar un
«modelo didactico del liderazgo», que acompaiie al militar en su accién de liderar.
Enfocado en un nivel tactico, pretende ser una guia practica para aquellos que
tienen que liderar pequenas unidades en los conflictos actuales.

La Revista cierra los trabajos de opinién con dos articulos sobre cuestiones
organizativas. El autor de Herramientas imprescindibles para analizar la compleja
informacion que nos llega sostiene que la cantidad de datos que actualmente
llega a las manos de un analista o directivo que, respectivamente, facilite o deba
actuar en cualquier proceso de toma de decisiones es tan abundante, difusa y
de tan diversa procedencia que dificulta su andlisis. Aboga por el pensamiento
critico y el analisis estructurado como las técnicas adecuadas para solventar
dichos problemas. Por tanto su conocimiento y aplicacion resultan, hoy dia,
imprescindibles. El segundo, Implantacion, desarrollo y estructura de la prevencion
de riesgos laborales en el ET, pretende acercar al lector a este importante tema en
la vida diaria de nuestras unidades. Huyendo de tecnicismos, aborda aspectos
como la accién preventiva y su repercusion en las actividades que se desarrollan
en las bases y acuartelamientos e intenta explicar la estructura establecida y sus
relaciones.

[ Rincén de la Historia en esta ocasién esta dedicado a nuestra participacion en

Irag. Transcurridos mas de diez afos de aquellos acontecimientos, el articulo
pretende traer a la memoria aquellos hechos y recordar a los once espanoles que
perecieron en esta mision. El trabajo contiene una parte meramente expositiva,
con datos de la participacién y contribucién espanola, y otra en la que pretende
transmitir, sin entrar en valoraciones, las experiencias que sintieron y vivieron los
que coincidieron en Babil (Al-Hilla).

N o podemos cerrar la presentacién de este ndimero sin hacer una referencia a la
resefia que sobre la Real Hermandad de Veteranos de las Fuerzas Armadas y de
la Guardia Civil hace su presidente, el General del Aire Gonzalez-Gallarza Morales.



LA SEGURIDAD
COMO BIEN

PUBLICO

GLOBAL

Luis Feliu Bernardez. General de Brigada. Artilleria. DEM.

La seguridad, como el aire, es un bien pabli-
co global que se disfruta inadvertidamente. Hay
algunos que no contaminan y disfrutan del aire;
otros que lo respiran sin contribuir a su limpieza
en absoluto; algunos otros lo contaminan, pero
respiran el aire igual que el resto. Lo mismo pasa
con la seguridad: es intangible; algunos contri-
buyen y la hacen posible; otros se benefician,
pero no contribuyen; y algunos otros la conta-
minan y perturban la seguridad y estabilidad. En
términos de relaciones internacionales los paises
responsables y creibles no solo disfrutan de la
seguridad sino que contribuyen a ella. La segu-
ridad, en fin, es algo que estd ahi, aunque no la
veamos, como el aire, todo el mundo la respira,
la disfruta, pero alguien tiene que producirla,
mantenerla, cuidarla. No se puede ser un actor
creible, respetable en el escenario internacional
sin contribuir responsablemente a la seguridad.

Hoy en dia la seguridad es global y por tanto
la tiene que promover un actor con dimen-
sion y capacidades globales. El Gnico actor
global y legitimo conocido actualmente es la
Organizacién de las Naciones Unidas, pero
desgraciadamente no tiene la estructura ni las
capacidades necesarias, ni previsiblemente las
tendrd en el futuro al ser una herencia de la
Segunda Guerra Mundial en la que las potencias
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vencedoras siguen teniendo derecho de veto en
defensa de intereses particulares, no globales.

Dejemos la seguridad global y pensemos por
un momento en Europa. Este ano se conmemo-
ran los cien afos del comienzo de la Primera
Guerra Mundial y setenta y cinco del inicio de
la Segunda. Europa ha sido, desgraciadamente,
el origen de dos guerras europeas con dimensién
mundial. La primera supuso el fin de los imperios
austro-hdngaro, ruso y otomano. Como conse-
cuencia, muchos de los conflictos actuales en
Oriente Medio, Balcanes y Cducaso tienen su
origen precisamente en esa guerra. Situaciones
de «inseguridad e inestabilidad» con diversos
origenes y motivos dieron como resultado las dos
terribles guerras que desolaron Europa. En la his-
toria de la humanidad las guerras y los conflictos
han sido y seguramente seguiran siendo conse-
cuencia de una situacién de inseguridad. Por
tanto, trabajar por la seguridad es un cometido
esencial de las naciones, individual y colectiva-
mente. En definitiva, la seguridad como bien no
solo es global en su dimensién, sino compartida
en su contenido. En dltimo término, la defensa
individual o colectiva solamente se puede pro-
ducir cuando los instrumentos de seguridad han
fallado y no queda mas remedio que el uso de
la fuerza en legitima defensa.



Como resultado de esas lamentables experien-
cias bélicas que los europeos, norteamericanos
y otros paises sufrieron en la primera mitad del
siglo XX, Europa establecié durante los anos de
la Guerra Fria mecanismos de seguridad como
la Unién Europea, en su origen la Comunidad
Europea del Carbén y Acero, y la Alianza
Atlantica. Ambas organizaciones han proporcio-
nado el mayor periodo de seguridad en la historia
de Europa. Es por ello que las actuales generacio-
nes de europeos son las primeras que no han su-
frido las calamidades de una guerra. Esta situacion
de seguridad que hemos vivido los europeos ha
sido posible gracias a la contribucién de la UE y
de la OTAN en favor de la paz, seguridad y esta-
bilidad y, desde luego, gracias a la contribucién
de las Fuerzas Armadas de los paises europeos.
Esa seguridad compartida ha producido también
el mayor periodo de estabilidad, prosperidad, de-
sarrollo y crecimiento econémico jamas visto en
Europa. Sin seguridad no hay paz, ni justicia, ni
prosperidad, ni desarrollo econémico y en definiti-
va no hay libertad. Pensemos por un momento en
la actual inseguridad econémica como parte de la

Seguridad y Defensa

inseguridad en un mundo globalizado, donde las
tensiones por los recursos naturales, alimentarios,
hidricos y energéticos, imprescindibles para el cre-
cimiento econémico, son cada vez mas evidentes,
y cuyo acceso sera motivo de crisis y conflictos
en el futuro. La presencia de China en Africa y en
los puertos de Sudamérica indica con claridad sus
intenciones en relacién con la seguridad en la ob-
tencion de recursos, en particular los alimentarios.

Volvamos atrds de nuevo para ver que la Gltima
«guerra entre Estados» fue la que enfrenté a Iran
con Iraq durante casi una década, 1980-1989, sin
un claro vencedor pero con un enorme coste en
vidas humanas. Su final coincidié con la caida del
Muro de Berlin y el desplome de la URSS, de sus
aliados y el principio del fin del Pacto de Varsovia.
Desde entonces los conflictos de baja, media y
alta intensidad han proliferado con duracién limi-
tada en el tiempo y con efectos también limitados
en la seguridad de espacios aéreos, terrestres e
incluso maritimos, estos Gltimos son cada dia mas
vitales para el comercio internacional y el uso de
recursos energéticos. Conlflictos o situaciones de
inseguridad generados por la piraterfa, que desde
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Mapa de ampliaciones de la UE {arriba), OTAN {centro) y
OSCE (abajo), contando ademas estas dos ultimas
organizaciones con EEUU y Canada como miembros
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el Golfo de Somalia se traslada ahora al de
Guinea y quizas posteriormente cerca de nues-
tras costas, deben ser controlados convenien-
temente en una economia global que requiere
de libertad de navegacién en los mares.

Regresando a Europa, en la actualidad
vemos que sigue contando esencialmente con
dos estructuras de seguridad: La UE (PESC),
propiamente europea, y la OTAN que es tran-
satlantica y con vocacién global. Creemos
que para que Europa se convierta en un actor
global precisa de adecuadas estrategias de
seguridad de las naciones miembro y una
estrategia de seguridad europea con voca-
cién global. El primer paso de esta necesidad
se produjo en naciones como Espafia con la
Estrategia de Seguridad Nacional 2013 y en
diciembre del pasado afno en la UE con la
nueva Estrategia Europea de Seguridad. Es
preciso por tanto que Europa se convierta en
proveedora de seguridad global. Para ello son
necesarios mecanismos y Fuerzas Armadas
europeas con unas estructuras, capacidades
militares y medios adaptados a esos cometi-
dos. Fuerzas Armadas interoperables, inter-
conectadas, polivalentes, versatiles, flexibles,
expedicionarias, sostenibles y capaces de ope-
rar en los espacios terrestre, aéreo, maritimo,
aeroespacial y cibernético. Futuros conflictos
requieren nuevas herramientas de las que no
se dispone actualmente'.

En un posible escenario de futuros conflictos,
Iran, Irag, Somalia e incluso Afganistan nos pa-
recen lejos de Europa, nos resultan problemas
distintos y distantes; sin duda geograficamente
lo estan, pero los efectos de esos conflictos
en un mundo cada vez mas globalizado se
sentirdn en nuestros paises. Mucho mds cerca
de Europa estan el Sahara, el Magreb, mas
alla el Sah-el, Niger, Mali, Nigeria, Golfo de
Guinea, Congo, Republica Centroafricana,
Ucrania, Moldavia y ex republicas de la URSS.
Todos ellos son paises y areas de potencial
inseguridad que pueden afectar a Europa.

Cabria preguntarse entonces: ;Son pre-
cisas hoy en dia estructuras de seguridad
nacionales, regionales y globales?, jes pre-
ciso establecer areas de seguridad? Las areas
con estructuras de seguridad consolidadas
como Europa y Norteamérica prosperan sin



tensiones. Otras areas muy relacionadas con la
OTAN, como Australia y Nueva Zelanda también
lo hacen. Pero ;qué sucede en Asia —China,
Japon, Corea—el resto del Océano indico y
Pacifico, en Oriente Medio, India o Pakistan?
Es bien sabido que la balanza de la economia
comercial, y poco a poco incluso la financiera,
se estd inclinando hacia esas zonas. ;Es alli la
seguridad esencial para la economia europea?

A pesar de los intentos de algunos organismos
y conferencias regionales, en el drea Asia Pacifico
no existen estructuras de seguridad propiamen-
te dichas como las establecidas en Europa y
Norteamérica. En ese escenario sin estructuras
de seguridad adecuadas que modulen las ten-
siones, China —que ha conseguido en el afio
2013 superar a los EEUU como lider mundial en
intercambio comercial— es la primera nacién del
mundo que se esta rearmando a niveles nunca
vistos. El deseo de China de convertirse en uno
de los principales actores del escenario interna-
cional es evidente y para ello refuerza la estruc-
tura de sus Fuerzas Armadas con la intencién
de estar al mismo nivel que EEUU como actor
econémico global y también de seguridad. Ese
proceso contiene un potencial de incrementar
la inseguridad en aquella parte del mundo que,
por otro lado, es esencial para la estabilidad,
economia y comercio mundiales.

Para que Europa se convierta
en un actor global precisa
de adecuadas estrategias de
seguridad de las naciones
miembro y una estrategia
de seguridad europea con
vocacién global; deviniendo
asi en proveedora de
seguridad global

A pesar de ese intento, en términos de seguri-
dad, por el momento solamente hay una poten-
cia global —Estados Unidos de América— y por
debajo de ella, un segundo nivel de paises con
capacidades mucho més reducidas. Ni Rusia ni
China pueden, hoy en dia, estar a la altura de

Seguridad y Defensa

los EEUU, ni desde luego Europa. Sin embargo,
la multipolaridad o mejor la multilateralidad en
la seguridad global es un factor esencial al que
Europa —Ila Unién Europea— deberia contribuir
en beneficio de la paz, estabilidad y seguridad
global.

No obstante, en el futuro esa situacién puede
cambiar. En términos econémicos hay siete paises
que no pertenecen al conocido G7 pero que tie-
nen la misma capacidad econémica que los siete:
China, Brasil, Corea del Sur, Méjico, India se en-
cuentran entre ellos. En poco mds de tres lustros es
muy probable que ningtin pais europeo esté entre
las siete mayores potencias econémicas. Quizas la
Unién Europea, si avanza adecuadamente, tiene
opcién de estar en ese privilegiado grupo. Los
tratados comerciales UE-USA y UE-Asia Pacifico
actualmente en negociacion, seran los grandes
motores econémicos globales. Sin embargo, Brasil
y China, por razones no explicadas, estaran fuera.
En ese escenario, es imprescindible una Europa
mas unida, mas fuerte y con capacidades civiles
y militares para exportar seguridad y estabilidad.
Europa tiene que actuar como potencia global
econémica y de seguridad. Esto es vital para las fu-
turas generaciones. Hay necesidad de mas Europa
en el mundo y eso requerird sin demora deci-
siones vitales en el ambito econémico, politico,
diplomatico y de seguridad, particularmente en el
de las capacidades militares.

NOTA

! Las Fuerzas Armadas cumplen actualmente 24 horas
al dia'y 365 dias al afio con cometidos de seguridad,
proteccién y vigilancia en los espacios terrestres,
aéreos y maritimos de soberania o de interés eco-
némico exclusivo espafol. Ademds contribuyen con
fuerzas expedicionarias desplegadas en operaciones
de seguridad en distintas dreas de operaciones en
el dmbito ONU, OTAN y UE. Junto con los aliados
contribuyen ademds a la disuasién y seguridad me-
diante el compromiso de fuerzas a disposicién de
la UE y de la Alianza Atlantica. Esa contribucion
constituye la aportacién de Espana a la seguridad
regional y global. Sin embargo, los requerimientos
de seguridad global cambian cada vez mas rapido
por lo que las FAS deben adaptarse y transformarse
a mayor velocidad. Para ello es preciso que sean
sostenibles y dispongan de una base presupuestaria
comprometida a medio y largo plazo.m
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EEUU-CHINA

3 CONDENADOS A
ENTENDERSE?

Francisco Antonio Olivares Narvdez. Comandante. Infanteria.

«Preservar la paz mundial y promover el desarrollo compartido constituyen la mision
comdn de todos los pueblos del mundo»
Li Zhaoxing (Ministro de Asuntos Exteriores de la Republica Popular China. 2003-2007)

INTRODUCCION

La globalizacién de la actividad humana, El desarrollo econémico y social de un pais
y con ella los avances tecnolégicos, es una  depende de su capacidad para asumir la nueva
de las caracteristicas fundamentales del nuevo  situacién global. Sin embargo, no se puede
escenario estratégico. asegurar que este desarrollo sea siempre equi-
librado ni que la globaliza-
cion esté exenta de riesgos,
ademads, sirve de multiplicador
de esos riesgos al permitir que
sus efectos se propaguen con
gran rapidez.
’ En este contexto, China,

; la gran potencia emergente
e de Asia, en los Gltimos anos
mantiene como estrategia para
[levar a cabo el proceso de
modernizacién del pais el de-
nominado desarrollo pacifico.
Doctrina iniciada desde finales
de los afos setenta por el lider
chino Deng Xiaoping que, de

INDONESEA MALAYSIA forma resumida, consiste en
Entre los objetivos de la ASEAN (Association of Southeast Asian Nations) desarrollarse econémicamente
destaca fomentar la estabilidad de la regién defendiendo la paz mundial.
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El portaaviones USS Gerald R. Ford en construccién. Pruebas sobre el agua en noviembre de 2013

Pero, ;por qué China mantiene sus constantes
conflictos en su periferia maritima con Jap6n o
con los paises de la ASEAN'? o ;qué amenazas
percibe para mantener una politica exterior tan
controvertida?

Por otro lado, desde principios del siglo XXI,
los Estados Unidos se han centrado en los con-
flictos de Irak y Afganistan soslayando la regi6n
de Asia Pacifico, y no fue hasta 2010 cuando
dirigieron nuevamente sus esfuerzos hacia este
foco de inestabilidad?, mientras que la postura
de China ha sido mds asertiva®.

EEUU: UN GIRO HACIA LA REGION
ASIA-PACIFICO

La nueva estrategia de Defensa“, presentada
por el presidente Obama a principios de 2012,
planteaba por un lado recortar el presupuesto
de Defensa y, por otro, dar una idea de las
intenciones de Estados Unidos para construir su
futuro Ejército de 2020.

La restructuracion pensada por la
Administracion estadounidense reducird el
Ejército de Tierra en 100.000 soldados, con la
idea de alistar de nuevo al personal en caso
de conflicto y recuperar capacidades militares
perdidas por los recortes en el gasto militar.

Los ejes centrales de esta nueva estrategia
pueden resumirse en tres: terrorismo, armas
nucleares y el expansionismo chino. Estas son
las amenazas principales a las que cree enfren-
tarse EEUU en un futuro cercano. Pero, ;qué
tiene que temer la mayor potencia militar del
Globo del gigante asiatico? La preocupacion
estadounidense estriba en que el Ejército chi-
no podria disponer ya de los nuevos misiles
DF-21D, capaces de alcanzar un portaaviones
estadounidense a mas de 2.000 kilémetros de
su costa y, ademas, disefiados para no ser dete-
nidos por las defensas tradicionales de EEUU.

Por lo tanto, parece probable que el futuro
portaaviones Gerald Ford, previsto que zarpe a
principios de 2016, sea el Gltimo en incorporarse
a la actual flota de diez portaaviones; la pérdida
de uno de estos barcos con mas de 5.000 mari-
neros a bordo supondria para EEUU mas bajas
que en toda la Guerra de Irak.

Otro golpe de efecto de la capacidad mili-
tar del Gobierno de Pekin se produjo en 2006,
cuando un submarino chino emergi6 a la super-
ficie entre varios buques americanos, sin que lo
hubieran detectado previamente. El desarrollo
tecnolégico chino no solo abarca el mary el aire,
sino que va mas alla: al espacio.
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.. China's claimed
i territorial waters

. UNCLOS 200 nautical mile
Exclusive Economic Zone

® Disputed islands

- INDONES }&

Las islas Spratlys, Paracels y Scrborouh son una de las disputas territoriales de China

La capacidad espacial china, especialmente  de su tecnologia militar. La desconfiguracion
la destruccion de satélites, es considerada por  mediante un virus o la neutralizacién de algin
EEUU una amenaza para el control posicional  satélite estadounidense debilitaria el sistema de
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 Chusnian

0 Km B0

La zona de identificacion aérea de defensa creada por
China en litigio con Japdn

12 REVISTAEJERCITO * N. 880 JULIO/AGOSTO + 2014

mando y control, y los siste-
mas asociados como drones
o robots.

Las primeras estrategias
de EEUU para contener a
China han sido alejar sus
bases® y aumentar la pre-
sencia militar en la zona.
Ademds, busca cémo
incrementar el alcance de
los aviones no tripulados y
mejorar la eficacia de sus
submarinos.

LOS ESCENARIOS DE
CONFRONTACION

Todo apunta a que China
ha abierto dos nuevos es-
cenarios de confrontacion,
que seguro seran el foco
principal de las tensiones
regionales entre ella, los
Estados Unidos y los paises
vecinos.



El primero se sitGa en el Mar del Sur de
China, donde sus intereses residen en el
dominio de las rutas comerciales, los bancos
pesqueros y las fuentes de energia presentes en
el lecho marino.

Recientemente, China anuncié que los
barcos de pesca extranjeros deberan pedir
autorizacion para faenar en lo que considera su
zona econdmica de exclusién, lo que provocé
de inmediato las protestas de Malasia, Filipinas
y Vietnam.

El otro foco de disputa se sitda al Norte,
las islas Diaoyu (denominacién china) o islas
Senkaku (nombre japonés) han incrementado
la tension entre Japon y China desde que, en
septiembre de 2012, el Gobierno nipén comprara
tres de los cinco islotes a un propietario japonés
y los nacionalizara.

La dltima controvertida accién de Pekin ha
sido la creacién de una zona de identificacién
aérea de defensa alrededor del archipiélago,
lo que aparece como una nueva provocacion
a Japon en ausencia de una fuerza militar
permanente en el lugar y pone en peligro el
statu quo de la region; sin olvidar las continuas
violaciones de los espacios maritimos de
soberania.

Seguridad y Defensa

LAS AMENAZAS PERCIBIDAS POR CHINA

El Gobierno chino considera como dreas fun-
damentales de interés el independentismo en la
zona de Xinjiang, Tibet, Taiwédn y los desequili-
brios socio-econémicos, excluyendo las zonas
maritimas periféricas.

Las intenciones mostradas en su Libro
Blanco® se contraponen a su politica asertiva,
entendiendo como tal su comportamiento y
declaraciones para amenazar tanto a EEUU y
sus aliados como a sus intereses, o de otra ma-
nera desafiar el statu quo en Asia maritima.

La vision de China se dirige hacia la
modernizacion de su pueblo, sin buscar una
hegemonfa clara, aumentando la riqueza, el
consumo y, ampliando su mercado para satisfa-
cer su demanda doméstica; todo ello mediante
el control del Estado.

Esta estrategia se ampara en la legalidad
internacional, mediante la negociacién vy
ayuda a paises en vias de desarrollo. Aunque
considera un «cuello de botella» los recursos y
el medio ambiente, que condicionaran su futuro
econémico.

Por consiguiente, los movimientos de China
dejan muchas dudas, sobre si quiere mantener

Atentado en la plaza de Tiananmen (25 noviembre 2013); los posibles autores segun el Gobierno chino

procedian de la regién de Xinjiang
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Trabajadores chinos y africanos en una explotacion de hidrocarburos en Africa

relaciones de cooperacién con Occidente o
aboga por la firmeza en su politica territorial.

LAS AMENAZAS EXTERNAS Y EL CONCEPTO
DE SEGURIDAD

China percibe como amenazas externas a
Japén, India y EEUU, mas si cabe, cuando los
tres estan reforzando sus relaciones militares para
hacer frente al potencial chino.

Estos paises son considerados una amenaza
por diversas razones: EEUU por su apoyo a
Taiwén y las reuniones presidenciales con el
Dalai Lama; Japén, lo es debido a una carga
emocional histérica acrecentada por la opinién
publica china; e India, como una potencia
comercial y militar en la zona.

Para contrarrestar estas amenazas, el nuevo
concepto de seguridad chino se parte de los
principios bésicos de confianza mutua, beneficio
reciproco, igualdad y cooperacién, siendo
destacable que el gigante asiatico buscara
equilibrar la exclusividad de la seguridad
mundial, en referencia a EEUU.

Por tanto, cabe destacar la rapida e incesante
carrera hacia la modernizacién de las Fuerzas

14 REVISTAEJERCITO * N. 880 JULIO/AGOSTO - 2014

Armadas chinas con un amplio uso de la tecno-
logia informatica vy, sus futuras reformas hacia
una fuerza mas proyectable y menos territorial.

LAS AMENAZAS INTERNAS Y LA RELACION
CON LOS ESCENARIOS DE CONFLICTO

Entre los principales retos domésticos a los
que actualmente se enfrenta China, y que la
condicionan en demasia, destacan:

— El alto grado de corrupcién de los poderes
del Estado, sin conseguir la separacion entre
el poder judicial y los gobernantes.

—La degradacion del medioambiente con el
consiguiente coste econémico y social.

—Su desarrollo econémico, que empieza
a crear grandes desequilibrios entre su
poblacién, que acepta la pobreza pero no
la desigualdad, después de tantos afos de
arraigo de las ideas comunistas.

— Su dependencia energética y la inseguridad
para obtener todos los recursos necesarios
para el consumo.

Todos estos problemas plantean una gran
incertidumbre de cara a su desarrollo futuro,
destacando especialmente los dos dltimos, ya



que la apertura al consumo interno bajo control
del Estado constituira para China uno de sus retos
venideros.

Este incremento del consumo exigira el
aumento de la importacion de materias primas;
por lo que Pekin mantiene una cooperacion
inteligente con los paises africanos, denominado
desarrollo mancomunado, que consiste en la
realizacion de obras, transferencia de tecnologia
y productos manufacturados. Igualmente,
proporciona personal cualificado y mano de obra
para trabajar en programas de ayuda a la cons-
truccion; como contrapartida obtiene recursos
naturales africanos como el petréleo, la madera
y los minerales.

Esta forma de intercambio que podemos
calificar como «neocolonialismo» estd aportando
a China gran parte de sus materias primas que,
por supuesto, llegan principalmente por via
maritima.

Asi mismo, el Gobierno chino, después de la
crisis de 2008, esta buscando una nueva forma
de asentarse en mercados mas estables, sujetos a
leyes mas firmes y seguras, intentando asi prote-
gerse del peligro de hipotéticas nacionalizaciones,

Seguridad y Defensa

conflictos (como en Sudan del Sur) o sanciones
internacionales (el caso de Irdn) que pudieran
acarrearle problemas de desabastecimiento.

Para ello, ha iniciado su expansién y compra
de empresas de hidrocarburos en mercados
internacionales seguros; sirva de ejemplo: la
compra de petroleras de Canadd y EEUU, que
aseguran su politica energética.

En consecuencia, la periferia maritima de
China es y sera fuente de disputa, l6gicamente,
por sus recursos de hidrocarburos y pesca.
Sin embargo, Ilama la atencién que fueran
las Naciones Unidas las que requirieran la
documentacién e informacién para resolver este
litigio, sin que el Gobierno de Pekin hiciera una
reclamacion unilateral” de estas zonas.

ULTIMAS REFORMAS CHINAS

El temor del Partido Comunista Chino de no
gestionar bien el crecimiento econémico, y de
encontrarse con una recesion que dispare el
descontento social, han impulsado la puesta en
marcha del mayor plan de reformas econémicas
y sociales en afios, que rompe con herencias
del pasado.

LT i dihs
-_—
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Estas reformas anunciadas en el dltimo
plenario chino celebrado en noviembre de 2013,
no solo tienen como objeto liberalizar mas los
mercados, sino también otorgar un mayor papel
a la empresa privada, poner fin a los campos
de reeducacién por el trabajo®, reducir poco a
poco el nimero de crimenes castigados con pena
de muerte, suavizar la politica del hijo tnico y
ofrecer la posibilidad de comprar tierra.

En resumen, la apertura a una sociedad mas
urbana que aliente un mayor consumo interno;
un crecimiento demografico que permita el
sostenimiento de la futura envejecida poblacién
china, asi como mejorar los derechos del
ciudadano tienen como objetivo perpetuar el
régimen chino.

HACIA DONDE SE INCLINA LA HEGEMONIA
MUNDIAL

En particular, se observa un cambio del sistema
internacional hegemonico, liderado hasta ahora
por Estados Unidos, hacia una mayor igualdad y
equilibrio en la estructura global.

Este cambio global ha beneficiado a China,
que ha sabido hacer frente a la crisis financiera
mundial; mientras que los Estados Unidos se han
visto debilitados por sus continuas guerras y sus
problemas econémicos.

De este modo, el gigante asiatico contempla
cémo ese cambio terminard produciéndose, y
aplicara su mentalidad oriental de dejar pasar
el tiempo para lograrlo. No buscara conflicto
alguno e intentard llegar a un acuerdo en sus
disputas mediante negociaciones bilaterales, a
ser posible sin injerencias de terceros paises.

Por otro lado, su poder naval es fruto de su
necesidad de proteger la via de llegada de sus
recursos, y no reside precisamente en su Gnico
portaaviones, sino en sus submarinos, capaces de
albergar misiles y realizar labores de vigilancia
menos visibles.

En consecuencia, China no buscara la
hegemonia con una rapida transiciéon de poder,
pero debera tomar un papel més activo en su
politica exterior y, para ello, deberd conjugar su
poder politico y militar, sin quedar claro si las
acciones de uno y otro van por el mismo camino®.
Sin embargo, la nueva creacién de un Consejo
de Seguridad Nacional podra por fin, coordinar
mejor ambos poderes en una politica Gnica.

16 REVISTAEJERCITO - N. 880 JULIO/AGOSTO - 2014

CONCLUSIONES

Al mirar hacia el futuro, el analisis anterior
sugiere en su conjunto: que la ambigliedad de
China para hacer frente a sus disputas maritimas
de soberania por el interés de los recursos, hace
poco probable que cambie significativamente
en el corto y medio plazo. Cualquier tipo de
conflicto bélico sélo haria dafo a su economia,
y el pais, seglin los expertos, necesita todavia 20
anos para modernizarse y resolver sus problemas
internos.

Sin embargo, el aumento de su fuerza militar
en relacién con otras potencias en el Pacifico
Occidental (incluso, tal vez, con los Estados
Unidos), junto con la aparicién de mas actores
no controlados totalmente por el gobierno civil
central (incluyendo, los militares) o unos medios
de comunicacién mas abiertos y activos, con un
aumento del nivel de autoconfianza nacional
incrementaran el ndmero y la intensidad de las
inquietantes conductas asertivas de Pekin a lo
largo de su periferia maritima.

Ademads, dado que la mayoria de otros paises
involucrados en disputas maritimas son mucho
mas débiles que China, la mayor parte de estos
incidentes serdn diplomaéticos y no de naturaleza
militar.

Aunque no seria descartable una répida
escalada en algunos casos, y la posibilidad
creciente de que los EEUU intervengan mili-
tarmente si la coaccién o el conflicto llegaran
a tener lugar; la creciente relevancia sobre
cuestiones maritimas de soberania es, sin duda,
una de las posibles causas de confrontacién entre
los EEUU vy las potencias aliadas con China en
los proximos anos.

Por otro lado, la implementacion de reformas
sociales y econémicas cada vez mas liberali-
zadoras apunta al gran desafio interno de la
sociedad china en los proximos afios, de cara
a consolidarse como potencia mundial y que,
seguramente, afectardn a su politica exterior y
crecimiento de su ansiado desarrollo.

Cabe también preguntarse, si el giro estadou-
nidense hacia la regién Asia-Pacifico (incluyendo
el Océano indico), no solo obedece al creciente
poderio militar chino, cuyo objetivo no es la
hegemonia mundial, sino la seguridad de las
lineas estratégicas de transporte de recursos y
materias primas.



En definitiva, la regién Asia-Pacifico parece
avocada al primer duelo chino-estadounidense
por mantener el equilibrio estratégico, donde
la supremacia econémica de China desafiara el
liderazgo de seguridad de los Estados Unidos.
Desde luego, por el bien comin, ambos estan
condenados a entenderse.

NOTAS

" La Association of Southeast Asian Nations
(ASEAN) estd formada por diez estados:
Indonesia, Malasia, Filipinas, Singapur,
Tailandia, Brunei, Vietnam, Laos, Birmania
y Camboya. Los objetivos de la ASEAN son
acelerar el crecimiento econémico y fomentar
la paz y la estabilidad regionales.

2En The National Military Strategy of the
United States of America de 2011, ya el Jefe
de Estado Mayor (M. G. Mullen) le dedicaba
a Asia-Pacifico (pp. 13-14), y en especial a
China, una especial mencién en comparacién
con el resto de zonas geoestratégicas.

3 RANGER, Stephen. The Limits of “assertive”
Behaviour: U.S.-China Relations and the
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South China Sea. East Asia Institute, 1 febrero
2012.

* El documento titulado Mantener el liderazgo de
Estados Unidos: prioridades para el siglo XXI.

5 EEUU tiene previsto establecer una base militar
en Darwin (Australia).

¢ White Paper: «China’s peaceful development».

7 SWAINE, Michael D. y FRAVEL, M. Tay-
lor. China’s Assertive Behavior-Part Two: The
Maritime Periphery. Hoover Institution. 2012,
p.3.

8la reeducacién por el trabajo es un
controvertido sistema de detenciéon que
autoriza a la policia a encarcelar hasta cuatro
anos sin necesidad de juicio. En 2008 el
Ministerio de Justica chino calculé que habia
160.000 internos.

9 En este articulo se cuestiona si el poder militar
chino esta sometido al poder del Partido Co-
munista Chino. SWAIN, Michael D. China’s
Assertive Behavior. Part Three: The Role of
the Military in Foreign Policy. P.1.y Part Four:
The Role of the Military in Foreign Crises. P. 8
Hoover Institution.2012. P. 8.m

Plataforma de despegue en un portaaviones
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Sudan y Sudan del Sur son dos
paises africanos ubicados al nordeste
del continente. Limitan con Egipto
al Norte, Etiopia al este, Chad vy
Republica centroafricana al Oeste y
Republica Democratica del Congo,
Uganda y Kenia al Sur. El antiguo
Sudén anglo-egipcio estd, desde el
9 de julio de 2011, dividido en dos
paises —Sudéan y Sudan del Sur—.
Aunque parece que este Ultimo,
equivalente en extension a Espafia,
vive momentos de paz, existen una
serie de caracteristicas que hacen que
en esta region pueda surgir otro de
los conflictos que asolan Africa hoy
dia. Me gustaria analizar a través
de este articulo las caracteristicas y
potenciales problemas del pais mas
joven del mundo.

No podriamos empezar a analizar
las caracteristicas actuales de Sudan
del Sur sin observar sus antecedentes
histéricos. La frontera del gran Sudan
fue la impuesta el Gobierno britanico
en 1899, que fue su colonizador
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B trosro Brithnco pacifica de Sudan del Sur el 9 de julio de

S 2011. La constitucion transitoria estable-
B oo Pranode ce este nuevo pais como una republica
‘ ——  Zona da domink britdnic democratica y lo define como una «enti-
— atredador del Oetans Indice [ . e
s, dad multiétnica, multicultural, multilingiie,
FRANCESEE multirreligiosa y multirracial». Dicta ade-
o rbdh 2 C 2z .
= mas la separacion entre Iglesia y Estado, y
Gibraitar la igualdad de derechos entre hombres y

mujeres.

El poder ejecutivo recae en Salva Kiir
Maryadit y el poder legislativo estd en ma-
nos de la Asamblea Legislativa de Sudan
del Sur, un parlamento unicameral de 170
miembros elegidos por votacién popular.
La Constitucién también establece un po-
der judicial independiente nombrado por
el Parlamento, siendo el maximo érgano la
Corte Suprema de Justicia.

Como se puede observar en una de las
edazascar imagenes que ilustra el trabajo, no nece-
sitarfamos dibujar la frontera entre ambos
ANA paises para saber identificarlos, ya que la
: zona sur es la mas himeda y la que posee

“ mas recursos forestales. Aqui encontramos
Los «imperios» inglés y francés en Africa

Satellite image
durante mds de cincuenta afos. El objetivo _ )
britanico era disefiar un pasillo inglés e
desde Egipto hasta Sudafrica, y Sudan se :
encontraba en el centro del continente.
Dividieron la regién en dos (Sudan Norte y . -,
Sudan Sur) obedeciendo a las caracteristi- b 1 Lt
cas geograficas de la regién, ambos depen- REPUBLIC | "
dientes del gobierno de la regién situado | cusp : 3
en Egipto.

El 1 de enero de 1956, Sudan obtuvo
la independencia del Reino Unido, las
fronteras de las dos provincias se unificaron
y dieron como resultado el pais que
conociamos hasta hace pocos afios. A partir
de 1956 se suceden en la region una serie
de gobiernos incapaces de promulgar una
constitucion y acabar con el faccionalis-

ETHIOPIA

mo', y por ello surgieron multitud de con- CEHTRAL
flictos étnicos entre los habitantes del Norte | AFRICAN REFUBLIC
y del Sur.

Los acontecimientos descritos
anteriormente desembocaron en el

referéndum y posterior independencia [52uerties —— -
Zonas de vegetaciéon hUmeda y seca en la regidn

DR CONGO
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el Parque Nacional Boma (22.800 Km?) y el
Parque Nacional del Sur (57.000 Km?).

Otra de las caracteristicas diferenciadoras
de estos dos pafses es la religién. Aqui se en-
cuentra esa linea imaginaria que divide a mu-
sulmanes y catélicos en el continente: mientras
en Sudan predomina el islam, en Sudan del
Sur cerca del 70% de la poblacién es cristia-
na (36% catdlicos, 20% anglicanos y el resto
coptos y protestantes), cerca del 20% de la
poblacién practica las religiones tradicionales
basadas en creencias animistas y tan solo un
10% es de religion islamica.

Pero el tema mas conflictivo es el petréleo: el
98% del presupuesto sursudanés se basa en este

recurso, pero depende de Sudan para exportarlo
ya que no tiene salida al mar. Por ello desde
2005 ambas regiones firmaron un acuerdo que
permite a Sudan del Sur enviar el oro negro a
través de un oleoducto hasta las refinerias situa-
das en Puerto Sudan, desde donde se exportan.
Como se puede observar en la Imagen 4, practi-
camente todas las bolsas de petréleo se encuen-
tran en el pafs situado al Sur.

A pesar de la abundancia de petréleo, y como
suele ser habitual, Sudan del Sur es uno de los
paises mas pobres del mundo. En la Imagen 6
se observa el consumo de comida por familia: la
pobreza y el hambre han repercutido en la pobla-
cién, basada en la agricultura y la ganaderia, que

Refigion in Sudan
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ha pasado a depender de las ayudas de paises
vecinos como Kenia.

Ademas de los problemas existentes en el pais,
otra complicacién parece cernirse sobre la pobla-
cion. En los Gltimos dias de diciembre de 2013 se
produjo la ruptura entre el primer presidente de
Sudén del Sur Salva Kiir, de etnia nilética? Dinka, y
su vicepresidente Riek Machar de etnia Nuer. Este
Gltimo anuncié su intencién de presentarse como
candidato a las elecciones de 2015 y disputar el
poder a Kiir, a quien acusé de deriva totalitaria. La
tension entre ambos fue creciendo de tal manera
que durante una reunién del Consejo Nacional
de Liberacién ese mismo diciembre, el presidente
acuso a Machar de estar preparando un golpe de
Estado y mandé detenerlo. Gracias a que varios
de los soldados eran de su misma etnia, logré
escapar y ha formado una faccién rebelde.

El ex vicepresidente se ha hecho fuerte en tres
de las diez regiones que componen Sudan del
Sur, justo en aquellas en las que la etnia Nuer es
mas numerosa, y ya han empezado las matanzas
selectivas por parte de ambos bandos. Naciones
Unidas estima que puede haber més de un millar
de muertos, cientos de heridos y unos 100.000
desplazados internos, y ya ha pedido la colabora-
cién de paises vecinos: Uganda, Kenia y Etiopia.

En conclusion, si nada lo evita estaremos
asistiendo al preludio de una nueva guerra civil
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en tierras africanas, y aunque Estados Unidos
planea enviar 150 marines a la zona, parecen
insuficientes para contener esta crisis, en la que
las razones étnicas esconden, como suele ser ca-
racteristico, razones de tipo politico y econémico.
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NOTAS

! Faccionalismo: Término que se emplea en contextos
de motin, rebelién o revuelta, insurgencia, guerrilla
o guerra civil con diversas facciones implicadas.

2 Nilolitico: Delimitacién que se da al grupo de etnias
que se extienden por el valle superior del Nilo,
sobre todo en Sudan del Sur, aunque también se
encuentran en Uganda, Kenia y norte de Tanzania.
Las tres etnias que la componen son los Dinka, Nuer
y Shilluk. m
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LA DESTRUCCION
DE LAS ARMAS

UIMICAS DE SIRIA

Guillermo Carrasco Zalvide. Teniente Coronel. Ingenieros.

Las graves consecuencias derivadas del ataque
con gas sarin el 21 de agosto de 2013 en los su-
burbios de Damasco' —con mas de 300 muertos,
incluidos 54 nifos, seglin datos del Observatorio
Sirio para los Derechos Humanos— produjeron
en la comunidad internacional una inquietud
acuciante en relacion con el empleo masivo de
armas quimicas en el conflicto de Siria y su posi-
ble escalada. La presion internacional, partidaria
en algunos casos de una accién militar contra el
régimen sirio, provoco la solicitud del gobierno
de Bashar al-Assad de adhesién a la Convencién
de Armas Quimicas (CAQ). Esta solicitud junto
al compromiso del Gobierno sirio de aplicar los
contenidos de la Convencién antes incluso de
su entrada en vigor, permitié un acuerdo entre
los EEUU y Rusia que sent6 las bases para lograr
la eliminacion del programa sirio de armas qui-
micas del modo mas rapido y seguro posible.
Este acuerdo tiene en cuenta la gravedad de la
situacion en Siria, donde se desarrolla una guerra
civil, que duraba entonces casi tres afios, y se
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instaba a la Organizacién para la Prohibicion
de las Armas Quimicas (OPAQ)? en colabora-
cién con la ONU a monitorizar y verificar la
destruccion del programa de armas quimicas
sirio, bajo unas condiciones sin precedentes.

APLICACION DE LA CAQ EN SIRIA

La aplicacién de la Convencién de Armas
Quimicas en Siria, incluso antes de la entrada en
vigor de la misma, supone para el Gobierno sirio,
como Estado Parte, una serie de obligaciones
respecto al programa de armas quimicas:

— Declarar la cantidad y tipo de agentes
quimicos, las municiones utilizadas como
vectores de lanzamiento, asi como el lugar
de almacenamiento de las armas quimicas,

— Declarar también las instalaciones de
produccion de las mismas y permitir el
acceso a ellas para su verificacién de manera
inmediata a la declaracion,

—Presentar un plan para la destruccion
y/o inutilizacién del programa de armas



quimicas, esto es, de las armas quimicas y
de las instalaciones y

— Facilitar la vigilancia sistematica de los luga-
res declarados donde se almacenen o destru-
yan las armas quimicas y no retirar las armas
de los lugares declarados excepto para su
transporte a una instalacién de destruccion.

Pues bien, estas obligaciones reflejadas en la
CAQ fueron modificadas por el acuerdo entre
los EEUU y Rusia, que evitd, por el momento,
una intervencion militar. Asi se acortaron consi-
derablemente los plazos para la destruccion del
arsenal quimico asi como para la inutilizacién
de las instalaciones relacionadas con el progra-
ma de armas quimicas. Todo este proceso, que
de acuerdo con la CAQ se habria de realizar en
diez afios ampliables a quince, deberia estar
finalizado antes del 30 de junio de 2014. Otro
cambio sustancial respecto a lo especificado en
la CAQ es la posibilidad de destruir los agentes
quimicos fuera de Siria, a causa del conflicto
que vive el pafs y que imposibilita hacerlo con
un minimo de garantfa. Por dltimo, se considera
que Siria no podra asumir el coste econémico de
la destruccion de su arsenal quimico.

De este modo, los plazos para la verificacién
del arsenal quimico y de su destruccion por parte
de la misién conjunta OPAQ-NNUU, se pueden
dar por comenzados en
octubre de 2013, casi de
manera simultdnea a la
declaracién inicial del
programa efectuada por
el Gobierno sirio y antes
incluso de la entrada en
vigor las disposiciones
de la CAQ en Siria®. En
la misma declaracion,
y debido a la situacion
de guerra civil que vive
el pais, se establecia la
destruccion de las armas
quimicas fuera del pais,
posibilidad validada por
la OPAQ.

Durante el mes de
octubre del pasado
aho y de acuerdo con
los plazos marcados en
el acuerdo alcanzado
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entre los EEUU y Rusia, se verificaron las
instalaciones declaradas relacionadas con el
programa de armas quimicas (excepto dos
de ellas a causa de la falta de garantias de
seguridad, aunque el Gobierno sirio declaré
que estaban abandonadas y su material habia
sido trasladado a otras instalaciones de las ya
inspeccionadas) y se completé la destruccion
del equipamiento critico en las instalaciones
declaradas. Estas dos actividades estaban ex-
presamente citadas en el acuerdo EEUU-Rusia
donde se marcaba como fecha limite el 1 de
noviembre.

El 15 de noviembre la OPAQ aprobaba el plan
detallado para eliminar el arsenal quimico sirio.
De acuerdo con lo propuesto por el Gobierno
sirio, las armas quimicas serfan transportadas fuera
de Siria para su destruccion no més tarde del 30 de
junio de 2014, con las siguientes consideraciones:

Respecto al armamento quimico:

» Municiones sin carga: destruccién en Siria
antes del 31 de enero de 2014,

« Sustancias quimicas declaradas: transportadas
fuera de Siria antes del 5 de febrero de 2014
excepto el isopropanol* que se habria destruido
en Siria. Dentro de ese plazo, transporte de las
sustancias quimicas «criticas»® antes del 31 de
diciembre de 2013.

El Secretario de Estado estadounidense John Kerry y el Ministro de Asuntos
Exteriores ruso Sergey V. Lavrove en el Acuerdo sobre Destruccion de
Armas Quimicas de Siria obtenido en Ginebra, 14 de septiembre de 2013
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» Contenedores que hubieran almacenado
previamente agentes quimicos de guerra
declarados por Siria: destruccion del agente
quimico residual antes del 1 de marzo de 2014.

Respecto a las instalaciones de produccién:

« Instalaciones de mezclado y llenado bien con
equipos moviles o fijos que no hayan sido
todavia desmanteladas: destruccion antes del
15 de diciembre de 2013,

« Instalaciones con equipos para la produccion
de agentes quimicos o componentes binarios:
destruccién antes del 15 de enero de 2014,

o Instalaciones de mezclado y llenado con
equipos desmantelados: destruccion antes del
15 de febrero de 2014 y por Gltimo,

« Instalaciones que fabricaran otros componentes
quimicos o que no contuvieran equipo
especializado: destruccion antes del 15 de
marzo de 2014.

RETOS PARA LA OPAQ

Conviene destacar que hasta ese momento
solo tres paises habian destruido completamente
sus arsenales quimicos bajo la verificacion de
la OPAQ: Albania, India y un tercer pafs que
solicité mantener su anonimato. India, por ejem-
plo, que tenia un arsenal similar en cantidad al
estimado que ha declarado Siria, necesit6 once
afios para eliminar todo su arsenal. Aunque en
la actualidad los procesos de destruccién han
mejorado su rendimiento, no conviene perder
de vista el tiempo que necesito la India, teniendo
en cuenta ademds que no sufria una guerra civil.

El Plan de Destruccién aprobado el 15 de
noviembre de 2013 establecia que las armas
quimicas transportadas fuera del territorio de
Siria comenzarian a destruirse lo antes posible y
que los agentes quimicos y componentes claves
de armas binarias serian destruidos antes del 31
de marzo de 2014. El resto de las sustancias de-
claradas también deberian ser eliminadas antes
del 30 de junio de 2014.

Quedaban fuera del plazo estipulado los pro-
ductos resultantes de la destruccién de los agen-
tes quimicos y de las armas binarias, aunque no
por ello se debe dar por incumplido el plan. Para
ello, el Gobierno sirio habia de trasladar todas
las sustancias quimicas que destruir al puerto de
Latakia (en el oeste del pais), punto de embarque
para su eliminacion en aguas internacionales.

Derivado del Plan de Destruccién y referido a
las acciones a llevar a cabo fuera de Siria, es un
reto para la OPAQ delimitar la responsabilidad
de cada pais participante en la manipulacién,
transporte y destruccién del arsenal sirio, debien-
do tener en consideracién también los requisitos
de seguridad y los costes de la operacién. Si bien
Siria, como no podia ser de otro modo, se res-
ponsabiliza de la carga y transporte de su arsenal
desde los lugares de almacenamiento hasta la
carga en los barcos para su transporte fuera del
territorio sirio, son los paises participantes los
que asumen responsabilidades en el transporte
y manipulacion fuera de Siria. Ello, junto la am-
pliacion de lugares implicados en estas activida-
des ha supuesto el incremento de inspectores de
la OPAQ para su verificacion®

respecto al nimero inicial.
Diversos paises se
mostraron dispuestos a par-
ticipar en el proceso de des-
truccién aunque sin llevarla
a cabo en sus respectivos te-
rritorios. Por seguir un orden
l6gico: Para el traslado del
material desde las doce ins-
talaciones declaradas hasta el
puerto de Latakia a través del
territorio sirio, EEUU ofreci6
casi 3.000 contenedores de
distintas capacidades, GPS,
equipos de manipulacién de

Logo de la Convencién de Armas Quimicas (CAQ)
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cargas, de transporte y de



Seguridad y Defensa

descontaminacion;
Rusia, a su vez,
vehiculos blinda-
dos de gran capa-
cidad y aljibes, asf
como la seguridad
durante las opera-
ciones en el puer-
to de Latakia y en
aguas territoriales
sirias; China, am-
bulancias y cdma-
ras de vigilancia.
Para el transporte
fuera del territorio
sirio, Dinamarca
y Noruega ofre-
cieron barcos
de carga y su
correspondiente escolta.

Después del rechazo expreso de Albania y
Noruega de destruir en su territorio los agentes
quimicos sirios, EEUU se prest6 a acoger los
agentes quimicos en un barco (MV Cape Ray)
adaptado con los equipos necesarios para la
neutralizacién de las sustancias quimicas mas
peligrosas mediante la técnica de hidrélisis, en
aguas internacionales. Italia se prest6 a aportar
el puerto de Goioa Tauro para el trasvase de
los agentes quimicos desde los barcos dane-
ses y noruegos hasta el buque estadouniden-
se. Finalmente Finlandia aportaria capacidades
de emergencias como respuesta ante cualquier
tipo de accidente o incidente. Posteriormente,
Alemania ofreci6 una instalacion gubernamental,
en su territorio, para eliminar mediante inci-
neracion 370 T de residuos procedentes de la
hidrélisis de los agentes quimicos neutralizados
a bordo del MV Cape Ray.

Aunque de acuerdo con la Convencién,
cada Estado Parte poseedor de armas quimi-
cas debe asumir los costes de su destruccion,
desde un primer momento, las autoridades si-
rias declararon la imposibilidad de sufragar la
operacion. Por ello, la OPAQ habilité inicial-
mente un Fondo Fiduciario para Siria, luego
convertido en Fondo Fiduciario Sirio para la
Destruccion de las Armas Quimicas, que a fecha
24 de enero de 2014, habia reunido13 millo-
nes de euros donados o comprometidos por

-

La mdscara antigds, elemento esencial de los equipos individuales de proteccion NBQR

la Republica Checa, Alemania, Irlanda, Italia,
Luxemburgo, Malta, Nueva Zelanda, Noruega,
Polonia, Corea, Turquia y Gran Bretafa, a los
que habria que afadir las contribuciones ya
declaradas de Finlandia, Japén (que ha aproba-
do una donacién de 13,25 millones de euros) y
Canada (que se comprometi6 con 6,6 millones
de euros).

El 7 de enero de este afio, el primer barco
danés partié del puerto sirio de Latakia con el
primer cargamento de agentes quimicos para ser
neutralizado a bordo del barco estadounidense.
Asi dieron comienzo las actuaciones coordi-
nadas por la Misién Conjunta OPAQ y ONU
para la destruccion de las sustancias quimicas
en el exterior y que deberian haber terminado
con el arsenal quimico sirio (agentes quimicos,
productos quimicos utilizados en la produccion
de agentes quimicos, municiones e instalaciones
de produccion y almacenamiento) antes del 30
de junio de 2014.

Una parte de los residuos mas peligrosos,
resultado de la neutralizacién de los agentes
quimicos, seran incinerados en instalaciones
gubernamentales alemanas’. Otra serd destruida
por empresas comerciales en sus instalaciones
(catorce firmas, entre ellas una espanola, presen-
taron ofertas para su realizacién). Estas empresas
adjudicatarias también deberan eliminar parte
del arsenal quimico constituido por sustancias
quimicas peligrosas y no peligrosas declaradas
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por Siria (algunas pertenecientes a las Listas 2 y
3 de la Convencién)® y que seglin estimaciones
de la OPAQ podria tener un coste de entre 25y
30 millones de euros.

CONCLUSIONES

Si bien la propiedad de las armas quimicas
es siria, la responsabilidad de su Gobierno en el
proceso de destruccién se mantiene solo hasta
que abandonen territorio sirio. Esto no quiere
decir que se hayan transferido, en contra de lo
recogido en la CAQ, armas quimicas a terceros
paises. No hay que olvidar y asi lo ha descrito
en numerosas ocasiones la OPAQ), el caracter ex-
cepcional de este proceso debido a la situacion
de guerra civil que vive el pafs. La destruccion
de armas quimicas fuera del pais poseedor de
las mismas es un caso Gnico. No existen antece-
dentes de este modo de destruccion y serd dificil
que se pueda producir en el futuro, a no ser que
se den circunstancias excepcionales como las
vividas en Siria.

Lo anterior y derivado del Acuerdo entre
EEUU y Rusia, ha provocado la cooperacion
de paises Estados Partes de la CAQ en la des-
truccién del arsenal de un tercer pais, un hito
que hay que valorar en su conjunto. Sin olvidar

26 REVISTAEJERCITO « N. 880 JULIO/AGOSTO - 2014

las razones de peso que han llevado a ello
—impedir un ataque de los EEUU como repre-
salia por el ataque con gas sarin; mantenerse
en el gobierno por parte de Bashar al-Assad—,
la adhesién de Siria a la CAQ ha ampliado su
aplicacion a 190 paises, coincidiendo en fechas
con la concesién a la OPAQ del Premio Nobel
de la Paz en 2013. Estos hechos podrian valer
como acicate para los seis paises que no forman
parte de la OPAQ y que se cree poseen armas
quimicas.

Como se ha citado anteriormente, el tiempo
necesario para la destruccién de un arsenal
quimico similar (en cantidad) para un pais
como la India fue de once afios. A pesar de
las nuevas condiciones de destruccion, ese lar-
go periodo de tiempo nos hace albergar dudas
sobre la posibilidad real de eliminar todo el ar-
senal quimico sirio en los plazos estipulados
en el acuerdo Rusia-EEUU y aprobado por la
OPAQ. Por ello, la posibilidad de retrasos en
el calendario inicial de la destruccién no debe
descartarse. La situacion de guerra civil que vive
Siria, con la falta de garantias de seguridad que
ello supone, la dependencia del transporte ma-
ritimo de las inclemencias meteoroldgicas y la
falta de suficientes fondos econémicos —hasta
la fecha de redaccién
de este trabajo—
que permitan cubrir
completamente los
costes de la opera-
cién son factores que
pueden retrasar el de-
sarrollo previsto para
el plan de destruc-
cion. Todo ello, sin
olvidar las razones
de peso que Ilevaron
al gobierno de Bashar
al-Assad a adherirse a
la CAQ y que podrian
cambiar en funcién
de un posible desa-
rrollo favorable de la
guerra civil.

NOTAS
' Este ataque fue
investigado por un
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equipo conjunto
de la OPAQ,
NNUU vy la OMS
y aunque se de-
mostr6é el empleo
de gas sarin en el
ataque, no pudo
determinarse su
autoria. El informe
esta disponible en
http://www.un.org/
disarmament/con-
tent/slideshow/
Secretary_Gene-
ral_Report_of_
CW._lInvestigation.

pdf.
La OPAQ es
un organismo

establecido en
la propia Con-
vencién para lle-
var a cabo las
actividades de verificacién previstas en la
misma y asegurar internacionalmente la
aplicacion de sus disposiciones. Tiene su sede
en la Haya (Holanda).

De acuerdo con la CAQ, esta entra en vigor
un mes después de la solicitud de adhesién
al Tratado. En el caso de Siria se produjo el
14 de septiembre.

El isopropanol se puede utilizar en la industria
quimica como disolvente y en la industria far-
macéutica como antiséptico ademas de como
precursor de agentes quimicos neurotéxicos,
aungue no esta incluido en las listas de la
CAQ.

Las sustancias quimicas téxicas estan descri-
tas en la CAQ en tres listas. La Lista 1 con-
tiene sustancias quimicas y precursores que
se han desarrollado o empleado como armas
quimicas. La Lista 2 incluye precursores de
sustancias de la Lista 1, asi como sustancias
quimicas cuya toxicidad podria permitir su
empleo como armas quimicas y que no se
producen en grandes cantidades comerciales.
La Lista 3 incluye las sustancias que se han
producido o empleado como armas quimi-
cas, que son elementos importantes en la
produccién de sustancias quimicas de las

Proyectiles de artilleria de 155 mm cargados con gas mostaza
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listas anteriores y que pueden producirse en
grandes cantidades comerciales. Debido a la
confidencialidad de la declaracién de Siria,
en lugar de hablar de categorias de sustan-
cias quimicas se han empleado distintas de-
nominaciones: sustancias quimicas criticas,
prioritarias, peligrosas y menos peligrosas.
HIDALGO GARCIA, M* del Mar. «lLa
destruccién de las armas quimicas de Siria:
Un compromiso colectivo», Documento
informativo IEEE. N°30/2013 (4 de diciembre
2013). Disponible en http://www.ieee.es/
Galerias/fichero/docs_informativos/2013/
DIEEEI30-2013_DestruccionArmasQuimi-
casSiria_MMHG.pdf.

Se destruirdn en las instalaciones de la
Sociedad para la Eliminacion de Armas
Quimicas y Residuos de Armamento (GEKA),
situadas en Munster.

Juan y PITA, Rene. «lLa
destruccion de las armas quimicas de Siria:
la guerra de los ndmeros y las letras»,
Documento de Opinién IEEE. N° 08/2014 (16
de enero de 2014). Disponible en http://www.
ieee.es/Galerias/fichero/docs_opinion/2014/
DIEEEO08-2014_GuerraQuimica_NumslLe-
tras_JDomingo-RenePita.pdf.m
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RECUPERACION EN
AMBIENTE HoOSTIL:
LECCIONES APRENDIDAS

Ivan Melchor Notario Lépez. Capitan. Caballeria.

Recuperar vehiculos averiados o accidentados
es una actividad que la mayoria de los militares
ha tenido que realizar o sufrir alguna vez en su
carrera militar. Estas acciones, que en situaciones
normales suponen una contrariedad, llegan a
alcanzar gran complejidad segiin nos alejamos
de las actividades «<normales» de una unidad.

Légicamente no es o mismo un vehiculo ave-
riado en el arcén de una autopista que en la
vaguada de un campo de maniobras. La hipdtesis
mas peligrosa se da en zona de operaciones,
cuando los intervinientes en la recuperacion es-
tan sometidos a la incertidumbre de un escenario
alejado de la seguridad de nuestras fronteras.

MARCO DE REFERENCIA

Aunque el Ejército ha ido acumulando ex-
periencia, y a su vez normativa y documenta-
cién, sobre la recuperacion de vehiculos y otros

30 REVISTAEJERCITO - N. 880 JULIO/AGOSTO - 2014

materiales pesados, no esta recogido con exac-
titud lo que un equipo de recuperacion o un jefe
de vehiculo debe aplicar en operaciones.

La plantilla de las diversas unidades organicas
en territorio nacional contempla equipos de recu-
peracion, por ejemplo en la seccién de diagnosis
de la compafiia de mantenimiento de los grupos
logisticos. Para su instruccién y adiestramiento
se observa la publicacion militar del ET (PMET)
MI4-610 Equipo de Recuperacién. Sin embargo,
ni los medios ni los procedimientos alli descritos
son de aplicacién a lo que puede darse en zona
de operaciones.

Por otra parte, las plantillas de las unidades
desplegadas en operaciones si incluyen medios
de recuperacion, sin una correspondencia con
las unidades y materiales en territorio nacional.

De aplicacion para las recuperaciones en am-
biente hostil puede ser lo dispuesto en el PD3-309



Operaciones

Antes de iniciar la recuperacién se monta la seguridad

Seguridad en los Movimientos: Convoyes, si bien
por su brevedad convendria una mayor presencia
de esta materia en las PMET en vigor.

En el seno de la Brigada Logistica (BRILOQG),
actualmente, se imparte un curso de recupera-
cion en ambiente hostil. Lo esperado y deseable
es que en un futuro préximo toda esta documen-
tacion, sumada a la experiencia del personal en
operaciones, se desarrolle y dé lugar a una PMET
con el caracter que se determine (orientaciones).

QUIEN RECUPERA Y QUE SE RECUPERA

Que es recuperar: A lo largo del presente
articulo se va a entender recuperacién como
evacuacion, es decir, el traslado de unos medios
inoperativos (generalmente vehiculos) que no
pueden moverse por si mismos, a una instalacion
o zona donde puedan ser reparados y puestos en
funcionamiento, o en su caso evacuarlos sobre
un 6rgano de mantenimiento superior (lo que
equivaldria a un punto de recuperacion)®

Quién recupera: Lo normal, deseable y acon-
sejable es que, en la medida de las posibilidades
de las unidades, sea la propia unidad que ha
sufrido la incidencia (comdnmente averia o ac-
cidente, aunque también es posible una ataque)

la responsable de la recuperacién con los medios
a su alcance. En operaciones, se aumentan estos
medios respecto a los que dispone una unidad
tipo compaiifa en territorio nacional, puesto que
lo habitual es que todos los convoyes estén dota-
dos de su correspondiente equipo de mecanicos/
recuperacion.

En casos excepcionales (en torno al 10%)?
es necesario recabar apoyo para el traslado de
los medios afectados. Este apoyo de recupera-
cién, por causas que escapan al ambito de este
articulo, puede estar constituido por medios lo-
cales civiles, o medios militares de la agrupacién
en la zona de operaciones. Serdn cuestiones
econémicas, de seguridad y de disponibilidad las
que motiven un medio u otro de recuperacion.

Qué se recupera: en principio la respuesta
parece sencilla, todo se recupera. Sin embargo
no siempre es asi por razones de seguridad. En
ciertas situaciones puede ser preferible no recu-
perar material, si el riesgo inherente a la opera-
cion desaconseja permanecer en el terreno mas
tiempo del imprescindible.

Conviene resaltar que se han de emplear todos
los medios disponibles para tratar de recuperar
todos los equipos del Ejército, incluso aquellos
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El Ejército cuenta con potentes medios de recuperacién

de los que no se pudiera extraer ningln prove-
cho (como el caso de vehiculos calcinados).
Consideraciones de indole legal y moral (dejar
equipo en manos del enemigo) obligan a tratar
de regresar con todo lo que salié.

CUANDO SE RECUPERA

Una vez acaecido el incidente que obliga a
detener el vehiculo, lo inmediato es atender a
la seguridad, incluso si la detencién no ha sido
motivada por un acto hostil. Cualquier detencién
en zona de operaciones debe considerarse auto-
maticamente como posible situacién hostil. Si la
detencioén o incidente ha sido provocado directa-
mente por una accion del enemigo (fuego direc-
to, indirecto o accion IED), la seguridad implica
abandonar la zona de fuego inmediatamente.

Atendida la seguridad (lo cual puede implicar
una reaccion de fuego por parte de los elementos
de seguridad del convoy) y una vez establecida,
es el jefe del convoy el responsable directo de la
recuperacion del material. Normalmente el jefe
delegard esta funcion en personal especializado,
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fundamentalmente personal especialista de la
rama Automocién. Es necesario recalcar que un
alto porcentaje de las detenciones se dan por
fallos mecanicos, por lo que sera el personal
especialista el mds idéneo para reparar, aun cir-
cunstancialmente, la averia.

COMO SE RECUPERA, AMBIENTE
FAVORABLE

Una vez se ha determinado quién va a dirigir
la recuperacion, el personal encargado de la
misma se traslada a la zona donde esta detenido
el vehiculo. El itinerario hasta el vehiculo debe
estar asegurado vy libre de posibles IED, lo que
puede llevar al jefe del convoy a ordenar un re-
conocimiento por parte de un equipo EOR/EOD
(Explosive Ordnance Reconnaissance/Disposal).
Aunque la seguridad esté establecida, conviene
que el personal de recuperacién esté armado
durante todo el proceso, siendo recomendable
que el tipo de arma sea manejable y de reduci-
do tamafio, como el HK version KE. Es impor-
tante que el personal de recuperacion se sienta



protegido, incluso no siendo
responsable directo de la segu-
ridad. Antes de cualquier otra
consideracién debe primar la
seguridad de los intervinien-
tes, pues cualquier accidente
o0 baja por accién del enemigo
agravaria el problema original.
Sin rescatador no hay rescate.

Una distincion respecto a
las recuperaciones fuera de
ambiente hostil es el manejo de los tiempos. En
territorio nacional no hay premura para recu-
perar el material, por lo que se usaran técnicas
tendentes a no agravar la averia empleando todo
el tiempo necesario para ello. Sin embargo, ante
la posibilidad de contacto con el enemigo, y a la
vista de la vulnerabilidad de un convoy detenido
y con personal pie a tierra, es preferible hacer un
arreglo o remolque rapido, incluso a costa de la
operatividad del material.

Operaciones

La mejora en las capacidades de recuperacion
en ambiente hostil pasa por la elaboracién de
publicaciones doctrinales, una instruccién
conjunta en el ambito de la Fuerza y una mejora
en los materiales, siendo fundamental
la instruccion y adiestramiento

Uno de los principales conflictos en las re-
cuperaciones es su mando directo. Aunque
el responsable dltimo debe de ser el jefe del
convoy/unidad, sera normal que delegue esta
tarea en personal especialista o especializado.
Una vez aclarado este punto, ha de quedar bien
claro que, independientemente del empleo, las
6rdenes a los intervinientes en la recuperacion
deben ser dadas tdnica y exclusivamente por
el responsable directo de la misma. De esta
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manera se evitan las injerencias en el proceso,
las 6rdenes y las contradrdenes.

En muchas ocasiones, y ante la imposibili-
dad de que el vehiculo opere con sus propios
medios, serd necesario su remolque o carga
en uno de los vehiculos preparados en el con-
voy para el transporte de medios inoperati-
vos (vehiculos VEMPAR). Tal y como indica la
Publicacion Doctrinal (PD) 3-309, el personal
y material sensible (armamento, transmisiones)
del vehiculo accidentado se redistribuira entre
los medios del resto del convoy, como se haya
previsto desde su planeamiento.

Para el remolque de los medios, en un
principio, sera suficiente un vehiculo de las
mismas caracteristicas que el inmovilizado. Es
aconsejable que personal especialista supervi-
se, o llegado el caso prepare el remolque por
las consideraciones mecénicas del mismo (por
ejemplo, cuando es necesario liberar los pulmo-
nes de freno o la transmision).

COMO SE RECUPERA, AMBIENTE HOSTIL

Cuando la recuperacion se produce bajo la
accion del enemigo, bien con fuegos directos/
indirectos o con IED, las prioridades y los
tiempos de la recuperacién cambian.

En primer lugar es decision del jefe del
convoy si es necesario recuperar el material
en ese momento. Es posible que, dadas las
circunstancias, la recuperacién se tenga que pos-
poner hasta que cese la accién enemiga, y pueda
garantizarse la seguridad de los intervinientes.

Excepto para el caso de salvar vidas huma-
nas, no se debe actuar sin haber suprimido
la accion del enemigo por el fuego propio o
al quedar la zona asegurada de IED. En este
caso, con el fin de reducir las bajas propias,
se ejecutaran las maniobras necesarias de re-
cuperacion, preferiblemente sin bajar de los
vehiculos®.

En este tipo de recuperacién, bajo la accién
enemiga, puede no ser valido esperar al equipo

En las operaciones de recuperacion es alta la vulnerabilidad
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de recuperacion, sino que en ocasiones y con
tal de extraer al personal de la zona de muerte,
seran los vehiculos mas cercanos los encargados
de liberar el vehiculo.

El método mas rapido para arrastrar un
vehiculo suele ser el enganchar algin cable
de remolque vy tirar del vehiculo inmovilizado.
Una vez el vehiculo fuera del 4rea de peligro,
se seguira con la recuperacién de la manera
descrita con anterioridad.

En estos casos la rapidez en la recuperacién
vuelve a cobrar la maxima importancia. La
posible reaccién enemiga es un factor que tener
en cuenta. Se debe barajar la posibilidad, si la
recuperacion asi lo requiere, de establecer una
base de patrullas para pasar la noche. De esta
manera se evita el trabajo nocturno, donde la
accién enemiga puede dificultar las tareas de
recuperacién (ya de por si dificiles en ambiente
nocturno).

VEHICULOS ESPECIALIZADOS EN
RECUPERACION

La elevada masa del RG-31 obligé al Ejército
a adquirir vehiculos especificos para su posible
remolque en zona de operaciones, que han
mostrado su capacidad de recuperar los RG-31,
con las limitaciones légicas por la masa del
vehiculo tractor.

Sin embargo, este material no es de
dotacion en las unidades del Ejército, por lo
que su instruccién y adiestramiento se realiza
a través de los modulos preparados al efecto
(actualmente el MC 250 transformado como
vehiculo recuperador esta a cargo del Grupo
Logistico X). Esto implica que el conocimiento
que al respecto tienen las unidades al llegar a
zona de operaciones no es el mas adecuado
para su posterior uso en condiciones reales,
lo cual, sin duda, redunda en la eficacia del
material.

Otra de las limitaciones del vehiculo es el
blindaje, inferior al de los medios a recuperar.
El del MC-250 blindado es de nivel 1 (el inferior
en una escala sobre 5), siendo el de los LMV y
RG-31 de nivel 3*. Los componentes del equipo
de recuperacion deben ser conscientes de que
su medio de trabajo es el menos blindado de los
incluidos en el convoy.

Operaciones

USO DEL MATERIAL DE EXCARCELACION

Al igual que en el caso del vehiculo recu-
perador, el material de excarcelacién no es de
dotacién en nuestras unidades, estando los equi-
pos disponibles para instruccién a cargo de la
Academia de Logistica. Esta escasa disponibilidad
de medios impide que nuestras unidades de man-
tenimiento (que son las que tienen a cargo el
equipo en zona de operaciones) proyectadas,
tengan el nivel de instruccién y adiestramiento
acordes con la complejidad de los equipos.

Por otra parte, el uso de estos equipos en si-
tuaciones reales, estd muy limitado por su escasa
disponibilidad, poca autonomia y lentitud de des-
pliegue y operacion. Todos estos condicionantes
no solo obligan a una redefinicién en cuanto a
la instruccién/adiestramiento con este material,
sino también a la propia composicién del equipo.

CONCLUSIONES

A juicio del autor de este articulo, queda mucho
por aprender en el campo de las recuperaciones
en ambiente hostil. Falta normativa al respecto, al
igual que instruccién e incluso material.

Sin embargo, hay que destacar que, desde las
primeras proyecciones en misiones internaciona-
les, el cambio, a mejor, ha sido constante. Se han
implementado nuevos procedimientos y medios,
y nuestro personal ha ganado considerable expe-
riencia en cada rotacion.

Una mejora en las capacidades de recupera-
cién en ambiente hostil pasa por la elaboracién
de publicaciones doctrinales, una instruccion con-
junta en el ambito de la Fuerza® y una mejora en
los materiales, siendo fundamental la instruccion
y adiestramiento en territorio nacional como parte
de las actividades normales de nuestras unidades.

NOTAS

! Definiciones del OR4-606.

2 Seglin estadisticas particulares de la Unidad de Man-
tenimiento del RA-XXXI.

3 Se utilizaran los procedimientos establecidos en la
PD3-309.

4 Segin NATO AEP-55 STANAG 4569, Protection
levels for occupants of logistic and light armored
vehicles.

5 Reforzando y ampliando el curso de recuperacién
en ambiente hostil que se imparte en la BRILOG.m
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VOLUCION DE LA
INFANTERIA

EN LA PRIMERA

UERRA MUNDIAL

Miguel Sanchez de Toca Alameda. Teniente Coronel. Infanteria. DEM.

INTRODUCCION

En mi imaginario, como en el de muchos, la
Primera Guerra Mundial es una foto de una trin-
chera encharcada y un soldado con mascara de
gas que hace guardias; la imagen de una guerra
de posiciones, sin movimiento, en un aparente
estado de tablas, porque los contendientes se han
cansado de lanzar olas de soldados hacia la tierra
de nadie (300 metros escasos entre ambas lineas)
sin conseguir nada. Y sin embargo, la Primera
Guerra Mundial estimul6 avances técnicos y so-
luciones tacticas que sentaron las bases de las
operaciones militares del siglo XX.

En este articulo trato de resumir en varios
cuadros algunos aspectos de la Infanteria que
evolucionaron en aquella guerra. La imposibili-
dad de abarcarlos todos me obliga a resefar solo
los mds importantes.

LA APROXIMACION AL CAMPO DE BATALLA
Y LA MANIOBRA OFENSIVA

Rotas las hostilidades, la infanteria de ambos
bandos fue en tren a los respectivos frentes hasta
las dltimas decenas de kilémetros que hizo a pie
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en columna de a cuatro, con uniformes llama-
tivos y poco practicos para el combate: unos,
pantalén rojo y sin casco; y otros, con casco
con pincho, cuello cerrado, bayoneta sable y
bota casi alta. La marcha se prolongaba hasta
la primerisima linea y al principio, por falta de
experiencia, se provocaron grandes concentra-
ciones en el escalén regimiento en pueblos que
estaban a escasos centenares de metros del fren-
te. Ernst Jiinger, primero soldado y luego oficial
de Infanteria, conté como desperté al horror de la
guerra al llegar al pueblo donde estaba la plana
mayor de su regimiento: mientras los asignaban
a compafias, sufrieron su primer bombardeo
artillero que diezmo a la reclutada.

En los primeros momentos del conflicto, antes
de que se constituyera el frente, la infanteria avan-
zaba a pie tratando de envolver, pero se encontr6
con un enemigo que también habfa desplegado
en tren y que le cerraba el paso a su misma
velocidad, la del soldado a pie. Ambos bandos
recurrieron casi simultdneamente a improvisados
intentos de motorizacién con requisa sobre la
marcha de vehiculos particulares, taxis, o bicis,
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muchas ocasiones, solo a unos
cientos) con dos pasos de inter-
valo entre hombres y cincuenta
metros de distancia entre com-
paffas. Por debajo del nivel
compania estaba la seccién y
a veces la media seccién, pero
no el pelotén. Al desplegar las
secciones en guerrilla (en fila)
sus oficiales solian ir al frente
y los sargentos y cabos se al-
ternaban entre los soldados. Se
avanzaba a saltos.

Sin embargo y a medida que
los frentes se fueron fijando, las
oleadas de ataque sufrieron tre-
mendos castigos de fuego de
las ametralladoras y las barre-

Imagen de propaganda donde se distinguen los uniformes franceses
con sus kepis rojos y los cascos de pincho alemanes

lo que permitié adelantar combatientes, pero
no los viveres y bagajes que seguian a las uni-
dades en carruajes de caballos: la infanteria re-
cién motorizada no alteré los resultados de la
maniobra.

Al empezar la guerra, la organizacion de los
batallones era cuaternaria o equilibrada, y los
batallones se agrupaban de a dos en regimien-
tos, de a cuatro en brigadas y las brigadas de a
cuatro en divisiones. Solo posteriormente los im-
periales, que necesitaban
mas divisiones en el Este,
tendieron a organizar la
Infanteria en brigadas
ternarias.

Para el ataque, los
batallones de infanteria,
de a cuatro companias,
desplegaban una o dos al
frente y otras dos escalo-
nadas en profundidad o al
flanco; el batallén cubria
en total un frente de unos
250 metros. Al toque de
«ataque», las compaififas
salfan en una sola fila de
una base de partida situa-
da como maximo a mil
metros del objetivo (en

ras artilleras, y se pasé a des-
pliegues menos densos: La 9°
Division Escocesa del Ejército
Expedicionario Britanico que en septiembre de
1915 desplegd en Loos con cada una de sus
compahnias en linea, nueve meses mas tarde
en Longueval dispuso en el mismo frente las
companias con una sola seccion y el resto es-
calonado en profundidad.

El problema tactico del paso de lineas que
va asociado al aumento de profundidad se fue
resolviendo en el escalén seccién, dejando que
las secciones mas adelantadas fijaran por el
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Segunda linea de una ofensiva, la primera se intuye mds al fondo
(separadas unos 70 m). Ya no van fan juntos como al principio y llevan
casco.

Infanteria britdnica al asalto
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fuego desde donde hubieran
llegado, y se mantuvieran allf
hasta que las rebasasen las
secciones de segundo esca-
|6n; en la practica este proce-
dimiento elevé a la seccién a
la categoria de unidad tactica.

Las medidas de control en
las pequefias unidades eran
el silbato y la corneta que el
ruido del apoyo propio o el
de la reaccion del enemigo
apagaba pronto. Para enton-
ces la accién del mando se
ejercia directamente. Oficiales
y suboficiales conducian los
ataques con escuadras de
distintas secciones e iban
despachando agentes de en-
lace. Ademads, al compas del
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avance, un par de soldados por compafiia iban
tendiendo hilo telefénico para enlazar con el
batallén, hilo que habia que reparar. continua-
mente. Al principio de la guerra los oficiales iban
todavia al asalto con la pistola en una mano y
el sable en la otra, pero mas adelante resultd
frecuente que cogieran un fusil para evitar ser
un blanco temprano.

El dltimo acto del combate podia terminar
con los asaltantes en la trinchera con la bayoneta
calada esgrimiéndola contra los ocupantes. Mas
adelante, los segundos escalones de los equipos
de asalto llevaron bolsas de granadas para rea-
bastecer a los mas adelantados.

La infanteria usaba fusil de cerrojo (Mauser
unos, Lebel los franceses, Lee-Enfield los brita-
nicos), que era fiable y preciso hasta los cuatro-
cientos metros y utilizaba cargadores de cinco
cartuchos, pero muy pronto se vio la necesi-
dad de reforzarlo para limpiar las trincheras con
granadas de mano, de palo o de pifia y, poste-
riormente, las proyectadas desde el fusil. Las
ametralladoras, inicialmente muy escasas, eran
armas muy pesadas encuadradas en companias

homogéneas en los regimientos o brigadas, cuyos
mandos no eran muy proclives a arriesgarlas,
agregandolas al escalén de asalto. Sin embar-
go, a medida que demostraron su eficacia para
constituir bases de fuegos y convertirse en la
artilleria mas a mano, las compaiiias de Infanteria
recibieron ametralladoras mas ligeras sin tripode.

Durante la noche se enviaban numerosas pa-
trullas de reconocimiento para capturar prisio-
neros o para abrir un pasillo en las alambradas,
pero la falta de control sobre la propia unidad
hizo que no se prodigaran por encima del es-
calén seccion. En estas escaramuzas fue don-
de se ensayd y popularizé el enmascaramiento
del equipo y del combatiente con medios de
circunstancias.

En el lado aleman entendieron enseguida que
la ruptura de las lineas por la Infanterfa se debia
hacer o bien perforando por sorpresa en un punto
y adentrandose, o bien por atricion. Rommel
cuenta que mientras estuvo en 1915 en el frente
occidental, rompié varias veces la linea enemiga
con su compaififa, asaltando con un par de es-
cuadras escaqueadas y dejando otras para apoyar

REVISTA EJERCITO - N. 880 JULIO/AGOSTO - 2014 41



Infanteria canadiense se defiende en una trinchera
en Yprés

por el fuego. Una vez alcanzada la primera linea,
Rommel avanzaba sin parar profundizando hasta
los emplazamientos de artilleria (que tiraban en
tiro directo) e iba dejando equipos para limpiar
y contener el borde de la brecha. Pero esta ma-
niobra fue mas excepcional que habitual hasta
que se formaron las tropas de asalto.

A fin de recuperar la movilidad, estancada en
las trincheras, a medida que la guerra se prolon-
gaba, tanto aliados como alemanes recurrieron a
los gases, los vehiculos acorazados de combate
y el bombardeo de las retaguardias, pero se en-
frentaron al dilema de: o bien atacar y rompery,
una vez mordido un pequeno pedazo de tierra
enemigo, retenerlo y consolidarlo (a veces solo
centenares de metros mas alld de la trinchera
propia); o por el contrario, romper y profundizar
mucho (decenas de kilémetros a veces) y verse
obligados a replegarse enseguida por la incapa-
cidad de consolidar el terreno.
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Al acabar la guerra, el orden de combate
inicial se habia transformado en un orden mas
abierto en el que se perdia de vista al jefe, don-
de las ametralladoras ligeras acompafaban a
las guerrillas en el asalto mientras las pesadas
batian objetivos puntuales y donde los fusileros
tenfan que avanzar, protegerse, ver y tirar hasta
su objetivo.

LA INFANTERIA EN DEFENSIVA

Al comenzar la guerra, la defensiva seguia
las tendencias heredadas de las guerras
napolednicas: largas lineas con una densidad
de ocupacioén que al principio era de un infante
cada metro y medio, y mas adelante lleg6 a ser
de un infante cada veintiocho centimetros.

A pesar de la aparente debilidad de la linea,
al principio y hasta mediada la guerra, varias
innovaciones reforzaron y consolidaron la idea
clausewitziana de la superioridad de la defen-
siva: las alambradas, que se habfan probado
en las guerras coloniales, las ametralladoras, el
aumento de fuego de artilleria y la capacidad
para trasladar contingentes importantes gracias
a la densa red ferroviaria. Con el tiempo, para
impedir las perforaciones puntuales se fueron
anadiendo lineas a la defensa, que llegé a tener
hasta siete lineas en una profundidad de unos
diez kilémetros.

Las trincheras estaban jalonadas por puestos
de tirador con banqueta, con una berma
detras y cierto nimero de ramales que salfan
perpendiculares hacia el enemigo y terminaban
en los puestos de centinelas. Por delante tenian
alambradas de varias lineas de piquetes, y los
centinelas de ambos bandos quedaban sepa-
rados a veces por escasos cincuenta metros o
menos. La fortaleza de la Iinea la daban las
ametralladoras emplazadas en puestos reforzados
que luego se convirtieron en fortines de cemento;
al principio de la guerra dos por batallén y al
final por compafias enteras de ametralladoras
ligeras y pesadas que se convirtieron en el es-
queleto de la defensiva, solapando sus fuegos
de barrera que rasaban el terreno tanto como
era posible.

Inicialmente las reservas estaban centenares
de metros detrds de la primera linea, pero a me-
dida que aumentaron los alcances artilleros, se
fueron escaqueando mas alejadas. También la



artilleria de apoyo directo a la
trinchera estaba al principio
solo a unos centenares de
metros detrds de las trincheras,
hasta que aumentaron
alcances y calibres y se fue-
ron introduciendo técnicas de
tiro indirecto. El alejamiento
de la artillerfa trajo dos
inapreciables innovaciones:
la figura del oficial de enlace
de Artilleria entre las filas
de los infantes, y el interés
de los oficiales de Infanteria
por planear y solicitar ba-
rreras y otros efectos artille-
ros. Innovaciones sangrantes
contra la Infanteria fueron la espoleta a tiempos
que hacia explosionar el proyectil en el aire
arrojando balines y metralla contra la infanteria
descubierta, la espoleta retardada que se hundia
y provocaba hornillos, y el mortero de trinchera
(lamado entonces lanzagranadas o bombarda)
que podia tirar desde el interior de la trinchera
enemiga sin que apenas se le oyese, y que caia
verticalmente.

Las comunicaciones laterales y en
profundidad se hacian con teléfonos (con
frecuencia intervenidos por el enemigo) vy
mediante agentes de enlace. Ademas, en
el caso de las peticiones de fuego de la
artilleria, se doblaban con bengalas porque la
preparacion enemiga normalmente rompia los
cables. Cuando se producia la ruptura, tras el
estremecedor y sangriento avance enemigo por
la estrecha tierra de nadie bajo la «tormenta de
acero» de la artilleria, las reservas locales acu-
dian al contraataque. La paradoja era que las
reservas se movian con la misma celeridad que
los asaltantes —lo que diera de si el fusilero a
pie— vy dificilmente cambiaba algo la situacion
anterior al asalto.

El empleo en defensiva de la Infanteria no
se modificé sustancialmente a lo largo de la
guerra, y bastante tiempo después todavia se
consideraban las ametralladoras pesadas y
medias el esqueleto de la linea y, posteriormente,
de la posicion. Todavia hubo de pasar tiempo
hasta que la experiencia de la defensiva en
montafa se incorporé al llano y se empezaron a
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Amefralladora Maxim 15/08

escalonarse en profundidad posiciones de media
seccion que se complementaban mutuamente.

LAS TROPAS DE ASALTO

Para romper la impenetrable combinacién
tactica de linea, ametralladoras y barreras de
fuego, los alemanes prepararon tropas de asalto
(Sturmtruppen). Paraddjicamente, el gran cambio
que transformé la organica y abrié las mentes a
la Infanterfa moderna se ensayé con un desta-
camento (Sturmabteilung) compuesto por dos
compaiiias de ingenieros y una seccion de ca-
fiones de infanteria—cafoncitos del 37—, que
los alemanes organizaron en 1915 para el asalto
de los fortines de la primera linea enemiga. El
destacamento encuadraba veteranos en grupos
de entidad pelotén, armados con carabina de
caballeria, mas corta y menos engorrosa que
el fusil de infanteria, cuchillo, pala con bordes
afilados para el combate dentro de las trincheras,
muchas granadas de palo, tijeras cortaalambra-
das y algunos explosivos. Cuando se tuvo mas
experiencia, afiadieron al destacamento cuatro
morteros y seis ametralladoras, y sustituyeron los
cafioncitos de 37 con cafones rusos de 76. Las
tropas de asalto calzaban borceguies ligeros y
vendas en la pantorrilla en lugar de los pesados
botos alemanes, y fueron las primeras en usar el
casco que sustituyé al de pincho.

El destacamento, reforzado con dos com-
panias de infanteria, se empled con éxito en
Verdin, y Luddendorf decidié extender la ex-
periencia a todos los ejércitos alemanes. El gran
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salto adelante de las tropas de asalto vino de la
mano del general Hutier, que propugné una tac-
tica de penetracion profunda y flancos al aire sin
preocuparse de reducir las resistencias rebasadas,
con la que redujo Vilna, donde los alemanes
llevaban atascados dos meses. Hutier multiplicé
las tropas de asalto, a las que doté de armas au-
tomaticas (el subfusil M 18) y lanzallamas.

Las tropas de asalto se empleaban en grupos
pequefios de tres o cuatro hombres que se infil-
traban hasta los fortines enemigos. Los grupos
de asalto desarticulaban y reducian las defensas
enemigas de primera linea, contenian la brecha
y abrian paso al grueso. La idea era buena y
funciond, y volvié a poner de manifiesto que
la Infanteria es la que pone mas bajas y la que
quizas requiere mas destrezas.

LA INFANTERIA EN MONTANA

En el frente entre Austria, Hungria e Italia, asf
como en Rumania, la guerra tuvo un caracter
marcadamente montafero y se libré frecuente-
mente en la misma divisoria de montanas con
desniveles de mas de dos mil metros sobre los
valles.

En la guerra alpina menudearon los golpes
de mano, la guerra de minas, los asaltos fronta-
les, y el empleo de artilleria pesada (hasta 270
mm) procedente de buques e izada a las cimas
a costa de improbos esfuerzos. Hubo también
guerra de gases y toda clase de defensiva en
fuertes, fortines, cavernas, posiciones y lineas.
Pero quizés la ensehanza mas interesante para
la infanteria fue que, gracias a las mdltiples cres-
tas militares sucesivas que presenta cualquier
ladera de buen tamano, era posible infiltrarse y
avanzar a media ladera, oculta a las posiciones
culminantes.

El modelo de estudio es la penetracion aus-
tro alemana en Caporetto después de las once
sangrientas ofensivas italianas del Isonzo. Tras
una preparacion relativamente corta, pero con
gases, que batié la primera linea de vigilancia y
los asentamientos artilleros italianos (casi todos
en linea de vision directa, pues entonces se tiraba
asi), una serie de batallones en hilera acometie-
ron las empinadas laderas de la orilla derecha del
Isonzo. El entonces teniente Rommel, a la cabeza
de cuatro companias de infanteria en hilera y
dos compaiiias de ametralladoras pesadas (la
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verdaderamente pesada Maxim 08/15), se infiltrd
a media ladera, con ocasionales subidas para
atacar por retaguardia a las posiciones de la
cresta, con lo que capturé cinco regimientos,
9.000 hombres y 81 piezas de artilleria, sin
contar con los prisioneros que se le incorporaron
espontdneamente.

Los soldados de Rommel, sin mulos, con las
ametralladoras al hombro, cada una con su tri-
pode y su depdsito de agua, subieron y baja-
ron 2.500 metros de desnivel y profundizaron
veinte kilémetros, practicamente sin bajas, con-
firmando asi dos postulados que son de valor
permanente para la Infanteria: que el sudor de
la instruccién ahorra sangre y que siempre es
rentable caminar para envolver.

LA INFANTERIAY LOS CARROS DE
COMBATE

Conseguir romper la linea enemiga
para explotar a continuacién fue el desafio
permanente de la guerra de trincheras, pues
la Caballeria a caballo no solo era demasiado
débil frente a las ametralladoras, sino que
normalmente estaba demasiado lejos del fren-
te para pasar a la explotacion si se lograba la
ruptura.

Algunos estrategas de retaguardia creyeron
ver la solucién en los tanques que los franceses
[lamaron char de combat. Sin embargo su
primera aparicién en septiembre de 1916 en
Flers desinflé las expectativas de la infanteria.
En su primera época, los carros podian aplastar
la alambrada y acompanaban a la infanteria,
pero daban mas apoyo moral que real. Todavia
en Passchendaele en julio de 1917, los carros
se atascaron en el barro y se limitaron a apoyar
en columna desde la carretera. Unos meses mas
tarde, en Cambrai, se emplearon por primera vez
los carros en lo que conocemos como «masa»
y consiguieron una ruptura y avance el primer
dia de seis kildmetros con solo 4.000 bajas
(nada en comparacién con las decenas de mi-
les de unos meses atrds). Passchendaele fue en
verdad una batalla esencialmente artillera, pues
la artilleria era cada vez més precisa y los carros
inicialmente solo iban de acompanamiento de la
infanteria. La conclusién fue que, si entonces no
se vieron todas las posibilidades de un empleo
en masa para romper y explotar acto seguido,
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Carro inglés, preparado para desorganizar alambradas

al menos se percibié la necesidad de entrenar la
combinacién con artillerfa e infanteria para que
le abrieran camino.

CONCLUSIONES

La Primera Guerra Mundial se planeé y
empezd como una gran guerra de Infanteria
en movimiento al modo napolednico, que muy
pronto resulté ineficaz. El armamento, equipo
y la tactica de Infanteria no podian resolver
de modo definitivo el enfrentamiento. Una vez
estancada la ofensiva, la trinchera como foso y
el dilema de la ruptura y la explotacion Ilevaron
a innovar y resolver tacticamente la situacion.
Sin embargo, lo que realmente determiné el final
fue la abrumadora superioridad de recursos que
aporté Estados Unidos a uno de los bandos.

Mientras tanto se produjeron muchos cambios
e innovaciones. La organica de la Infanteria
en las unidades fundamentales del arma se
hizo ternaria. Se integraron las ametralladoras
y los morteros en el nivel batallén y la sec-
cién cobré entidad tactica, articulada en dos
medias secciones. En la ofensiva se evolucioné
al orden abierto donde se pierde el contacto
visual con el jefe y se aprendié a combatir de
modo escaqueado, haciendo de cada hombre
una unidad en si misma capaz de actuar, una vez

se empapara de la intencién de su jefe. También
se estrend la cooperacién con los carros y, aun-
que en aquel momento no se aprovechd todo su
potencial, se allané el camino para entender su
empleo. En defensiva se aprendié a replantear el
esqueleto con ametralladoras rasando el terreno
y solapando campos de tiro, cubiertos a su vez
por barreras de fuego preplaneadas. En muchos
ejércitos occidentales algunos de estos rasgos
perdurarian hasta fines de siglo.

Finalmente, una vez mas se hizo patente que
el fusilero de Infanteria, lejos de ser una pieza
mecanica ajustable, es un empleo que requiere
de muchas destrezas para poder sobrevivir,
avanzar y cumplir su mision.

La lectura de la historia de la Primera Guerra
Mundial y el estudio de la Infanteria en ella
ofrecen abundante materia a la reflexién sobre lo
que paso y lo que habria sido posible, y quizas
nos ensefie muchas de las esencias del oficio
militar en el campo de batalla.
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Pedro Diaz Osto. General de Division. DEM.

«El conocimiento» o la «gestion del conoci-
miento» estd de moda desde las Gltimas décadas
del pasado siglo. Hay multitud de publicaciones
sobre el particular, que tratan de ayudar a incre-
mentar el rendimiento de una organizacién por
medio de la mejora de los procesos y de los indi-
viduos que la componen, a la vez que aumentan
el desarrollo personal de estos. Nombres como
Peter F. Drucker, considerado el padre del mana-
gement, ya fallecido, o David Allen son conoci-
dos por todos aquellos que han sentido alguna
curiosidad por la cuestion. No puedo olvidar el
relato novelado La meta de Goldratt, publicado
en 1984 y reeditado por dltima vez en 2004.

Con estas lineas pretendo hacer una muy mo-
desta aportacion a esta materia, fruto de mis
afos de experiencia en el mundo de la logistica
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militar. Puede que al lector avisado, lo aqui es-
crito le suene a algo rancio por viejo o antiguo.
Es cierto que son ideas empleadas en la gestion
empresarial desde hace mucho tiempo, pero a
mi modo de ver totalmente vigentes y pienso que
queda mucho camino por andar en el Ejército
para su completo desarrollo.

No se trata de un articulo sobre moral militar
o sobre los valores de la profesion. Se trata de
exponer ideas-fuerza sencillas, pero muy poten-
tes en mi opinién, que si se aprehenden —con
«h»— y son diariamente llevadas a la practica
por todos los componentes de una organizacion,
se transforman en un poderoso motor para im-
pulsar el avance hacia los objetivos fijados. De
unas cuantas —cinco—, aplicadas al trabajo en
el area de logistica van estas lineas, cuyo target,



por tanto, es el conjunto de nuestros logistas y
del personal especialista.

Veamos el enunciado de
ideas-fuerza:

« «Ten siempre presente la conocida como regla
de Pareto, la del 80/20: trabajando sobre el
20% de los datos de entrada del problema, se
obtendra el 80% de los resultados; discrimina
entre lo principal y lo secundario».

o «Calidad es escribir lo que se hace y después
hacer lo que se escribe, mejorando con la
experiencia lo escrito».

* «Si quieres mejorar algo midelo, o dicho en
negativo: lo que no se puede medir, no se
puede mejorar».

» «Preguntate siempre si una tarea concreta
que ejecutas, aporta valor anadido a los fines
de la organizacion; si no es asi, eliminala si
puedes o propon que se elimine al responsable
adecuado».

o «Alinéate con tu jefe».

El orden de cita no responde a su importancia.

Se puede observar que todas giran alrededor del

concepto de «mejora continua».

las cinco

LA PRIMERA, PARETO

Como es sabido, el italiano Vilfredo Pareto
que vivié a caballo de los siglos XIX y XX, es
conocido por sus aportaciones a la economia y

a la sociologia entre las que destaca el famoso
descubrimiento de que el 20% de la poblacién
disponia del 80% de la riqueza. Con el paso
del tiempo, el descubrimiento se transformé en
principio por sus miltiples aplicaciones. Este
principio o regla es de plena aplicacién a la lo-
gistica, de hecho es ampliamente empleado en la
logfstica civil y en mi opinién deberfamos conso-
lidar su incorporacion a nuestro acervo militar en
general y logistico en particular, ya que aunque
es cierto que lo empleamos, le falta ser una refe-
rencia permanente para nuestro personal.

Conoci por primera vez el principio hace
mads de treinta afos en un libro de texto sobre
Hacienda Publica y reconozco que en aque-
llos momentos no me di cuenta cabal de su po-
tencia. Cuando a finales de la década de los
ochenta el Ejército acometié el SIGLE (Sistema
de Informacién y Gestion Logistica del Ejército)
—el actual, ya que hubo otro intento unos anos
antes que no cuajé— empezamos a usar y ex-
plotar con profusién la clasificacién ABC de los
recursos, que no deja de ser una extension de la
regla en cuestion.

Esta idea es de suma utilidad en el planea-
miento, programacion, ejecucién y control de
los recursos y actividades logisticas. De ahi la
clasificacién ABC antes mencionada, que en
su uso mas importante se refiere al precio de

W Entradas

B Resultados

Vilfredo Pareto y su «regla»
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los articulos y su coste en inventario, pero que
también puede referirse a la rotacion de aquellos
o a la importancia para la organizacién, como
es el caso del material en operaciones que con
este criterio entraria para el logista dentro del
grupo A.

Aplicado a la programacién de mantenimien-
to, por ejemplo, supondria que deberfamos cen-
trarnos en el 20% de los sistemas de armas que
consumen el 80% de los recursos disponibles.
Si pensamos en la revisién y mejora de los da-
tos bdsicos de mantenimiento, tarea inacabada,
nuestro principio nos conduce a centrarnos otra
vez en los sistemas de armas mds importantes en
términos de coste o de mayor prioridad como es
el caso de las operaciones. Igualmente actua-
riamos con el proceso de los datos asociados a
las mas de 150.000 peticiones anuales de man-
tenimiento y sus correspondientes érdenes de
trabajo, pondriamos nuestra atencién en el 20%
de aquellas que se refieren a materiales que con-
sumen el 80% de los recursos. Otra manera de
enunciarlo que también me gusta y que aparece
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con frecuencia en la literatura sobre el particular:
«Una técnica que separa los “pocos vitales” de
los “muchos triviales”».

SOBRE CALIDAD

Cuando de calidad se trata, el personal militar
dispone de un cuerpo doctrinal preciso y claro
con las publicaciones espafolas de calidad, de-
rivadas de las publicaciones de calidad OTAN,
que complementan a las normas ISO, EN y UNE
correspondientes. En ellas se define formalmente
el concepto de calidad asi como la gestion, el
aseguramiento y el control de la calidad para
unos determinados procesos pero no para todos,
ya que muchisimos de los que ejecutamos, entre
ellos los mas importantes como los que permiten
la direccion del sistema de apoyo logistico y su
red, no estan recogidos en una publicacion de
calidad concreta.

En el mundo de la empresa, la gestion de
la calidad ha evolucionado muchisimo desde
los afios sesenta, yendo del control de calidad
basado en la inspeccién hasta la «calidad total»




(en inglés total quality management: TQM). Para
el lector curioso recomiendo leer la obra Out
of the Crisis de uno de los gurls en la materia,
W. Edwards Deming, estadounidense fallecido
a finales de 1993, que inspir6 al Japén para re-
volucionar sus procesos de produccion y con-
vertirse en lider industrial en la segunda mitad
del siglo pasado. Sus famosos Catorce Puntos
y Siete Enfermedades de la Gerencia no tienen
desperdicio. Suyo es también el conocido ciclo o
circulo PDCA (acrénimo de plan, do, check, act)
extendido por todo el mundo.

CALIDAD =

Escribir lo que se hace, hacer lo que se escribe y

mejorar.

Sin embargo, hace ya muchos afos uno de
los profesores de un master al que asisti dio una
definicion sencilla y muy practica que incorporé
inmediatamente a mi estilo de trabajo: «Calidad
es escribir lo que se hace y después hacer lo que
se escribe» a lo que yo anadiria «mejorando lo
que estd escrito de una vez para otra», porque
una de los conceptos principales de la calidad
es el de «mejora continua».

Me gustaria detenerme sobre esta idea de do-
cumentar los procesos y mejorarlos mediante las
lecciones aprendidas. Se trata de una idea-fuerza
crucial. Si en una organizacién no se documen-
tan los procesos, cuando se deban ejecutar de
nuevo, aunque se trate de la misma persona,
es muy probable que no se haga de la misma
manera; no digamos si se trata de una persona
diferente. Ademads, del estudio de lo ejecutado en
el pasado, no podremos deducir tendencias, ni
errores para corregirlos, por lo que se volveran a
repetir se quiera o no.

Por regla general, en el trabajo diario no ha-
cemos nuestro el espiritu que subyace en la nor-
mativa de calidad mencionada cuando, con la
excusa permanente de la urgencia del dia a dia,
ejecutamos por experiencia, es decir, sin docu-
mentar y sin analizar con rigor lo que hemos
hecho. Como ya he mencionado, creo que la
mayor carencia sobre el particular reside en los
procesos de alta direccién del apoyo logistico

con el tratamiento de millones de datos que de-
manda calidad tanto en los datos basicos de di-
chos procesos mas o menos permanentes, como
en los de gestion introducidos diariamente por
los 6rganos de ejecucion, o incluso en el disefio
y ejecucion de los propios procesos.

La tnica manera de transmitir el conocimiento
de los individuos a la organizacién es escribien-
do. De nada sirve el disponer de cuadros de
mando expertos en una materia, si cuando cam-
bian de destino, la organizacioén pierde su «saber
hacer» por no estar escrito o documentado ese
conocimiento. En el mun-
do civil, hay una corriente
de opinién que considera
que la responsabilidad de
los cuadros gerenciales
estd detrds de un porcen-
taje muy alto, préximo al
85%, de las ineficiencias
en una empresa, dejando el resto para los opera-
rios. El escribir y acertar en lo escrito esta detras
de muchas de esas ineficiencias.

Sé que cuesta trabajo y que muchas veces
para empezar a rellenar una hoja en blanco tene-
mos que vencer algo asi como cierto pudor inte-
lectual. Reconozco que este sentimiento es hasta
cierto punto légico, si tenemos en cuenta la alta
rotacion con la consiguiente falta de experiencia,
que se da entre los cuadros de mando destinados
en los érganos de direccién del sistema de apoyo
logistico. No importa, hay que vencer esa resis-
tencia y proponer mejoras de lo que hacemos por
escrito y debatirlas con nuestros jefes, iguales y
colaboradores.

Llamo la atencién al lector sobre la importan-
cia de las auditorias para implantar, gestionar y
mejorar sistemas de calidad.

VAYAMOS CON LA TERCERA

La mejora por la medida. Ruego al lector que
me disculpe por expresar esta idea-fuerza en
inglés, pero es que fue en ese idioma como pri-
mero se escribid: You can’t manage what you
don’t measure. Se trata de una vieja idea in-
corporada hace tiempo al acervo cultural de
nuestro apoyo logistico pero, en mi opinion,
tampoco suficientemente aprehendida —otra
vez con «h»— ni, sobre todo, suficientemente
desarrollada y empleada en la praxis diaria de
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dicho apoyo. Por cierto, practicamente todas las
actividades logisticas tanto de direccion como de
ejecucion son mensurables o medibles.

Es otra de las ideas-fuerza capitales: si quieres
mejorar algo, midelo; establece los indicadores
adecuados, midelos y activa el ciclo de mejo-
ra continua con los resultados de la medicién.
Hace ya algln tiempo que las tecnologias de
la informacion han abierto unas posibilidades
extraordinarias, entre las que se encuentra «la
mineria de datos». A na-
die se le escapa que para

se denominé el «almacén virtual Gnico» que
permitié una mejora sustancial en la adquisi-
cion al acercar la compra a la demanda real
futura. Después sigui6 la medida de procesos
de transporte integrados con la distribucién y
mas adelante los procesos de mantenimiento,
tareas de mantenimiento preventivo, correctivo
y modificativo. No hace mucho se empezaron a
medir los procesos de contratacién de material
y servicios del apoyo logistico.

obtener buenos resultados
los datos deben ser fiables,
relevantes, precisos, Utiles,
inteligibles, consistentes y
oportunos, y que hay que
acertar con los indicado-
res clave de rendimiento
porque de lo contrario se puede producir una
desviacién acusada de los objetivos perseguidos.
Sobre estas materias, sugiero leer los libros de
Norton y Kaplan, famosos por el desarrollo de
sus ideas sobre el cuadro de mando integral y de
los mapas estratégicos, plasmadas en el cuadro
de mando integral del Mando de Apoyo Logistico
del ET (MALE) con mejor o peor fortuna.

En la logistica del Ejército se empezé por
medir sistemdticamente los procesos de abas-
tecimiento relacionados con la distribucion de
articulos de consumo, en especial repuestos. Con
esta medida se consigui6 una calidad aceptable
en la gestion de los citados articulos, empezan-
do por su inventario con la creaciéon de lo que

s Para que se hace?

MEJORA CONTINUA =
MEDICION + EVALUACION + REALIMENTACION

Desde mi punto de vista, es en los proce-
sos de mantenimiento donde hay que seguir
avanzando con la medicién puesto que apenas
se ha progresado. La razén de este parén es sen-
cilla: la falta de normalizacion de muchas de las
tareas de mantenimiento. Para poder comparar
el rendimiento de una tarea de mantenimiento
ejecutada varias veces en el mismo 6rgano o en
organos distintos, la tarea debe estar definida
con sus repuestos, mano de obra y plazos; si
no es asi, de nada sirve medirla porque no se
dispone de una referencia o linea base sobre la
que medir.

La medida en los procesos de contratacion
es otro cantar apenas esbozado. Pero hay que

Tareas diarias que se repiten

;Porqueée se hace?

Valor anadido
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hacerlo comenzando por la definicién de la es-
trategia de contratacién correspondiente, fijan-
do después lineas base de referencia contra las
que comparar la ejecucién e incorporando las
lecciones aprendidas a ejercicios futuros. Aqui
queda igualmente casi todo por hacer en lo que
a medida se refiere. A nadie se le escapan las
grandes dificultades que nos encontraremos si
tratamos de relacionar la estrategia y la ejecucién
de la contratacién con la eficiencia en el apoyo
logistico.

La medicién de resultados de procesos es un
motor muy potente para su mejora y en mi opi-
nién no debe quedar limitada a los indicadores
implantados desde la alta direccion, sino que
en cada nivel de la organizacién hay que hacer
todo lo posible por medir lo que, siendo de su
responsabilidad, no estd incluido en indicadores
superiores jManos a la obra con decision, ambi-
cién y amplitud de miras!

TU TAREA: ;APORTA VALOR ANADIDO...2

La cuarta idea-fuerza versa sobre el concepto
de valor anadido que aporta cualquier actividad
a la organizacion. Creo que una de las maneras
mas eficaces de que el logista se imbuya de la
idea de mejora continua es que se cuestione en
todo momento el valor afadido de su trabajo. El
preguntarse constantemente: ;Por qué hago esto?
;Qué aporta a la organizacion esta actividad?
sEs adecuado el momento y la forma en que la
ejecuto? ;Podria hacerse de otra manera que

Participacion del personal

diera mejores resultados? nos ayudara a mejorar
lo que hacemos.

Muchas veces las propuestas derivadas del
cuestionamiento intelectual anterior aun siendo
validas, no podran ser puestas en practica por
incapacidad de la propia organizacion, pero
incluso en estos casos su analisis y debate
sera positivo al menos en el entorno del que la
propone.

El mayor activo de nuestra organizacion
logistica es su personal, los cuadros de man-
do, el personal de tropa y el personal civil. A
todos habria que imbuirles de la importancia
de cuestionarse por sistema la eficiencia de lo
que hace, con espiritu constructivo en pos de
su mejora.

Hace ya muchos afios en un seminario sobre
los recursos humanos y el cambio escuché una
sentencia que se me grabé profundamente: para
adoptar un cambio en una organizacion, siempre
son necesarias entre otras muchas cosas, dos
acciones fundamentales: el compromiso de la
direcciéon y la adhesion de las personas. Pues
bien, el preguntarse por el valor afiadido de lo
que hacemos, ayudara a buen seguro a acometer
los cambios que la vertiginosa evolucion de la
tecnologia y la sociedad nos demandan.

ALINEAMIENTO
Permitame el lector que otra vez emplee
el término inglés: alignment. Es cierto que en
nuestro cuerpo doctrinal y acervo cultural
disponemos desde
tiempo inmemorial
de ese concepto con
otras denominaciones
como «unidad
de accién» o
«comunidad de
doctrina» o, por qué
no, «centralizacién
de la direcciony,

pero cuando hace

algunos anos lef
el libro Alignment.
Incrementando los

resultados mediante
el alineamiento
estratégico en toda
la organizacion de
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Estrategia/objetivos @

no es tan fuerte como la
anterior, si responde a un
vinculo estrecho.

Sobre el papel pudiera

=1

parecer que el marchar todos
a una en pos de los objetivos

b

de nuestra organizacién es

a G=a

) O
=

relativamente facil de con-

Alineamiento

Norton y Kaplan, autores ya citados, me im-
presiond la fuerza de la palabra «alineamiento»
porque en ese UGnico término se condensa gra-
ficamente la idea de avanzar todos a una, sin
desviaciones, en una organizacion.

Citaré una frase sobre el particular de uno de
los visionarios mas importantes del siglo pasado,
Alvin Toffler, autor del famoso libro La tercera ola
que muchos leimos cuando se publicé: «Hay que
pensar en las grandes cosas mientras se hacen
las pequenas para que estas va-
yan en la direccion correcta», que
refleja perfectamente la idea del
alineamiento. Distingamos en el
management entre objetivos, mi-
sion y vision.

Aunque en la obra de Norton
y Kaplan el alineamiento va de
arriba hacia abajo y ese es el
sentido correcto sobre el que
deben actuar los directivos de una
organizacion «desalineada», en
este articulo preconizo el sentido
inverso como complemento en el
plano individual del anterior, es
decir, de abajo hacia arriba.

Naturalmente al ser el Ejército
una organizacion jerarquica, el
alineamiento debe efectuarse con
el jefe de cada uno, pero con el
importante matiz de que en los
organos logisticos ademds de la
dependencia orgdnica, se da la de-
pendencia funcional que aunque
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Nineamienta

4 seguiry sin embargo, pienso
que nada esta més lejos de la
realidad que esa afirmacion.
Se necesita personal en can-
tidad bastante, con una for-
macion adecuada, excelente
si es posible, y con experien-

cia suficiente; tres factores di-
ficiles de reunir. Por otro lado, hay que disponer
de visibilidad de lo que se hace y de fiabilidad
de lo que se ve para tomar decisiones acertadas
en pos de ese alineamiento.

Segln se desciende por la cadena orgénica o
funcional la estrategia, alto nivel, se va concre-
tando en planes, programas, nivel intermedio
u operacional, y actividades concretas, nivel
ejecutivo o tactico. En ese proceso es donde el
alineamiento adquiere su valor porque para que

ALINEAMIENTO



el colaborador de una autoridad que recibe unas
instrucciones para desarrollar unos cometidos
o tareas acierte y no se desvie del fin o fines de
la organizacién recibidos en primera instancia
a través de su jefe, tiene que estar imbuido de
aquellos.

Seguro que el lector con su experiencia cono-
ce los métodos que favorecen ese alineamiento
en los dos sentidos.

El alineamiento es es-
pecialmente critico en las
actuales circunstancias de
poca disponibilidad de
recursos por la crisis eco-
nomica. El dirigir los es-
casos recursos hacia los
objetivos marcados por
el Jefe de Estado Mayor
del Ejército dentro de la
mision y de la vision de
nuestra organizacion, debe
ser preocupacion intelec-
tual constante de todos
y cada uno de los miem-
bros del Ejército. Si todos
obraran asi, se conseguiria
la deseada conjuncién de
esfuerzos en la buena direc-
cién. Como cualquier otra

organizacion, el sistema de apoyo logistico del
Ejército tiene entre sus fines mds importantes, si
es que no es el principal, el conseguir la eficien-
cia, entendida como la eficacia al menor coste.
El interiorizar, asumir y practicar con constancia,
las ideas-fuerza derivadas de palabras como regla
de Pareto, calidad, medida, valor afiadido y ali-
neamiento, en suma mejora continua, seria muy
beneficioso para alcanzar dicho fin. m
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- ;TODAVIA ESTAMOS

EN BOSNIA?

- Si, SEGUIMOS EN

BOSNIA

«Tres escenarios geograficos sobresalen en la actualidad:
los Balcanes, el Cuerno de Africa y el Sahel. En el primero de
ellos, en Bosnia Herzegovina, EUFOR Althea progresa en sus
esfuerzos de asesoramiento y creacion de capacidades. Es
esta una mision en la que las Fuerzas Armada espafolas han
desarrollado un magnifico papel y donde ya se vislumbra su

futura transformacion en misién no ejecutiva»’.

Pablo Moreno Galdé. Teniente Coronel. Transmisiones. DEM.

Durante la semana de concentracién prepa-
ratoria para venir a Bosnia, pasamos un dia en
el Centro de Situacion del Ejército de Tierra (CE-
SET). Como es natural son muchos los amigos y
conocidos que saludamos en el Cuartel General
del Ejército de Tierra, y casi todos coincidian en
el mismo comentario:

- 3A dénde dices que vais de misién? ;A Bos-
nia? ;Qué vais a hacer en Bosnia?

- Si, vamos a Bosnia y Herzegovina (BiH),
todavia estamos de misién en Bosnia.

Las numerosas conversaciones y comentarios
en este sentido nos han animado a escribir este ar-
ticulo para dar a conocer una misién que todavia
permanece, y que a excepcién del personal que
dia a dia esta en el mundo de las operaciones o
ha pasado recientemente por él, es una gran des-
conocida hasta en nuestro entorno mas préximo.
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Previamente, expondremos una breve intro-
duccién sobre la situacion actual en Bosnia y
la operacién ALTHEA, heredera de las misiones
de las United Nations Protection Force (UN-
PROFOR), posteriormente la Implementation
Force (IFOR) y finalmente la Stabilisation Force
(SFOR), por la que miles de militares espafioles
pasaron entre febrero de 1992 y diciembre de
2004.

Desde 2005 hasta 2010 se fue reducien-
do progresivamente la fuerza en la operacién
ALTHEA, y desde 2010 hasta nuestros dias solo
un corto ndmero de militares y civiles espafioles
permanece en esta operacion.

Por otra parte, debemos recordar que en Bos-
nia y Herzegovina, 25 espanoles, dieron su vida
sirviendo a su Patria para mejorar la vida del
pueblo de BiH.



RETOS PARA BOSNIAY HERZEGOVINA:
INGRESO EN LA OTANY EN LA UNION
EUROPEA.

Solamente unas breves pinceladas sobre nues-
tro teatro de operaciones: Bosnia y Herzegovina.

Las dos principales cuestiones que actualmen-
te afronta la sociedad bosnia —especialmente
compleja por las divisiones étnicas (bosniaca,
croata y serbia) que ocupan el marco politico,
social, religioso y militar— son el ingreso en la
Unién Europea (EU) y en la Organizacién del
Tratado del Atlantico Norte (OTAN).

Respecto a su integracion en la Unién Euro-
pea, esta le ha impuesto como condicién previa
para seguir adelante con cualquier iniciativa,
la ejecucién de la sentencia del Tribunal de
Derechos Humanos de Estrasburgo de 2009,
Sejdic-Finci; y hasta la fecha, los lideres politi-
cos bosnios no se han puesto de acuerdo a tal
efecto. La cuestion es que la Constitucién de BiH
establece que solo pueden votar y ser elegidos

Adiestramiento

representantes en las elecciones los reconocidos
como pertenecientes a las etnias bosniaca, serbia
o croata, quedando excluidos judios, romanis u
otros grupos minoritarios. El Tribunal de DDHH,
en la mencionada sentencia, establece que el
sufragio electoral en Bosnia debe incluir a todos
los nacionales de BiH y no solo a las etnias esta-
blecidas como oficiales.

Como sancién previa, la Unién Europea deci-
di6 no proporcionar la ayuda de los fondos del
Instrumento de Ayuda de Preadhesion? a BiH
para 2013. De hecho, en unas declaraciones la
europarlamentaria alemana Doris Pack expres6
claramente: «Nosotros tenemos los fondos IPA,
pero los politicos de BiH no estdn interesados en
ellos. En BiH reina una completa desorganizacion
y caos».

Respecto a la OTAN?, sus relaciones actuales
con BiH pueden valorarse como muy positivas.
Sin embargo, a pesar del impulso y el interés de
la Alianza en dar todas las facilidades para que

Soldados espanoles en UNPROFOR: primeras fuerzas internacionales bajo la ONU que entraron en Bosnia
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se vayan cumpliendo los pasos previos, el ca-
mino hacia el ingreso de BiH esta relativamente
ralentizado.

BiH se uni6 al programa Partnership for Peace
(PfP) en diciembre de 2006, siendo las reformas
en los ambitos democraticos, de las instituciones
y de la defensa, factores claves de la coopera-
cién. En abril de 2010, durante la Cumbre de
Tallin, los aliados invitaron formalmente a BiH
a unirse al programa Membership Action Plan
(MAP)* de la Alianza, pero con una condicién
importante: el primer Annual National Program
bajo el MAP solo seria aceptado por la OTAN
una vez resuelto el asunto de las propiedades
inmobiliarias de los acuartelamientos de las Fuer-
zas Armadas de Bosnia y Herzegovina (AFBiH),
que debian estar registradas bajo la titularidad
estatal de BiH. A dia de hoy, no se ha producido
el acto registral y, por ello, de momento BiH no
se ha unido al MAP.

Por su parte, la Alianza, que tras el relevo de
las operaciones en diciembre de 2004 a EUFOR,
mantuvo su Cuartel General en Sarajevo (NATO
HQ Sa), continGa con la misién prioritaria de
apoyar a las autoridades de BiH en las reformas
y compromisos relacionados con su papel como
PfP y lograr una mayor aproximacién a la OTAN.

Ademas de estas dos cuestiones principales,
existen otras grandes preocupaciones en la socie-
dad bosnia: el excedente de almacenamiento de
explosivos y municiones, muchos en mal estado; la
falta de desminado de muchas zonas del territorio;
y la dificultad de los lideres politicos para llegar
a ciertos acuerdos como la ejecucion de la ya
comentada sentencia del caso Sejdic-Finci o la de-
finicion de la Inter-Entity Boundary Line (IEBL), que
separa la Federacion de BiH y la Republica Srpska®.

LA OPERACION ALTHEA

En la Cumbre de Estambul de 28 de junio de
2004, la OTAN acordé finalizar la operacion de
la Stabilization Force (SFOR) en BiH antes de que
concluyese ese mismo afio, y dar la bienvenida a
la disponibilidad de la Unién Europea para des-
plegar una nueva misién en el pais bajo mandato
de la ONU, basada en los Acuerdos Berlin Plus
entre ambas organizaciones.

En la actualidad, la operacion ALTHEA
mantiene una dotacién de 600 hombres y mujeres
en el Cuartel General de la Fuerza Europea (HQ
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EUFOR), en Camp Butmir, Sarajevo, siendo el
Comandante de la Operacion, el general sir
Adrian Bradshaw (Reino Unido), Deputy del
Supreme Allied Commander Europe (DSACEUR);
y el Comandante de la EUFOR, el general de
division Dieter Heidecker (Austria). Los paises que
aportan personal al HQ EUFOR vy sus unidades
son: Austria, Bulgaria, Republica Checa, Finlandia,
Francia, Grecia, Hungria, Irlanda, Italia, Pafses
Bajos, Polonia, Rumania, Eslovaquia, Eslovenia,
Espafia, Suecia y Reino Unido, todos de la UE;
y ademas, Albania, Chile, la Antigua Republica
Yugoslava de Macedonia, Suiza y Turquia.

Los principales objetivos que mantiene la ope-
racion ALTHEA son:

e Apoyar los esfuerzos de BiH para man-
tener un ambiente seguro y a salvo en
su pais.

e Proporcionar apoyo al Ministerio de De-
fensa de BiH y sus Fuerzas Armadas en
el desarrollo de sus capacidades y de su
adiestramiento.

La EUFOR, asi mismo, apoya la implementa-
cién de diversas tareas que fueron transferidas
de la operacion a las autoridades locales como:
actividades de desminado, control del movi-
miento, gestién y almacenamiento de armas y
municiones. También continda proporcionando
apoyo al Tribunal Penal Internacional para la Ex-
Yugoslavia (ICTY), capturando personal acusado
de crimenes de guerra, pero teniendo en cuenta
que la responsabilidad de cooperacién con el
ICTY es de las autoridades de BiH.

PERSONAL ESPANOL EN LA ACTUALIDAD

La participacion espafiola es ya muy reducida,
consta solamente de unos pocos oficiales, sub-
oficiales e intérpretes, distribuidos del siguiente
modo: un teniente coronel en el estado mayor
del Operational Headquarters (OHQ) de la EU
en Mons (Bégica); un teniente coronel en el Ele-
mento de Mando de la EU (EUCE) en Napoles;
cuatro militares en el HQ EUFOR en Sarajevo; vy,
finalmente en Travnik, trabajando dentro del Trai-
ning and Doctrine Command (TRADOC)® bosnio
y formando parte del Embedded Advisory Team
- TRADOC Improvement (EAT-TI), siete militares
(tres oficiales y cuatro suboficiales), mas cinco
intérpretes nacionales. En este equipo EAT-TI se
va a centrar el resto del articulo.



EL TRADOC BOSNIOY EL EQUIPO EAT-TI

Como se ha mencionado anteriormente, una
de las misiones de la operacién ALTHEA es «pro-
porcionar apoyo al Ministerio de Defensa de BiH
y sus Fuerzas Armadas en el desarrollo de sus
capacidades y de su adiestramiento».

Tras diversas situaciones de transicion, la
EUFOR fue reduciéndose cada vez méas hasta
octubre de 2010, en que se realizé una revision
del OPLAN de la operacién ALTHEA, en cuyo
CJSOR (Combined Joint Statement of Require-
ments, similar al concepto «plantilla» de nuestro
Ejército) se incluyd la necesidad de contar con
un equipo que diera asesoramiento al TRADOC
de las Fuerzas Armadas de BiH.

Pues bien, aqui es donde se enmarca la mision
del actual Embedded Advisory Team-TRADOC
Improvement, constituido en su gran mayoria
por espafoles.

En su conjunto las AFBiH estan recibiendo
apoyo tanto del CG de la OTAN en Sarajevo,

Adiestramiento

como del HQ EUFOR. Por una parte, el NATO
HQ Sa apoya y asesora desde un punto de vista
estratégico al Ministerio de Defensa y al Estado
Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas bosnias;
y, por otra parte EUFOR, con su cuartel general
y sus unidades dependientes (en sus variantes
ejecutivas y no ejecutivas) apoya y asesora a un
nivel que podria conceptualmente calificarse
operacional y tactico. En este sentido, el apoyo
realizado por nuestro EAT-TI se enmarca dentro
de la misién no-ejecutiva de la EUFOR, con-
sistente en el asesoramiento «operacional» al
TRADOC.

El EAT-TI desarrolla su labor en Travnik, un
pequeio pueblo situado en el centro de Bosnia,
entre Sarajevo y Banja Luka, sede del TRADOC.

Desde septiembre de 2010 el equipo, deno-
minado en un principio Mobile Training Team-
TRADOC Improvement (MTT-TI) y actualmente
EAT-TI, ha llevado a cabo la misién de «asesorar
a las Fuerzas Armadas de Bosnia y Herzegovina

Sarajéﬁn
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Situacion de Travnik y foto del alojamiento del equipo EAT-TI
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en doctrina, interoperabilidad, estandarizacion
y ensefanza, instruccion y adiestramiento en
NATO/EU, realizando el esfuerzo principal en
proporcionar un asesoramiento global para el
desarrollo de la doctrina y adiestramiento de las
Fuerzas Armadas bosnias relativa a operaciones
de paz conforme a los requisitos establecidos
por OTAN».

En un principio este equipo estuvo constitui-
do por nueve militares espafioles mas un oficial
austriaco. Actualmente, la octava rotacién consta
de siete militares espanoles, un oficial austriaco®
y cinco intérpretes espafoles. Todos los mili-
tares espanoles que han formado parte de los
diferentes MTT/EAT han pertenecido al Mando
de Adiestramiento y Doctrina del ET espanol
(MADOQ). Ello, sin duda, constituye un factor
cualitativo muy importante, ya que el trabajo que
realizan los miembros del EAT-TI en su unidad
de procedencia —el MADOC— es el mismo que
luego vienen a desempefiar en el TRADOC bos-

Acto a los Caidos en la Plaza de Espaia de Méstar
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nio; con lo cual la adaptacién al nuevo puesto es
inmediata, el asesoramientos es acertado y rapi-
do, y ademas, se tiene el valor anadido de contar
permanentemente con el reach back® de toda la
organizacion del MADOC cuando se necesita.
El dia a dia del equipo EAT-TI es una labor
que se realiza codo con codo con el personal
del TRADOC, interactuando permanentemente
y sobre la base de unos acuerdos que describen
las principales actividades de asesoramiento y
apoyo, que se reflejan en un documento cono-
cido como Advisory Task Plan (ATP), redactado
por el EAT-TI, refrendado por el Jefe del TRADOC
y ademds aprobado por el Jefe de la Divisién Ca-
pacity Building and Training del HQ de EUFOR.
Al ser este equipo una unidad de la EUFOR,
son frecuentes las reuniones en Camp Butmir (Sa-
rajevo) con el personal de su estado mayor para
coordinar las actividades y los apoyos con otros
equipos, presentar informes y recibir directrices
de su comandante. Cabe destacar que, actual-
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Organizacion del TRADOC y del asesoramiento realizado por el EAT-TI

mente, las relaciones entre los diferentes EAT y
el HQ EUFOR son muy fluidas y provechosas.

El apoyo que realiza el propio EAT-TI se ma-
terializa en la presentacion de informes de ase-
soramiento sobre una determinada materia, im-
particion de conferencias, charlas o exposiciones
de como pueden afrontarse diversos asuntos para
solucionarlos, sirviendo como guia principal el
modelo de las actividades y cometidos llevados
a cabo por el MADOC espafiol.

Una actividad especial que recientemente se
ha puesto en marcha es la organizacion semestral
de un seminario de operaciones, dedicado mo-
nograficamente cada vez a un tema en particular,
y este ano, en febrero se dedicé a las operaciones
en Afganistan, donde las AFBiH participan con
un pequefio contingente de 81 militares en la
International Security Assistance Force (ISAF).

Ademas de las tareas diarias se presta espe-
cial atencién a la integracion del equipo en la
vida de Travnik, participando en sus actividades
sociales y culturales. Como acciones institucio-
nales, se celebran la Fiesta Nacional y el dia

de las Fuerzas Armadas, siendo los principales
invitados nuestros companeros del TRADOC vy
las autoridades de Travnik, habiéndolos presidido
en diversas ocasiones la propia Embajadora o su
Segundo Jefe.

Es muy importante destacar que, como here-
deros de los diferentes contingentes espanoles
que han pasado por Bosnia, se tiene mensual-
mente un recuerdo especial para aquellos que
dieron su vida por Espaia en tierras de Bosnia
y Herzegovina. Un recuerdo que, de forma mas
solemne, se celebra al menos dos veces al ano en
la Plaza de Espafia de Mostar con ocasién de las
festividades anteriores. Estos Actos a los Caidos
son presididos por las autoridades locales de
Mostar, los cuales expresan siempre su gratitud
y deuda con los militares espanoles que dejaron
su vida en los Balcanes.

ASESORAMIENTO DEL EAT-TI.

Los trabajos de asesoramiento son realizados
en tres areas principales. En la primera, el Jefe del
EAT-TI informa y asesora directamente al Jefe del
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TRADOC sobre aquellos temas de organizacion
del propio TRADOC u otros no incluidos especi-
ficamente en las dreas de doctrina o training; la
segunda es el drea relacionada con la doctrina,
las lecciones aprendidas, la estandarizacién y
la investigacion; y la tercera, con las materias de
ensehanza de formacién y perfeccionamiento,
instruccion y adiestramiento, y evaluacion.

A continuacion se da una muestra de los tra-
bajos realizados durante estos tres afos y medio:

Se han impartido conferencias y entregado
informes sobre la organizacién y actividades del
MADOC espaiiol, y un estudio comparativo de
los diferentes TRADOC de los paises de nuestro
entorno. Se ha presentado y puesto en marcha la
metodologia para la creaciéon de publicaciones
doctrinales y manuales basada en grupos de
trabajos. Se podria decir que se ha consolidado
con éxito este asesoramiento, ya que ya forma

- Ll LR TTEE, il
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Asesoramiento en informes y conferencias
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parte del modo rutinario de trabajo del TRADOC
bosnio en esta area.

En cuanto a informes de asesoramiento sobre
diversas publicaciones doctrinales nacionales y
de OTAN, se han realizado mas de cien. Se han
impartido conferencias sobre el concepto espa-
fiol de lecciones aprendidas y se han realizado
diversos informes para su implementacion en las
Fuerzas Armadas bosnias.

Se han tenido contactos con la Universidad
de Mostar para una posible colaboracién entre
TRADOC vy acercar de este modo el mundo de
la investigacion a las AFBiH.

Ademas, se esta trabajando en el proceso de
estandarizacion descrito en las publicaciones
OTAN, FINABEL y nacionales.

También conviene afadir que se ha asesora-
do e informado sobre aspectos organizativos de
la direccion de la ensefanza, el plan integral



e

LY
5:»

.

A

w',?-
i S

Asesoramiento en evaluacion de ejercicios

de mejora del inglés, la formacién de cuadros
de mando y sus modelos de desarrollo profe-
sional, sobre el modelo de carrera del subofi-
cial, y, sobre los cursos de perfeccionamiento
de mando de compaiiia, de unidades de reco-
nocimiento, de policia militar, de logistica, de
inteligencia, etc, hasta un total de veintidés
especialidades.

En el drea de la instruccion y adiestramiento
(I/A) se han aportado 26 trabajos entre informes
y presentaciones, que van desde la instruccién
bésica al desarrollo y evaluacion de ejercicios;
asimismo, se han elaborado diversos trabajos so-
bre las ayudas y apoyos a la I/A, sobre la gestion
de los campos de maniobras vy tiro, el control
medioambiental, las fuerzas de oposicién y los
cursos de conduccién especifica como prepara-
cion en el predespliegue a las operaciones. Se ha
asistido a numerosos ejercicios y se ha informado
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sobre aspectos relacionados con su disefo, orga-
nizacion o evaluacion.

Durante el tiempo transcurrido hasta la fecha,
el TRADOC ha ido evolucionando muy positiva-
mente, fruto de la profesionalidad de sus com-
ponentes y del trabajo efectuado por el personal
espanol que, dia a dia, se ha volcado en apoyar
y asesorar este organo.

Como muestra de ello, el Ministro de Defensa
de BiH, Zekerijah Osmic, en declaraciones a la
prensa, manifestaba: «En el afo 2013 se habia
conseguido el grado mas alto de interoperabili-
dad alcanzada adoptando los estandares y nor-
mas de la OTAN, manteniendo la participacion
de las Fuerzas Armadas de BiH en misiones de la
ONU en la Republica Democrética del Congo y
el compromiso con las misiones de mantenimien-
to de la paz, como la participacion en la misién
de la ISAF en Afganistan».
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CONCLUSION

La situacién general en Bosnia y Herzegovina
ha mejorado ostensiblemente en estos Gltimos
afos; sin embargo, no se han llegado a alcan-
zar las cuotas de integracion previstas por la
comunidad internacional para el ingreso en la
Unién Europea o en la OTAN, debido quiza a la
pasividad de sus lideres politicos.

La operacion ALTHEA, heredera de la SFOR,
estd actualmente centrada en la mejora de la
preparacion y operatividad de las Fuerzas Ar-
madas de Bosnia y Herzegovina, misién en que
el equipo Embedded Advisory Team-TRADOC
Improvement, constituido en su mayoria por
oficiales, suboficiales e intérpretes espafioles,
realiza tareas de asesoramiento. Los resultados
del trabajo del EAT-TI se reflejan en los avances
conseguidos por el propio TRADOC y repercuten
directamente en la mejora de todas las funcio-
nes de la preparacion e interoperabilidad de sus
Fuerzas Armadas.

Destacar, finalmente, que este pequefio con-
tingente espanol se siente muy querido por el
pueblo bosnio alla por donde pasa, fruto del
excepcional trabajo que realizaron las tropas
espafiolas durante tantos anos. Ademas, los espa-
fioles aqui destacados se sienten muy orgullosos
de su trabajo y estan dejando lo mejor de si
mismos por este pueblo, lo cual tiene sus frutos;
y, todo ello es reconocido y valorado tanto por
los mandos de [a EUFOR como por las Fuerzas
Armadas de Bosnia y Herzegovina.

Casa Travnik
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NOTAS

! Martinez Ndfiez, Juan F. «Consejo Europeo de di-
ciembre 2013. Misiones y capacidades». Revista
Espanola de Defensa, diciembre 2013.

2 El Instrumento de Ayuda de Preadhesion (IPA) de la
Unién Europea ofrece asistencia a los paises que han
emprendido el proceso de adhesién a la Unién Eu-
ropea para el periodo 2007-2013. Para BiH estaban
previstos 47 millones de euros para 2013.

3 En la pagina web de la OTAN puede encontrarse un
capitulo muy claro que explica la relaciones entre
la Alianza y BiH. http://www.nato.int/cps/en/SID-
E9B8140A-EF699682/natolive/topics_49127.htm

* El Membership Action Plan (MAP) es un programa
de la OTAN de asesoramiento, asistencia y apoyo
desarrollado a la medida de las necesidades particu-
lares de las naciones que desean unirse a la Alianza.

5 Tal y como se establecié en el Anexo 2 del General
Framework Agreement for Peace (mas conocido co-
mo Acuerdos de Dayton).

® En serbo-croata seria: Zapovjednistvo Za Obuku |
Doktrinu (ZOID).

7 Misién establecida en el OPLAN de la OP C/S.

8 Al ser una operacién multinacional el propio CJSOR
establece que existan equipos constituidos por per-
sonal de diferentes nacionalidades, lo cual es muy
enriquecedor para el objetivo perseguido.

° El concepto reach-back se define entre otros en el
JP 1-0 Dictionary of Military Terms como el proceso
de obtencidén de productos, servicios, aplicaciones,
fuerzas, equipamiento o material, desde organiza-
ciones que no estdn desplegadas en vanguardia. m
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LA ASISTENCIA MILITAR DE
OPERACIONES ESPECIALES.
LA EXPERIENCIA EN EUTM

MALI

«Un peuple, un but, une foi» (un pueblo, una meta, una fe).

Jorge Mariano Pérez. Comandante. Ingenieros.

INTRODUCCION

La profusién de conflictos regionales endémi-
cos y de estados fallidos, y una actitud estratégi-
ca que busca atajar la inestabilidad alla donde
se encuentre para evitar que se extienda hasta
nuestras fronteras conforman las operaciones
de estabilizacién como las mas frecuentes en el
presente y en un futuro préximo.

Un ejemplo reciente en la Republica de Mali
lo constituyen la operacion Serval, la Misién
Multidimensional Integrada de Estabilizacién de
las Naciones Unidades en Mali (MINUSMA) y la
Misién de Adiestramiento de la Unién Europea
en Mali (EUTM Mali).

Como parte de esta Gltima, unidades del Man-
do de Operaciones Especiales (MOE) permane-
cen desplegadas desde marzo del 2013, princi-
pio del primer mandato de la UE, adiestrando
a las unidades comando malienses, apoyando
militarmente la reforma del sector de seguridad
(SSR) de sus Fuerzas Armadas y Ilevando a cabo
un cometido principal de su doctrina': la Asis-
tencia Militar.

Ademas de las tareas de los expertos milita-
res espanoles de Advising Task Force (ATF) en
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los niveles operacional y estratégico, efectivos
de otras unidades de la Fuerza Terrestre como
la Brigada de la Legion, Jefatura de Tropas de
Montana y la Brigada Paracaidista han sumado
esfuerzos en labores de proteccién de la fuerza y
adiestramiento de apoyos de fuego de los grupos
tacticos de Mali, lo que ha convertido a Espania,
junto a Francia, en los principales contribuidores
de la misién europea.

DEFINICION Y ACTIVIDADES DE
ASISTENCIA MILITAR EN MALI
«La asistencia militar abarca un amplio espec-
tro de actividades en apoyo de las fuerzas aliadas
0 amigas en situaciones de paz, crisis o conflicto
armado. Estas actividades comprenden, desde
proporcionar material o adiestramiento militar a
bajo nivel hasta el empleo de fuerzas autéctonas
en la conduccion de operaciones de combate»'.
Las actividades de asistencia militar que de
forma mas especifica se incluyen en la EUTM
Mali de acuerdo con la doctrina OTAN? son:
— Training®: Con el objetivo principal de
adiestrar Grupos Tacticos Inter Armas (GTIA)
de las Fuerzas Armadas malienses (FAMa)



y mejorar sus capacidades militares de
combate, elevando su espiritu de cuerpo,
disciplina y moral, y proporcionando una
formacién a futuros instructores malienses
para que sean capaces de continuar el
adiestramiento de futuros grupos tacticos.
El Equipo de Instructores del MOE centra
su cometido en la Seccién Comando de los
GTIA.

— Advising*. Trabajando junto las autoridades
clave de la cadena de mando maliense, pro-
poniéndoles los cambios que mejoren su sis-
tema de mando y control operacional sobre
las Fuerzas Armadas, su sistema de apoyo
logistico para sostener operaciones de com-
bate y su sistema de personal en cuestiones
de reclutamiento, ensefianza, adiestramiento
y carrera militar.

La actividad de Mentoring/Partnering® no es
llevada a cabo por EUTM Mali, ya que no con-
templa en su mandato misiones de combate; los
destacamentos de Enlace y Acompanamiento en
Operaciones (DLAO) de Serval se ocupan de este
cometido. Esta figura se considera muy impor-
tante durante el periodo que transcurre entre el
momento en que el personal y las unidades ya se
encuentran operativamente instruidas y adiestra-
das hasta que son plenamente auténomas.

EUTM Mali se lleva a cabo en un entorno
permisivo, tras la peticién del gobierno del Esta-
do anfitrién®, al que siempre se trata de dar un
papel predominante en el establecimiento de
directrices, cometidos e hitos.

PREPARACION Y GENERACION DE
LA UNIDAD DE INSTRUCTORES

Los objetivos de la asistencia militar por ni-
veles de adiestramiento estan recogidos en los
Planes Anuales de Preparacion del MOE.

El personal designado para el adiestramiento
y la instruccién de las fuerzas autdctonas ha de
contar con la experiencia adquirida con anos de
servicio en la unidad y los despliegues previos en
otros teatros de operaciones, y tener dedicacion
exclusiva. Los instructores deben ser exquisita-
mente seleccionados entre aquellos que tengan
previamente certificados altos niveles de espe-
cialista en al menos un puesto tactico especifico
(sanitario de patrulla, navegador, operador de
transmisiones, armamento, tirador selecto, con-
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duccién/mecénica, explosivos, combate cuerpo
a cuerpo, planeamiento...), que los capaciten
como expertos en las diferentes materias que
van a impartir.

Esta experiencia y capacitacién en técnicas,
tacticas y procedimientos proporciona gran dis-
ponibilidad, reduce al maximo los tiempos para
la proyeccion y permite acometer la mision con
éxito.

Durante la preparacion especifica de la uni-
dad antes del despliegue, se deben estudiar de-
talladamente los materiales, vehiculos, equipos
y las armas de dotacién en las FAMa, sus capa-
cidades, consumos, alcances, carga, descarga,
los casos de mal funcionamiento habitual y la
forma de subsanarlos, su limpieza, balistica, ho-
mogeneizacion, revisiones, etc. Ademas, han de
tenerse perfectamente asumidas las 6rdenes basi-
cas, actos reflejos y elementales del combatiente
contemplados en su doctrina’.

A pesar de que existen unidades en zona con
la mision especifica de proteccion de la fuerza,
la seguridad inmediata dependerd de los de-
signados para cada actividad dentro del equi-
po. El conocimiento y la observacion diaria del
personal maliense y de su comportamiento son
necesarios para predecir la amenaza de ataques
desde el interior®. Se han de preparar y ensayar

Sanitario de patrulla. Estabilizacion de baja con
GVN en combate nocturno

REVISTA EJERCITO - N. 880 JULIO/AGOSTO - 2014 65



los planes de emergencia y de evacuacion por
medios propios.

CUALIDADES QUE DEBE POSEER EL BUEN
INSTRUCTOR

Como punto de partida, debe cuidar las vir-
tudes que exige su condicion de militar y estan
recogidas en nuestro cédigo ético: dedicacion
al servicio, disciplina, valor, integridad, lealtad,
responsabilidad, imparcialidad, objetividad, efi-
cacia, ejemplo..., imprescindibles cuando se
pretende la excelencia en el adiestramiento de
unidades.

Ademads, en cuanto a su faceta concreta de
instructor, cobra especial importancia:

— Comunicador eficaz. Debe ser capaz de
transmitir el mensaje a la audiencia que esta
adiestrando. Esto no solo exige una diccién
clara, sino también un dominio del lenguaje
no verbal y conocimientos del uso de intér-
pretes, asi como habilidades lingisticas. El
hecho de que la comunicacién sea por na-
turaleza bidireccional demanda sensibilidad
para retroalimentar el proceso, captando las
sefiales mostradas por los alumnos en el pro-
ceso de aprendizaje.

— Capaz de transmitir certeza de lo que ensefia,

seguridad en si mismo, siendo resolutivo y
apto para pensar rapidamente bajo presion,
de forma analitica.

— Entusiasta en liderar el aprendizaje, centran-
dose siempre en lo positivo, identificandose
en todo momento con el resultado obtenido.

— Objetivo, imparcial, y por ende autocritico,
en la bisqueda constante de la mejora del
adiestramiento, a partir de los resultados ob-
tenidos en las evaluaciones.

— Consciente de la importancia de las habilida-
des de negociacion e interpersonales.

En Gltimo lugar, ha de conocer y estar familia-
rizado con las tradiciones histéricas, culturales y
politicas de Mali, y comprender las necesidades,
prioridades y situacién actual en el pais (con-
ciencia intercultural y de la situacién), usando
sus aspectos positivos para obtener el maximo
rendimiento en cada uno de los alumnos.

OBJETIVOS DE INSTRUCCION Y
ADIESTRAMIENTO PARA EUTM MALI

El adiestramiento de las unidades tipo GTIA
malienses requiere un proceso dilatado en el
tiempo, estimado para esta misién europea en
un minimo de diez semanas, que finaliza tras
alcanzar los objetivos marcados en el programa.

A través del intérprete, el instructor fransmite la idea de maniobra sobre un cajon de arena
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Instruccion especializada en combate en zonas urbanizadas

A partir de ese momento, serdn autosuficientes y
desarrollaran las actividades propias del puesto
que ocupen o las misiones que como unidad se
le encomienden al norte del pais con el apoyo
de los DLAO y en coordinacién con MINUSMA
y Serval.

Como punto de partida, se considera esencial
conocer con qué amenazas tendran que enfren-
tarse y qué relaciones tendran que establecer en
las regiones de Tombuctd, Gao y Kidal. Para ello,
la estructura de inteligencia es vital. La obtencion
de informacién no debe limitarse a los 6rganos
de obtencién propios que se desplieguen, sino
que ha de integrarse la informacién procedente
de las Fuerzas de Seguridad de Mali y del resto
de misiones en la zona, una vez valoradas.

Los objetivos que han de alcanzar los grupos
tacticos quedan definidos tras el andlisis por el
Estado Mayor Multinacional (MNHQ) y del FHQ
del Campamento de Instruccién de Koulikoro
(KTC) de EUTM Mali.

Posteriormente, de forma concurrente, los
equipos de instructores proponen a su escalén
superior los objetivos de adiestramiento para las
unidades a su cargo en tres fases: una basica,
una de especializacién y otra conjunta a nivel

grupo. Una vez aprobados, para alcanzarlos,
se detalla y eleva el plan de estudios con las
materias y horas distribuidas por sesiones y
semanas. Cada instructor, en su area de compe-
tencia, propone a su jefe de equipo los detalles
pormenorizados de cada sesion.

En la fase bdsica, muy importante como todo
comienzo, se recibe y completa el equipamiento
de la unidad, resultado de la generacién de fuer-
za que es responsabilidad del Ejército maliense y,
ademas, se evallan sus capacidades iniciales. Se
presentan al Ejército maliense los remplazos de
personal clave en caso de falta de idoneidad, y
se dan las normas de régimen interior para todo
el adiestramiento.

Segln el nivel inicial observado, se ajustan
las sesiones planeadas para la consecucién de
los objetivos y se propone la reorganizacion del
personal por puestos tacticos, tanto para su pos-
terior instruccion especifica como para la mejor
eficiencia de la unidad, con una organica modu-
lar no convencional que se ajusta a las misiones
especiales para las que se preparan en equipos
basicos y operativos.

En la fase de especialidades, la secciéon
comando se instruye en tacticas técnicas y
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procedimientos durante dos semanas de adies-
tramiento a pie, una de combate en zonas ur-
banizadas y dos méas de patrullas motorizadas,
con sesiones especificas de instruccién para
los cuadros de mando (tactica de OE, planea-
miento e inteligencia) y para los especialistas
en puesto tdctico.

Durante la octava y novena semanas, antes
del ejercicio final conjunto de GTIA, se planean
y ejecutan temas tacticos mas complejos, con el
colofén, tnico en todo el grupo, de una accién
directa con fuego real con toda la seccién, ejem-
plo de la méaxima precisién en las coordinaciones
en espacio y tiempo que pueden llevarse a cabo
en un adiestramiento.

La programacién semanal es exigente, con
una carga lectiva que supera las cincuenta ho-
ras, a las que se anade al menos una jornada
continuada de instruccion de treinta y seis ho-
ras. Ademas, se preparan diferentes ejercicios
semanales nocturnos de doble accién, bien pa-
ra la consolidacion de tareas, bien como eva-
luacién final de sub-fase, donde se recogen y
observan todas las habilidades aprendidas. Las
audiencias de adiestramiento se establecen en
diferentes niveles: el de jefe de seccion que
recibe las 6rdenes que prepara el equipo de
instructores como lo hara posteriormente aquel
de su jefe de grupo, el nivel de los jefes de pa-
trulla y equipo con los cometidos que han de
ejecutar y el del resto
del personal con las
tareas derivadas de su
puesto tactico en las
que han sido instrui-
dos antes.

Estos ejercicios han
supuesto un gran in-
centivo para la sec-
cién maliense que,
una vez conocidos los
aspectos evaluados
y las reglas de simu-
lacion, compite por
demostrar sobre el te-
rreno sus capacidades
aprendidas, cuidando
los detalles de ejecu-
cién para imponerse
tacticamente.
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METODOLOGIA DE LAINSTRUCCION
EN EUTM MALI

En el caso concreto del método de ensefianza
aplicado en EUTM, se definen tres fases: demos-
tracién, practica y evaluacion.

La primera consiste en una presentacion del
objetivo que se debe alcanzar, con una demos-
tracién de la tarea a escala real o, si no es posi-
ble, sobre cajon de arena. Se comienza con una
representacion con ritmo real, con confianza en
la ejecucién y sin comentarios por parte de los
instructores. Se contindia demostrando a cdmara
lenta, prestando atencién a cada detalle con co-
mentarios precisos. Se termina con una imitacién
por parte de los alumnos, que son corregidos
por los instructores y la repiten hasta alcanzar la
perfeccién en su ejecucion.

La fase de practica se subdivide en adquisi-
cién, adopcién y consolidacién. Se adquiere la
tarea en un terreno llano sin obstaculos, paso a
paso, asegurandose de que se entiende el pro-
ceso, repitiendo cada detalle hasta estar satisfe-
cho. Posteriormente se adopta con una ejecucion
completa en tiempo real, introduciendo peque-
fios incidentes. Se consolida con la afirmacién
en varios tipos de terreno no conocidos, tanto en
arco diurno como nocturno.

La fase de evaluacion requiere un ejercicio com-
pleto de validacién organizado en una situacién lo
mas realista posible. Implementar las situaciones

Ejercicio nocturno de consolidacién



que refuercen las sesiones sobre Derecho Interna-
cional de los Conflictos Armados y la aplicacién
de los principios de distincién, necesidad y propor-
cionalidad es una inversion para su credibilidad a
medio plazo como fuerza de seguridad.

No es necesario inventar la rueda; basta con
emplear los manuales y orientaciones para la
preparacién de las fichas de sesion, que deben
seguir la progresion resumida en «yo demuestro,
td ves; yo demuestro, te explico y td haces; td lo
ejecutas y yo veo», desmenuzando cada tarea en
pequenos pasos.

Al mismo tiempo, en todo momento es nece-
sario supervisar y controlar cualquier actividad
dentro de los grupos tacticos que pueda indicar
la existencia de corrupcion. Esta podria invalidar
la necesaria confianza de la tropa en sus cuadros
de mando y de la poblacién civil en las unida-
des. Aspectos como distribucién de la soldada
o el rancho diario han llegado a tener un gran
impacto en la instruccion. La asistencia médica,
bien gestionada, ha sido una gran aliada.

LECCIONES IDENTIFICADAS EN LA
ASISTENCIA MILITAR EN MALI

Después de la experiencia de asistencia militar
a las secciones comando de los GTIA | Waraba,
[ Elou, IIl Sigui, y IV Balanzan, haciendo uso del

Soldados de la Seccién Comando

Adiestramiento

espiritu de autocritica necesario, se han podido
asimilar una serie de aspectos positivos que tener
en cuenta, asi como otros negativos que evitar.

De los Aspectos Generales, Liderazgo y Concien-
cia Intercultural.

El paso inicial es desmitificar el adiestramien-
to de fuerzas indigenas. El primer obstaculo es
la barrera de la lengua, que debe ser supera-
do mediante la propia formacién en el manejo
de intérpretes y el aprendizaje del vocabulario
militar necesario para hacerse entender en las
sesiones de instruccion. Es vital interactuar con
los oficiales y tropas malienses, y no solo con
el intérprete. La eficiencia de la ensefanza fue
proporcional a la mejora en estos aspectos y a la
pérdida del mito foraneo.

Los soldados son soldados, y en su esencia
no hay grandes diferencias entre los malienses y
los espanoles. Es necesario concentrarse en los
detalles de las tareas y cometidos individuales y
de pequena unidad para llegar a la excelencia
en su ensefanza.

La influencia personal, el liderazgo y la concien-
cia intercultural son fundamentales. El respeto de
las tropas malienses es un elemento clave. El arma
principal para ganarlo es la demostracion dia a dia
de una gran competencia, profesionalidad y entera
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dedicacion, ademas de saber establecer buenas
relaciones personales con ellos. Es bidireccional:
el respeto y cortesia demostrados a sus empleos
militares, a su experiencia, edad y situacion de la
jerarquia maliense, siempre sientan un precedente
positivo. La relacion entre los asesores y las fuerzas
es un enorme multiplicador de fuerza.

La compenetracién definida como entendi-
miento, empatia, confianza mutua o vinculo es
el método deseado para influir sobre la audiencia
de adiestramiento. Se construye lentamente, pero
hay que ser conscientes de que se puede arruinar
en un instante. El instructor ha de conocer el
nombre de todos los miembros de la seccion, su
etnia, su lugar de nacimiento, su religion e his-
torial militar, pasar tiempo con ellos y no dar la
impresion de favorecer a ninguno. Aprender algo
de bambara para las conversaciones de cortesia
facilita la ruptura de la barrera de comunicacion.

La falta de adaptacién al ambiente cultural
es tan mala como la sobre adaptacién al nuevo
ambiente, por la acomodacion a los malos habi-
tos. Su cultura debe ser respetada pero hay que
aprender a distinguir entre las practicas culturales
y las excusas; como anécdota de estas Ultimas, la
creencia de las desapariciones en el Monte Keita
o de ciertos espiritus errantes nocturnos. Por
otro lado, al igual que en nuestro pais no suele
ser necesaria la programacién de actividades de
instruccion en sus fiestas nacionales clave.

Alto corto de patrulla a pie
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Hay que desarrollar el liderazgo de los ho-
mologos, dejarles hacer su trabajo, incluido
el planeamiento, estar seguros de que llevan
a cabo las revistas y ensayos previos y que no
permiten faltas de disciplina. Seguir los proce-
dimientos refuerza su liderazgo y nuestro papel
de instructores.

No se debe usurpar la autoridad de los cua-
dros de mando malienses, haciéndose cargo a
destiempo el instructor de situaciones que han de
resolver ellos mismos. Usar su cadena de mando
creard un equipo cohesionado. Este concepto
debe usarse desde el binomio hasta el nivel ba-
tall6n. La seccién se ha de mover a diario como
una unidad y ha de mantener el campamento
ordenado y con el mantenimiento adecuado:
policia, revistas e higiene.

De la Inteligencia.

Se debe ser consciente de la situacién en la
zona donde se desarrolla el adiestramiento. Con-
lleva un esfuerzo importante diario en el estudio
de los productos de inteligencia y fuentes abier-
tas para su posterior distribucién en los puntos
de situacién del Equipo de Instructores, pero es
necesario para la relacién con los malienses y la
proteccion de la Fuerza.

Durante el adiestramiento se vive y se trabaja
con la unidad maliense. Por tanto una buena
filiacion del personal a instruir es critica para la




Adiestramiento

Competicion de tiro de precision para seleccion de tiradores selectos

proteccion de las fuerzas propias. Se deben usar
todos los medios disponibles para la verificacién
del personal indigena, y se deben alimentar
las bases de datos para las posibles futuras
colaboraciones.

De la Motivacion

Con un personal motivado se obtienen ex-
celentes resultados. Hay que reforzar el orgullo
nacional de los malienses, conociendo y ensal-
zando sus tradiciones e historia. Se debe usar
la cadena de mando nacional para las acciones
disciplinarias correctivas y estar preparado para
apoyarlas.

Las acciones correctivas en caso de fallo en
la instruccion han de reforzar la tarea entrenada;
para un error cometido en el manejo de las armas
es preferible una serie de ejercicios de montaje y
desmontaje del arma que cien metros de reptar
simultaneo. Las muestras de cualquier tipo de
desprecio solo pueden provocar problemas; hay
que elogiar publicamente y reprender en privado
en la medida de lo posible, y si no, siempre de
forma educada. Como norma, el trato dado a los
soldados malienses ha de ser el mismo que se
daria a uno nuestro.

El equipo no solo tiene la responsabilidad de
informar a la cadena europea de los progresos
de la seccion en la formacién semanal, sino que
debe involucrarse y proponer a los mas com-
petentes del grupo para el ascenso. Hubo que
realizar importantes esfuerzos administrativos
con la cadena maliense para evitar que un exce-
lente jefe de seccién no causara baja por motivos
burocréticos y diera al traste con el trabajo y lo
recursos invertidos durante ocho semanas de
adiestramiento.

Las actividades diarias deben ser en lo posible
divertidas; la competicién y el deporte en equipo
gustaron a todos. Las carreras de orientacion
incentivaron el aprendizaje de la topografia y
mejoraron las capacidades aerébicas de la sec-
cién. El concurso en las sesiones de tiro para la
eleccion del tirador selecto disparé la atencién
en las tedricas de la técnica del tiro y en la eje-
cucion de cada ejercicio.

De los Cuidados Sanitarios

Es provechoso realizar un reconocimiento
médico antes de iniciar el periodo de adiestra-
miento. El objetivo es encontrar enfermedades
preexistentes, incluyendo problemas de visién,
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La formacién de sus cuadros de mando es esencial

que pueden influir sobre actividades importantes
como el tiro. Las condiciones fisicas varian de los
estandares espafioles, de la misma forma que su
alimentacién y condiciones de descanso, con
una falta habitual de cuidados médicos.

Aunque no haya absentismo, conviene tener
la precaucién de programar los reconocimientos
médicos muy temprano por la manana o en las
horas de las comidas. La ayuda de nuestro sani-
tario de patrulla para pequenas curas era muy
bien recibida; hay que llevarla con control para
no caer en el abuso.

El rigor del clima y los riesgos sanitarios afec-
tan a las capacidades en los despliegues prolon-
gados en estas latitudes, asi como al ritmo de
trabajo asumible durante las sesiones.

De la Instruccion y Adiestramiento.

La estructura de la programacion del adies-
tramiento debe ser ciclica y no lineal, volviendo
con regularidad sobre lo impartido anteriormen-
te. Cada tarea se debe construir sobre las anterio-
res de forma acumulativa, incluyendo refuerzos
de las habilidades de puesto tactico, de tripula-
ciones o de equipos. Es necesario el aprendizaje
de lo basico antes de seguir adelante. El ratio
alumno instructor debe ser lo mas bajo posible.
Los cuadros de mando son elementos clave y
requieren una formacién especifica, con juicios
criticos particulares.
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Las tedricas deben ser cortas para
evitar la falta de atencién. No cabe
duda de que la repeticién es el mejor
método de aprendizaje. Un instructor
tiene prohibido frustrarse, es necesario
aceptar que en ocasiones se dan dos
pasos hacia delante y uno hacia atras. La
paciencia y la resistencia a los posibles
fracasos iniciales, con grandes dosis de
perseverancia dan resultados seguros.
Las actitudes positivas siempre han
sido preferibles a las negativas. A veces
dicen «quizds» y quieren decir «no». Un
«uhuummm» como respuesta positiva a
un «lo has entendido?» requiere siempre
comprobacién.

Los objetivos y no el tiempo deben
primar en el adiestramiento. La eficacia
consiste en orientarlo a los resultados y
no limitarlo por el tiempo.

Para el planeamiento y ensayo de las opera-
ciones en los ejercicios, el liderazgo debe ser
conferido a los cuadros de mando malienses lo
antes posible, de los debemos aprender todo lo
posible. Ellos conocen los mejores itinerarios,
los puntos de paso obligado y la informacién
de interés del drea. Los cajones de arena son el
mejor método para explicar claramente la idea
de maniobra, de forma que sea entendida por
todos. El plan debe mantenerse sencillo y cum-
plir [a misién. El planeamiento de contingencias
debe ser incorporado y posteriormente puesto
en prdctica.

Durante la ejecucion es de vital importancia el
control de las armas, especialmente en los ejerci-
cios de tiro, asi como la observacién exhaustiva
de la municién. Se debe hacer especial énfasis
en la importancia de la conservacién de agua.

Se ha de estar cerca de los cuadros de mando
malienses durante toda la operacién y mantener
al jefe de seccién moviéndose entre sus hombres
de forma que pueda comprobar que estan ha-
ciendo su trabajo. La seguridad debe mantenerse
siempre, evitando la relajacién una vez termina-
da la operacion.

Después de cada ejercicio hay que recoger
inmediatamente la municién asi como los ma-
teriales mas sensibles y realizar un juicio critico
con honestidad y franqueza, tanto para ellos
como para la cadena europea.



CONCLUSIONES

La misién de asistencia militar demanda a
las unidades en territorio nacional un esfuerzo
importante en lo referente a personal, pero sin
lugar a dudas este da produce una accidn exte-
rior eficaz y provechosa para la propia seguridad.

Como instructor se tiene la oportunidad
Unica de ayudar al desarrollo de la capacidad
de combate de las unidades malienses para el
compromiso que supone la defensa de su pafs.
Conlleva una gran responsabilidad y un trabajo
muy exigente para alcanzar la maestria, pero es
ampliamente recompensado con la satisfaccion
de los resultados alcanzados.

NOTAS

1 PDC-3.5 Doctrina Conjunta para las Opera-
ciones Especiales.

2 NATO STANDARD AJP-3.5. Allied Joint Doc-
trine for Special Operations.

3 Aquellas en que se instruye o adiestra a in-
dividuos o unidades en el empleo tactico,
sostenimiento e integracion de capacidades,

Ejercicio de fuego real con la Seccion Comando

Adiestramiento

se proporciona asistencia a cuadros de mando
e instruccion en tacticas técnicas y procedi-
mientos (TTP), para permitir a una nacién el
desarrollo del individuo, del lider y de sus
capacidades organizativas.

* Actividades que mejoran la actuacion de
miembros seleccionados mediante la partici-
pacion activa y experiencia para la consecu-
cién de objetivos estratégicos u operaciones.

5 Actividades llevadas a cabo por pequefios
equipos de expertos con la misién de trabajar
junto al personal designado, en la conduccién
de operaciones militares o de seguridad.

¢ Carta del presidente de la Republica de Mali,
de 24 de diciembre de 2012, en la que se
invitaba a la Unién Europea a desplegar en
su territorio una misién militar de formacioén.

7 Actes réfle es et élémentaires Manuel
d’emploi de la section d’infanterie. Armée
de Terre.

8 Infiltracién, cooperacion y acciones de
desagravio, segiin PD4-006 Procedimientos
Tacticos en Contrainsurgencia.m
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La Mochila
Del Liderazgo

David Cuesta Vallina. Comandante. Infanteria. DEM.

INTRODUCCION

n los dltimos afos no han parado de pro-

liferar las referencias sobre el concepto de

liderazgo, siendo el campo en el que mas
publicaciones nuevas han aparecido. Desde el
punto de vista militar también se aprecia esta
tendencia, y asi vemos la importancia actual del
liderazgo en todas las unidades, publicaciones
oficiales o centros de ensefanza militares.

Dentro de las particularidades de nuestra
organizacion, sabemos que el lider tiene que
ser una persona centrada en la accién. En este
articulo, intentamos sintetizar un «modelo
didactico del liderazgo», basado en el equipo
de combate del militar, que le podra acompanar
en su accion de liderar.

Son muchos los conceptos, definiciones o as-
pectos intangibles que se pueden tener en cuenta
en el ejercicio del mando para facilitar el desea-
do liderazgo, aunque aqui se han enfocado en
un nivel tactico, realzando el protagonismo que
tienen las pequenas unidades en los conflictos
actuales.

De esta forma, con la mochila militar repleta,
se exponen doce «objetos» basicos para liderar,
cuya consideracion en el dia a dia permitira in-
fluir, hacer equipo, aprender, mejorar... al fin'y
al cabo, cumplir [a misién encomendada.

EL CASCO: LA CABEZA, NUESTRO CEREBRO

«El coeficiente intelectual y las habilidades
técnicas son importantes, pero la inteligencia
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emocional es la condicion del liderazgo». Daniel
Goleman.

Parte importante del desarrollo del liderazgo
comienza por el conocimiento de nosotros mis-
mos; aspectos como la personalidad, los valores,
las capacidades, las habilidades sociales... nos
permitiran motivar y liderar, desarrollando a la
vez la necesaria capacidad de control emocional
que nos servird para gestionar los conflictos que
surgen en todos los equipos.

Gracias a los avances en las investigaciones de
las Gltimas décadas tanto en psicologia como en
neurologfa, se conoce el funcionamiento y reper-
cusion de las emociones, a la vez que su impacto
en el desarrollo personal o de las organizaciones.

Por eso debemos conocer la importancia de
la inteligencia emocional (CE)!, definida como
la capacidad para reconocer los sentimientos
tanto propios como ajenos y la habilidad para
gestionarlos, y considerada pieza fundamental
para influir o integrarse en un equipo.

Estas competencias emocionales, que se pue-
den desarrollar y aprender aunque con mas es-
fuerzo que la formacién del conocimiento téc-
nico, son fundamentales para ejercer cualquier
liderazgo, incluso pueden tener mas peso que
el clasico «cociente intelectual» (Cl), hasta hace
poco considerado como UGnico valor fiable para
la seleccién del personal. Este hecho ha sido
ampliamente demostrado y se acepta la exis-
tencia de al menos cinco tipos de inteligencia,
y conviene sefialar que la que se consideraba



como «pura» no implica directamente el éxito
en la vida.

Vemos que liderar no es cuestién de poseer
gran inteligencia innata, y lo mds importante es
que se puede aprender a liderar, al igual que
otros aspectos emocionales.

CARTILLA DE ESTILO: LOS VALORES

«No es dificil tomar decisiones, si uno tiene
claro sus valores». Roy Disney.

Si hay algo que puede perdurar en
estos tiempos de cambio permanente, son
precisamente los valores militares que conforman
la identidad del Ejército. Todos los ejércitos
mantienen un cimulo de creencias o normas
de comportamiento —muchas arraigadas en su
tradicion—, que suponen una referencia para
todos sus miembros y que responden, como
sefialan las Reales Ordenanzas de las Fuerzas
Armadas, a una profunda exigencia de la que se
hara norma de vida.

En nuestra mochila, siempre llevamos los sig-
nos de identificacion propios de nuestra unidad
(organizacion mas cercana que nos identifica),
entendiendo asi los decélogos, espiritu, credos, le-
mas, valores... ampliamente difundidos y compar-
tidos por las diferentes unidades,
que al final impulsan la cohesion,
el grupo, el equipo.

Estos valores, fuertemente
vinculados a los aspectos
morales, son tomados como
referencia constante por su
permanencia en el tiempo?,
ayudandonos a discernir entre
lo bueno y malo, facilitindonos
asi un liderazgo ético que
representard ese plus necesario
que supera el concepto aislado
de «influir».

Valores como cohesién,
companerismo, espiritu de
cooperacion, espiritu de cuerpo
y unidad®, que pueden ser
identificados a través de nuestro
himno, credo, decélogo...
provocan el entusiasmo
necesario para cumplir la
misién, buscando promover
los valores con fines colectivos

Recursos Humanos

frente a los individuales, como corresponde a
nuestras Fuerzas Armadas. Los valores como
elemento de cohesién son compartidos por los
miembros del equipo o grupo, adquiriendo una
importancia clave en los momentos dificiles, y
facilitaran el liderazgo buscado.

PRISMATICOS: LA VISION

«El liderazgo es la capacidad de transformar
la vision en realidad». Warren Bennis.

Con los prismaticos podremos identificar
nuestro objetivo mas lejano, nuestra meta, y nos
facilitara la concentracion de todos nuestros es-
fuerzos para alcanzar un fin. Precisamente, una
de las primeras responsabilidades del lider es
definir la realidad, teniendo clara la mision y
vision para compartirla con su gente, y ser capaz
de generar la confianza necesaria para que todo
el equipo vaya en la misma direccién y poder
alcanzar el éxito.

La cadena de mando se encargard de trans-
mitir esa vision* difundiendo el propésito, ha-
ciéndola nuestra, transformandola en objetivos
tangibles para cada nivel; asi, podremos conse-
guir la motivacién de nuestro equipo, necesaria
para superar la gestion cotidiana del dia a dfa,
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pudiendo asf «influir» a la vez que liderar. Pre-
cisamente, los lideres que consiguen transmitir
y compartir esa vision, estableciendo metas y
provocando una mayor identificacién del grupo,
son encuadrados en la denominacién de «trans-
formacionales», y considerados en la mayoria de
las referencias como un valor necesario en las
organizaciones modernas.

El lider debe esforzarse por prever, por de-
sarrollar una visiéon anticipatoria, que permita
adelantarse a las nuevas circunstancias que apa-
rezcan, siempre en beneficio de la mision.
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LAS PINTURAS: ESTILOS
DE LIDERAZGO

«Cuando las ordenes
son razonables, justas, sen-
cillas, claras y consecuen-
tes, existe una satisfaccion
reciproca entre el lider y el
grupo». Sun Tzu.

Primeramente, debe-
mos ser conscientes de la
importancia de un deter-
minado estilo de liderazgo
para el funcionamiento y
eficacia de cualquier orga-
nizacién, sobre todo en las
Fuerzas Armadas.

Los estilos de liderazgo
estan vinculados principal-
mente a la participacion
de los subordinados en la
toma de decisiones, en el
desarrollo de las activida-
des. Se contemplan tres es-
tilos clasicos®: autocratico,
democratico y el conocido
como «laissez faire», dejar
hacer.

El empleo de cada esti-
lo depende, al igual que el
uso de pinturas de enmas-
caramiento, de la situacién.
Los estudios de liderazgo
aceptan que los lideres que
consiguen mejores resul-
tados no utilizan un solo
estilo, sino que aplican el
mas idéneo en cada mo-
mento, o incluso una com-
binacion segln las circunstancias, siendo estos
lideres los que logran mejores resultados para su
organizacion.

Asi, de forma general, debemos entender que
el estilo autoritario obtiene mejores resultados
en tareas sencillas; el estilo democratico permite
un mayor compromiso con el lider, y hace que
el individuo se sienta mas motivado para realizar
las tareas. Como es ldgico, la particularidad de
algunas situaciones extremas del entorno militar
puede exigir la orden de actuar sobre el enemi-
go o abrir fuego, entonces serd necesario actuar




Importancia de la vision del lider

con obediencia ciega y concentracién, dejando
el ejercicio de influencia o razonamiento para
otro momento. Sin embargo, la tendencia de las
organizaciones obliga al lider a ser mucho mas
cooperativo y cercano, entre otras cosas, para
potenciar el equipo o grupo en beneficio de la
busqueda de la vision.

LA RADIO: COMUNICACION

«El arte de la comunicacion es el lenguaje del
liderazgo». James Humes.

Nuestra radio portatil nos permite la comuni-
cacion en todo momento, siendo precisamente
esta capacidad la que, a su vez, nos permita
ejercer nuestra influencia sobre los miembros del
equipo, y serd la herramienta base para transmitir
esa vision o ideas a las «<mentes y corazones» que
se pretende liderar.

La proliferacion de técnicas y tecnologias ha
ido sustituyendo el cara a cara, predominante
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hasta tiempos recientes, y han surgido métodos
o tendencias para influir en las personas apro-
vechando estas vias alternativas. El liderazgo
eficaz gana con una comunicacién que fomente
las relaciones humanas y tenga en cuenta las
emociones, y en la actualidad es necesario co-
nocer y mejorar el empleo de otras técnicas® de
comunicacion, tanto en el dmbito civil como el
militar. La importancia creciente de estas vias
alternativas, apoyadas en las nuevas tecnologias,
deben ser tenida muy en cuenta ya que estan
llegando a definir aspectos de un nuevo estilo
de liderazgo.

La preocupacién por los subordinados
—escuchar, considerar sus opiniones...—
facilitard la comunicacion y beneficiara tanto
al equipo como el ejercicio de un liderazgo
moderno y aceptado, sin olvidar las situaciones
extremas o de combate que puedan exigir
inmediatez en la accién del mando.
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El comunicar, mostrar comprensién y con-
sideracién por los demas nos ayudara a ganar
a nuestro equipo como personas, no COMo au-
tomatas, permitiéndoles pensar, consiguiendo
de esta forma el esfuerzo maximo de todos y
fomentar la lealtad en los dos sentidos.

CUERDA: EL RIESGO

«En un mundo que cambia muy rdpidamente,
la dnica estrategia que garantiza fallar es no co-
rrer riesgos». Mark Zuckerberg.

No podremos ejercer el liderazgo sin asumir
alguiin riesgo en un momento dado, sobre todo si
estamos en una organizacion en la que se dan
situaciones dificiles de forma mas habitual que
en otras. La cuerda nos trae a la memoria las
herramientas que nos proporcionan seguridad
en determinados momentos de peligro.

Serd necesario tomar decisiones en los mo-
mentos complicados y estas podran implicar
determinados riesgos que habran de ser respon-

El equipo
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sablemente asumidos, ya que pueden repercutir
en la estabilidad de la organizacién o incluso
poner en peligro la vida de los miembros del
grupo. Asi mismo, los subordinados buscan que
el lider dé ejemplo y comparta los mismos ries-
gos v dificultades, lo que favorece de nuevo la
cohesion y espiritu de equipo.

Entre los riesgos actuales se habla del cons-
tante y vertiginoso cambio al que toda organi-
zacion estd sometida, aceptdndose que cuanto
mas rapido nos adaptemos a los cambios, mejor
podremos ejercer el liderazgo. La adaptacion a
los cambios debe ser un factor que impulse la
innovacion para transmitir nuevas visiones, seguir
el ritmo o evolucién de los tiempos y mejorar.

EL SACO: MICROGESTION

«La funcion del liderazgo es crear mas lideres,
no mas seguidores». R. Nader.

En muchas organizaciones modernas, se em-
plea el método de asignar un trabajo a alguien




y dejar que este lo resuelva, para potenciar asf
la capacidad del subordinado vy facilitar el lide-
razgo. Esto también beneficia el desarrollo de la
iniciativa a la vez que permite crecer al equipo.
En el lado opuesto, y mas frecuentemente de lo
deseable en nuestra organizacion, se encuentra
la «microgestién», considerada como una de
las peores enfermedades que puede sufrir una
estructura organizativa. Es facil encontrarse con
una supervision de las tareas que llega hasta los
minimos detalles, o un exceso del empleo de
herramientas y medidas de control, proporciona-
das muchas de ellas por los medios tecnoldgicos
y faciles de aplicar en estructuras organizati-
vas rigidas, masivas y con amplio sentido de la
responsabilidad.

El microgestor perdera la perspectiva global de
los asuntos al centrarse en los detalles, asi como
la necesaria vision para liderar el grupo, todo lo
que repercutird negativamente en la organiza-
cién. En distintas encuestas y estudios realizados
en el Ejército de EEUU y en la OTAN, el micro-
management aparece como unos de los factores
toxicos mas influyentes, que rompe la estructura
de equipo o de cualquier gestion.

Debemos saber gestionar la paradoja que se
puede producir entre el desarrollo de unos sistemas
de informacién, mando y control, que permiten
una conduccién en tiempo real desde cualquier
sitio, y el mando orientado a la misién” exigido
en muchas de las operaciones militares actuales,
acorde con un liderazgo capacitador y actual.

PALA: APRENDIZAJE

«Todos cometemos errores. La clave es reco-
nocerlos y admitirlos, aprender de ellos y des-
montar el espejo retrovisor. Seguir adelante y no
volver a caer en ellos». General David Petraeus.

Del mismo modo en que el martillo de demo-
licién es importante para el arquitecto, siempre
es necesario disponer de una herramienta para
«enterrar» los errores, sin olvidar que son una de
las mejores fuentes de aprendizaje, necesarias
para crecer y aprender.

Es facil encontrarse con organizaciones basa-
das en el «<miedo a equivocarse» A nadie le gusta
cometer errores, pero para liderar debemos ser
capaces de desdramatizar el error, no tenerle
miedo y ser capaces de aprender. Lo importante
es ver qué hacemos con el error, ya que cual-
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quiera que toma decisiones puede equivocarse.
La comin cultura del miedo, identifica el error
con el fracaso y promueve jefes burdcratas que
evitan cualquier riesgo y responsabilidad.

La formacién del lider se debe mantener como
un proceso constante, donde las experiencias,
lecciones y formacién irdn mejorando las compe-
tencias y habilidades necesarias. Esta constante
transmision de experiencias, provenientes de
todo tipo de situaciones, sobre todo de comba-
te, seran las que ayuden a mejorar, a mantener
un aprendizaje despierto, a ser mas eficaces...
para estar en mejores condiciones de cumplir
la mision.

Todos los lideres militares influirdn directa-
mente en la formacion de los lideres a su cargo,
basandose entre otros, en la ejemplaridad y en la
mejora en las competencias de sus subordinados,
a la vez que debera continuar desarrollando sus
cualidades, intentando adquirir nuevas habilida-
des y destrezas Gtiles®.

BOTIQUIN: GRUPO, EQUIPO

— Maestro, estoy muy desanimado, s qué pue-
do hacer?

— Animar a los demds. Koan, budista.

El botiquin sirve para auxiliar a nuestro equi-
po, siendo hoy en dia aceptado, a diferencia de
otras épocas, que lo que da a las organizaciones
su consistencia no es un lider estrella, sino el
valor del equipo. Entre los aspectos organizativos
mas importantes en el siglo XXI, se encuentra la
necesidad de saber trabajar en equipo sin me-
nospreciar el valor del lider natural.

Las reglas esenciales del comportamiento
del militar® nos hablan de conseguir el apoyo
y cooperacién de los subordinados para ejer-
cer liderazgo en beneficio del grupo o equipo.
Estudios socioldgicos actuales sefalan los esti-
los participativos como los mas motivadores y
los que obtienen mas rendimiento de los equi-
pos de trabajo, si bien no debemos descartar
que en determinados momentos, otros estilos
de liderazgo mas coercitivos puedan tener su
rendimiento.

El trabajo en equipo se mantiene como la
forma de actuar mas caracteristica, donde los
objetivos compartidos y reflejados en las metas
colectivas, irdn en la linea de la visién de los
escalones superiores.
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La «mochilan del liderazgo
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LINTERNA: EMPOWERMENT

El empowerment (dar poder), se mantiene en
la cultura de las organizaciones que favorece la
maxima delegacién y autonomia del subordina-
do, fomentando su iniciativa y compromiso, per-
mitiendo que pueda decidir cémo alcanzar sus
objetivos en el marco de una meta comdn dada.

Asociamos este factor al término anglosajon
mission command'®, considerado fundamental a
nivel tactico como estilo de mando necesario en
los escenarios hibridos actuales, aunque su efica-
cia no ha sido demostrada hasta fechas recientes
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y ha costado entender en muchas estructuras
rigidas o anquilosadas frente al cambio.

Se caracteriza por la clara transmisién del
proposito del mando, que guiard la posterior
ejecucion y la adecuada asignacion de medios,
facilitando la adaptacion a las circunstancias
particulares que vayan apareciendo. Esta vi-
sion ha sido exigida en las misiones de con-
trainsurgencia, por la variedad de situaciones
que pueden concurrir en un mismo espacio:
operaciones de combate y/o de apoyo a la
poblacion.



Este tipo de mando se enfrenta en muchos
casos a la linea marcada por 6rdenes detalladas,
que cortan todo tipo de iniciativa, y definen con
exactitud «cémo» debe realizar la unidad subor-
dinada la mision. Este estilo requiere un nivel
de cuadros de mando con una formacién muy
completa, y una capacidad de decision elevada,
lo cual ha justificado en parte los ejercicios de
«decisiones tacticas» de muchos ejércitos.

PARCHE DIVISA: PODER Y AUTORIDAD™

«la recompensa del capitin no estd en las
notas de su comandante, sino en la mirada de
sus hombres». Larrouy

Los romanos ya diferenciaban entre potestas
y autoritas, y nosotros hoy aceptamos que el jefe
basa su poder en las atribuciones que le otorga
la jerarquia (potestas), frente al lider que lo hace
apoyandose en la autoridad y en la influencia
(autoritas). El liderazgo no se ejerce de arriba
abajo, sino que debe de entenderse como algo
que se otorga de abajo a arriba.

La parte de «poder» se centra en la capacidad
legitima de obligar o coaccionar a alguien para
que haga lo que deseamos, debido a nuestra
posicion o fuerza, aun cuando este preferiria
no hacerlo. En cambio la «autoridad» requiere
habilidades emocionales basadas en la escucha
activa, la comunicacion persuasiva, la empatia...,
manejando el arte de conseguir que la gente
haga voluntariamente lo que nosotros queremos,
gracias a nuestra influencia personal.

La juventud de ahora aporta savia nueva, esta
preparadas en aspectos hasta ahora inimagina-
bles, lo que esta haciendo prevalecer un lide-
razgo basado en el convencimiento y el equipo,
buscando la «autoridad» que permita trabajar de
forma cohesionada y con entusiasmo, valorando
la generacién de confianza, la preocupacién por
los subordinados, el establecimiento de objetivos
concretos y el fomento de la cultura corporativa'.

MI AMULETO: LA CREATIVIDAD

«No te conformes, cuestiona lo establecido».
Pilar Jerico.

La definicién del Gltimo elemento de nuestra
mochila de liderazgo, para facilitar una identifi-
cacién mas positiva, corresponde a uno mismo.
Todos hemos llevado alguna vez algo personal
en nuestro equipo, un amuleto, un recuerdo, una
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foto... Este elemento lo relacionaremos precisa-
mente por el esfuerzo que requiere su definicion,
con la creatividad.

Todos nacemos siendo creativos, pero en or-
ganizaciones jerarquicas como la nuestra, es una
de las cualidades que menos se desarrolla de
forma especifica. Los lideres actdan adaptandose
a la situacion, y en la época de cambios en la
que estamos inmersos, en muchas ocasiones serd
necesario escapar a los patrones establecidos de
la visién l6gica, impulsando factores de origina-
lidad y de creatividad™.

Tal como marca nuestra Doctrina, la creativi-
dad se mantiene como requisito necesario para
los mandos militares que tengan que dirigir una
fuerza en el entorno operativo de los préximos
anos, debido a la constante necesidad de adap-
tacion para estar siempre en condiciones de an-
ticiparse al adversario.

Debemos fomentar la creatividad, sabiendo
que contribuye al mayor rendimiento dentro
de un grupo, y que la variedad de enfoques
podrd ayudar a adaptar las decisiones al
entorno actual. Escucharemos las nuevas
ideas o distintos enfoques de los miembros de
nuestro equipo, aportaremos un valor anadido a
nuestras actividades o propuestas, romperemos
la posible monotonia o esquemas rigidos de la
instruccién/adiestramiento... que facilitan
siempre el cumplimiento de la misién.

CONCLUSION

Un lider es algo mas que un jefe o gerente.
Con el dominio y empleo de su «<mochila» mejo-
rard el rendimiento de su grupo y su influencia ira
en beneficio de la mision recibida. Parte del éxito
se basa en el aprendizaje constante de la adap-
tacion a la situacion, en continua evolucién, sin
tener miedo al cambio, para poder enfrentarnos a
cualquier nuevo escenario con la misma eficacia.

El reto educativo que representa la formacion
que fomenta la capacidad de liderazgo para ges-
tionar el riesgo, para actuar con iniciativa, para
adaptarse a cualquier situacion, de acuerdo siem-
pre con los propésitos del mando, es contemplado
en nuestra Doctrina, y debe comprender los pasos
desde los centros de formacién hasta las unidades.
Cualquier herramienta que empleemos serd eficaz
solo si al final nos resulta dtil, nos proporciona
unos habitos que nos permitan «influir» de una
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manera efectiva, de forma que al final alcancemos
un liderazgo practico y positivo para la institucion.
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* Viision del JEME 2025 (Jefe de Estado Mayor del Ejército, 2010)

> Nos quedaremos con los tres estilos clasicos en beneficio
de la sencillez, aunque para mas detalle tendriamos los
seis tipos de liderazgo definidos por Daniel Goleman.

¢ Ejemplo de la difundida programacién neurolingdiisti-
ca (PNL) con John Grinder como cocreador y pionero.

7Visién JEMAD 2025.

8PD 1 -001. Doctrina Terrestre-Liderazgo.

° Ley Orgdnica 9/2011, de Derechos y Deberes de los
Miembros de las Fuerzas Armadas.

19 Origen del estilo asociado a la era del Aufragstaktik,
término aleman caracteristico de la doctrina germana
de la Segunda Guerra Mundial.

" Autoridad y/o Poder. Sesiones Liderazgo EGET. Te-
niente coronel Agustin Carrefio Fernandez.

12 Ley Organica 9/2011. Del Ejercicio del Mando.

3 JEME, en su documento Visién 2025. Importancia
clave del factor humano, Liderazgo basado en la
iniciativa, creatividad y andlisis.m




Nueva
Revistas de Defensa

Dispanible en el
D App Store

La aplicacion, , €s una herramienta
pensada para proporcionar un facil acceso a la
informacion de las publicaciones periddicas editadas
por el Ministerio de Defensa, de una manera dindmica
y amena. Los contenidos se pueden visualizar “on line”
o en PDF, asi mismo se pueden descargar los distintos
numeros: Todo ello de una forma agil,

sencilla e intuitiva.

La app es gratuita y ya esta
disponible en las tiendas Google Play y en App Store.

Catalogo de Publicaciones de Defensa

http://publicaciones.defensa.gob.es/

La nueva pagina web del

pone a disposicion de los
usuarios la informacidon acerca del amplio catdlogo que compone
el fondo editorial del Ministerio de Defensa. Publicaciones en diversos formatos y
soportes, y difusion de toda la informacién y actividad que se genera en el Departamento.

Incluye un fondo editorial de libros con mas de mil titulos, agrupados en varias colecciones, que abarcan la gran variedad de
materias: disciplinas cientificas, técnicas, histéricas o aquellas referidas al patrimonio mueble e inmueble custodiado por el
Ministerio de Defensa.

El Ministerio de Defensa edita una serie de publicaciones periddicas. Se dirigen tanto al conjunto de la sociedad, como a los
propios integrantes de las Fuerzas Armadas. Asimismo se publican otro grupo de revistas con una larga trayectoria y calidad:
como la historia, el derecho o la medicina.

Una gran variedad de productos de informaciéon geografica en papel y nuevos soportes informaticos, que estan también
a disposicion de todo aquel que desee adquirirlos. Asi mismo existe un atractivo fondo compuesto por mas de trescientas
reproducciones de ldminas y de cartografia historica.



Real Hermandad de
Veteranos de las

Fuerzas Armadas
y de la Guardia Civil

Eduardo Gonzalez-Gallarza Morales. General del Aire. Ejército del Aire.
Presidente de la Real Hermandad de Veteranos de las Fuerzas Armadas y la Guardia Civil.

a Real Hermandad de Veteranos de las Fuerzas Armadas y de la Guardia Civil es una asociacién

de militares retirados o en la reserva que, al pasar a una de estas situaciones administrativas,

no se desvinculan de la vida militar a la que estan ligados para siempre por un juramento de
fidelidad a la Bandera que no prescribe jamas.

Los que pertenecemos a la Real Hermandad, gracias a ella, no hemos sufrido la solucién de con-
tinuidad que se producia cuando un militar dejaba la vida activa. Ahora, al llegar la fecha que todos
conocemos de antemano y pasar al retiro, nos reactivamos automaticamente y seguimos, porque
nosotros queremos, con los mismos deberes y obligaciones que tenfamos el dia antes cuando esta-
bamos en activo. Es mas. Yo dirfa que sentimos mucho mas vivamente el deseo, por propio honor
y espiritu, de obrar siempre como militares que somos y de hablar cuanto podamos de la profesion
militar para que todos nuestros compatriotas la vayan conociendo cada vez mejor y, conociéndola,
la amen como la amamos nosotros.

También sentimos profundamente el compafierismo, que nos impulsa en esta etapa de nuestra
vida a vivirlo intensamente en beneficio de aquellos compaieros que se sienten solos, que estan
hospitalizados o que simplemente desean nuestra compaiia; atencién que hacemos extensiva a
nuestras viudas, esposas de nuestros compaieros fallecidos en acto se servicio o de muerte natural
y a nuestros huérfanos.

Aseguro a todos los que lean este articulo que en esta etapa de nuestra vida no estamos en absoluto
ociosos, todavia nos queda muchisimo que hacer y la Real Hermandad nos brinda la oportunidad de
hacerlo. Por ejemplo —lo he citado anteriormente— ahora tenemos todo el tiempo que queramos,
y el que estemos dispuesto a dedicar, para hablar de las Fuerzas Armadas difundiendo la Cultura de
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Defensa y haciendo saber a los espafioles que
la defensa de Espafia es cosa de todos, aunque
seamos los militares los que primero debamos
acudir a esta llamada.

Porque las trincheras no estan, solo, en los
frentes de batalla. Cada manana cuando nos
levantamos, cada espanol acude a su trinchera
particular para ganar la batalla incruenta de ese
dia, en la oficina, en la empresa, en el campo, en
la mina, en el mar, en los caminos y carreteras,
en el cuartel, en el aire, en la parroquia o donde
quiera que sea. Para lograrlo todos los espanoles
debemos estar bien pertrechados espiritualmente
y ser inasequibles al desaliento, debiendo gene-
rar una interrelacion entre los dos sectores (civil
y militar) de nuestra sociedad. A este fin desarro-
[lamos importantes proyectos académicos, con
foros universitarios y otras entidades publicas y
privadas mostrando desde nuestra experiencia,
a jovenes y a mayores, la realidad moral, legal
y doctrinal del «estilo militar de vida» y de su
contribucioén a la salud social.

_C_omportiendo actos militares

i
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Es una hoja de ruta apasionante. Puedo ase-
gurar que cada dia se experimenta la satisfaccion
del deber cumplido dedicando lo que nos quede
de vida a quemarla en pos de estos nobles obje-
tivos. De esta manera fortalecemos los vinculos
que hacen de la familia militar un todo al servicio
de los espafioles, es decir, de Espana.

Desde estas lineas invito a todos los compa-
fieros de armas y a cuantos no militares sientan
los valores que establecen nuestras Reales Or-
denanzas y eleva a rango de Ley la Constitucién
Espafiola, a integrarse en la Real Hermandad para
desempefiar, como veteranos, las apasionantes
tareas descritas.

Toda esta realidad en la que nos movemos los
veteranos de la Real Hermandad ha sido posible
gracias al coronel de Infanteria D. Fernando Mo-
reno Lépez de Lara que al retirarse en Valladolid,
a principios de 1957, lamentaba el abandono en
que quedaban los compafieros de armas al pasar
bruscamente a la reserva en plenas facultades
fisicas e intelectuales.
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Revista Tierra, Mar y Aire,
érgano de expresion de la Real Hermandad

- Trerra, Mar y dire

Al . FE BRSO LU

La ReatTérmandail

CUrucde OfFoede Fa Orden Cavil

de la Solidaridad Social

Para paliar esa situacion traumatica, conci-
bi6 la idea de crear una asociacién en la que se
agruparan estos profesionales de la milicia en la
cual y desde ella pudieran
transmitir a los comparieros
en activo su valiosa expe-
riencia acumulada tras mu-
chos anos de servicios. Una
vez que maduré sus ideas,
las expuso a los compane-
ros mas intimos que rapi-
damente se entusiasmaron
con ellas y a las 12 horas del
24 de marzo de aquel ano
se celebraba en Valladolid
la Junta General y queda-
ba constituida la Herman-
dad de Retirados de los tres
Ejércitos, como esta perfec-
tamente recogido en la His-
toria de la Real Hermandad
del coronel Garate.

La contribucién de la
Guardia Civil en aquella

Pascua Militar 2014
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primera fase de organizacién y propaganda fue
muy importante y decisiva. El teniente coronel
del Benemérito Instituto D. Germdn Corral Castro
viajo a todas las provincias para dar a conocer
los fines de la Hermandad, poniendo los cimien-
tos de su existencia nacional. El celo demostrado
por el teniente coronel Corral era premonitorio
de algo que anos después ocurrié como no podia
ser de otra manera. Con todos los predicamentos
a favor, la Guardia Civil se integré en la Real
Hermandad junto a las Fuerzas Armadas y desde
entonces, como estamento militar que es, forma
parte inseparable de la misma.

En los primeros afios de su existencia la Her-
mandad de Retirados tuvo un crecimiento es-
pectacular. En diciembre de 1958 se celebré
en Valladolid la Asamblea Nacional a la que
acudieron 28 filiales de otras tantas provincias.
En la segunda Asamblea Nacional de junio de
1959 ya eran 39 delegaciones y se decidié que la
Junta de Gobierno Central se ubicara en Madrid.

En esa Asamblea se tomaron decisiones impor-
tantes para el futuro de la Hermandad. Se aprob6
por unanimidad su emblema a propuesta de la
Junta Provincial de Barcelona; se nombraron tres
Vicepresidentes de Tierra, Mar y Aire; se modifico
el articulo 21 de los Estatutos para incluir la pro-
blematica de las pensiones de Retirados, Viudas y
Huérfanos; y se decidi6 que el Boletin Informativo




que se publicaba trimestralmente tuviera caracter

bimestral con el titulo Tierra, Mar, Aire, como

6rgano de difusion de la Hermandad.

La «y» que todos echaban de menos se inclu-
y6 mas tarde cuando se resolvié el contencioso
con Television Espafiola que emitia un programa
que se llamaba: Tierra, Mar y Aire.

Ese afio 1959, el Ministerio de la Gobernacion
y la Direccién General de Seguridad aproba-
ron los Estatutos por los que habia de regirse la
Hermandad de Retirados que iniciaba de esta
manera su andadura.

No me resulta facil resumir los cincuenta y
cinco afos de historia de la Real Hermandad
por lo que me limitaré a mencionar los hitos mas
importantes, a mi juicio, que han ocurrido:

» En 1970 la Hermandad llega a los 132.000
sOCios.

» En 1975 se nombra Presidente de Honor a S.M.
El Rey (g D g).

o En 1997 se sustituye el apelativo Retirados
por el de Veteranos.

o En 1999 se celebra el primer Dia del
Veterano.

» En 2004 el Ministerio del Interior otorga a
la Hermandad el titulo de Asociacién de
Utilidad Pablica.

« En 2007, la Casa Real concede a la
Hermandad que en adelante inicie su titulo
como Real Hermandad, indicando de esta
manera su pertenencia a ella.

» En el mismo afio S.M. la Reina recibe a la

Junta Nacional de la Real Hermandad, al

Patronato, al Consejo Asesor de Suboficiales

Mayores y al Consejo Asesor de Viudas,

mostrandose muy solicita e interesada por

todo lo relacionado con la Real Hermandad.

En esta entrevista se le entregaron a la Reina

los carnets de socios n° 1y 2 para SS.MM.

En el 2008 en el Palacio de la Zarzuela,

S.M. la Reina nos entrega la Cruz de Oro

de la Orden Civil de Solidaridad Social,

a propuesta de la Secretaria de Estado de

Servicios Sociales, Familias y Discapacidad

del Ministerio de Trabajo.

 El 29 de octubre de este afio, en un solemne
acto celebrado en el Cuartel General del
Aire, el Ministerio de Defensa nos entrega el
Premio Extraordinario de Defensa, General
Gutiérrez Mellado.

Recursos Humanos

« Por dltimo y no por ello menos importante, la
Real Hermandad junto a las Asociaciones de
Militares vinculadas a nosotros, tenemos el
honor de desfilar ante SM el Rey (q D g) desde
hace siete anos el Dia de la Fiesta Nacional,
y formamos parte de las representaciones
castrenses invitadas a la Pascua Militar.

» En este momento la Real Hermandad tiene
55 Delegaciones repartidas por la geografia
nacional y 24.000 socios.

» Nos amparamos bajo el patronazgo de San
Hermenegildo.

No quisiera terminar este articulo sin dejar
constancia del agradecimiento de la Real Her-
mandad a todos los Gobiernos de Espafna que
a lo largo de nuestra existencia nos han hecho
objeto de su consideracion, es decir, nos han
tratado estupendamente.m

XV Dia del Veterano en la Base Aérea de Zaragoza
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Herramientas o
imprescindibles ~ =~

: W
para analizar 1a compleja
Informacion que nos llesa

Francisco Javier Blasco Robledo.
Coronel. Infanteria. DEM.

e ha hablado mucho del incremento de las

diferentes vias por las que hoy en dia nos

llega la informacién necesaria para el des-
envolvimiento de cualquier actividad en nuestras
vidas. Hace bien pocos afios, la informacién pu-
blicada y en el mercado era mas bien limitada;
casi exclusivamente se cefifa a libros de texto,
monografias, conferencias y publicaciones es-
critas que, por su escasez, estaban contrastadas
o analizadas por expertos desde muchos puntos
de vista y por ello, se podria decir que era mas o
menos fiable y/o contrastada.

Actualmente, las nuevas fuentes de informa-
cién y el tendente a infinito nimero de herra-
mientas permiten la expansion de la informacion
a cotas casi sin limite. Por ello, es muy dificil
digerir lo que encontramos en lo que se conocen
como los medios de comunicacion, los foros de
opinién, internet, las redes o la nube.

Ya sabemos que el conocer las herramientas
que hemos englobado con la denominacién 2.0
y en la creciente 3.0 es fundamental para las rela-
ciones en nuestra vida cotidiana e imprescindible
para el desarrollo de la actividad profesional de
quien precise desarrollar labores de inteligencia.
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Gracias a ellas, tenemos acceso a un gran nime-
ro, quiz4 demasiado, de piezas de informacion;
podemos responder en fracciones de segundo a
exigencias e incluso adquirir facilmente conoci-
mientos que hasta ahora eran dificiles de lograr.

A la vista de lo anterior, podriamos afirmar,
que bastaria con ser mds o menos expertos en
el manejo de dichas herramientas para conocer,
ampliar e incluso dominar, de forma sencilla y
con relativo poco esfuerzo, toda la informacion
precisa para el desarrollo de nuestra profesion,
e incluso, llegar a ser lideres en nuestro entorno
laboral.

Sin embargo, deberemos decir que la hipétesis
o afirmacién anterior es necesaria, pero no es
suficiente. Y, ;por qué decimos esto? La razén
es bien sencilla: para que las referenciadas he-
rramientas sean Utiles se precisa, en primer lugar,
de rapidos métodos de bisqueda o consulta y un
gran ndmero de autores, pensadores o simples re-
colectores de informacién que alimenten dichas
paginas con toda esa informacién. En segundo
lugar, el lector debe ser conocedor de la fiabili-
dad del autor o grupo editorial que presenta la
informacion y asi evitar caer en la posibilidad de



engano o decepcién que algunos emplean con
determinada frecuencia. Pero, a pesar de ello,
siempre nos surgirdn preguntas tales como: jes
completa la informacion recogida? ;Es veraz?
sEsta contaminada con algun interés oculto?

La experiencia al trabajar en este medio nos
demuestra que la ingente y facilmente consulta-
ble cantidad de informacion es tanta, que no es
posible contrastarla en su totalidad y que toda o
parte de ella puede estar contagiada de predis-
posiciones, tendencias o errores que, de forma
arbitraria o, incluso malintencionada, se hayan
introducido en la herramienta consultada y ello,
sin duda, con mucha probabilidad puede indu-
cirnos al error.

Son muchos vy, por desgracia sufridos, los di-
versos métodos que se emplean para atacar nues-
tros sistemas informaticos mediante ciberataques
y los medios empleados para combatirlos. El uso
de los conocidos como antivirus esta totalmente
generalizado a nivel personal y no digamos en
el ministerial o empresarial. La mayoria de ellos
puede darnos una determinada proteccién de
forma automdtica o inducida y evitar la entrada
de virus en nuestros sistemas.

Las redes sociales, generalmente, se basan en
simples mensajes de corto contenido sin apenas
razonamientos; por ello, para crear estados de
opinién de peso son necesarios trabajos de ma-
yor contenido que ofrezcan al receptor puntos de
vista u opiniones que previamente o al unisono
amparen o justifiquen los movimientos o tenden-
cias. Pero, hay un importante problema y es que,
al igual que ocurre con las ONG, no existe una
legislacion internacional que regule los trabajos
o aportaciones de estas publicaciones. Todo el
mundo puede colgar lo que quiera. Por ello, es
relativamente sencillo ampararse en todo tipo de
coberturas para alcanzar los propios objetivos y
enmascarar aquellos que son ocultos o dafinos.

Organizacion

Es en este punto donde desempefian un pa-
pel importante los conocidos como think tanks
que, diariamente, nos llenan de pensamientos,
ideas, predicciones o suposiciones de como van
a discurrir los conflictos, la economfa, la poli-
tica y la investigacion de cualquier aspecto. La
traduccion literal de las palabras inglesas think
tank es «deposito o tanque de pensamiento» y,
en realidad tienen su origen en una serie de aso-
ciaciones socioculturales que nacieron al final
de la Segunda Guerra Mundial en EEUU como
departamentos interministeriales para trabajar
de forma secreta en la orientacién de su Go-
bierno en las medidas politicas que seguir sobre
determinadas tendencias sociales o econémicas
internas o intervenciones politico-militares en
areas concretas. Es en torno al afilo 2000 cuando
realmente adquieren una importancia universal.
Hoy en dia, se estima que pueden existir en todo
el mundo unas 1.500 organizaciones de este
tipo, tremendamente activas.

Generalmente, se presentan como asociacio-
nes culturales que trabajan sin &nimo de lucro y
que pretenden ofrecer al publico, de forma gra-
tuita 0 a cambio de una pequefia suscripcion, sus
opiniones y razonamientos sobre temas variados
que afectan a la sociedad.

Su importancia y transcendencia en la opinion
de ciertos gobiernos, analistas de inteligencia y
publico en general han aumentado tanto que, sus
efectos no solo ha hecho que crezcan en nimero
y calidad, sino que, actualmente, son pocos los
gobiernos, organismos ministeriales e incluso los
propios partidos politicos que no cuenten con
uno o varios de dichos grupos.

Sus trabajos y/o publicaciones son de caracter
periédico y emplean un formato variado, edi-
tando sus trabajos como publicaciones de gran
difusion o especializadas, internet, conferencias,
cursos, television, tertulias, etc.

El pensamiento critico es una herramienta de
mucha ayuda para desmenuzar el mensaje que nos llega y para
identificar errores, factores y barreras propias o ajenas
en todo lo que analizamos
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Necesidad de métodos de andlisis para filtrar la ingente

cantidad de informacién a la que podemos acceder
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A pesar de que el cardcter de sus trabajos
fue en su origen de tipo politico-econémico,
actualmente abarcan los mas variopintos as-
pectos y fundamentalmente, se orientan a dar
a conocer las nuevas tenencias o a justificar la
necesidad de politicas determinadas en regiones
en conflicto o la adopcién de medidas concretas
sobre regiones que puedan interesar politica
o econdmicamente. Otros, desarrollan estu-
pendos estudios geopoliticos sobre regiones o
paises donde no existe ningun tipo de conflicto
y se atreven a determinar predicciones de lo que
pueda ocurrir a corto, medio o largo plazo. En
definitiva, crear y fortalecer espacios y nichos
de didlogo y/o debate, desarrollar y tratar de
capacitar a futuros tomadores de decisiones o
cuadros politicos y, ademas, justificar las de-
cisiones, programas y politicas que adoptan o
adoptaran los gobiernos. Ello explica su rapida
y creciente presencia en todos los paises, mas
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alld de EEUU y el Reino Unido, donde nacieron
y se asentaron hace afios.

Ante la proliferacion de los estudios editados
por estos grupos de pensamiento es muy impor-
tante saber distinguir e identificar, entre todos
ellos, a aquellos que cuentan con un prestigio
reconocido internacionalmente bien sea por la
solidez de sus trabajos y por su imparcialidad.
Ademads, es conveniente investigar en sus paginas
web para tratar de conocer su origen, tendencias e
incluso el tipo de donantes o su forma alternativa
de financiacion y el resultado de sus beneficios.

Los analistas de inteligencia, ademas de
informes elaborados por diversas fuentes
o colaboradores directos, con frecuencia
usan estudios realizados por estos grupos e
informaciones publicadas en las redes para
mejorar o complementar sus trabajos de
investigacion; es lo que se conoce como fuentes
abiertas u OSINT (Open Sources Intelligence) vy,



a tenor de lo dicho hasta este momento, deben
tener muy presente los potenciales peligros que
las redes encierran para no caer en la trampa de
aquellos que pretenden inducirlos a conclusiones
erréneas.

Para intentar paliar los inherentes problemas
anteriormente expresados, ademas de las expe-
riencias y conocimientos personales sobre dichos
grupos de opinién o autores concretos y no vin-
culados a dichos grupos, hace falta aplicar méto-
dos sistematicos que faciliten la labor del analista
y mejoren la calidad, fidelidad y comprension de
sus propios informes.

Desde hace relativamente pocos afnos, los mas
importantes servicios de inteligencia aplican un
método novedoso, que se conoce en inglés como
Critical Thinking. En realidad, el pensamiento
critico no es mas que un rico concepto que ha
venido desarrollandose durante més de 2.500
afios, aunque adquirio su verdadero valor a me-
diados del siglo XX. Existen numerosas defini-
ciones sobre el tema, de entre las que resaltamos

Organizacion

la de Richard Paul y Linda Elder': «El modo de
pensar mediante el cual el pensador en solitario
mejora la calidad de sus pensamientos al desarro-
llar destrezas basadas en cambiar las estructuras
inherentes del pensamiento e imponer normas
intelectuales estandarizadas sobre ellos».

Podemos decir que consiste en un método
mental y ordenado que nos hace mejorar nues-
tras capacidades de discernir lo que otra persona
trata de inculcarnos en cualquier contexto habla-
do o escrito para deducir nuestras conclusiones
y asi poder actuar en consecuencia.

Para llegar a ello, debemos saber y analizar
que todo pensamiento, conversacion, o informe
se basa en los siguientes pilares: siempre genera
y/o es fruto de un propésito; nos plantea pre-
guntas; usa informacion; utiliza conceptos; hace
deducciones (inferencias); formula suposiciones;
genera implicaciones; incorpora uno o varios
puntos de vista.

Cuando pensamos, escribimos o hablamos
tenemos un prop6sito con un punto de vista o in-

Qe
CONSECUencias se
extraen de la
lectura?

JLlega a
es en
inferencia

usa “falacias™?

Jué conceplos (ideas,
teorias, ¢ic...) es
necesario conocer para
comprender el escrito?

Lectura Critica

Lista de comprobacion del
analista.
Al leer analiza criticamente.
Valora
(claridad, precisién,exactitud,
relevancia,profundidad,
amplitud logica,
significatividad, integridad).

iOué preguntas
clave intenta
plantear v
responder?

Qué supuestos
utiliza?

ta o “linea
editonal”. Busca
ofros altemativos.
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tencién clara, basado en suposiciones que llevan
a deducciones y consecuencias. En definitiva,
estas ocho estructuras definen el pensamiento
y aprender a aplicarlas requiere cierta practica.
Cada una de ellas tiene implicaciones en las
demds y si alguna cambia, cambian, si no todas,
la mayoria de las restantes.

Consiste, por tanto, en una forma de analizar
lo que se nos presenta por diversos medios, de
forma que no nos dejemos influir por lo que
nuestro habitual proceder nos llevaria a pen-
sar. Es algo parecido a lo que en aeronautica
se conoce como «el vértigo de instrumentos»
que, suele producirse cuando se vuela en con-
diciones de escasa o nula visibilidad y sin piloto
automatico, si no estamos entrenados en el vuelo
por instrumentos IFR (Instrumental Fly Rules).
El piloto IFR debe adquirir, mediante un férreo
entrenamiento, una fe ciega en lo que le indican
los instrumentos de vuelo del aparato y no hacer
caso a lo que su cuerpo le indica por inercia ni a

la errénea sensibilidad producida por la falta de
visibilidad fuera del aparato. Generalmente, se
tiene tendencia a creer que se estan realizando
maniobras totalmente opuestas a las que en rea-
lidad se ejecutan —algo parecido a lo que nos
ocurre cuando pretendemos movernos con los
ojos cerrados—.

Por otro lado, el andlisis de lo que nos llega no
sera completo, si no estudiamos y definimos el
grado de cumplimiento de lo que se conoce co-
mo estandares intelectuales, que no son mas que
unas cualidades inherentes del elemento/noticia/
informacién/autor sujeto a consideracién tales
como: claridad, exactitud/correccion, precision,
relevancia, profundidad, amplitud de miras y de
conceptos, l6gica, significancia, imparcialidad.

Su mayor o menor grado de cumplimiento nos
ayudara a complementar el analisis previo. Si la
pieza de informacién que nos llega no cumple
con la mayoria de dichos estandares intelectuales,
dificilmente podra lograr el propésito perseguido.

CUETICias

Escritura Critica

Lista de comprobacidn del

analista,

Saca | final
conclusiones, ¥ al final.

Criticate:

& integridad).

e

clave para poder
explicarlo. informacion y
atos, no sole
aquellos que

Antes de escribir, al escribir

[claridad, precisidn,exactitud,
relevancia,profundidad,
amplitud légica, significancia

Formula la
pregunta con

_I Identifica tus supuestos
L

2. Examina cada supuesio
=, PoT qué estoy seguro
de que es cierto?
= Bigue vigente?
=, En qué circunsiancias
sena falso?
=Y 5 fuera falso?

Identifica tus
SUpUEstos y
comproeba su
solidez.

3. Categorizar.
=Comectos con
I'll'llilﬂn'::'ll{“‘.
«Sildos
sCuestionalles

Identifi
punto de 0
“linca editorial™
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JUICIO POR
EXPERTOS

ANALISIS
ESTRUCTURADO

METODO
CUANTITATIVO

METODO
EMPIRICO

Diferentes Tipos de Analisis

Proceso de razonamiento individual basado en el
estudio de evidencias, historia, casos y analogias.

Proceso de analisis por pasos que permite aislar el
pensamiento del analista, su revision y discusion.

Proceso de razonamiento basado en datos generados
por expertos 0 métodos de simulacion cuando no se
dispone de datos empiricos.

Proceso de razonamiento basado en datos empiricos
anteriormente conocidos.

Mediante este método, la persona que recibe
cualquier tipo de informacién la desmenuza sis-
tematicamente mediante una serie de preguntas,
que una vez contestadas, le permiten identificar,
entre otros, datos sobre el autor como: su propé-
sito, intenciones, simplificaciones, deducciones,
posibles tendencias o desviaciones; y, por otro la-
do, analiza el contenido en funcion de su calidad,
relevancia, profundidad, fiabilidad, etc. De tal
modo que al final tenga una clara idea de lo que
trata y de la importancia o no de su contenido.

El conocimiento del método en si no es sufi-
ciente. El analista debe conocer y estar entrenado
en la identificacion y eliminacion de una serie de
errores procedentes de la tendencia humana a la
simplificacion, el «anclaje» en la primera impre-

sién o idea recibida y a buscar sistematicamente
confirmacion de sus primeras impresiones, por
lo que obvia nuevas pruebas o conclusiones que
difieran de las anteriores.

Igualmente, se debe dedicar tiempo a
conocer los problemas derivados de las falacias
y los argumentos porque pueden distorsionar
lo que recibimos, y hacer hincapié en conocer
determinados factores derivados entre otros
del: ambiente de trabajo, las cualidades del
destinatario, la personalidad del analista o del jefe
del equipo; las prisas pueden llegar a condicionar
los resultados de un andlisis adecuado.

A los mencionados errores hay que afiadir
una serie de barreras derivadas de: determinadas
limitaciones humanas bdsicas (coeficiente inte-
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>

ESTUDIO
CRITICO

-SUGERENCIAS
HIPOTESIS
-CONCLUSIONES

ANALISIS

ESTRUCTURADO

ENCAJARLAS <

5

RESPUESTADEFINITIVA, O

DIFERENTESALTERNATIVAS

CONSECUVENCIAS

lectual, agudeza de los sentidos, etc), del cono-
cimiento y uso del lenguaje en el que nos llega
la informacion, las influidas por defectos en la
percepcion légica (problemas de concentracion,
cansancio, carga de trabajo, tiempo asignado a la
tarea, etc) y las que se producen como resultado
de problemas psicolégicos o de adaptacion.

El conocimiento de dichas barreras y errores
debe formar parte del grado de adiestramien-
to del analista para facilitarle el camino para
subsanarlos o, al menos paliar al méximo su
repercusion sobre la normal predisposicion del
analista a caer en ellos y por la trascendencia que
su funesta aplicacion puede tener en el resultado
final del andlisis. Para ello, es absolutamente
obligatorio conocer y estudiar previamente todo
lo anterior y ejercitarse en combatirlo mediante
el entrenamiento constante.
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En opinion de David Moore?: «En el contexto
del analisis de inteligencia militar, critical thinking
llega a ser en una de las mas —si no la mas—
importante de las habilidades y pilares en los
que se debe apoyar el que pretende analizar
cualquier tipo de informacion».

Este procedimiento, no solo tiene aplicacion
en el analisis de la informacién de cualquier tipo
que nos llega. Cuando adquirimos las cualidades
derivadas del procedimiento del pensamiento
critico, es facil aplicarlo a la hora de elaborar
los propios informes, redactar un escrito de
interés o simplemente, cuando vamos a presentar
cualquier tema y queremos asegurarnos de que
nuestro mensaje sea entendido claramente por
la audiencia a la que va dirigida.

El método del pensamiento critico aunque
inicialmente se introdujo y empled, casi



exclusivamente, en los procedimientos de
analisis de inteligencia militar, hoy en dia,
tiene una aplicacién universal, incluso en la
ensenanza basica de los nifios. En breve, llegara
a ser una herramienta fundamental y obligatoria
para la formacion de los analistas de inteligencia
(industrial o militar) y de todos aquellos que
desempenen un papel importante en los procesos
de toma de decisiones.

Este método, de una complejidad relativa, nos
proporciona una serie de ideas y posibilidades
que deben ser contrastadas o comparadas
mediante cualquiera de los tipos de analisis
existentes. De entre ellos conviene resaltar lo que
se conoce como anadlisis estructurado, que no es
mas que una herramienta que alberga diferentes
métodos para comparar las diversas lineas de
accién, hipétesis o soluciones definidas e
identificadas mediante el estudio critico de la
informacién recibida para, finalmente, afrontar
o resolver un problema o reto.

Segln la afamada profesora de métodos de
analisis Mary Helen, «el andlisis estructurado
permite el analista conocer un sistema o proceso
(actividad) de una forma légica y manejable, al
mismo tiempo que proporciona la base para ase-
gurar que no se omite ningdn detalle pertinente».

En definitiva, las técnicas para el desarrollo de un
andlisis estructurado constituyen unas metodologias
especificas que se emplean para ayudar a los
individuos y a los equipos a explorar, desarrollar,
mejorar y desafiar sus argumentos analiticos y las
propias mentalidades o inclinaciones.

Apoyandonos en el espiritu del pensamiento
critico y siguiendo los diversos caminos que nos
ofrece el andlisis estructurado, unas veces lle-
garemos a la solucién o decisién siguiendo un
procedimiento matematico y otras serd fruto de
deducciones légicas, pero siempre alcanzaremos
una respuesta. Respuesta, que en muchas ocasio-
nes podra estar muy alejada de aquella a la que
mediante un razonamiento simple o subjetivo
adoptariamos casi de inmediato y sin dudarlo.

El analisis estructurado emplea diversas herra-
mientas, de entre las que destacan: las técnicas
del torbellino de ideas (brainstorming), el analisis
y la sintesis, el proceso sistémico del pensamien-
to, el pensamiento convergente y divergente, el
método de valoracion por importancia de la no-
ticia o informacion, la evaluacién y calidad de la
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fuente de procedencia, el empleo de matrices de
evaluacion y de asociacion, y el andlisis median-
te la competicién (confrontacién y comparacion)
de hipdtesis. Todos y cada uno de ellos tienen
una metodologfa comprensible y, en algunos
casos, precisan de sencillos célculos estadisticos,
valoraciones objetivas y subjetivas, informacio-
nes contrastadas, etc, que al final sirven de base
en la que se apoya la decision que adoptar.

Las aplicaciones de este tipo de andlisis son
multiples y variadas y van desde cualquier pro-
ceso de aprendizaje hasta el conocimiento, la
investigacion y el desarrollo profesional.

El resumen de lo dicho anteriormente queda
reflejado en el cuadro que ilustra el articulo.

CONCLUSIONES

Los medios y redes de comunicacién nos lle-
nan de informacién que no ha sido contrastada.

La existencia de grupos de pensamiento, de
desconocida u oculta procedencia y dudoso sos-
tén econémico, complica la situacion.

El pensamiento critico es una herramienta de
mucha ayuda para desmenuzar el mensaje que
nos llega y para identificar errores, factores y ba-
rreras propias o ajenas en todo lo que analizamos.

Los diversos métodos del andlisis estructurado
nos sirven para ordenar y encajar las deduccio-
nes o hipétesis alcanzadas al desmenuzar un do-
cumento o informacién mediante el pensamiento
critico, de tal modo y manera que mediante mé-
todos sencillos se reflejen todas ellas, se analice
su interaccién y se pueda determinar cual es la
mas ventajosa o cercana a la solucién deseada.

Hoy en dia, no se entiende que un analista
militar no conozca y esté entrenado en estas
técnicas y procedimientos.

Las técnicas adquiridas son igualmente validas
para lo que nosotros producimos.

NOTAS

! Autores del método aplicado en el curso del mismo
nombre que proporcionan a sus agentes la Central
Intelligence Agency (CIA) y Defence Intelligence
Agency (DIA) estadounidenses

David Moore es uno de los mds prestigiosos
metodologistas de la National Security Agency
estadounidense (NSA) e inspirador del curso de
Critical Thinking que se da en la Defence Intelligence
Agency (DIA). m
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Implantacion, aesarrollo y
estrictura de [a Prevencion
de Riesgos Laborales en el

Elercito de Tierta

Manuel Blanco Pereira.
Comandante. Infanteria.

INTRODUCCION

Doce afios transcurren desde la publicacion de la Ley 31/1995, de Prevencién de Riesgos La-
borales (LPRL) hasta el Real Decreto 1755/2007, de Prevencion de Riesgos Laborales del personal
militar de las Fuerzas Armadas y de la organizacion de los servicios de prevencién del Ministerio de
Defensa (RDPRLFAS), dilacion que conviene explicar. A priori, las actividades del personal civil del
Ministerio de Defensa estaban cubiertas por el Real Decreto 1932/1988, que adaptaba la LPRL al
ambito de los centros y establecimientos militares. Sin embargo, estas mismas actividades desarro-
[ladas por el personal militar quedaban excluidas de la LPRL por considerarse que eran especificas
e inherentes al mismo.

La sentencia del Tribunal de Justicia de las Comunidades Europeas de 12 de enero de 2006, en la
que se establecia que Espafia habia incumplido sus obligaciones para mejorar la seguridad y la salud
de los trabajadores por haber excluido, injustificadamente, a una parte de ellos —refiriéndose entre
otros colectivos excluidos, al de las Fuerzas Armadas— obligd a modificar la LPRL, introduciendo
por la Ley 31/2006, la disposicién novena bis. Esta determina que se aplicara al personal militar
de acuerdo con la normativa militar especifica, lo establecido en relacién con los derechos y obli-
gaciones, consulta y participacion de los trabajadores, responsabilidades y sanciones. Asi se daba
paso a un importante proceso de adaptacion de los contenidos de la legislacién general preventiva
al dmbito castrense, de acuerdo al peculiar régimen de derechos y deberes del personal militar y a
la propia estructura y organizacién de las Fuerzas Armadas.

Asi pues, el RDPRLFAS da reconocimiento pleno del derecho del personal militar a una protec-
cién eficaz de su salud y su seguridad en el desarrollo de sus actividades, mediante el desarrollo
y adaptacion de los contenidos de la Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de Prevencién de Riesgos
Laborales (LPRL), al &mbito castrense.
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Respecto a su ambito de aplicacion se distin-
gue entre el personal, que incluye a los miembros
de la Guardia Civil que presten sus servicios en
el Ministerio de Defensa; el de actividades, que
comprende todas las realizadas en el Ministerio
de Defensa; y, por dltimo, el espacial, que com-
prende todas la unidades, centros y organismos
del ambito del Ministerio de Defensa, asi como
los organismos auténomos a él adscritos.

Queda con ello constatada la clara vocacion
de la nueva norma de garantizar una adecuada
proteccion de la salud laboral del personal mi-
litar mediante una correcta prevencion de los
posibles riesgos, pues incluye en su ambito de
aplicacién a todo el personal militar y a toda
actividad, cualquiera que sea su naturaleza, de-
sarrollada en cualquier recinto militar.

Sin embargo, realmente no estan incluidas
todas la actividades en el RDPRLFAS, ya que las
relacionadas con la instruccion, adiestramien-
to y operativas, les serdn aplicadas sus normas

La mayoria de las actividades de una unidad estdn afectadas por la PRL

Organizacion

propias de seguridad y operacién. El Ejército
habia desarrollado normas internas de seguridad
para afrontar los riesgos especificos de aquellas
actividades que solo pueden ser ejecutadas por
personal militar, dado que en los ejercicios de
instruccion y adiestramiento, en los que se uti-
lice y maneje armamento, material y equipo, se
aplican unos procedimientos cuyo objetivo ade-
mas de la preparacién del personal contempla la
seguridad del que los realiza.

El conjunto de estas normas de seguridad
constituira el Plan de Prevencién de Riesgos La-
borales para estas actividades. Su definicién de
instruccion y adiestramiento aglutina todas las
actividades recogidas en los Planes Generales
de Instruccién y Adiestramiento de cada Ejército,
que el militar, individualmente o encuadrado en
una unidad, realiza a fin de prepararse para el
cumplimiento de las misiones que se le asignen.
Asi pues podria existir la posibilidad que existie-
ran actividades que, a pesar de estar incluidas en

REVISTA EJERCITO -« N. 880 JULIO/AGOSTO + 2014 97



Estructura PRL del Ministerio de Defensa
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los planes mencionados, no tuvieran diferencias
con actividades comunes, contempladas en la
LPRL.

Podemos destacar que se determinan los prin-
cipios que deben regir la actividad preventiva en
el ambito militar, coincidiendo estos casi literal-
mente con lo dispuesto en la LPRL, asumiendo
el Ministerio de Defensa las obligaciones que
la LPRL asigna al empresario. Su aportacion
mds importante es la creacion de una estructura
para controlar los riesgos comunes del personal
militar, y por ende del personal civil: el Servicio
de Prevencién de Riesgos Laborales de la Defen-
sa. Este se define como el conjunto que agrupa
a los medios humanos y materiales necesarios
para realizar las actividades, cuya naturaleza es
de servicio de prevencién propio, concediendo
la posibilidad de acordar con un servicio de
prevencion ajeno la asuncién de ciertas tareas
preventivas. Se crea la estructura de Prevencion
de Riesgos Laborales (PRL), constituida por los
Servicios de Prevencion de Riesgos Laborales
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de cada uno de los ejércitos y de las unidades,
centros y organismos, ajenas a la estructura de
los ejércitos. Corresponde a cada uno de los
ejércitos el desarrollo de la estructura adecuada
de sus servicios de prevencién y de la unidad
que los coordine.

Posteriormente la Orden DEF/3573/2008 es-
tableci6 la estructura de los Servicios de Pre-
vencion de Riesgos Laborales en el Ministerio
de Defensa, creando, bajo la dependencia de la
Subsecretaria de Defensa, la Unidad de Coordi-
nacion de los Servicios de Prevencién de Riesgos
Laborales (UCPRL), con el objeto, entre otros, de
determinar los criterios y directrices que deban
aplicar las distintas estructuras que conforman
el Servicio de Prevencion de Riesgos Laborales
de la Defensa. A su vez se establecieron las Sec-
ciones de Prevencion como aquellas unidades
encargadas de coordinar los Servicios de Preven-
cién, en dependencia funcional de la Unidad de
Coordinacioén de los Servicios de Prevencion de
Riesgos Laborales.



IMPLANTACION, DESARROLLO
Y ESTRUCTURA

Nos encontramos en la verdadera linea de
salida, la creacion de la estructura de la Preven-
cién de Riesgos Laborales del Ejército de Tierra.
El primer cambio se produce con las funciones y
cometidos en la estructura organica del ET, me-
diante la Orden DEF/1298/2009, que modifica la
Orden DEF/3537/2003, por la que se desarrolla
la estructura organica basica de los Ejércitos,
estableciendo a la Direccién de Acuartelamiento
como responsable de la PRL en aquellos aspectos
contemplados en la normativa correspondiente.

Posteriormente la Instruccion 70/2011, del Jefe
de Estado Mayor del ET, aprueba las Normas de
Organizacién y Funcionamiento del Ejército de
Tierra y establece el Sistema de Acuartelamiento
(SACU) como el instrumento mediante el cual
el Jefe de Estado Mayor del ET, en territorio na-
cional, gestiona las bases, acuartelamientos y
establecimientos proporcionando servicios para
la vida y funcionamiento del personal y las uni-
dades incluyendo, entre otros, los aspectos rela-
tivos a la PRL en lo contemplado en la normativa

Estructura PRL del Ejército de Tierra
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correspondiente. El planeamiento y control del
SACU es responsabilidad de la Divisién de Logis-
tica del Estado Mayor del Ejército, y su direccion,
del Inspector General del Ejército.

Con la publicacién de la Directiva del 02/11,
del Jefe de Estado Mayor del ET, se establecen
los criterios y se desarrolla de forma general la
estructura y los procedimientos del Servicio de
PRL en el ET, la organizacién y los cometidos de
los 6rganos que participan en él y las relaciones
que se establecen entre ellos. Su ambito de apli-
cacion es el conjunto del ET, incluyendo todas
las actividades que realizan las unidades, centros
y organismos, en las bases, acuartelamientos y
establecimientos, exceptuando aquellas de ins-
truccion, adiestramiento y operativas, antes cita-
das, las cuales se regiran por sus propias normas
de seguridad.

Asf pues a la organizacién de la PRL del ET
queda constituida de la siguiente forma:
¢ Seccién de Prevencion de Riesgos Laborales

del Ejército de Tierra (SCPRLET).
¢ Negociados de Prevencion de Riesgos Labo-
rales (NGPRL).
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e Servicios de Prevencion de Riesgos Laborales
(SVPRL).

* Elementos de Apoyo en las BAE/UCO (bases,
acuartelamientos, establecimientos / unida-
des, centros, organismos).

La creacion y activacién de la estructura de
PRL en el ET hubo de realizarse de forma pro-
gresiva por la necesidad de contar con oficiales
que acreditaran su titulacion en PRL, necesaria
para cubrir las distintas plazas que se publicaran.
Estas titulaciones, a partir del 2010, solo podian
obtenerse por la convalidacién de titulos univer-
sitarios oficiales, ya que la ensefianza militar de
perfeccionamiento carecia de la capacidad de
impartirlos, lo que incrementaba la dificultad de
disponer del nimero suficiente de personal titu-
lado. A causa de esto, se establecié un calendario
divido en fases.

En la primera fase se constituy6 la SCPRLET,
encuadrada orgénicamente en la Direccion
de Acuartelamiento (DIACU) de la Inspeccion
General del Ejército (IGE), dependiendo fun-
cionalmente de la UCPRL de Defensa, con el
cometido de organizar, coordinar, inspeccionar
y controlar las actividades de PRL del ET. Un co-
ronel, sin exigencia de titulacién en PRL, ostenta
el mando de la SCPRLET, que estd compuesta
por cuatro tenientes coroneles o comandantes,
con la titulacion de técnicos superiores en PRL
en al menos dos de las cuatro especialidades,
debiendo quedar cubiertas entre ellos las espe-
cialidades de Seguridad en el Trabajo, Higiene
Industrial, Ergonomia y Psicosociologia Aplicada.
Para Medicina en el Trabajo, el técnico superior
debera ser médico, aunque existe la posibilidad
de externalizar su funcién mediante un servicio
de prevencion ajeno o solicitar apoyos puntuales
a la Unidad de Coordinacién de PRL.

Entre sus cometidos, sin menguar importancia
al resto, destaca la elaboracion del Plan de PRL
del ET, desarrollado por la Instruccion Técnica
de la IGE 20/11, cuyo objetivo general es la
integracion plena de la actividad preventiva en
el sistema general de gestion del ET, tanto en el
conjunto de sus actividades como en todos los
niveles jerarquicos de su estructura organizativa.

Concebido como el elemento primario y
basico en su sistema preventivo, es la herra-
mienta de implantacion del sistema a través de
un conjunto ordenado de principios, medidas

Organizacion

y normas de organizacién interna. Como se ha
mencionado anteriormente, es de aplicacion a
todo el conjunto del ET en todas las actividades
que realizan las UCO en las BAE, salvo las de
instruccion, adiestramiento y operativas, que se
regiran por sus propias normas de seguridad.
Contiene, como minimo, la organizacién del Ser-
vicio, las relaciones, su distribucion geogréfica,
la formacion del personal con responsabilidad
en el mismo, los procedimientos, los procesos
y practicas empleados, los recursos materiales
y humanos asignados, y el modelo por el que
deberan regirse las UCO para la redaccion de su
correspondiente plan ordinario de PRL.

En la segunda fase se organizaron los NGPRL,
uno por cada Subinspeccion General del ET,
compuestos por dos técnicos superiores en al
menos dos de las cuatro especialidades, debien-
do quedar cubiertas entre ellos las especialidades
de Seguridad en el Trabajo, Higiene Industrial,
Ergonomia y Psicosociologia Aplicada. Depen-
den funcionalmente de la Seccién de Prevencién
de Riesgos Laborales del ET y sus principales
cometidos son asesorar en materia de PRL y coor-
dinar la actuacién de los SVPRL en su zona de
responsabilidad. En esta misma fase se procedié
a la integracién de los SVPRL ya existentes en
los 6rganos logisticos centrales, agrupaciones de
apoyo logistico y unidades logisticas.

En la tercera fase se llevé a cabo la creacion
de los SVPRL, que estan encuadrados en las
jefaturas de las SUIGE y ubicados en las BAE
de las diferentes localidades que determine la
IGE. Compuesto por un técnico superior con al
menos dos de las especialidades, el SVPRL se
define como un conjunto de medios humanos
y materiales necesarios para realizar las activi-
dades preventivas para garantizar la adecuada
proteccion de la seguridad y de la salud del
personal, civil y militar. Sus principales cometi-
dos son proporcionar el asesoramiento y apoyo
que en esta materia precisen las BAE/UCO, de
conformidad con la normativa vigente en cada
momento, asi como disefar y aplicar los progra-
mas preventivos, la evaluacion y revisién de los
riesgos, la informacién y formacién del personal,
en materias de riesgos laborales.

En la linea de aplicar la normativa de PRL ade-
cuadamente, se cred una organizacion como ele-
mentos de apoyo en las BAE/UCO, dependiendo
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Estructura PRL de un Elemento de Apoyo
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funcionalmente del jefe del SVPRL asignado a
su zona de responsabilidad. Cuentan con una
oficina de PRL de BAE, y una oficina de PRL de
UCO por cada UCO alojada en la BAE, aquellas
que dispongan de Unidades de Servicio de Base
o Acuartelamiento (USBA/USAC). Las que no
dispongan de USBA o USAC contaran con un
Equipo de Prevencion de Riesgos Laborales. Este
elemento de apoyo estard compuesto por per-
sonal con la titulacién de técnico intermedio y
basico, que sea necesario segtn el tipo de UCO,
sin dedicacién exclusiva.

Esta implantacion y desarrollo de la estructura
en PRL del ET permitiria alcanzar los medios
necesarios para realizar las actividades preven-
tivas a fin de garantizar la adecuada proteccién
de la seguridad y de la salud del personal en el
ambito del ET.
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CONCLUSIONES

Tras tres afios desde la publicacion de la cita-
da directiva, podemos decir que en el poco tiem-
po transcurrido se ha realizado un gran esfuerzo
en la seguridad y salud de todos los miembros
del ET. Se ha implantado la actividad preventiva,
se ha incrementado la proteccion de las personas
en el ambito de su puesto de trabajo y ha au-
mentado la eficacia de la UCO en beneficio del
cumplimiento de la misién asignada. Asi pues,
podemos afirmar que la prevencién de riesgos
laborales en el ambito del Ejército de Tierra, se
encuentra totalmente integrada en el conjunto de
sus actividades (exceptuando aquellas de instruc-
cién, adiestramiento y operativas).
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IRAQ EN LA MEMORIA

Juan Jesls Pavon Coto. Teniente Coronel. Artilleria.

Han pasado diez afios de nuestra intervencion en Iraq.
El guarismo, redondo y pulcro, invita a hacer balance de
nuestra participacién alli. Muchas podrian ser las maneras
de enfocar la cuestion y todas serian de un enorme inte-
rés. Las limitaciones propias de la extension del articulo,
asi como las pasiones y recelos que aln despierta este
tema, hace que para afrontarlo en su totalidad deban
pasar, al menos, otros tantos afilos mds.

Aqui, y ahora, transcurridos diez afios desde que estu-
vimos alli, quisiera traer a la memoria lo mucho que se
hizo en tan poco tiempo, a la vez que rendir homenaje a
todos los espafioles que fuimos ilusionados, como siem-
pre, a llevar paz y alivio a zonas en conflicto. Algunos,
incluso, dejaron alli su vida.

Mi recuerdo también al pueblo iraqui, en particular a
los que colaboraban con nosotros y se levantaban cada
mafana con la ilusién de que un nuevo Iraq era posible.
Ojala sigan vivos.

IRAQ: PARTICIPACION MILITAR ESPANOLA

El 21 de marzo de 2003, un dia después del inicio de
la ofensiva de la Coalicién contra el régimen de Sadam
Husein, el Consejo de Ministros aprob el envio, por un
periodo de tres meses, de una misién de apoyo huma-
nitario. El contingente, con un maximo autorizado de
1.100 efectivos', estuvo compuesto por el buque de asalto
anfibio (BAA) Galicia; un grupo tactico de Infanteria de
Marina; y una unidad mixta con capacidades NBQ, de
Ingenieros, de desactivacion de explosivos y sanitarias.

Asimismo, la fragata Reina Sofia y el buque de apoyo
logistico Marqués de la Ensenada acompanaron al BAA
hasta su llegada al puerto de Um-Qasar (Irag), que tuvo
lugar el dia 9 de abril. Estos dos dltimos no llegaron a
atracar en puerto, y a los pocos dias, una vez se normali-
z6 la situacion del Galicia se dedicaron a otros asuntos?.

Desde su llegada, la Fuerza Conjunta (TF 840), al
mando del almirante Juan A Moreno, se volco en sus co-
metidos de ayuda humanitaria. Asf, tras los tres meses de
mision se contabilizaron mds de 5.000 asistencias sani-
tarias, de las que mas de un millar fueron intervenciones
de cirugfa. Los ingenieros acondicionaron y repararon dos
escuelas, realizaron trabajos en la red de saneamiento,



Camino de Al-Hilla a Baghdad

el levantamiento de un campo de minas y la
restauracion de la via férrea Umm Qasr-Basora.
A todo esto habria que afiadir la ingente cantidad
de ayuda humanitaria que fue repartida en forma
de raciones y agua potable, asi como material
escolar, deportivo y sanitario. El 21 de junio, la
TF 840 inici6 su regreso a Espafia con la satisfac-
cién del deber cumplido y la sensacion de que
quedaba mucho por hacer.

La intervencién «de choque», iniciada a los
pocos dias de comenzar el conflicto, dio paso
a un compromiso politico mas intenso, mate-
rializado en el Consejo de Ministros del 11 de
julio, y en el que se autoriz6
el despliegue de unos 1.300

na, de unos 80.000 Km? y con
cinco millones de habitantes, se
situaba justo al sur de la capital,
Bagdad, y comprendia las pro-
vincias de: Wasit, bajo mando
ucraniano; Babil y Karbala, bajo
mando polaco; y Ad Qadisiyah
y Ad Nayaf, bajo mando espa-
fiol. Ademas, la participacién
espanola se completaba con
otros doce puestos en el Cuartel
General del CJTF-7, en Bagdad;
unos 50 efectivos en All-Hillah,
en el CG de [a DMNCS; y otros
40 del destacamento Altair del
Ejército del Aire.

El primer contingente espanol
de la Brigada Plus Ultra I, bajo
el mando del general Alfredo Cardona, se formé
sobre la base de la Brigada de Infanteria Ligera
Aerotransportable y La Legion. La Brigada per-
maneci6 en Iraq hasta el 15 de diciembre, fecha
en que se realizé la transferencia de autoridad
(TOA) a la Plus Ultra ll, integrada principalmente
por efectivos de la BRIMZ Xl y la Legién, bajo el
mando del general Fulgencio Coll.

Como es sabido, el 18 de abril de 2004, el
Presidente del Gobierno surgido tras las eleccio-
nes del 14 de marzo ordend el repliegue de Iraq
de todos los efectivos espaioles. Asi, la que debia
ser la Plus Ultra Ill, formada por unos 1.250 efec-

efectivos, que en su mayor
parte constituyeron el grueso
de la Brigada Multinacional
Plus Ultra. A ellos se sumaron
los efectivos de cuatro paises
centroamericanos: El Salvador,
Honduras, Nicaragua y Repu-
blica Dominicana’.

La Plus-Ultra quedd en-
cuadrada dentro de la Divi-
sién Multinacional Centro-Sur
(DMNCS)*, bajo mando pola-
co, que se extendia, a modo
de faja, a lo largo de 400 Km
de ancho, de Este a Oeste, y

MND CIENTRAL—SOUTH SECTOR e W
de 130 a 220 Km de profun- || - T T, \ s

s i

»

. =

didad, de Norte a Sur. La zo-
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Datos de bajas de la Codalicidn en la operacién «lragi Freedomy

Iraq Coalition Military Fatalities By Year

d Year us UK | Other Total _
2003 |486 |53 |41 580
2004 |849 |22 |35 906
2005 |846 |23 |28 897 9
2006 |823 |29 |21 873 =1
2007 |904 |47 |10 961 104
2008 |314 |4 |4 322 0d-
2009 [149 |1 0 150 2q-
2010 |60 |0 |0 60 ‘
2011 |54 |0 |0 54
2012 |1 o |o 1
Total | 4486| 179 130 | 4804

tivos de La Legion y el Regimiento de Caballeria
Lusitania, bajo el mando del general José Mufioz,
se convirtio, de un dia para otro, en el Contin-
gente para Apoyo al Repliegue de las Fuerzas
Espafiolas en Iraq.

Tras poco mas de nueve meses de interven-
cién, la Plus Ultra finalizé su presencia en Iraq
habiendo completado mas de 6.000 patrullas,
2.300 escoltas, 58.000 registros a vehiculos y
otros 122.000 a personas. En lo relativo a arma-
mento, se confiscaron o destruyeron: 346 armas
ligeras, 7 morteros, 53 armas de medio calibre, 36
lanzagranadas, 1.561 minas, 102 misiles, 9.135
granadas, 1.500 cohetes y mas de 15.800 espo-
letas. Desde el punto de vista humanitario, se
participé en mas de 400 proyectos de desarrollo
en los que se invirtieron casi cinco millones de
dolares en areas de gobierno y administracion, se-
guridad publica, justicia, infraestructura, sanidad,
educacion, agricultura y economia. Asimismo,
mas de 7.000 civiles iraquies fueron atendidos por
nuestro personal sanitario y se repartieron mas de
100 toneladas de ayuda humanitaria.

El Ejército del Aire también puso su grano de
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arena en aquel desierto. Asi, durante el mes de
octubre de 2003, se constituyo el destacamento
Altair, con unos 40 efectivos y con misiones de
MEDEVAC vy transporte aéreo logistico intra e
inter teatro®.

El repliegue, calificado por muchos expertos
de modélico por el esfuerzo logistico que su-
puso y el escaso tiempo con que se contaba, se
llevé a cabo en tres fases. Las dos primeras, la
de preparacion y repliegue, debian garantizar la
transferencia de responsabilidad y cometidos de
la Brigada a otros miembros de la Coalicion®,
la seguridad de las tropas durante su traslado
a Kuwait y la salida del dltimo hombre de Iraq
para no mas tarde del 27 de mayo’. Todo ello se
cumplié de modo ejemplar y a pesar de las mu-
chas dificultades que se presentaron. La tercera
fase, que consisti6 en el traslado del personal y
material a Espafia finalizé con la disolucién de
la Unidad el 7 de agosto de 20048.

IRAQ, PUNTO DE INFLEXION
Se me viene a la memoria una frase que sobre
el conflicto de Bosnia decia un general sobre la



idea de escribir un diario: «E/ primer dia eres
capaz de escribir un libro; tras unas semanas,
apenas una pagina». Sin embargo, ese no fue
nuestro caso, la gran cantidad de hechos que
acontecieron dia tras dfa hacen muy dificil resu-
mirlo en unas cuentas palabras.

Todo comenzé un martes, 2 de diciembre
de 2003, cuando recibi una llamada en la que
se me avisaba de que en el plazo de poco mas
de un mes saldria comisionado a Iraq. Habian
transcurrido apenas 72 horas desde el brutal
asesinato de los siete miembros del CNI, ocurrido
en Swaira, a unos 30 Km al sur de Bagdad y mi
mayor preocupacién, mas alla de todo lo que se
me venia encima, era saber cémo comunicarle
a la familia la noticia de mi marcha.

Durante el mes de noviembre, mas de un
centenar de soldados de la Coaliciéon habian
muerto en diferentes atentados. Entre los més
brutales e impactantes se encontraba el que, a
mitad de mes, sufrieron los carabineros italianos
y que se llevo la vida de 18 de ellos. La situacion
comenzaba a deteriorarse a una velocidad que

Ruinas de Babilonia con palacio de Sadam al fondo.

superaba el tiempo necesario para cambiar la
mentalidad con la que se habifa ido a Iraqg, asi
como el concepto de lo que hasta ese momento
se entendia como una operacién militar de paz.

El 28 de enero de 2004, tras un par de sema-
nas de preparacion y recogida de equipo, salimos
hacia Iraq con la noticia de que el comandan-
te de la Guardia Civil, Gonzalo Pérez, jefe de
seguridad de la base de Diawanija, habia sido
tiroteado y su prondstico era grave e irreversible.

Nuestra presencia en territorio iraqui se iba
haciendo mas tensa conforme nos dirigiamos
hacia el Norte. Asi, a medida que nos acercéba-
mos a Bagdad, parecian mejorar las condiciones
de vida de la gente, con carreteras mas amplias,
pueblos més concurridos, menos miseria; pero,
por el contrario, su actitud frente a nuestra pre-
sencia, empeoraba. Algunos adolescentes nos
hacian indicaciones soeces, otros nos senalaban
y se pasaban el pulgar de lado a lado del cuello.

Tras un viaje agotador, al dia siguiente llega-
mos a nuestra base, en Al-Hillah. Apenas habian
transcurrido 36 horas desde que me encontrara

El CG de la MND CS se encontraba en la zona del antiguo palacio de Nabucodonosor (antigua Babilonia)
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en un hotel de Madrid, esperando la partida ha-
cia el aeropuerto, y en ese momento me veia en
mitad de Iraq, sin apenas tiempo para adaptarme
al clima y mucho menos a la situacién que nos
rodeaba. Me asombré de que el mundo fuera
tan pequefo y a la vez tan diferente. Aprecié,
como nunca, lo bien que se vive en Espafa y
me prometi no volver a preocuparme de cosas
sin importancia.

La base de la MNDCS se encontraba en los
alrededores de uno de los palacios de Sadam y
alcanzaba, ademas, las increibles ruinas del pa-
lacio de Nabucodonosor en la antigua Babilonia.
Allf, rodeado de Historia y a pesar de las réfagas
de ametralladora que se escuchaban de fondo,
me senti afortunado.

Pronto, el oido se acostumbré a los disparos
y a las explosiones que, dia a dia, se escucha-
ban con mayor frecuencia, y desgraciadamen-
te, también nos tuvimos que acostumbrar a las
malas noticias. De los multiples atentados que
sufrimos en nuestra zona de accién, quizas el

que mas nos afectd, pues nos dio de bruces con
la realidad de que aquello era un sinsentido, fue
el perpetrado, el 2 de marzo, durante el Ashura®
y que se llevo la vida de forma indiscriminada
de méas de 180 personas. Hasta entonces, los
atentados se habian dirigido contra la Coalicion,
pero en vista de que los resultados —a pesar de
las bajas— no doblegaban nuestros esfuerzos
de seguir cumpliendo con la misién, el objetivo
se fue desviando, poco a poco, hacia lo que
se empezé a denominar como soft targets, que
no eran otros que la poblacién civil y las nue-
vas fuerzas de seguridad iraquies. Estos dltimos,
hombres con falta de preparacién y medios, que
se alistaban como policias, guarda-fronteras o
militares, movidos por muy diversas necesidades
que cubrir, desde la imperiosa necesidad econé-
mica, al deseo de infiltrarse como fuente de la
insurgencia, pasando por aquellos que realmente
crefan en un nuevo Iraq democrético.

Rara era la semana que una comisaria no era
atacada y arrasada, un jefe policial asesinado o,

Atentado suicida en Camp Charlie en Al-Hilla (18 de febrero de 2004)
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Panfleto de propaganda de la insurgencia iraqui
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children to wage Jihad.

lo que es peor, una cola de aspirantes saltaba por
los aires a causa de un coche bomba. La atenua-
cién de la repulsa y del dolor Ileg a un extremo
en que el asesino terrorista necesitaba cada vez
mas y mas muertos para hacerse un hueco en la
prensa internacional y se llegd a una espiral de
violencia en la que todo valia: hombres, mujeres,
ninos, civiles o militares.

Entre lo que nos toco vivir, recuerdo la ma-
fiana del 18 de febrero cuando escuchamos un
par de explosiones infinitamente mas cercanas y
potentes de lo que estadbamos acostumbrados. Un
turismo, cargado con unos 200 Kg de explosivo,
se habia lanzado contra los T-wall de hormigén
de la base Camp Charlie, cercana a la nuestra.
Una vez abierto el hueco, un camién se habia
lanzado hacia el interior con la intencién de
hacer explotar otros 800 Kg. La suerte quiso que
el dia anterior lloviera en Al-Hillah. No recuerdo
que lloviese ningln otro dia de todos los que
pasé en Iraq. La Providencia quiso que las rue-
das del camién se quedaran atascadas y apenas
pudiera avanzar unos metros hacia el interior. Los
dos cuerpos suicidas, quemados y cercenados,

quedaron tan dispersos como mi razonamiento
para entender todo aquello.

Aun con todo, para nosotros el dia més duro
fue el 11 de marzo de 2004. La noticia corrié
como la pélvora y las televisiones internacionales
no paraban de emitir imagenes de los atentados
de Atocha. La pesadumbre se adueiié de los
espanoles y fuimos reconfortados por los com-
pafieros extranjeros que se acercaron a darnos el
pésame. A pesar de que alli nos habiamos «acos-
tumbrado» al sonido de los disparos, a las explo-
siones, a los IED, a los Katiuska sobrevolando
nuestras cabezas, a que nos despertaran en mitad
de la noche por una amenaza de bomba o por un
ataque inminente, la verdad, costaba creer que
aquello, tan indiscriminado, tan sanguinario y
repulsivo, hubiera tenido lugar en Espafia.

La situacién de incertidumbre que se cefia
sobre nosotros tras las elecciones generales y
el cambio de Gobierno fue un handicap mas
que tuvimos que superar. No fue facil pasar del
convencimiento mds absoluto de nuestra causa
a pensar que alli no pintdbamos nada. Todo se
llevé con profesionalidad y, sobre todo, con mu-
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cho trabajo de equipo, a pesar de que en ciertos
momentos la situacion llegara a ser surrealista.
Asi, mientras que desde un despacho de Madrid
se decidia si nos ibamos o no, y se cancelaban
los permisos y vuelos de relevo, a comienzos de
abril, los del Madhi Army, liderados por Mugtada
Al Sadr, ponian toda nuestra zona patas arriba,
haciéndose con el control de tres de las cinco
ciudades mds importantes.

En la base espafiola de Diawanijah recibieron
en esos dias mas de 500 disparos de morteros
que aguantaron con estoicismo y disciplina; el
Puesto de Mando de Nayaf se convirtié en un au-
téntico fortin desde el que, el entonces coronel
Asarta trataba de restablecer el orden; Al Kut se
perdié durante un par de dias y los insurgentes
aprovecharon para hacer limpia entre los co-
laboradores iraquies; nuestra base de Al-Hillah
sufri6 el lanzamiento de varios cohetes katiuskas
y fue rodeada en un par de ocasiones por mas de
medio millar de iraquies que amenazaban con
asaltarla; y Karbala, auténtico polvorin en esas
fechas, permanecia en «cuarentena» a la espera
del fin de la fiesta del Arbaeen, temerosos de lo
que pudiera ocurrir con el millén de peregrinos
que se encontraban en sus calles.

Raro fue el dia en que no comenzamos nues-
tra reunién matinal con un minuto de silencio en
recuerdo de algiin caido'.
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Asi finalizé nuestra misién en Irag, con la
satisfaccion de haber hecho todo lo posible por
poner un poco de paz en esa convulsa tierra,
pero con la impotencia de saber que aquello
tenia dificil arreglo. Nos marchamos, y aquella
gente se quedo alli, con sus miserias. El mundo,
que hasta entonces me habia parecido pequefio,
todavia era lo suficientemente grande como para
que en unas horas yo volviera a mi vida, tran-
quila y segura, mientras aquellos desamparados
luchaban duramente por seguir vivos un dia mas.

Al llegar a Madrid, el 15 de mayo de 2004,
nadie nos esperaba en el aeropuerto. Las luces
y el sonido de la gran ciudad nos provocaron
desasosiego. Como auténticos marcianos recorri-
mos Madrid con nuestro uniforme arido. Nadie
nos pregunté qué haciamos, nadie se interesé
de dénde veniamos, qué habiamos hecho o pa-
decido. La indiferencia dolié mas que cualquier
insulto. Al fin y al cabo, solo habfamos cumplido
con lo que se nos habia ordenado.

NOTAS

T El 25 de abril, el nimero maximo de efectivos
se ampli6 hasta los 1.500.

2 El 1 de mayo, la fragata Reina Sofia relevé a la
Canarias en EUROMARFOR en la operacién
Resolute Behaviour. El petrolero Marqués de
la Ensenada inicié su regreso a Espana el 24



de abril y llegbo a puerto el 13 de mayo.

3 El Salvador, Honduras y Republica Domi-
nicana aportaron, cada uno, un batallén de
Infanteria Ligera con 376, 369 y 300 efec-
tivos respectivamente. Nicaragua, con 113
efectivos, aporté una unidad médica, otra
de Ingenieros y un pelotén de seguridad.
Las operaciones en Iraq se llevaron a cabo
bajo el mando de EEUU, que lideré lo que
se denominé Coalicion. El mando de la
operacién lo ejerci6 USCENTCOM, con
base en Florida, y en el teatro de opera-
ciones a través del Mando de la Fuerza
Combinada Conjunta, denominada CJTF-7.
El area de operaciones de Iraq se dividi6
en cuatro zonas. La norte y centro quedo
bajo mando norteamericano; la sur, bajo el
control britanico; y la centro-sur, en la que
se encontraba el grueso de la participacion
espanola, bajo mando polaco.

El destacamento Altair realizé mas de 130
horas de vuelo con 33 MEDEVAC y un des-
plazamiento de mas de 50.000 Kg de carga.
Esta transferencia tuvo lugar el 15 de mayo
y se hizo a los EEUU. Con el repliegue es-
panol, Honduras y Repdblica Dominicana
también anunciaron su marcha, y el con-
tingente de El Salvador quedé como tnico
representante de la que fuera la Brigada
Plus Ultra, ya que Nicaragua ya se habia
replegado en febrero de 2004.

La primera rotacion, con 144 efectivos, se
realizo6 el 14 de mayo.

En total se replegaron 576 vehiculos y
remolques de todo tipo, y 366 contene-
dores de carga de 20 pies, con una carga
de mas de 600.000 Kg. Para ello fueron
necesarios tres barcos y dos aviones tipo
Antonov.

El Ashura es una de las principales cele-
braciones del chiismo que conmemora el
aniversario de la muerte de Husayn lbn Ali.
Durante la época de Sadam fue prohibida
su celebracion.

Entre enero y mayo de 2004, murieron mas
de 350 militares de la Coalicion. Solo en
abril perecieron 140. Las bajas totales de
civiles y militares, contabilizadas hasta julio
de 2011 superan las 65000. Fuentes: http://

icasualties.org/Irag/index.aspx




EL ACUERDO ENTRE LA AUTORIDAD
NACIONAL PALESTINAY HAMAS'Y SUS
CONSECUENCIAS

Carlos Echeverria Jesus.
Profesor de Relaciones Internacionales de la UNED.

El acuerdo para alcanzar un Gobierno de
unidad nacional firmado el 2 de junio entre la
Autoridad Nacional Palestina (ANP) y el Movi-
miento de Resistencia Islamica palestino (més
conocido por su acronimo HAMAS) es visto por
unos con esperanza y por otros con recelo. El
perfil de HAMAS, considerado grupo terrorista
por la Unién Europea y por los EEUU, por un
lado, y la situacion sobre el terreno tras el fracaso
de las enésimas negociaciones israelo-palestinas,
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esta vez impulsadas desde julio de 2013 por el
Secretario de Estado de los EEUU, John Kerry,
justifican la posicién de los segundos.

LA CUESTION DE LA TAN BUSCADA
UNIDAD PALESTINA

La recuperacion de la unidad de la familia pa-
lestina es vista, sobre todo en Occidente, como
un requisito necesario para alcanzar la tan de-
seada paz israelo-palestina. Poco importa si HA-
MAS sigue siendo el grupo radical que siempre
fue, desde su nacimiento formal a fines de 1987
aunque sus contornos existieran desde décadas
atras como sucursal palestina de los Hermanos
Musulmanes. HAMAS se convirtié en un punto
de reunioén para los que, desde el islamismo, se

Khaled Meshal, lider de HAMAS

112 REVISTA EJERCITO - N. 880 JULIO/AGOSTO + 2014



Seguridad y Defensa

Mahoud Abbas, Presidente de la ANP

oponian a la balbuciente posicién pragmatica
que emergfa postulando el reconocimiento de Is-
rael para poder alcanzar la paz con dicho Estado.
Para HAMAS no cabe otra solucién al conflicto
que la desaparicion de Israel léase, la «entidad
sionista», obstaculo principal, pero no el dnico
pues el otro es un amplio abanico de organiza-
ciones palestinas con Al Fatah a la cabeza, para
la construccién de un Estado isldmico en lo que
considera la Palestina histdrica.

Quienes obvian este obstaculo de partida que
HAMAS plantea para una paz viable lo hacen
no s6lo desde el voluntarismo que ha caracte-
rizado a muchos circulos occidentales desde
antiguo, sino también desde una evaluacién, en
buena medida equivocada, que considera que
el HAMAS palestino esta también afectado por
la decadencia que en los Gltimos meses afecta al
movimiento transfronterizo de los Hermanos Mu-
sulmanes, particularmente en Egipto desde que
el 3 de julio de 2013 fuera apartado del poder
el Presidente Mohamed Mursi. Aparte de dicho
acoso a la sucursal egipcia de la Hermandad,
embrion de los demés grupos que han cristaliza-
do en diversos paises drabes, el HAMAS palestino
ha visto reducirse los apoyos internacionales con
los que histéricamente contaba, de Damasco y
de Teheran, entendible en el contexto de la cre-

ciente tensién intramusulmana alimentada por
la guerra de Siria.

Volviendo a quienes ven en positivo el acuer-
do de unidad palestino, estos también lo inter-
pretan como un «revulsivo» comprensible en un
marco de creciente frustracion, provocada por el
fracaso de las negociaciones con Israel y por la
aprobacién de la construccion de asentamientos
judios en Cisjordania y Jerusalén Este.2 Por ulti-
mo, otros actores no ven como negativo el paso
dado pues evaltan que la creacién de un Estado
palestino es imparable, siendo esa la posicion
tanto de China como de Rusia.3

LAS CONSECUENCIAS MAS INMEDIATAS
QUE TENDRA EL ACUERDO

Lo que aparece como mds evidente con este
acuerdo es que un Gobierno de unidad pales-
tino incorporando a HAMAS no supondra para
la ANP recuperar el control de sus «provincias
meridionales» (la franja de Gaza, en manos de
HAMAS desde 2006), sino que sera el movi-
miento islamista el que penetre con fuerza en
Cisjordania, de la que habia sido formalmente
desalojado por Al Fatah.4 No hay que olvidar
que HAMAS venia demostrando en los dltimos
meses, e incluso afos, una creciente influencia
dentro de Cisjordania, particularmente entre las
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milicias que cada vez mds controlan los campos
de refugiados situados en este rincén de la terri-
torial y politicamente fragmentada ANP, y que
su incansable labor de proselitismo se desarrolla
aprovechando herramientas como sus sesiones,
para algunos inocuas, destinadas a fomentar por
doquier la lectura del Coran.5 Ahora, el susodi-
cho acuerdo de unidad nacional podra permitir
a HAMAS volver a la parrilla de salida de la
arena politica, concurriendo a los comicios que
habran de ser convocados y que llevan aios re-
trasandose por el ejecutivo de Mahmud Abbas.
HAMAS podria ganar, como hizo en 2006, y
si eso ocurriera cuadros como su lider Khaled
Meshal podrian aspirar a sustituir a Abbas al
frente del liderazgo palestino para dar paso a
un nuevo Marco que no necesariamente serfa
esa claudicante ANP que HAMAS siempre ha
cuestionado.6 Si esto ocurriera, el escenario seria
preocupante, no sélo para Israel sino también
para aquellos posibilistas occidentales que llevan
afos buscando la solucién de los dos Estados
que se reconozcan mutuamente y vivan en paz.

La aprobacién de nuevas construcciones de
asentamientos es vista en Israel por los reacios al
acuerdo de unidad palestina como una reaccién
l6gica al enrarecimiento que este nuevo paso
supone, y a la necesidad de consolidar posicio-
nes ante el marco de probables enfrentamientos
que se abre. Israel tiene su propio ritmo de cons-
truccion de asentamientos, que hay que evaluar
a la luz tanto de las fuerzas que conforman el
Gobierno de coalicién que lidera el Primer Mi-
nistro Benjamin Netanyahu como de la realidad
del peso que HAMAS representa entre los pa-
lestinos y que pone en cuestion, antes siquiera
de ver la luz, cualquier posible acuerdo que se
alcance con el endeble ejecutivo de Abbas. En
este casi afio de negociaciones auspiciadas por
los EEUU se han vuelto a reproducir imagenes
antes vistas reuniones visibles y otras muchas
confidenciales, liberaciones de tandas de presos
por Israel, interrupcién en gran medida del hos-
tigamiento de HAMAS con cohetes desde Gaza
o con atentados, congelacién de asentamientos,
etcpero, al final, la consolidacion de HAMAS en
la arena politica palestina no permite predecir
nada bueno, pues sus objetivos maximalistas
quedan intactos, donde siempre han estado
independientemente de los pasos tacticos que
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en relacién con el «enemigo sionista» hayan
decidido dar en este arduo camino.

NOTAS

" «Oriente Préximo. Abbas mueve sus alfiles
contra Israel», Informe Semanal de Politica
Exterior (ISPE), n°® 889, 12 de mayo de 2014,
p. 6.

2 «Palestina promete una “respuesta sin prece-
dentes” a la construccién en los asentamien-
tos», Argenpress, 5 de junio de 2014, en www.
argenpress.info.

3 «China multiplicara sus inversiones en Oriente
Préximo», Expansion, 6 de junio de 2014, p.
32.

4 Yaari, Ehud: «Hamas Opts for the Hezbollah
Model», The Washington Institute Policy Analy-
sis-Policy Watch n°® 2263, 3 de junio de 2014,
en www.washington.org.

5> Campos de refugiados y marcos idéneos para
el proselitismo islamista radical como son di-
chas sesiones de lecturas del Coran permiten
a HAMAS seguir reclutando militantes.

¢ Rengel, Carmen: «Hamds advierte de que to-
davia existen desacuerdos sobre el Gobierno
palestino», El Pais, 2 de junio de 2014, p. 6.

7 Rengel, C.: «Israel expande sus colonias tras
la unién de facciones palestinas», £/ Pais, 6 de
junio de 2014, p. 6.

RUSIA TAMBIEN GIRA HACIA ASIA

Alberto Pérez Moreno. Coronel. Infanteria. DEM.

En medio de la crisis de Ucrania, un histérico
acuerdo de suministro de gas a China permitird
a Moscu reducir su interdependencia con Oc-
cidente, y lo que es mas importante, estrechar
relaciones diplomaticas y econémicas con Pekin.
Esta por ver si esta aproximacion ruso-china lle-
va a superar la compleja historia de alianzas y
rivalidades como en tiempos de Stalin y Mao, y
se mantiene en el tiempo; pero de momento, ha
significado un respiro para el aislamiento ruso,
al tiempo que apunta a un nuevo panorama que
reforzara la importancia econémica del espacio
Asia-Pacifico.

ACERCAMIENTO RUSO CHINO
Las relaciones chino-rusas han mejorado no-
tablemente desde que Xi Jinping asumié el poder



en 2012. Prueba de ello son las siete veces que
se ha reunido el dirigente chino con Vladimir
Putin, incluyendo la asistencia a los juegos olim-
picos de Sochi. Lejos han quedado los tiempos
de la Guerra Fria cuando Rusia y China compe-
tian por la influencia en todo el mundo con dos
versiones del comunismo, e incluso llegaron
a enfrentarse en una breve, pero dura, guerra
fronteriza en 1969.

Mas tarde, rusos y chinos también estuvieron
en lados opuestos en los conflictos de Vietnam y
Afganistan. Pero las acciones que por iniciativa
de EEUU, y con mayor o menor apoyo interna-
cional, se emprendieron en Kosovo, Iraq y Libia
los situaron en un mismo lado. Y ahora vuelven
a encontrarse en el mismo bando por el interés
chino en conseguir la hegemonia en el Pacifico y
consolidarse como superpotencia, al que se une
el deseo ruso de recuperar posiciones en el an-
tiguo espacio soviético y zafarse del aislamiento
internacional.

El apoyo norteamericano a sus aliados en las
recientes disputas territoriales en los mares del
Sur y Este de China, especialmente a Japon y
Filipinas, que el Secretario de Defensa Chuck
Hagel ha reafirmado en el Dialogo Shangli-La
en Singapur, ha provocado una dura respuesta
china’. Si a esto se une el enfado de Pekin por la
acusacion de ciberespionaje industrial a cinco
militares chinos?, no es de extranar que la tension
con Washington vaya en aumento.

Por el contrario, el cambio de actitud de Pekin
en la crisis de Ucrania ha supuesto un verdadero
alivio para Moscu. China ha pasado de mantener
una neutralidad —no hay que olvidar sus proble-
mas en Xinjiang y Tibet— a apoyar la posicion
de Rusia al tildar la crisis de «domestica» y pro-
pugnar su resolucion «a través de vias pacificas y
diplomaticas» en la reunién de la Organizacién
de Cooperacion de Shangai*

En resumen, el «Oso» y el «Dragén» vuelven
a ser amigos, como apunta Alfonso Rojo en ABC.
La mejora de relaciones con China, incluso abre
otros posibles campos de colaboracién, como
puede ser la industria aerondutica —venta de
Sukhoi-35— y de defensa aérea —desarrollo
sistema antimisiles S-500—. No obstante, China
tiene la sartén por el mango, y es probable que
mantenga cierta cautela en su relacién con Rusia,
a pesar del acuerdo de suministro de gas.

Seguridad y Defensa

IMPORTANCIA DEL ACUERDO DE GAS

Tras una década de negociaciones, Rusia y
China han llegado a un acuerdo de gas valorado
en 400.000 millones de délares. Gazprom sumi-
nistrard anualmente a la Corporacién Nacional
del Petréleo de China (CNPC) 38.000 millones
de metros clbicos de gas durante treinta afos.
El acuerdo permitird impulsar las inversiones
en Siberia al incluir la construccién de diversas
infraestructuras, entre ellas, un gasoducto que
llevara el gas al noroeste de China y estara ope-
rativo en 2018. El coste de este gasoducto se ha
estimado en 55.000 millones de ddlares, que
sera financiado, en gran parte, con un préstamo
chino.

Este acuerdo facilitara a China un cuarto de su
consumo de gas actual, pero el continuo aumento
de la demanda para mantener el desarrollo hace
esperar que las necesidades chinas se dupliquen
en 2020 y tripliquen en 2030. Aunque el precio
del gas permanece secreto, se considera que po-
dria estar préximo a los 350 $ m3 y desde luego
inferior a los 380 $ que pagé Europa en 2013*.

Otro aspecto del pacto energético chino-ruso
es que el pago podria realizarse en la moneda
china, el yuan, que mds tarde revertiria en ru-
blos al comprar Rusia productos chinos. Esta
diversificacion del yuan impulsaria hacia una
nueva moneda de reserva mundial de hecho, en
realidad, una canasta de monedas, incluso antes
que el yuan sea plenamente convertible, cosa
que, extraoficialmente, Pekin esta tratando de
conseguir en 2018. Bonos respaldados en yuan
ya se estan cotizando en Hong Kong, Singapur,
Londres y mas recientemente, en Londres®.

El contrato de Gazprom con CNPC es un hi-
to que permitird a Rusia no depender tanto de
Europa, hasta ahora su principal cliente —30%
en 2013—, pero no parece probable que Moscu
pueda prescindir totalmente de este mercado pa-
ra el gas, al menos de forma inmediata. Ademas,
la velocidad con la que Rusia ha cedido ante
China en un acuerdo estancado durante tanto
tiempo, también es una muestra de la voluntad
que tiene Rusia de abrir mercados en Asia y su
deseo de resucitar el viejo espacio soviético.

LA UNION ECONOMICA EUROASIATICA

No es casual que solo una semana después
del acuerdo de gas con China, Rusia, Bielorrusia
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y Kazajstan, que ya mantenian un acuerdo de
libre comercio desde 2009, firmasen una Union
Econdémica Eurasiatica (UEEA), a la que es posi-
ble en el futuro se unan Armenia y Kirguizistan,
que también estuvieron presentes en Astana®.

Aungque no se ha llegado a los acuerdos politi-
cos que propugnaba Moscu, y la moneda comin
ha quedado aparcada, no cabe duda que en la
UEEA han pesado mas los aspectos politicos que
los econémicos, puesto que las exportaciones
de estos paises se superponen, no son comple-
mentarias, y en conjunto retinen un 22% de la
produccién de gas, un 14,6% de petréleo y un
5,9% de carbon. No obstante, el nuevo merca-
do comin de 170 millones de habitantes, que
empezard a funcionar en 2015, permite a Rusia
probar que no estd aislada, y al mismo tiempo,
crear un colchén que la preserve tanto de Europa
como de China, que es el principal inversor en
Asia Central.

Si a todo esto unimos la construccién de nue-
vas «rutas de la seda», como la carretera del
sudeste asiatico, o el desarrollo del ferrocarril
Xinjiang-Europa, que ya opera desde China a
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Kazajstan, y continuaria por Rusia, Bielorrusia
y Polonia hasta Alemania, se comprende la cre-
ciente tendencia a la integracion econémica del
mundo euroasiatico. Un panorama en el que
Rusia se sentira aliviada en su situacion finan-
ciera por el acuerdo energético, pero la gran
beneficiada serd China que se consolida como la
potencia hegemodnica en toda la regién.

NOTAS

' «China slams US over Hegel’s critical com-
ments». BBC. 1/6/2014

2 MaclLeod, Calum. «Angry China retaliates
against USA over cyberspying». USA TODAY.
20/5/2014

3 M.Diez, Pablo. «Rusia y China se alian frente a
EE.UU. y Europa». El Pais. 21/5/2014.

4 Lain, Sara. «The Significance of the China-Rus-
sia Gas Deal». The Diplomat. 24/5/2014

5 Escobar, Pepe. «China pivot fuels Eurasian Cen-
tury». ASIA TIMES. 19/5/2014.

¢ Fernandez, Rodrigo. «Rusia avanza en sus pla-
nes para reagrupar el espacio postsoviético.
El Pais. 20/5/2014 m
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El coronel del Cuerpo General de Ingenieros
Amat y Bonifaz nacié en Barcelona en 1786. En
1805 ingresé como cadete en la Academia del
Arma, situada por entonces en Alcala de Henares
y en 1807 finalizo sus estudios con el grado de
subteniente.

Particip6 en la Guerra de la Independencia
en la defensa de Gerona y destacé por sus ideas
sobre la mejor manera de fortificar los pasos
obligados para dificultar la penetracién del
Ejército francés en su camino a la capital del
Reino.

Destacado matematico, fue profesor de
Geometria Descriptiva en la Academia del
Arma y mas tarde con el empleo de coronel fue
nombrado director de la misma.

Durante su época de docente introdujo las
ideas de Montalembert, que en ese momento
dominaban entre los cientificos europeos.
Como director establecié la obligacion de los
examenes orales «donde se deberan manifestar
por los alumnos los conocimientos objetos de
la profesion por turnos y espontaneidad y seran
discutidos e ilustrados oportunamente y elevados
a la Direccién General del Cuerpo».

Caballero con cruz y placa de las Reales
y Militares Ordenes de San Hermenegildo,

participé en politica donde en 1822 alcanzé el
escano de diputado en las Cortes por el Princi-
pado de Catalufa.

De él dijo el insigne Barado y Font «escritor
tan sabio como poco conocido». Muri6 en 1850.

De su obra destacamos:

— Apuntes de un diario de los sitios de
Gerona en 1808 y 1809.

— Memoria histérica facultativa de las
fortificaciones y edificios militares de
Pancorbo.

— Memoria sobre el canal de Amposta.

— Memoria sobre la catenaria aplicada a
la nivelacion.

— Proyecto de Reglamento para un Colegio
General o politécnico militar.

— Proyecto para fortificar Madrid en 1836.

— Répida ojeada sobre las fortificaciones
de Barcelona.

— Tratado de Trigonometria rectilinea y
Geometria préctica.

Pedro Ramirez Verdun.
Coronel. Infanteria. DEM.
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PLAN DE CUIDADO FAMILIAR

Traemos a esta seccion un articulo generado
en lo que podriamos llamar la Direccién de
Asistencia al Personal del Ejército del Aire esta-
dounidense. Y es que en la base de San Antonio
en Texas se ha puesto en marcha un plan de
apoyo a las familias con el fin de disminuir el
estrés y estimular la resiliencia (palabra de moda
hoy en dia) durante la ausencia de uno de los
progenitores por estar en comisién de servicio
en operaciones.

El plan recoge las instrucciones e informa-
cién de interés para apoyar al militar que, por
razén del servicio, tiene que dejar la familia.
Contempla la figura del cuidador, persona que
acepta quedarse con la familia mientras dure la
mision por razones de movilizacién, despliegue
en operaciones o por ejercicios y maniobras.
Aunque, a todos los militares de la Fuerza Aérea
estadounidense con familiares a su cargo, se les
exige que tengan un plan de cuidado familiar; a
otros tipos de familias —aquellas en las que se
dan circunstancias especiales como que los dos
miembros del matrimonio sean militares, sean
familias monoparentales o en las que la esposa
sea civil y esté en una situacién particular— se
les pide que tengan un plan escrito.

También se requiere un plan de cuidado
familiar a los civiles y contratistas, si ocupan
posiciones claves en caso de emergencia. Los
planes de unos y de otros, es decir, de militares
y civiles, son controlados por el comandante o el
suboficial mayor, y son revisados y actualizados
anualmente. En caso de que no se cumpla con
el requerimiento obligatorio de tener y mantener
actualizado el plan, se puede incurrir en una
falta disciplinaria o administrativa. En resumen,
se ha de tener un plan de cuidado familiar se es-
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pere o no ser enviado en misién, a fin de ayudar
al militar y a los miembros de su familia durante
el periodo de separacién.

Los puntos que, seglin se recomienda, deben
aparecer en el plan no son pocos: firmar un
seguro de vida, informar a la esposa o la persona
que se encargue del cuidado familiar de la
situacion financiera, arreglar los aspectos de
la educacién y sanidad de los nifos, etc. Los
planes de familia tienen tres requerimientos ba-
sicos: cuidadores de corto plazo, de largo plazo
y detalles sobre la provisién del cuidado.

Para el cuidado a corto plazo, los padres
solteros y matrimonios militares con nifios de-
ben designar a un civil con el que hayan acor-
dado por escrito que acepta hacerse cargo de
los nifos a cualquier hora (24 horas al dia, siete
dias a la semana), en caso de que el militar sea
[lamado sin previo aviso para una operacién
o para desplegar en zona de operaciones. El
cuidador designado debe vivir en la zona de
residencia del militar y al suscribir el plan de
cuidado familiar, ha de indicar expresamente
que entiende las responsabilidades que asume.

Para los cuidados de largo plazo, el cuidador
también acepta por escrito atender a los nifios en
el caso de una misién de duracion significativa
de su progenitor o de algln viaje al extranjero en
que no pueda ir acompanado de su familia. No
es necesario que el cuidador de largo plazo viva
en la misma zona, pero el plan debe contemplar
la transferencia de los nifios del cuidador de
corto plazo al de largo plazo (dinero, billetes de
vuelo, etc), en el caso de que la salida del militar
sin previo aviso pase a ser una mision de largo
plazo. Este Gltimo también debe firmar el plan,
indicando que entiende y acepta las responsa-
bilidades que se le encomiendan.



A la hora de desarrollar el plan, si tienen
dudas sobre su implementacién tanto el militar
como el cuidador pueden contactar con el Cen-
tro de Asistencia Familiar, donde se dan charlas
sobre la preparacion y el predespliegue para
asegurar que militares y cuidadores conocen
los servicios y los recursos. También disponen
de programas de apoyo y de otro tipo de servi-
cios, asi como de consejeros, que proporcionan
apoyo individual en cuestiones relacionadas con
el despliegue; estos consejeros estan sobre todo
especializados en las necesidades de nifios y
jovenes.

Uno de los responsables sefala que este tipo
de planes permite a los padres fortalecer los
lazos familiares y reducir el estrés de la separa-
cién, y a los cuidadores obtener mejores resul-
tados al disponer de las herramientas y recursos
adecuados.

(«Family care plans ease stress, boost
readiness» por Janis El Shabazz, Air Force Per-
sonnel Center Public Affairs en www.af.mil)

RIFLES INTELIGENTES

Ya tenemos teléfonos inteligentes
(smartphones); ya tenemos aviones inteligentes
(UAV); ya tenemos casas inteligentes (a través de
la domética); ya tenemos casi de todo y ahora,
para seguir completando la serie, llegan los rifles
inteligentes.

Segln hemos leido, el Ejército estadouni-
dense ha empezado a probar los llamados rifles
inteligentes (fabricados por TrackingPoint Inc),
después de haber adquirido para su evaluacion
unas seis unidades con un coste de unos 27.000
délares cada uno. O sea, un buen pico.

Pero no solo el Ejército esta interesado en
saber mas sobre estos rifles, en la Gltima feria
anual de armamento (la SHOT Show), que retine
a mas de 60.000 personas, mas de treinta agen-
cias gubernamentales se interesaron por esta
nueva tecnologia y pidieron demostraciones de
su funcionamiento.

Parece que con unos pocos minutos de ins-
truccion, el usuario es capaz de alcanzar al
primer disparo un objetivo a 1.000 yardas (unos
900 metros). En la feria citada anteriormente, so-
lo dos personas de las setenta (entre periodistas
o tiradores noveles) que probaron el rifle fallaron
la diana situada a casi 900 metros. Segin los

fabricantes, lo habitual es que la probabilidad
de dar en el objetivo al primer disparo sea de un
70%. Comparandolo con los resultados logrados
por francotiradores militares, la probabilidad en
estos casos es de un 20 o un 30%; el 70% lo
obtiene en los siguientes disparos. Y este es el
valor del sistema: el que ya en el primer disparo
se alcanza una probabilidad tan alta.

Las pruebas del Ejército tratan de determinar
hasta qué punto un soldado con este rifle se pue-
de comparar con un tirador selecto con un rifle
tradicional. El Ejército ya venia interesandose
por las armas ligeras con guiado de precision y
asi, el ano pasado, probé el XM25 en Afganistan.

El articulo refiere las dudas que se plantean
sobre la acogida de este rifle por la comunidad
de los tiradores de elite o francotiradores. El
fabricante quita hierro al asunto diciendo que
es un arma para aquellos que carecen de entre-
namiento especifico, es decir, para el soldado
medio y, por tanto, los tiradores selectos no
tienen por qué sentir temor.

Una de las caracteristicas de este rifle es que
se pude comunicar con los otros: pueden eti-
quetar o identificar objetivos y pasarle los datos
a otro fusil, siempre y cuando los dos tenga la
mira adecuada con la que intercambiar la infor-
macién. Hay una gama completa de acciones
de comunicacién que surgen al tener un rifle
capaz de marcar y seguir objetivos. El sistema
incluye un ordenador Linux en la mira con sen-
sores que recogen datos de imagen y balisticos
como condiciones atmosféricas, inclinacion,
incluso el efecto Coriolis. Al ser el ordenador un
dispositivo inalambrico, la informacién puede
enviarse a un ordenador portatil, a un teléfono
o una tableta para localizacién o para compartir
informacion. La Unica variable que el rifle no
puede dar es la velocidad y direccion del viento
que debe ser introducida manualmente.

Por el momento, la compaifiia ha vendido mas
de 500 unidades, la mayor parte a cazadores
de alto nivel adquisitivo. El Departamento de
Agricultura podria también estar interesado en
el rifle para controlar la expansion del jabali.
En fin... toda una serie de aplicaciones para un
rifle inteligente.

(«US Military begins testing smart rifles» por

Brendan McGarry en www.defensetech.org)

R.L.R.
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Ambientada en la Segunda Guerra Mundial y
basada en hechos reales, esta pelicula muestra
un proyecto que llevé a cabo el Ejército esta-
dounidense para salvar diversas obras de arte e
impedir que fueran robadas o destruidas.

En 1943 el Presidente estadounidense Franklin
Delano Roosevelt dio permiso para crear una
unidad denominada Monuments men con el
objetivo de impedir la incautacion de obras de
arte por parte de los alemanes. La Unidad estaba
constituida por personas con cierto conocimien-
to en el mundo del arte, a excepcién del soldado
Harry Ettlinger que a dltima hora fue transferido
a ella por su excelente dominio del idioma ger-
mano, ya que se habia exiliado de Alemania en
1938 por ser judio. Posteriormente el general
Eisenhower ordend a las tropas que respetaran
los monumentos y permitié a los especialistas en
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Cine Bélico

Arte introducirse en cualquier punto del frente
para cumplir su peculiar cometido.

Excelentes secuencias de ambiente bélico,
dentro de un buen ritmo argumental con una
banda sonora muy elaborada, configuran esta
entretenida produccién. El 18 de febrero de
2014 se efectud un pase privado de esta pelicula
en la Casa Blanca al que asisti6 el presidente Ba-
rack Obama, el director y actor George Clooney
y el excombatiente Harry Ettlinger, que cuenta

en la actualidad 88 anos.

FICHA TECNICA

Titulo original: The Monuments Men.
Director: George Clooney.

Intérpretes: George Clooney, Matt Damon,
Bill Murray, Cate Blanchett, John Good-
man, Bob Balaban, Jean Dujardin y Hugh
Bonneville.

Guion: Albert Sidney Fleischman.
Montaje: Stephen Mirrione.

Masica: Alexandre Desplat.

Fotografia: Phedon Papamichael.
Nacionalidad: E.UU, 2014, 118 minutos,
Color.

;Donde se puede encontrar esta pelicula?
En el momento de redactar este articulo se
encuentra en la cartelera de los cines de
Espana.

NOTA: Sobre esta pelicula pueden dirigir
comentarios a:

garycooper.flopez@gmail.com
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A esta pelicula en Espafia se le dio el poco
comercial titulo de £/ que maté por placer en
lugar del original Caceria de guerra. Aun asi
hay que destacar de ella ademés de a sus intér-
pretes en general, que fue la primera aparicion
en la gran pantalla de Robert Redford. También
aparece como actor el director Sydney Pollack
(encarnando al sargento Van Horn), que anos
después seria el director de su compafiero de
rodaje en Memorias de Africa.

La pelicula nos cuenta la historia de dos sol-
dados estadounidenses durante la Guerra de Co-
rea. Por un lado, Raymond Endore (interpretado
por John Saxon) es un veterano combatiente,
valeroso y sanguinario. En contraposicién, Roy
Loomis (Robert Redford) es un joven idealista
recién llegado al frente. Endore protege, con
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consentimiento del capitan, a un muchacho
coreano que ha perdido toda su familia en un
bombardeo. El nifo coreano, interpretado por el
actor Tommy Matsuda, es motivo de discusion
entre los dos soldados, ya que estd aprendiendo
cosas mas propias de un soldado que de un
muchacho.

Son escenas destacables las que muestran la
guerra en trincheras en ambiente nocturno con
abundancia de refugios a base de sacos terreros
y rollizos. Se muestra una nueva forma de gue-
rra: la guerra psicolégica mediante mensajes
propagados por potentes megafonos que incitan
a los soldados a rendirse.

FICHA TECNICA

Titulo original: War Hunt.

Director: Denis Sanders.

Intérpretes: John Saxon, Charles Aid-
man, Sydney Pollack, Tommy Matsuda,
Gavin MacLeod, Anthony Ray, Tom Ske-
rritt, William Challee, Nancy Hsueh y
Robert Redford.

Msica: Bud Shank.

Guién: Stanford Whitmore.

Fotografia: Ted D. McCord.
Nacionalidad: EE.UU, 1962, 83 minutos,
Blanco y Negro.

;Donde se puede encontrar esta
pelicula?

Editada en DVD.

NOTA: Sobre esta pelicula pueden
dirigir comentarios a:

garycooper.flopez@gmail.com

FLOPEZ
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Los diferentes métodos de
obtener y preparar el material
grafico para su publicacion a lo
largo de la dilatada historia de
la Revista Ejéwili, hacen que sea
muy dispar la informacion que
se posee sobre fondos graficos.
Asi, el «pie de foto» que
ilumina cada ilustracion se basa
sencillamente en aquella de la que
disponemos. Las aportaciones
que nuestros lectores hagan para
su ampliacion siempre seran
bienvenidas.
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Aviacién alemana sobre Ig Acrépolis de Atenas (Il GM)

NOTA: Una seleccion de este material grafico puede descargarse de «Flickr» (https://www.flickr.com en el dlbum
«Revista Ejécito»: Ejército de Tierra).
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ez. luislaorden@ciccp.es

tes Espanoles en el Océano
recientemente por Luis La-
octor ingeniero de Caminos,
historiador y exprofesor de
écnica de California en San
e una visién completa de la
1 en el gran Océano Pacifico,
b0 «lago espafiol». Esta vision
abarca, en el tiempo, desde su descubrimiento
por Vasco Nufez de Balboa en 1513 hasta el
final de la guerra con Estados Unidos en 1898;
y en el espacio: de Este a Oeste, desde América
hasta Filipinas, China, Japén vy la tierra que lla-
maron Austrialia en honor de la Casa de Austria;
y de Sur a Norte, desde la aproximacion a la An-
tartida hasta el «paso del Norte», ademas de los
centenares de islas exdticas que los navegantes
espanoles descubrieron y dieron nombre de los
que muchos atin se conservan. Asimismo recoge
las expediciones cientificas y humanitarias de la
llustracion en el siglo XVIIl y la pugna en Alaska
y Nutka en Canada con rusos e ingleses.

Con este libro, el publico tiene a su alcan-
ce un relato que contempla la totalidad de la

GUERRA DE DRONES
Javier Roldan y Josep Baqués. Boblioteca Nueva.

En lo que respecta a la forma de hacer la
guerra, puede decirse que el futuro ya esta aqui.
Desde hace varios anos Estados Unidos estd em-
pleando aviones de combate no tripulados (tam-
bién conocidos como drones) para enfrentarse a
Al Qaeda y diversos grupos insurgentes en Afga-
nistan, Iraqg, Pakistan, Yemen y Somalia. Pero adn
quedan muchas preguntas por responder: ;Hasta
qué punto se trata de una auténtica revolucién
en los asuntos militares? ;Qué factores sociales
y politicos provocan este nuevo modo de com-
batir? ;Qué impacto va a tener sobre las Fuerzas
Armadas? ;Qué dilemas plantea el empleo de
robots armados en términos técnicos, e incluso
en clave moral?

Este libro, escrito con rigor, es imprescindible
para responder todas estas cuestiones y para

INFORMACION

Siislliografica

Historia y explica la re-
lacién entre los hechos
y las razones politicas en
cada momento, asi como
referencias bibliograficas
para el lector que desee
profundizar.

El autor incorpora en
el texto parrafos esco-
gidos de las crénicas o
diarios escritos por los
navegantes espanoles de
este océano, que permiten leer el libro como si se
tratara de una novela de aventuras. La Introduc-
cién y el Prélogo estan escritos respectivamente
por Rafael Rodriguez-Ponga, Presidente de la
Asociacion Espafiola de Estudios del Pacifico y
Secretario General del Instituto Cervantes, y por
Mario Hernandez Sanchez-Barba, Catedratico de
Historia Contemporanea de América.

Esta publicacion puede adquirirse en el Ser-
vicio de Libreria del Colegio de Ingenieros de
Caminos (libreria@ciccp.es calle Almagro 42,
4°. 28010, Madrid. Tel 913 083 409); en la li-
breria Polifemo (Avenida de Bruselas 44, 28028
Madrid. Tel. 917 257 101) o dirigiéndose direc-
tamente al autor (luislgorden@ciccp.es. Tel 917
250 080).

Lais Laorden Jiménez

Navegantes espafioles
en el Océano Pactfico

comprender el al-
cance de un cambio | .
que nos va a acom- e
panar en las proxi-
mas décadas.
Javier Jordan es
profesor titular de
Ciencia Politica en
la Universidad de
Granada y Josep
Baqués, profesor de
Ciencia Politica en i
la Universidad de P

Barcelona. Ambos
autores son miembros del Grupo de Estudios en
Seguridad Internacional (GESI), red de trabajo
compuesta por profesores de diversas univer-
sidades espafiolas, dedicados a los estudios de
seguridad y defensa.
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A undacion “@miu de @xtranierus”

Haciéndose miembro de esta Fundacion, Vd., estd apoyando una noble
causa y colaborando a la consecucion de nuestros fines.

Los principios de actuacion de la Fundacidon, se inspiran en los valores de
compaiierismo, lealtad v solidaridad, que forman parte de la esencia de las
Fuerzas Armadas en general v de La Legion en particular.

La Fundaciin “Tercio de Extranjeros™ nace con la vocacion de dar
respuesta a una necesidad que siempre ha tenido La Legion: atender, atender
socialmente a los que algiin dia sirvieron en sus filas, entregando su juventud ¥
sus ilusiones a esta gloriosa Unidad, v que hoy — porque las heridas de la suerte
no han curado - viven en desarraigo, sin familia o simplemente sin techo.

Pero nuestros fines no se reducen inicamente a los de cardcter social; también nos proponemos dar a
conocer la historia de La Legion mediante conferencias, publicaciones v cuantas actividades culturales sirvan
a este fin,

De la misma manera, queremos acercar La Legion a la poblacion civil, especialmente a la juventud,
para que la conozcan y se sientan orgullosos de tener en Espaiia una de las mejores Unidades del Mundo.

Hoy esta Fundacién cuenta con una Casa de acogida (Casa Valenzuela), en la gue se encuentran
recogidos varios antiguos Legionarios que, sin recursos acudieron a nosotros. Gracias a ello han recuperado
un hogar, una familia (su familia Legionaria), v lo mis importante: dignidad.

www.fundaciontercioextranjeros.org

Avda. Imperio Argentina, n® 7; portal 3- atico A
TL. 952084006
29004 Mailaga

E INSCRIPCION COMO MIEMBRO DE LA FUNDACION “TERCIO DE EXTRANJEROS”
ENTIDAD BENEFICA SIN ANIMO DE LUCRO

Apellidos ¥y Nombre: .......oovviviiiiiimimiiiisissininiinnes T e e e e e e

L e e e e e

Poblacion: .....cccvvivemininimsmiminseninionsnmnsnns L crerencns Provincia: .ccoeeieemcinrnimesenrnmmmensnes

TelEEamOS: ..o snuuenrnnnsnnsalsanansnsnsnnsmennnnnsnnnnnnsmsnnnnnnenn DNLISE snnnnumsnninnsnnnsnsnnnsnnsnsnsnnsnennnzns

| | APORTACION PUNTUAL VOLUNTARIA ...cveeieeeeeeaienneeeeeeeeannnnes euros

|| APORTACION ANUAL TROPA LEGION EN ACTIVO ........cccc... 30 euros/aiio

| | APORTACION ANUAL .cveveveeeareaeeeseesnsseeersseeesssssssesssnsesseseenes 60 €uros/aiio

|| APORTACION SEMESTRAL ........ccociiiniicininicssnsnsiesssnsnssesssnneses 30 eUC0S/semestre
APORTACION TRIMESTRAL ......ccocsrumsrnssnsssnssnsssnsssassnsssnssanns 15 eurosferimestre

| JAPORTACION e e rsae e s e snsansaeeane euros/

FORMAS DE PAGO: (marque con una X)
: Domiciliacién bancaria a favor de la Fundacién “Tercio de Extranjeros™ {rellene autorizacion)
|| Transferencia bancaria/lngreso en efectivo en:

Banco de Santander IBAN: ES32 0049 3939 1327 1405 8640

IMPRESO DE DOMICILIACION BANCARIA
BaNn [Els| || [TV OITTI ATV LTl

Firmado:....cccoaessemesnsassasssnsssassrssassssssssnsnnssrssss

ENVIAR A: FUNDACION “TERCIO DE EXTRANJEROS”

Avda. Imperio Argentina, n® 7; portal 3- ditico A

29004 MALAGA

Fax: 952234618 — ¢_mail: secretariof@ fundaciontercioextranjeros.org
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7”§ SUMMARY

«US — CHINA: CONDEMNED TO MUTUAL
UNDERSTANDING?» 10
Francisco Antonio Olivares Narvaez. Major. Infantry.

The Asia Pacific region seems to be the first conflict
scenario between the leading world power —US— and
the strong-growing Asian giant —China—. The new Ame-
rican strategy for defense, the conflicts over the maritime
periphery of the area and the threats, both internal and
external, sensed by China end up corroborating the sce-
nario where the strategic future of both superpowers for
the world hegemony will be at stake.

THE EVOLUTION OF

INFANTRY IN WORLD WAR | 38
Miguel Sanchez de Toca Alameda. Lieutenant Colonel.
Infantry. Staff College Graduate.

All along the First World War, the Infantry Corps expe-
rienced first-hand its inability to resolve the clash with its
tactics and weaponry. On the west front, the war became
a confrontation of scarce motion. The weaponry, equip-
ment and tactics of the Infantry couldn’t solve the clash
in a definitive way. The offensive

being at a standstill, the trench turned into a moat
and the dilemma of breaking-off and exploitation led
to innovate and tactically settle the situation, although
what determined the end was the withering superiority
of resources brought along by North America to one of

the sides. Meanwhile, the Infantry’s organization chan-
ged; machine guns and mortars were introduced in the
battalions, the platoon started to be considered as a tac-
tical unit, collaboration with tanks was tried for the first
time and soldiers learnt to combat in square formations,
making of each man a unit himself, capable of acting
imbued with his chief’s intention. The article deals with
those aspects of Infantry which evolved throughout the
years of that Great War.

EASY GUIDE FOR

MANAGEMENT IN LOGISTICS.......ccceevrrirrenrrennen. 46
Pedro Diaz Osto. Major General. Staff College
Graduate.

The article revolves around five rules that, as an
easy guide, the logistics experts must be aware of on
their daily routine so their contribution to the benefit
of the Institution is at its peak. Those are related to
management and knowledge administration. Such rules
are stated by the author as it follows: «Always bear in
mind the well-known Pareto principle»; «Quality means
writing what is to be done and then doing what is writ-
ten, improving the written through experience»; «If you
want to improve something, measure it»; «Always ask
yourself if a specific task you do contributes to the ends
of the organization with an added value»; and «Line
up with your chief».

SOMMAIRE

«LES ETATS-UNIS ET LA CHINE,

SONT-ILS CONDAMNES A S/ENTENDRE?> ............. 10
Francisco Antonio Olivares Narvaez. Commandant.
Infanterie.

La région de |'Asie-Pacifique semble étre le théatre
principal du conflit entre la premiére puissance mondia-
le —les Etats-Unis— et le géant asiatique qui marche d’un
pas ferme —la Chine-. La nouvelle stratégie de défense
des Etats-Unis, les conflits dans la périphérie maritime de
la zone et les menaces aussi bien externes qu’internes,
percues comme telles par la Chine, viennent corroborer
le théatre ou se jouera I'avenir stratégique des deux su-
perpuissances pour I’hégémonie mondiale.

LEVOLUTION DE L'INFANTERIE PENDANT

LA PREMIERE GUERRE MONDIALE...........coocevverennene 38
Miguel Sanchez de Toca Alameda. Lieutenant-colonel.
Infanterie. BEM.

Tout au long de la Premiére Guerre Mondiale, I'In-
fanterie a expérimenté dans sa propre chair I'incapacité
a résoudre le choc entre ses tactiques et son armement.
Sur le front Ouest, la guerre est devenue un affrontement
presque sans mouvements. L'armement, I’équipement et
la tactique de I'Infanterie n’ont pu parachever le conflit.
L'offensive stagnante, la tranchée en tant que fosse et le
dilemme de la rupture et de I'exploitation ont conduit a
I'innovation et a la résolution tactique de la situation, bien
que ce soit la supériorité écrasante des ressources fournies

par les Ftats-Unis a I’'une des parties, ce qui a déterminé
la fin du conflit. Pendant ce temps, I'organisation de la
I'infanterie a évolué par I'introduction des mitrailleuses
et des mortiers dans les bataillons, I'acquisition d’entité
tactique de la section, la nouvelle collaboration avec
les chars et I'utilisation du combat dispersé, qui fait de
chaque homme une unité en soi-méme capable d’agir
imbu de l'intention de son chef. Dans cet article, on exa-
mine les aspects de |'infanterie qui ont évolué pendant la
dénommée Grande Guerre.

GUIDE FACILE POUR LE MANAGEMENT DANS LA
LOGISTIQUE 46
Pedro Diaz Osto. Général de Division. BEM.

Cet article porte sur les cing regles que, a titre de
guide facile, le logisticien ne doit pas perdre de vue
durant le déroulement de son activité quotidienne, dans
le but de maximaliser sa contribution au bénéfice de
I'institution. Elles ont trait au management et a la gestion
des connaissances. Ces regles sont énoncées par |’auteur
comme il suit : « Ayez toujours en téte la regle de Pareto »,
« La qualité implique écrire ce que |'on fait et agir ensuite
en fonction de ce que 'on a écrit, en perfectionnant par
I'expérience ce qui a été écrit », « Si vous désirez perfec-
tionner quoi que ce soit, analysez-le » « Demandez-vous
toujours si la tache spécifique que vous réalisez apporte
une valeur ajoutée aux objectifs de 'organisation. » Et
finalement, « Rangez-vous du c6té de votre chef ».
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IINIRIALT

USA-CHINA: SIND DAZU VERURTEILT,
SICH ZU VERSTehen? 10
Francisco Antonio Olivares Narvdez. Major der Infanterie.
Die Asien-Pazifik-Region erscheint als erstes Konfliktsze-
nario zwischen der ersten Weltmacht (USA) und dem asia-
tischen Riese (China), der mit voller Kraft kommt. Die neue
US-Verteidigungsstrategie, die Konflikte in der maritimen
Peripherie der Region und die von China sowohl externen
als auch internen wahrgenommenen Bedrohungen bestatigen
das Szenario, wo die strategische Zukunft der beiden Super-
mdchte um die Weltherrschaft zu spielen ist.

ENTWICKLUNG DER INFANTERIE IM

ERSTEN WELTKRIEG 38
Miguel Sanchez de Toca Alameda. Oberstleutnant der
Infanterie, i.G.

Wahrend des Ersten Weltkrieges erfuhr die Infanterie aus
erster Hand ihre Unfihigkeit, um den Zusammensto® mit
ihrer Taktik und Waffen aufzulésen. Der Krieg an der West-
front verwandelte sich in eine Konfrontation mit sehr wenig
Bewegung. Die Waffen, Ausriistung und Taktik der Infanterie
konnten nicht die Konfrontation endgiiltig auflosen. Die
stockende Offensive, der Schiitzengraben als Festungsgraben
und das Dilemma des Durchbruchs und Ausnutzung fiihrten
zur Innovierung und einer taktischen Losung der Lage, was
aber das Ende des Krieges entschied, war die driickende
Uberlegenheit von Ressourcen, die Nordamerika zu einer

der Seiten lieferte. Inzwischen wurde die Gliederung der
Infanterie gedndert, Maschinengewehr und Mérser wurden
in die Bataillone eingefiihrt, der Zug erwarb eine taktische
Starke, die Zusammenarbeit mit den Kampfpanzern wurde
zum ersten Mal benutzt und man lernte den Kampf mit ei-
ner ungleichméBigen Aufstellung der Truppen, sodass jeder
Soldat eine Einheit in sich selbst war, die impragniert in der
Absicht seines Fiihrers bekdmpfte. Im Artikel werden die
Aspekte der Infanterie behandelt, die im Laufe dieses groXen
Weltkrieges entwickelt wurden.

KURZEINLEITUNG FUR DAS
MANAGEMENT IN DER LOGISTIK...
Pedro Diaz Osto. Generalmajor, i.G.

Der Artikel beschreibt fiinf Regeln, die der Logistiker in
seinen tdglichen Aktivitdten als Kurzanleitung im Auge ha-
ben muss, um seinen Beitrag zum Besten der Anstalt auf das
Maximum einzustellen. Diese Regeln stehen in Verbindung
mit dem Management und Wissensmanagement und sie
sind vom Autor wie folgt ausgedriickt: ,Hat immer im Auge
die sogenannte Paretoregel”; ,Qualitdt ist schreiben, was
gemacht wird, und dann machen, was geschrieben ist, sodass
das Geschreibe mit der Erfahrung verbessert wird”; ,Wenn
du etwas verbessern willst, miss es”; ,Frag dich immer, ob
eine bestimmte Aufgabe, die du ausflhrst, bringt Mehrwert
fir die Zwecke der Organisation ein”; und ,richte dich mit
deinem Chef aus”.

SOMMARIO

EEUU-CINA: ;COSTRETTI A CAPIRSIZ...........cccuveuneen. 10
Francisco Antonio Olivares Narvdez. Comandante.
Fanteria.

La regione di Asia-Pacifico sembra il primo scenario di
conflitto tra la prima potenza mondiale (gli Stati Uniti) e il
gigante asiatico (la Cina). La nuova strategia di difesa statu-
nitense, i conflitti nella periferia marittima della zona e le
minacce esterne o interne percepite per la Cina, vengono a
corroborare lo scenario dove si giochera il futuro strategico
di ambedue superpotenze per I’egemonia mondiale.

EVOLUZIONE DELLA FANTERIA
NELLA PRIMA GUERRA MONDIALE....
Miguel Sanchez de Toca Alameda. Tenente colonnello.
Fanteria. DSM.

Durante la prima guerra mondiale, la fanteria sperimento
veramente la sua incapacita per risolvere lo scontro con le
sue tattiche e il suo armamento. Nel fronte ovest, la gue-
rra si converti in un confronto senza appena movimento.
'armamento, I'equippaggiamento e la tattica di fanteria non
potevano risolvere di modo definitivo il confronto. L'offensiva
stagnante, la trincea come fosso e la dilemma della rottura e
lo sfruttamento portarono ad innovare e risolvere tatticamen-
te la situazione sebbene quello che determino il fine della
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guerra fu la pesante superiorita di mezzi dell’America del
Nord ad uno dei bandi. Frattanto, I'organico della fanteria
cambio, nei battaglioni si introdussero mitragliatrici e mortai,
la sezione fu di entita tattica, si rappresentd per la prima
volta la cooperazione con i carri e si imparo a combattere a
scacchi, facendo di ogni uomo un’unita in se stesso capace di
agire secondo l'intenzione del suo comandante. Nell’articolo
si trattano gli aspetti della fanteria che evolsero durante gli
anni di quella guerra mondiale.

GUIDA FACILE PER IL
MANAGEMENT NEL LOGISTICO........ccevvureersneecssnneen 46
Pedro Diaz Osto. Generale di divisione. DSM.

L'articolo spiega cinque regole che, come guida facile,
il militare della logistica non deve dimenticare nella sua
attivita giornaliera per massimizzare il suo apporto al bene-
ficio dell’istituzione. Sono relazionati con il management e
la gestione della conoscenza. Queste regole si enunciano
per ’autore come: “non dimenticare la regola di Pareto *;
“la qualita e scrivere quello che si fa e dopo fare quello che
si scrive, migliorando con |’esperienza lo scritto “; “se vuoi
migliorare qualcosa, misuralo “; domandati sempre se un
concreto compito realizzato apporta valore aggiunto ai fini
dell’organizzazione “; e “ allineati con il tuo capo “.
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