
MÉTHODE DE  RAISONNEMENT
POUR DECIDER QUELQUES 

POLITIQUES LOCALES POUR LES 
JEUNES

Dr. Rafael Vidal Delgado
Directeur du Forum para la Paz en el
Mediterráneo
directorforopaz@realclubmediterraneo.com
www.foroparalapazenelmediterraneo.es



INDEX
La méthode de raisonnement tactique
Méthode: du grecque: « meta » y « hodos »
(aller de l'avant)
Plan: scénario futur et le processus pour y
parvenir.
Planification: mesures à prendre pour le plan.
Plan Directeur; Plan Général; Programme
d'action et projet.
Plan d’Intelligence et Plan de contre‐
intelligence



La méthode de
Raisonnement
Tactique



La méthode de raisonnement tactique:
• L’énoncé de votre mission
• Situer le cadre de l’action: Environnement et
Terrain (espace)

• Définir son adversaire: Risques
• Evaluer ses moyens et ses renforts
• En déduire le lieu et le moment de l’action
(décision)





• Hypermétrope.
• Crédibilité.
• Capacité à transmettre.
• Renforcer la confiance autour.
• Clarté des jugements.
• Savoir écouter.
• Confiance en soi.
• Honnêteté.
• Délégation de fonctions

Leadership
Qualités



En fait, il existe des associations qui se
distinguent par leur professionnalisme, les
compétences organisationnelles et des
résultats remarquables dans les zones
rurales et urbaines. Certaines sont
critiquées parce qu'elles dépendent d'une
personne charismatique avec de grandes
compétences en leadership. Pour ma part,
je considère comme un avantage parce que
les associations dans le nord du Maroc ont
besoin de leadership solide avec une
grande capacité à mobiliser des ressources
et des personnes

Professeur
Mohameh Haouari
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• « Promouvoir la citoyenneté
active des jeunes, la promotion
de la solidarité et de la
tolérance, la compréhension
mutuelle et de contribuer à
l'amélioration de la qualité des
systèmes de soutien aux
activités des jeunes »

MISSION



• Population touchée et distribution.
• Préserver les caractéristiques sociales.
• Les médias sociaux.
• Peut provoquer une alarme dans la population.
• Ethnicités, religions, clans, etc.
• ¿Conflit social?

Situer le cadre de 
l’action: 

Environnement et sol



• Obstacles sociaux.
• Obstacles économiques.
• Handicaps.
• Difficultés scolaires.
• Différences culturelles.
• Problèmes de santé.
• Obstacles géographiques.
• Etc.

Risques



• Humaines et matérielles.
• les médias sociaux. 
• ressources juridiques.
• La police et les moyens de 

sécurité.
• Coordination

Les moyens et 
les ressources



LA-1 LA-2 LA-3

Décisión Plan = programme + temps
Plan de Inteligence

Exécution
Expériences
les leçons 
apprises

Méthode



Réunion exposition
décision

Plans Programmes           Projets



• Plan général.
• Plan d'organisation
• Plan économique.
• Plan de coordination avec administrations 

publiques.
• Plan de coordination ONG,s
• Plan logistique.
• Plan de communication publique
• Plan …

PLANS 
STRATÉGIQUES



• Information + analyse = intelligence

• Information + valeur ajoutée = intelligence
connaissance

Plan de intelligence 



DIRECTION

OBTENTION

DÉVELOPPEMENT

PROPAGATION



Plan de Contre-
Intelligence

Stratégie

Protéger l’ 
Information

Menaces
Scénarios

Mesures Audits



• Processus mental.
• Équipe de Planification
• L’énoncé de votre mission
• Situer le cadre de l’action: Environnement et sol
• Définir son adversaire: Risques
• Evaluer ses moyens et ses renforts
• En déduire le lieu et le moment de l’action
(décision)
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