NOMBRE: LA GESTION DE LA EMPRESA DE BIOTECNOLOGIA (P7)

PROFESORA RESPONSABLE: Maria Angeles Rastrollo Horrillo (Universidad
de Malaga)

PROFESORAS PARTICIPANTES:
Ana Maria Castillo Clavero (Universidad de Malaga)

DESCRIPTORES: Conceptos basicos de gestion de empresas basadas en
conocimiento y en particular de la empresa de biotecnologia, con especial atencion a
la realidad de la pequefa empresa biotecnoldgica. Direccion estratégica de la EB,
desarrollo de habilidades directivas, formas organizativas y gestion de los recursos
humanos.

OBJETIVOS DEL APRENDIZAIJE

Comprension del funcionamiento de la empresa biotecnoldgica y del proceso de
creacion del valor en la misma. Dominio sucinto de las herramientas de andlisis
estratégico interno y de formulacion de estrategias (matrices y perfiles estratégicos) y
capacidad de aplicarlas a la empresa biotecnolégica. Conocimiento de las areas
funcionales bésicas y de apoyo. Nociones del proceso de creacion de la empresa
biotecnoldgica, viabilidad y crecimiento. Conocimiento de los problemas maés
importantes relacionados con la direccion de personas y la organizacion de la empresa
biotecnoldgica. Andlisis de las habilidades directivas: liderazgo, motivacion y
negociacion.

N° DE CREDITOS ECTS: 4

TIPO: Optativo (orientacioén profesional)

SECUENCIA: 2? trimestre

CARACTER: Tedrico y aplicado. Clase magistral, clase practica, método del caso.
DESARROLLO: presencial

BLOQUES TEMATICOS

Tema 1. La empresa biotecnologica: caracterizacion. Recursos y capacidades de la
empresa, configuracion en subsistemas, proceso de creacion de valor.
Objetivos, y toma de decisiones.

Tema 2. Direccion estratégica de la biotecnologia. Formulacion de estrategias.
Crecimiento de la empresa biotecnoldgica. La gestion de empresas de base
tecnologica.

Tema 3. Organizacion de la Empresa de Base Tecnologica: fundamentos.
Variables claves de organizacion. Organigramas. Formas organizativas de la
empresa de base tecnoldgica.

Tema 4. Organizacion de la Empresa de Base Tecnologica: nuevas formas
organizativas. Alianzas en la creaciéon de valor. Estragegias colectivas.
Estructuras en red e hipertexto.



Tema 5. Habilidades directivas: liderazgo y motivacion. Claves del liderazgo
efectivo. Teorias e instrumentos para la motivacion del personal.
Subordinacioén e insubordinacion.

Tema 6. Habilidades directivas: negociacion. La negociacion basada en resultados
frente a la basada en posicionamiento. Técnicas de preparaciéon de una
negociacion eficaz.



