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REGLAMENTO TRABAJO FIN DE MASTER (TFM) de la Facultad de Comercio y Gestién (Aprobado
por la Junta de Facultad de Comercio y Gestion en sesion de 2 de julio de 2015 y modificado por
la Junta de Facultad de Comercio y Gestion en sesién de 9 de marzo de 2016).

Articulo 1. Objeto

1. Esta Normativa contiene las directrices basicas relacionadas con la definicion, realizacion,
tutela, defensa, evaluacion y gestion administrativa del TFM correspondiente al titulo oficial de
Master en Direccidn y Gestién de Marketing Digital que se imparte en la Facultad de Comercio y
Gestion de la Universidad de Mélaga.

2. El plan de estudios del Master en Direccion y Gestion de Marketing Digital establece dicho
trabajo como materia obligatoria, distribuida en el primer semestre del segundo curso de dicha
Titulacion.

3. El contenido de esta Normativa se completa con el resto de las vigentes de la Universidad de
Mélaga en materia de ordenacion académica y evaluacion de estudiantes. En todo caso, se
debera respetar lo estipulado en la Memoria de Verificacion, siendo de aplicacién la presente
normativa en todos los aspectos relativos al desarrollo, defensa, y evaluacién de los TFM que no
estén definidos en la citada Memoria.

Titulo 1. Naturaleza del TFM
Articulo 2. Caracteristicas

1. EI TFM forma parte como materia y asignatura obligatoria del plan de estudios del Titulo oficial
de Master en Direccién y Gestién de Marketing Digital impartido en la Facultad de Comercio y
Gestion.

2. Debe estar orientado a la adquisicion de las competencias generales definidas en la Titulacién
Y, en su caso, a aquellas otras competencias recogidas en la ficha descriptiva de la Memoria de
Verificacion del Titulo.

3. Consiste en un trabajo auténomo e individual que cada estudiante realizara bajo la orientacion
de un tutor, quien actuara como dinamizador y facilitador del proceso de aprendizaje.
Excepcionalmente, cuando el tema o materia elegida lo justifique, los estudiantes podran,
mediante escrito motivado, solicitar a la Comisién Académica del Master un TFM grupal, para un
maximo de tres alumnos. Un TFM grupal consiste en que los tres estudiantes abordan una
misma tematica, pero cada uno de ellos debe realizar y presentar de forma individual un trabajo
diferente, cumpliendo cada uno con la carga crediticia que figura en el documento Verifica.

4. Debe ser un trabajo original, no presentado con anterioridad por el estudiante para superar
otras materias.

5. EI TFM puede ser un proyecto de investigacidbn teorica y/o empirica sobre un
problema/aspecto en el ambito del Master, o bien un proyecto de actuacién sobre un
problema/aspecto especifico aplicado a una empresa u organizacién publica o privada
determinada, dependiendo del itinerario académico o profesional seguido por el estudiante.
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Articulo 3. Contenidos de los TFM

1. Podran plantearse, en cuanto a su contenido, distintos tipos de TFM que permitan evaluar el
grado de adquisicion por parte de los estudiantes de las competencias definidas para esta
materia, y teniendo en cuenta el itinerario académico o profesional seguido por el estudiante.

2. El contenido del TFM puede referirse a:
¢ Trabajos tedricos.
¢ Trabajos empiricos.
¢ Proyectos de disefio y/o fabricacion o artisticos.
e Estudios técnicos, organizativos y econémicos.
¢ Andlisis y resolucion de casos préacticos reales.
¢ Otros trabajos, no ajustados a los tipos anteriores, que correspondan a la oferta de los
Departamentos, o de los propios estudiantes.

3. Los contenidos de los TFM propuestos a los estudiantes se ajustaran teniendo en cuenta que
se trata de una asignatura obligatoria de 15 créditos ECTS y, por tanto, la cantidad de horas de
trabajo del estudiante (incluidas las actividades presenciales) para llevarlo a término se ajustara
a dicho numero de créditos.

Titulo 2. Organizacion docente
Articulo 4. Coordinacion de la asignatura TFM

1. El coordinador de la asignatura TFM sera nombrado por la Junta de Centro a propuesta del
Decano de la Facultad de Comercio y Gestion. Se nombrard, por cada curso académico, un
coordinador de TFM.

2. Serd funcion del coordinador de TFM de una titulacién garantizar que su planificacion,
desarrollo y evaluacion se ajusten a las prescripciones del Plan de Estudios, a lo recogido en el
Reglamento de la UMA y a esta Normativa.

3. El cémputo de la participacién académica de las tareas de coordinacién de la asignatura TFM
se recogera en el Plan de Ordenacion Docente de la Universidad de Malaga.

Articulo 5. Competencias de la Comisién Académica del Master

1. La Comisién Académica del Master tendra en el ambito de los TFM las siguientes funciones:
¢ Velar por el cumplimiento de este Reglamento y de la hormativa especifica del Centro.
¢ Aprobar la guia docente del TFM.
e Elevar a la Junta de Centro:
- La propuesta definitiva de la relacion de temas de los TFM que se ofertaran a los
estudiantes.
- La relacién de profesores que formaran parte de los Tribunales de evaluacion.
- Los criterios de asignacién de tutores y temas a los estudiantes.
- Los criterios de evaluacion para el profesor tutor y el Tribunal evaluador.
¢ Regular la defensa de los TFM y autorizar, en su caso, su presentacion a distancia.
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El coordinador del TFM sera el drgano responsable de la aplicaciéon de los reglamentos y de la
gestion de los TFM, incluyendo la asignacion de tutores y temas de los TFM a los estudiantes vy,
el nombramiento de los componentes de los Tribunales de Evaluacion. De todo ello, el
Coordinador del TFM emitird un informe a la Comision Académica del Master para su aprobacién
y remisién posterior a la Junta de Centro.

2. El coordinador de TFM asistira a las reuniones de la Comision Académica del Master en las
sesiones que se traten temas relacionados con los TFM.

Articulo 6. Tutor Académico y colaborador externo

1. EI TFM tiene que ser realizado bajo la supervision de un tutor académico de la Universidad de
Malaga. Se podra contemplar la existencia de mas de un tutor para el mismo estudiante.

2. El tutor ser& responsable de establecer las especificaciones y objetivos concretos del TFM, de
orientar al estudiante en su desarrollo, de velar por el cumplimiento de los objetivos fijados, de
emitir, previamente a su defensa, un informe del TFM que haya tutelado, incluyendo una
valoracion en los términos de “favorable” o “no favorable” para su defensa, asi como de
participar en la evaluacién del mismo, en los términos establecidos en el art. 13.4.

3. El tutor debera ser cualquier profesor con docencia en el Master. No obstante, y de acuerdo
con el Reglamento de Estudios Conducentes a los Titulos Oficiales de Master Universitario de la
Universidad de Malaga, “podra colaborar en la direccion cualquier doctor de los ambitos de
conocimiento a los que esté vinculado el Master, previa aprobacion de la Comisién Académica
del Méster. La Comision Académica del Master también podra autorizar la colaboracion en la
direccién del Trabajo de Fin de Master por parte de personas que no sean profesores del Master
y que no cuenten con el titulo de doctor, siempre que concurran causas justificadas para ello”.

4. Excepcionalmente, la Comision Académica del Master podré autorizar, a la vista de un informe
razonado, que participen como cotutores de TFM a personal docente o investigador (Personal
Investigador en Formacion, los Ayudantes y el personal investigador contratado que tengan
obligaciones docentes reconocidas en sus contratos) o profesionales reconocidos con una
formacion de Grado o Master Universitario, siempre que el tutor principal sea un profesor con
docencia en el Master.

5. Cuando un estudiante tenga que desarrollar el TFM en su totalidad, o en una parte
significativa, en instituciones y organismos distintos de la Universidad de Malaga, podra
plantearse que un miembro de dicho organismo, institucibn o empresa ejerza la funcién de
colaborador externo y participe en la definicién del TFM y en su desarrollo. Esta posibilidad de
colaboracién externa sera autorizada por el Coordinador de TFM y visto bueno de la Comision
Académica del Master, y siempre que se haya firmado un convenio de colaboracion especifico
para este fin entre la Universidad de Malaga y ese organismo o institucion. Este convenio no
conllevara, necesariamente, dotacion presupuestaria por parte de los organismos implicados.

7. El nimero maximo de TFM que un profesor puede tutorizar en un curso académico sera de
tres.

6. El Departamento al que esté adscrito el tutor sera responsable de su sustitucion, temporal o
permanente, cuando se den casos de baja prolongada o se produjera la finalizacién de la
relacién contractual con la Universidad de Malaga. Asi como también la sustitucion del tema (si
procediera), siendo necesaria su aprobacion e informe favorable de la Comision Académica del
Méaster.
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Articulo 7. Asignacion del tutor y del tema del trabajo

1. Los Departamentos incluiran, en su propuesta anual de plan docente, una relacion de temas y
tutores para la elaboracion de los TFM. Los temas seran propuestos por los profesores que
vayan a ser tutores de TFM en el curso académico para el que se realiza la oferta. La Comision
Académica del Master garantizar4 que este listado contenga temas de todos los mddulos o
materias que integran el plan de estudios.

El nimero de trabajos a proponer, en la oferta docente por cada Departamento, vendra
determinado por la carga docente de los Departamentos y Areas en la Titulacion, especificados
en el ANEXO | de la presente normativa.

2. Un estudiante, para iniciar el procedimiento de adjudicacion de tutor y tema del TFM debe
tener aprobados, al menos, 30 créditos.

3. El proceso de adjudicacion del TFM se realizard en dos fases. La primera fase se llevara a
cabo durante los 15 dias siguientes al comienzo de cada curso académico. Previamente, se
publicarq un listado de los profesores, con docencia en el Master, y teniendo en cuenta la
propuesta de los departamentos.

En esta primera fase, los temas de TFM pueden resultar, bien de la propuesta de un profesor
que se compromete a tutorizar el trabajo, bien de la propuesta de un alumno que formaliza un
acuerdo de tutorizacién con un profesor. En ambos casos, se ha de presentar un informe de
viabilidad firmado por el alumno y el tutor a la Secretaria del Centro. ANEXO II-1.

Tras las recepcion y evaluacion de las propuestas, la Comision Académica informaran a los
alumnos y tutores sobre la aceptacion de las mismas, o sobre la necesidad de modificacion de
las propuestas, publicandose un listado de adjudicaciones de esta primera fase.

Ademés se comunicara a los departamentos correspondientes para su conocimiento y efectos
oportunos.

4. Finalizada la primera fase, los alumnos que no hayan sido adjudicatarios de trabajos por la via
anterior, entraran en una segunda fase, en la que podran elegir, entre los temas propuestos por
los departamentos, y que no hayan sido elegidos en la fase anterior, mas de una propuesta (5),
priorizandolas en orden decreciente de interés. ANEXO Ill. Los conflictos seran resueltos
asignando en primer lugar los TFM a los alumnos que hayan superado un mayor numero de
créditos, atendiendo entre estos al expediente académico. Tras la adjudicacién, el alumno ha de
presentar un documento de aceptacion, firmado por él y el tutor, a la Secretaria del Centro.
ANEXO II-2.

5.- Los alumnos que, tras las dos fases anteriores y cumpliendo todos los requisitos de
adjudicacion, no tuviesen asignado un tutor y un tema para realizar su TFM, podran dirigirse al
Coordinador de TFM, el cual les dara a conocer los tutores y temas libres, entre los que debera
escoger, y presentar un documento de aceptacion, firmado por él y el tutor, a la Secretaria
del Centro. ANEXO II-2.

6. El listado definitivo de las adjudicaciones, siguiendo los criterios de asignacion de tutores y
temas a los estudiantes, sera aprobada por la Comisién Académica del Master.

7.- Finalizado el primer semestre, si hubiera algin estudiante matriculado en la asignatura TFM
con 30 créditos aprobados, se iniciard un procedimiento de adjudicacién de tutor y tema del
trabajo, con similares caracteristicas al descrito anteriormente.
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8. El cambio de tutor, estudiante y/o tema asignado, debera solicitarse mediante escrito motivado
a la Comisién Académica del Master, la cual valorard la procedencia del cambio y realizara las
actuaciones oportunas en el plazo maximo de 30 dias naturales. ANEXO IV.

9. La adjudicacién de un tema de TFM y de un tutor académico tendra validez durante un curso
académico. En caso de segunda matricula, el alumno podréa solicitar que se mantenga el tema 'y
el tutor asignados en el curso anterior, siempre que sea posible. En cada curso académico, se
realizaran dos convocatorias ordinarias y dos extraordinarias:

- Febrero (12 Ordinaria),

- Septiembre (22 Ordinaria),

- Junio-Julio (Extraordinaria Repetidores) v,

- Diciembre (Extraordinaria Finalizacion de Estudios).

Articulo 8. Actividades formativas

1. En las Guias docentes de la asignatura que se aprobara por la Junta de Facultad con caracter
previo al inicio de cada curso académico se establecera con respecto a los TFM la carga de
trabajo, competencias genéricas y especificas, programacion y metodologia asociadas al mismo,
en consonancia con los 15 créditos ECTS que dispone el Plan de estudios de Master en
Direccion y Gestién de Marketing Digital.

2. El desarrollo de los TFM debera incluir actividades de direccidon y seguimiento, realizadas por
los tutores, con un minimo obligatorio de presencialidad de 12,5 horas por estudiante, que
ayuden a orientar y apoyar para llevarlos a cabo.

Articulo 9. Memoria del TFM

1. La memoria del TFM contendra los siguientes apartados:
- Portada, incluyendo titulo, nombre del estudiante y del tutor/a y curso académico
- Informe del tutor/a que acredite la idoneidad del trabajo para su defensa publica.
- Resumen.
- Indice numerado
- Introduccion.
- Apartados especificos a determinar por el tutor segun tipologia de trabajo.
- Conclusiones.
- Referencias bibliograficas.
- Anexos (si procede).

2. En la orientacion profesional, la memoria de practicas no podra ser utilizada como memoria de
TFM, sin perjuicio de que pueda existir relacion entre ambas.

Articulo 10. Idiomas utilizados en la elaboracion y defensa del TFM

1. La realizacion asi como la defensa del TFM podran realizarse en un idioma distinto al
castellano, a peticién del estudiante y su tutor a la Comisién Académica del Master, siempre que
el idioma elegido se encuentre entre los que, en su caso, se han utilizado en la imparticion del
Méster conforme a lo dispuesto en la Memoria de Verificacion del Titulo. En cualquier caso, en la
memoria debera incluirse una versién en castellano del titulo, el resumen, palabras clave y
conclusiones.
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Articulo 11. Tribunal de evaluacion

1. En cada curso convocatoria académica, en funcién del nimero de estudiantes a defender el
TFM, se nombraran tantos Tribunales de Evaluacion como sean necesarios para que el acto de
defensay la evaluacion de los TFM se lleven a cabo con las garantias y requisitos establecidos.

2. Los Tribunales de Evaluacion estaran constituidas por un presidente, un secretario y un vocal,
elegidos por la Comision Académica del Master entre todo el profesorado con docencia en el
Master.El de mayor categoria y antigiedad actuard como presidente y el de menor categoria y
antigledad como secretario. Al menos uno de los miembros del tribunal debera pertenecer al
area de conocimiento al que esté adscrito el trabajo. Se designaran, igualmente, dos suplentes
para cada tribunal. Las comisiones se renovaran afio a afio.

3. Los Tribunales de Evaluacion se concretaran formalmente con una antelacion minima de 20
dias naturales antes de la defensa. El coordinador del TFM har& publica la composicion de los
mismos en las plataformas virtuales de la asignatura TFM, para conocimiento del alumnado, con
una antelacion minima de 10 dias naturales previos a la defensa.

Articulo 12. Defensa del TFM

1. La defensa del TFM requiere que el estudiante haya superado todos los créditos que
conforman el Plan de Estudios de la titulacion, salvo los correspondientes al TFM y que obtenga
la conformidad por escrito del tutor.

2. En las convocatorias oficiales planteadas por el Centro el estudiante presentara una solicitud
de defensa y evaluacion de su TFM en la secretaria del Centro. Con la solicitud se entregaran
una copia escrita, firmada por el estudiante y el tutor, y otra electrénica de la memoria del trabajo
realizado, pudiendo incluir el material utilizado en el desarrollo del trabajo. ANEXO V.

3. El tutor del TFM deberd elaborar un informe escrito en el que autorizara su defensa y del que
daré traslado a la secretaria del Centro. Sin el informe del tutor con la valoracién de “favorable”
no se podra llevar a cabo la defensa del TFM. El tutor debera cumplimentar el informe de
evaluacion sobre el TFM basandose en el documento de evaluacién del TFM para los tutores
académicos. ANEXO Vila, itinerario académico; ANEXO Vb, itinerario profesional.

4. La evaluacion por parte del tutor supondra el 60% de la calificacion final del TFM, valorando
los siguientes aspectos: La asistencia y cumplimiento de las instrucciones y actividades en las
tutorias especializadas, para el seguimiento del estado del trabajo (que tienen caracter
obligatorio e imprescindible para superar la asignatura), presentacion y estructura, claridad y
pertinencia de los contenidos, integracion de competencias y contenidos trabajados en el Titulo,
caracter reflexivo y argumentacion interna, manejo de bibliografia especializada, y, finalmente,
cuando proceda, utilizacion de recursos de apoyo a la comunicacion.

5. La Secretaria del Centro, una vez comprobado que el estudiante cumple los requisitos
establecidos para la defensa, enviara la documentacion aportada al coordinador del TFM que
sera responsable de trasladarla, en su momento, al Tribunal del Evaluacion.

6. La defensa del TFM sera realizada individualmente de forma presencial y en acto publico para
la comunidad universitaria. No obstante, y de manera excepcional, el Coordinador de TFM previo
informe favorable de la Comisién Académica del Master podra aprobar, previa peticion formal y
motivada del tutor del TFM, y siempre que existan condiciones técnicas, administrativas y
econdmicas que lo permitan, que la defensa se produzca a distancia, garantizando en todo caso
la publicidad del acto.
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7. La exposicion, se limitara a 15 minutos. Posteriormente, el Tribunal formulara las preguntas u
objeciones que estime oportunas, debatiendo con el estudiante, por un periodo maximo del5
minutos. Concluida la defensa, el Tribunal emitira informe procedente.

Articulo 13. Evaluacion y calificacion

1. El Tribunal de Evaluacién deliberara sobre la calificacion de los TFM, teniendo en cuenta la
presentacion, exposicion y defensa publica de los trabajos, lo que supondra el 40% de la
calificacion final del TFM, basandose en el documento de evaluacién de TFM para la Comision
evaluadora. ANEXO VIlla, itinerario académico; ANEXO VIllIb, itinerario profesional.

2. Se podran conceder menciones de Matricula de Honor a la finalizacion de cada convocatoria,
a uno o varios TFM, siempre que éstos, en la evaluacion final, hayan obtenido una calificacion
cualitativa de “Sobresaliente”, atendiendo a los requisitos y nimero maximo de estas menciones
establecidas por las normas reguladoras de la Universidad de Malaga sobre la realizacién de las
pruebas de evaluacion del rendimiento académico de los estudiantes de ensefianzas oficiales de
primer y segundo ciclo.

3. En el caso de que se hubiesen constituido mas de un Tribunal de evaluaciéon de TFM, los
Presidentes de los mismos se reunirdn para adjudicar las “Matriculas de Honor”.

Cuando el numero de candidatos a recibir esta mencién fuera superior al nUmero de menciones
gue se pueden otorgar, se debera motivar en una resolucion especifica su decisiéon, tomando en
consideracion criterios de evaluacion que tengan que ver con la adquisicion de competencias
asociadas al titulo.

4. El Coordinador del TFM serd el responsable de cumplimentar el acta final de esta asignatura.

5. Los estudiantes podran recurrir su calificacion final del TFM por el cauce previsto en las
normas reguladoras al efecto.

6. Para superar la asignatura debera obtenerse como minimo la calificacion de aprobado (5),
tanto por parte del tutor como del Tribunal. El incumplimiento por parte del estudiante de alguna
de las instrucciones especificadas en este documento impedira superar la asignatura, salvo
acreditacion justificada del motivo y validacion de la misma por el tutor y por el coordinador de la
asignatura, que estableceran la actuacion en dicho caso puntual.

7. El plagio en la asignatura TFM determinard la calificacién de suspenso para todo/a estudiante
implicado en dicha accién, en la convocatoria correspondiente, ademas de la aplicacion de las
medidas sancionadoras que la Universidad haya previsto al efecto.

Titulo 3. Aspectos administrativos

Articulo 14. Matricula

1. La matricula del TFM se llevara a cabo dentro del plazo general de matricula que establezca
la Universidad de Malaga.

2. La matricula da derecho al estudiante a presentarse exclusivamente a dos de las cuatro
convocatorias oficiales de defensa del TFM fijadas en cada curso académico, de conformidad
con lo establecido en el articulo 7.9 del presente reglamento.
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Articulo 15. Informacién a los estudiantes

1. Seré publicada en la pagina web del Centro la Guia docente del TFM y en la Plataforma
Virtual de la UMA toda la informacién complementaria, que incluira:

- Contenidos posibles de los TFM (trabajos empiricos, proyectos de disefio, etc.).

- Areas de conocimiento que tienen asignada la docencia, indicando en su caso el nimero
de alumnos correspondientes a cada una de ellas.

- Fechas en las que se propondran los temas y tutores y los criterios para la asignaciéon de
tutores a los estudiantes, tanto en la primera como en la segunda adjudicacion.

- Niumero de TFM a ofertar.

- Actividades formativas presenciales programadas.

- Criterios e instrumento/s de evaluacion y de calificacién para los TFM, en el/llos que se
recojan explicitamente las competencias objeto de evaluacién y la forma de evaluarlas.

- Normas basicas de estilo, extension y estructura de la memoria TFM.

- Formato del informe a elaborar por el tutor académico, con anterioridad a la defensa del
TFEM.

- Estructura del acto de defensa del TFM.

Articulo 16. TFM realizado en otras instituciones

1. Los TFM podran desarrollarse en otras universidades, centros de investigacion, empresas y
otras instituciones afines, que tengan suscrito o suscriban con la Universidad de Malaga los
convenios correspondientes para llevar a cabo esta finalidad, y en las universidades de destino
de los estudiantes de la Universidad de Malaga que se acojan a programas de movilidad.

2. Para los estudiantes que realicen su TFM fuera de la Universidad de Malaga, el Coordinador
de TFM (con informe favorable de la Comision Académica del Master) asignara un tutor de la
Universidad de Malaga y solicitara un colaborador externo en la institucion de destino.

3. Para el caso de otras universidades o centros de investigacion, el convenio de colaboracion
suscrito deberd establecer el procedimiento para la defensa y evaluacion del TFM, en caso de
que la defensa se realice en el organismo de destino. En cualquier caso, la defensa no podra
llevarse a cabo sin que el tutor de la Universidad de Méalaga haya revisado la memoria del TFM y
haya dado su visto bueno, junto con un informe con la valoracion de favorable remitido al
organismo en cuestion. El convenio también debera concretar los aspectos administrativos
relativos a la elaboracién y expedicion del acta que recoja la calificacién otorgada. Una vez
completados los tramites previstos en el citado convenio, el coordinador de TFM trasladara la
calificacion otorgada al acta administrativa oficial de la asignatura TFM.

4. Los TFM también podran desarrollarse en las universidades de destino de los estudiantes de
la Universidad de Malaga que se acojan a programas o convenios de movilidad. En este caso, el
procedimiento de elaboracion, defensa y calificacién se realizara conforme a lo establecido en la
normativa de movilidad estudiantil de la Universidad de Malaga asi como en el respectivo
acuerdo académico.

Articulo 17. Registro, custodia y difusion de las memorias de TFM

1. Una vez completado el proceso de evaluacién del TFM, el secretario del Tribunal de
Evaluacién entregara al estudiante los ejemplares de su memoria. El ejemplar entregado en
soporte digital se custodiara en la secretaria del Centro hasta el fin del periodo de reclamaciones
0 recursos previsto en la normativa de la Universidad de Méalaga.
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Articulo 18. Aplicacion de los Derechos de Propiedad Intelectual y Explotaciéon
Industrial

1. Los TFM se regiran segun lo recogido en la normativa general de la Universidad de Malaga en
los aspectos relativos a los derechos de propiedad intelectual y explotacion industrial.

Articulo 19. Organizacion y fomento de premios alos TFM

1. La Facultad de Comercio y Gestion podra reconocer el trabajo de los estudiantes otorgando
premios a los mejores TFM de cada promocién. Estos premios podran ser otorgados también por
instituciones externas a la Universidad de Malaga.

2. Para ello, se podran establecer las normas basicas para su concesion y para dar mejor
difusién a estas convocatorias, entre ellas las siguientes:
- Dar a conocer entre los estudiantes de cada promocién los premios a los que pueden
optar.
- Informar de las distintas convocatorias, plazos, condiciones para participar y de las
diferentes instituciones, organismos o entidades que conceden los premios.
- Llevar un registro de estos premios que deberan ser incluidos en la Memaria Anual del
Centro.
- Incluir estos premios en el informe que emite el Centro en caso de que el estudiante opte
al Premio Extraordinario Fin de Carrera.
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CARGA ACADEMICA DE LAS AREAS

MASTER EN DIRECCION Y GESTION DE MARKETING DIGITAL:

Areas Adscritas Porcentaje

95-A-14 COMERCIALIZACION E INVESTIGACION DE MERCADOS 33%

570-A-47 LENGUAIJES Y SISTEMAS INFORMATICOS 12.5%
560-A-47 INGENIERIA TELEMATICA 8.3%
75-A-47 CIENCIAS DE LA COMPUTACION E INTELIGENCIA ARTIFICIAL 8.3%
130-A-66 DERECHO CIVIL 6.3%
740-A-38 PSICOLOGIA SOCIAL 23
225-A-15 ECONOMIA APLICADA. Dep. :ECONOMIA APLICADA 6.3%
(ESTADISTICA Y ECONOMETRIA) (Dep. 15)

623-A-45 METODOS CUANTITATIVOS PARA LA ECONOMIA Y LA 12.6%

EMPRESA




UNIVERSIDAD
DE MALAGA

Facultad de Comercio y Gestion
ANEXO II-1

A cumplimentar por el Registro
Facultad de Comercio y Gestion

PROPUESTA DEL ESTUDIANTE DEL TEMA-TUTOR
PARA EL TRABAJO FIN DE MASTER

Datos personales del solicitante:

NOMBIE Y APEIIADS: ... ettt ettt et ettt ettt e o1t et e ek bRt ek e8 bt en Rt e Rt e Rt e h et e et e e
DINLNLE. N0 e, Domicilio a efectos de notificacion: C./ ..........covvvveiiiiiiiiiie e
............................................................................................. CP. Localidad: oo,
Teléfonos de CoNtacto: .........cccveeriieeiiieieiie e, EMaIL e

[ ] ITINERARIO PROFESIONAL
[l ITINERARIO ACADEMICO

TEMA QUE PROPONE EL ALUMNO PARA EL TRABAJO FIN DE MASTER

I3 P

Firma del Alumno Firma del Profesor-tutor

Visto Bueno Coordinador del TFM: Firma:

El CoOrdinador D/ ... ...t e e e e e e e e e e s

Firma del interesado

SR. PRESIDENTE DE LA COMISION ACADEMICA DEL MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION Y GESTION DE MARKETING
DIGITAL

El arriba firmante declara que ha recibido de la oficina de registro de la Universidad de Mélaga en la que ha entregado la presente solicitud, una copia de la misma en la que
se indica la fecha de su recepcién y se le informa sobre el plazo maximo normalmente establecido para la resolucion y notificacion del procedimiento que se inicia con dicha
solicitud, asi como sobre los efectos que pueda producir el silencio administrativo




UNIVERSIDAD
DE MALAGA

Facultad de Comercio y Gestion
ANEXO II-1

A cumplimentar por el Registro
Facultad de Comercio y Gestion

PROPUESTA DEL ESTUDIANTE DEL TEMA-TUTOR
PARA EL TRABAJO FIN DE MASTER

Datos personales del solicitante:

NOMBIE Y APEIIADS: ... ettt ettt et ettt ettt e o1t et e ek bRt ek e8 bt en Rt e Rt e Rt e h et e et e e
DINLNLE. N0 e, Domicilio a efectos de notificacion: C./ ..........covvvveiiiiiiiiiie e
............................................................................................. CP. Localidad: oo,
Teléfonos de CoNtacto: .........cccveeriieeiiieieiie e, EMaIL e

[ ] ITINERARIO PROFESIONAL
[l ITINERARIO ACADEMICO

TEMA QUE PROPONE EL ALUMNO PARA EL TRABAJO FIN DE MASTER

I3 P

Firma del Alumno Firma del Profesor-tutor

Visto Bueno Coordinador del TFM: Firma:

[ I oToTo] (o [1aT=To [ gl I

Firma del interesado

SR. PRESIDENTE DE LA COMISION ACADEMICA DEL MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION Y GESTION DE MARKETING
DIGITAL

COPIA PARA EL INTERESADO. En cumplimiento de lo dispuesto en el art. 10.4 de la Ley 4/1999, se informa al interesado, por medio de la presente, que el plazo maximo
para la resolucion de procedimientos iniciados a solicitud de interesado es de tres meses, y que el silencio administrativo tendra caracter estimatorio salvo en los casos
previstos legalmente. Cuando se trate de procedimientos iniciados de oficio, el plazo maximo para la resolucion y notificacion de los mismos sera el indicado en la notificacion
0 publicacion del respetivo acuerdo de iniciacion de oficio, y el silencio administrativo tendra efectos desestimatorios




UNIVERSIDAD
DE MALAGA

Facultad de Comercio y Gestion
ANEXO 1I-2

A cumplimentar por el Registro
Facultad de Comercio y Gestion

ADJUDICACION DEL TEMA-TUTOR
PARA EL TRABAJO FIN DE MASTER. 22 FASE

Datos personales del solicitante:

NOMDIE Y APEIIHOS: ...ttt e e e e et et et e e et bt e e ee s eab e et e e e e an eRe e e e e et e e e e en ere e e te et b e e areaen e
DNLINLE. N i, Domicilio a efectos de NOLIfICACION: C.f v...vvvvviiiiiiei i e
............................................................................................. CPuLocalidad: o,
Teléfonos de CONtACID: ....vvvvveiieeei i e Bl e
D ITINERARIO PROFESIONAL
D ITINERARIO ACADEMICO
TEMA QUE SE PROPONE PARA EL TRABAJO FIN DE MASTER
=1 7
L1 1
Firma del Alumno Firma del Profesor-tutor
D e
Visto Bueno Coordinador del TFM: Firma:
El CoOrdinador D/ ... ...t e e e e e e e e e e s
Malaga, ............. A8t de20.........

Firma del interesado

SR. PRESIDENTE DE LA COMISION ACADEMICA DEL MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION Y GESTION DE MARKETING
DIGITAL

El arriba firmante declara que ha recibido de la oficina de registro de la Universidad de Mélaga en la que ha entregado la presente solicitud, una copia de la misma en la que
se indica la fecha de su recepcién y se le informa sobre el plazo maximo normalmente establecido para la resolucion y notificacion del procedimiento que se inicia con dicha
solicitud, asi como sobre los efectos que pueda producir el silencio administrativo




UNIVERSIDAD
DE MALAGA

Facultad de Comercio y Gestion
ANEXO 1I-2

A cumplimentar por el Registro
Facultad de Comercio y Gestion

PROPUESTA DEL ESTUDIANTE DEL TEMA-TUTOR
PARA EL TRABAJO FIN DE MASTER ADJUDICACION DEL TEMA-TUTOR
PARA EL TRABAJO FIN DE MASTER. 22 FASE

Datos personales del solicitante:

NOMDIE Y APEIIHOS: ... et ettt e et e e et ettt e e et et e e e es oRb e et e e e e an SRt e e e R e e e an ere et e e et e e nre e e
DNLINLE. N i, Domicilio a efectos de NOLIfICACION: C.f v...vvvvviiiieiee i e
............................................................................................. CPubocalidad: o,
Teléfonos de CONLACID: ...vvvvvre e et EMAL e
D ITINERARIO PROFESIONAL
D ITINERARIO ACADEMICO
TEMA QUE SE PROPONE PARA EL TRABAJO FIN DE MASTER
=1 7
L1 1
Firma del Alumno Firma del Profesor-tutor
D e
Visto Bueno Coordinador del TFM: Firma:
El COOrdinador D/ ... e e e e e e
Malaga, ............. B e de20.........

Firma del interesado

SR. PRESIDENTE DE LA COMISION ACADEMICA DEL MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION Y GESTION DE MARKETING

DIGITAL

COPIA PARA EL INTERESADO. En cumplimiento de lo dispuesto en el art. 10.4 de la Ley 4/1999, se informa al interesado, por medio de la presente, que el plazo maximo
para la resolucion de procedimientos iniciados a solicitud de interesado es de tres meses, y que el silencio administrativo tendra caracter estimatorio salvo en los casos
previstos legalmente. Cuando se trate de procedimientos iniciados de oficio, el plazo maximo para la resolucion y notificacion de los mismos sera el indicado en la notificacion
0 publicacion del respetivo acuerdo de iniciacion de oficio, y el silencio administrativo tendra efectos desestimatorios




UNIVERSIDAD
DE MALAGA

Facultad de Comercio y Gestion
ANEXO I

A cumplimentar por el Registro
Facultad de Comercio y Gestion

SOLICITUD DE TEMAS PARA EL TRABAJO FIN DE MASTER

Datos personales del solicitante:

NOMDIE Y APEIIAOS: ...t ettt et ettt e e £k bt e e e o1 £hb e ekt a2 o8 £he bt e ookt e e e en ehe bt et e et et e et e e e e
DINLLINLE. O e, Domicilio a efectos de NOtIfICACION: C./ ........oeeiiivieriiiee e e
............................................................................................. CP.lLocalidad: oo,
Teléfonos de Contacto: .........ccceveivieeeiiie i Email:

[ ] ITINERARIO PROFESIONAL
[l ITINERARIO ACADEMICO

LISTADO DE TEMAS/ TUTORES POR ORDEN DE PREFERENCIA

Firma del interesado

SR. PRESIDENTE DE LA COMISION ACADEMICA DEL MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION Y GESTION DE MARKETING
DIGITAL

El arriba firmante declara que ha recibido de la oficina de registro de la Universidad de Mélaga en la que ha entregado la presente solicitud, una copia de la misma en la que
se indica la fecha de su recepcién y se le informa sobre el plazo maximo normalmente establecido para la resolucion y notificacion del procedimiento que se inicia con dicha
solicitud, asi como sobre los efectos que pueda producir el silencio administrativo




UNIVERSIDAD
DE MALAGA

Facultad de Comercio y Gestion
ANEXO I

A cumplimentar por el Registro
Facultad de Comercio y Gestion

SOLICITUD DE TEMAS PARA EL TRABAJO FIN DE MASTER

Datos personales del solicitante:

NOMDIE Y APEIIAOS: ...t ettt et ettt e e £k bt e e e o1 £hb e ekt a2 o8 £he bt e ookt e e e en ehe bt et e et et e et e e e e
DINLLINLE. O e, Domicilio a efectos de NOtIfICACION: C./ ........oeeiiivieriiiee e e
............................................................................................. CP.lLocalidad: oo,
Teléfonos de Contacto: .........ccceveivieeeiiie i Email:

[ ] ITINERARIO PROFESIONAL
[l ITINERARIO ACADEMICO

LISTADO DE TEMAS/ TUTORES POR ORDEN DE PREFERENCIA

Firma del interesado

SR. PRESIDENTE DE LA COMISION ACADEMICA DEL MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION Y GESTION DE MARKETING
DIGITAL

COPIA PARA EL INTERESADO. En cumplimiento de lo dispuesto en el art. 10.4 de la Ley 4/1999, se informa al interesado, por medio de la presente, que el plazo maximo
para la resolucion de procedimientos iniciados a solicitud de interesado es de tres meses, y que el silencio administrativo tendra caracter estimatorio salvo en los casos
previstos legalmente. Cuando se trate de procedimientos iniciados de oficio, el plazo maximo para la resolucion y notificacion de los mismos sera el indicado en la notificacion
0 publicacion del respetivo acuerdo de iniciacion de oficio, y el silencio administrativo tendra efectos desestimatorios
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Facultad de Comercio y Gestion

ANEXO IV

A cumplimentar por el Registro
Facultad de Comercio y Gestion

SOLICITUD DE CAMBIO DE TEMA/TUTOR DEL TRABAJO FIN DE MASTER
Méster Universitario en Direccion y Gestion de Marketing Digital

Datos personales del solicitante:

NOMBIE Y APEIIADS: ... ettt ettt et ettt ettt e o1t et e ek bRt ek e8 bt en Rt e Rt e Rt e h et e et e e
DINLNLE. N0 e, Domicilio a efectos de notificacion: C./ ..........covvvveiiiiiiiiiie e
............................................................................................. CP. Localidad: oo,
Teléfonos de CoNtacto: .........cccveeriieeiiieieiie e, EMAIL oo

[] ttinerario Profesional

[] ttinerario Académico

DECLARA TENER ASIGNADO EL SIGUIENTE TRABAJO FIN DE MASTER

Firma del Tutor:

Con base en la siguiente motivacion:

Firma del interesado

SR. PRESIDENTE DE LA COMISION ACADEMICA DEL MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION Y GESTION DE MARKETING
DIGITAL

El arriba firmante declara que ha recibido de la oficina de registro de la Universidad de Mélaga en la que ha entregado la presente solicitud, una copia de la misma en la que
se indica la fecha de su recepcién y se le informa sobre el plazo maximo normalmente establecido para la resolucion y notificacion del procedimiento que se inicia con dicha
solicitud, asi como sobre los efectos que pueda producir el silencio administrativo
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Facultad de Comercio y Gestion

ANEXO IV

A cumplimentar por el Registro
Facultad de Comercio y Gestion

SOLICITUD DE CAMBIO DE TEMA/TUTOR DEL TRABAJO FIN DE MASTER
Méster Universitario en Direccion y Gestion de Marketing Digital

Datos personales del solicitante:

NOMBIE Y APEIIADS: ... ettt ettt et ettt ettt e o1t et e ek bRt ek e8 bt en Rt e Rt e Rt e h et e et e e
DINLNLE. N0 e, Domicilio a efectos de notificacion: C./ ..........covvvveiiiiiiiiiie e
............................................................................................. CP. Localidad: oo,
Teléfonos de CoNtacto: .........cccveeriieeiiieieiie e, EMAIL oo

[] ttinerario Profesional

[] ttinerario Académico

DECLARA TENER ASIGNADO EL SIGUIENTE TRABAJO FIN DE GRADO

Firma del Tutor:

Con base en la siguiente motivacion:

Malaga, ............. e de20.........
Firma del interesado

SR. PRESIDENTE DE LA COMISION ACADEMICA DEL MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION Y GESTION DE MARKETING
DIGITAL

COPIA PARA EL INTERESADO. En cumplimiento de lo dispuesto en el art. 10.4 de la Ley 4/1999, se informa al interesado, por medio de la presente, que el plazo maximo
para la resolucion de procedimientos iniciados a solicitud de interesado es de tres meses, y que el silencio administrativo tendra caracter estimatorio salvo en los casos
previstos legalmente. Cuando se trate de procedimientos iniciados de oficio, el plazo maximo para la resolucion y notificacion de los mismos sera el indicado en la notificacion
0 publicacion del respetivo acuerdo de iniciacion de oficio, y el silencio administrativo tendra efectos desestimatorios




UNIVERSIDAD
DE MALAGA

Facultad de Comercio y Gestion

A cumplimentar por el Registro
Facultad de Comercio y Gestion

ANEXO V

AUTORIZACION PARA EL DEPOSITO Y LA DEFENSA PUBLICA DEL
TRABAJO FIN DE MASTER

enelitinerario..........cccoe i i e
Informa que este ha sido realizado y redactado por el/la mencionado/a alumno/a bajo nuestra direccién,

y con esta fecha autorizo a su depdésito y defensa publica.

Malaga, a ......... (o [ de 20.....

SR. PRESIDENTE DE LA COMISION ACADEMICA DEL MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION Y GESTION DE MARKETING
DIGITAL

El arriba firmante declara que ha recibido de la oficina de registro de la Universidad de Mélaga en la que ha entregado la presente solicitud, una copia de la misma en la que
se indica la fecha de su recepcién y se le informa sobre el plazo maximo normalmente establecido para la resolucion y notificacion del procedimiento que se inicia con dicha
solicitud, asi como sobre los efectos que pueda producir el silencio administrativo



UNIVERSIDAD
DE MALAGA

Facultad de Comercio y Gestion

A cumplimentar por el Registro
Facultad de Comercio y Gestion

ANEXO V

AUTORIZACION PARA EL DEPOSITO Y LA DEFENSA PUBLICA DEL
TRABAJO FIN DE MASTER

Informa que este ha sido realizado y redactado por el/la mencionado/a alumno/a bajo nuestra direccion,

y con esta fecha autorizo a su depésito y defensa publica.

Mélaga, a ......... de o de 20.....

SR. PRESIDENTE DE LA COMISION ACADEMICA DEL MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION Y GESTION DE MARKETING
DIGITAL

COPIA PARA EL INTERESADO. En cumplimiento de lo dispuesto en el art. 10.4 de la Ley 4/1999, se informa al interesado, por medio de la presente, que el plazo maximo
para la resolucion de procedimientos iniciados a solicitud de interesado es de tres meses, y que el silencio administrativo tendra caracter estimatorio salvo en los casos
previstos legalmente. Cuando se trate de procedimientos iniciados de oficio, el plazo maximo para la resolucién y notificacion de los mismos sera el indicado en la notificacion
0 publicacion del respetivo acuerdo de iniciacion de oficio, y el silencio administrativo tendra efectos desestimatorios



V¥ yma ,
L.i FACULTAD DE COMERCIO Y GESTION

Master Universitario
en Direccion y Gestion de Marketing Digital

DOCUMENTO DE EVALUACION DEL TFM PARA EL TUTOR/ES

(Itinerario Académico) ANEXO Vla

Profesor/a del Departamento de:

de la Universidad de Malaga, como tutor/a del Trabajo de Fin de Master de :

B I L0 o (o

Considera/n que la valoracion de cada uno de los apartados siguientes es:

1. Cumplimiento
P 0 DEFICIENTE SUFICIENTE ADECUADO
del alumno (15%)
Adquirir compromisos y ejercer responsabilidades profesionales (CB5, CG1, CG3, CG7, CT4,
CT5, CT6)
Asistencia a tutorias y Nocig;gfezgjtggﬁzr); no ASBE:):; ;n;)gl)jrnf;ge i Asiste a todas las tutorias y cumple
adecuado cumplimiento : sistematicamente con el plan de
del plan de trabajo adecuada con el plan de parcialmente con el plan trabajo
trabajo de trabajo
0 112 ]3| 4 5 6 7 8 9 10
Actitud comprometida y responsable
. . p Nivel de compromiso durante el desarrollo del TFM
Ciredle (e T = FRED0 RS0 IS e minimo para desarrollar el poniendo en practica habitos de
con la tarea la tarea e p -
TFM aprendizaje autbnomo y actividades
intelectuales complejas
0 1|12 (3| 4 5 6 7 8 9 10
TOTALES

15%



2. Contenido del
TFM (35%)

2.1.- Capacidad de anélisis y sintesis (CG6)

Adecuacion del resumen

Claridad de los objetivos

DEFICIENTE

No se presenta un
resumen del TFM

SUFICIENTE

Presenta un resumen pero
le faltan algunos
elementos fundamentales

ADECUADO

El resumen contiene una

introduccion, presenta la

metodologia seguida y los
resultados obtenidos.

0 1 2 3 4

5 6 7

8 9 10

No se presentan los
objetivos del TFM.

Los objetivos del TFM
se expresan de manera
confusa o poco clara

Los objetivos del TFM se presentan
de manera clara y comprensible

5 6 7

8 9 10

2.2.- Habilidad para analizar y buscar informacion (CB1, CT1)

Cantidad de fuentes de
informacién

Relevancia de las
fuentes de informacion

Uso reducido e insuficiente

de fuentes de informacién
para el estudio del tema
del TFM

El TFM se fundamenta en
fuentes diversificadas
y en cantidad suficiente

Abundancia de fuentes de
informacion utilizadas adecuadas al
tema del TFM

0 1 2 3 4

5 6 7

8 9 10

Fuentes de informacion de
escasa 0 nula relevancia
para el tema del TFM

Fuentes de informacion
aceptables para el tema
del TFM

Fuentes de informacion utilizadas de
una gran relevancia, actualidad y
adecuacion para el tema del TFM

0 1 2 3 4

5 6 7

8 9 10

2.3.- Capacidad de analizar criticamente e interpretar datos relevantes en el problema
estudiado (CB3, CT2, CG5, CE12)

Adecuacion de los
métodos y
procedimientos para la
recogida, andlisis e
interpretacion de datos

Pertinencia del uso de
herramientas
informaticas

No se presentan algunos
de los métodos o

Se presentan los métodos
o0 procedimientos utilizados
pero alguno de ellos con

Se presentan de forma precisa y
clara los métodos o procedimientos

procedimientos utilizados poca claridad y/o escaso utilizados
rigor
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

No se utilizan herramientas
informaticas de apoyo

Se utilizan herramientas
informaticas de forma poco
adecuada o incoherente

Las herramientas informaticas
utilizadas son adecuadas y
pertinentes

0 1 2 3 4

NN

o]

2.4.- Habilidad para aplicar conocimientos en nuevos contextos (CB2, CG2, CE13)

Amplitud y adecuacion
de los conocimientos
generales del Master

aplicados a la tematica

elegida

Pertinencia y
contextualizacion de la
respuesta a la tematica

desarrollada

El TFM presenta solo
conocimientos parciales y
con escasa profundidad

Utiliza los conocimientos
generales del Master de
forma independiente y sin
establecer relaciones entre
las areas

Interrelaciona los conocimientos de
las diferentes disciplinas o Areas
para definir y acotar rigurosamente
la tematica de estudio

‘ 0 1 2 3

! ‘
No ofrece ninguln tipo de
respuesta a la tematica

desarrolladla o las mismas

carecen de argumentacion
y fundamentacion

K

Presenta alguna reflexion
con una débil
argumentacion y/o escasa
fundamentacion

Tl s | s

o |

Presenta una reflexion critica
argumentada y fundamentada

‘0‘123

‘]

Pl s | 9 | v |



2.5.- Capacidad de transmitir informacidn, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto
especializado como no especializado.(CB4, CG4, CT3)

Pertinencia y adecuacion
de la terminologia y
vocabulario adecuados
al tema

La terminologia y
vocabulario utilizados
presenta deficiencias e
incoherencias

La terminologia y el
vocabulario empleado es
aceptable

La terminologia y el vocabulario
utilizado son coherentes

KINE

Relevancia y madurez de
los juicios y reflexiones
de carécter social,

No se aporta ninguna
solucién o reflexion o estas
carecen de argumentacion

5 6 7

Se aportan soluciones o
reflexiones de forma
desordenada o con escasa
argumentacion

NN ER

Se presentan reflexiones y
soluciones argumentadas sobre las
implicaciones sociales, cientificas

cientifico o ético. 0 justificacion ylo éticas
‘ 0 ‘ 1 2 3 ‘ 4 ‘ ‘ 5 ‘ 6 ‘ 7 ‘ ‘ 8 ‘ 9 10 ‘
TOTALES
35%
3.- Calidad de la
presentacion DEFICIENTE SUFICIENTE ADECUADO
escrita (10%)

Comunicacion escrita. Presentacion rigurosa de los contenidos del TFM (CE11)

Estructura de la
narracién y coherencia
interna

Narracion desorganizada
yl/o repetitiva

Claridad en la narracién
presentando ideas
concretas y ordenadas

Informacion completa presentando
ideas de forma clara y comprensible

Kk

2]l ]

Presenta errores

Correcciéon ortograficay ortograficos ylo

5 6

7 ‘
Ausencia de errores
ortograficos y/o

‘ 8 9 10

Ausencia de errores ortograficos y/o
gramaticales. Uso de un amplio y

gramatical - gramaticales. Uso de un ;
gramaticales vocabulario limitado adecuado vocabulario
‘0‘1‘2 3‘4“5‘6‘7“8 9 10‘
TOTALES
10%

COMENTARIOS:



Resultando una nota global (téngase en cuenta que la nota final es sobre 6) de:

Maélaga, a ......... de i 0 2010

Firma del tutor/es



V¥ yma ,
L.i FACULTAD DE COMERCIO Y GESTION

Master Universitario
en Direccion y Gestion de Marketing Digital

DOCUMENTO DE EVALUACION DEL TFM PARA EL TUTOR/ES

(Itinerario Profesional) ANEXO VIb

Profesor/a del Departamento de:

de la Universidad de Malaga, como tutor/a del Trabajo de Fin de Master de :

B I L0 o (o

Considera/n que la valoracion de cada uno de los apartados siguientes es:

1. Cumplimiento
P 0 DEFICIENTE SUFICIENTE ADECUADO
del alumno (15%)
Adquirir compromisos y ejercer responsabilidades profesionales (CB5, CG1, CG3, CG7, CT4,
CT5, CT6)
Asistencia a tutorias y Nocig;gfezgjtggﬁzr); no ASBE:):; ;n;)gl)jrnf;ge i Asiste a todas las tutorias y cumple
adecuado cumplimiento : sistematicamente con el plan de
del plan de trabajo adecuada con el plan de parcialmente con el plan trabajo
trabajo de trabajo
0 112 ]3| 4 5 6 7 8 9 10
Actitud comprometida y responsable
. . p Nivel de compromiso durante el desarrollo del TFM
Ciredle (e T = FRED0 RS0 IS e minimo para desarrollar el poniendo en practica habitos de
con la tarea la tarea e p -
TFM aprendizaje autbnomo y actividades
intelectuales complejas
0 1|12 (3| 4 5 6 7 8 9 10
TOTALES

15%



2. Contenido del
TFM (35%)

2.1.- Capacidad de anélisis y sintesis (CG6)

Adecuacion del resumen

Claridad de los objetivos

DEFICIENTE

No se presenta un
resumen del TFM

SUFICIENTE

Presenta un resumen pero
le faltan algunos
elementos fundamentales

ADECUADO

El resumen contiene una

introduccion, presenta la

metodologia seguida y los
resultados obtenidos.

0 1 2 3 4

5 6 7

8 9 10

No se presentan los
objetivos del TFM.

Los objetivos del TFM
se expresan de manera
confusa o poco clara

Los objetivos del TFM se presentan
de manera clara y comprensible

5 6 7

8 9 10

2.2.- Habilidad para analizar y buscar informacion (CB1, CT1)

Cantidad de fuentes de
informacién

Relevancia de las
fuentes de informacion

Uso reducido e insuficiente

de fuentes de informacién
para el estudio del tema
del TFM

El TFM se fundamenta en
fuentes diversificadas
y en cantidad suficiente

Abundancia de fuentes de
informacion utilizadas adecuadas al
tema del TFM

0 1 2 3 4

5 6 7

8 9 10

Fuentes de informacion de
escasa 0 nula relevancia
para el tema del TFM

Fuentes de informacion
aceptables para el tema
del TFM

Fuentes de informacion utilizadas de
una gran relevancia, actualidad y
adecuacion para el tema del TFM

0 1 2 3 4

5 6 7

8 9 10

2.3.- Capacidad de analizar criticamente e interpretar datos relevantes en el problema
estudiado (CB3, CT2, CG5, CE14)

Adecuacion de los
métodos y
procedimientos para la
recogida, andlisis e
interpretacion de datos

Pertinencia del uso de
herramientas
informaticas

No se presentan algunos
de los métodos o

Se presentan los métodos
o0 procedimientos utilizados
pero alguno de ellos con

Se presentan de forma precisa y
clara los métodos o procedimientos

procedimientos utilizados poca claridad y/o escaso utilizados
rigor
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

No se utilizan herramientas
informaticas de apoyo

Se utilizan herramientas
informaticas de forma poco
adecuada o incoherente

Las herramientas informaticas
utilizadas son adecuadas y
pertinentes

0 1 2 3 4

NN

o]

2.4.- Habilidad para aplicar conocimientos en nuevos contextos (CB2, CG2, CE15)

Amplitud y adecuacion
de los conocimientos
generales del Master

aplicados a la tematica

elegida

Pertinencia y
contextualizacion de la
respuesta a la tematica

desarrollada

El TFM presenta solo
conocimientos parciales y
con escasa profundidad

Utiliza los conocimientos
generales del Master de
forma independiente y sin
establecer relaciones entre
las areas

Interrelaciona los conocimientos de
las diferentes disciplinas o Areas
para definir y acotar rigurosamente
la tematica de estudio

‘ 0 1 2 3

! ‘
No ofrece ninguln tipo de
respuesta a la tematica

desarrolladla o las mismas

carecen de argumentacion
y fundamentacion

K

Presenta alguna reflexion
con una débil
argumentacion y/o escasa
fundamentacion

Tl s | s

o |

Presenta una reflexion critica
argumentada y fundamentada

‘0‘123

‘]

Pl s | 9 | v |



2.5.- Capacidad de transmitir informacidn, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto
especializado como no especializado.(CB4, CG4, CT3)

Pertinencia y adecuacion
de la terminologia y
vocabulario adecuados
al tema

La terminologia y
vocabulario utilizados
presenta deficiencias e
incoherencias

La terminologia y el
vocabulario empleado es
aceptable

La terminologia y el vocabulario
utilizado son coherentes

KINE

Relevancia y madurez de
los juicios y reflexiones
de carécter social,

No se aporta ninguna
solucién o reflexion o estas
carecen de argumentacion

5 6 7

Se aportan soluciones o
reflexiones de forma
desordenada o con escasa
argumentacion

NN ER

Se presentan reflexiones y
soluciones argumentadas sobre las
implicaciones sociales, cientificas

cientifico o ético. 0 justificacion ylo éticas
‘ 0 ‘ 1 2 3 ‘ 4 ‘ ‘ 5 ‘ 6 ‘ 7 ‘ ‘ 8 ‘ 9 10 ‘
TOTALES
35%
3.- Calidad de la
presentacion DEFICIENTE SUFICIENTE ADECUADO
escrita (10%)

Comunicacion escrita. Presentacion rigurosa de los contenidos del TFM (CE11)

Estructura de la
narracién y coherencia
interna

Narracion desorganizada
yl/o repetitiva

Claridad en la narracién
presentando ideas
concretas y ordenadas

Informacion completa presentando
ideas de forma clara y comprensible

Kk

2]l ]

Presenta errores

Correcciéon ortograficay ortograficos ylo

5 6

7 ‘
Ausencia de errores
ortograficos y/o

‘ 8 9 10

Ausencia de errores ortograficos y/o
gramaticales. Uso de un amplio y

gramatical - gramaticales. Uso de un ;
gramaticales vocabulario limitado adecuado vocabulario
‘0‘1‘2 3‘4“5‘6‘7“8 9 10‘
TOTALES
10%

COMENTARIOS:



Resultando una nota global (téngase en cuenta que la nota final es sobre 6) de:

Maélaga, a ......... de i 0 2010

Firma del tutor/es



Y FACULTAD DE COMERCIO Y GESTION
Master Universitario en Direccidon y Gestion de Marketing Digital

DOCUMENTO DE EVALUACION DEL TFM (Itiner. Académico) PARA EL TRIBUNAL EVALUADOR
ANEXO Vlla

ALUMNO: D/

|1/2|3/4|5|6/7[8|9]10]

ASPECTOS FORMALES (CE 11; CB4, CT4) (10%)

Adecuacion al tiempo establecido (15 minutos)

Distribucién temporal de la presentacién ajustandose a
introduccion, desarrollo y conclusiones

Interés despertado en la audiencia

CONTENIDOS DE LA PRESENTACION ORAL (CE 11; CB4, CG6, CE12, CE13) (10%)

Organizacién y estructuracion de la informacion presentada

Relevancia y coherencia de la informacion seleccionada en la
presentacion del TFM

Capacidad de sintesis en la presentacion de ideas, conceptos y
de la exposicién en general

LENGUAJE (CE 11; CB4, CT1) (10%)

Precision y claridad de las ideas expresadas

Fluidez y claridad del lenguaje

Adecuacion en la utilizacion del lenguaje técnico

RESPUESTA A CUESTIONES (CE 11; CB4, CT3) (10%)

Precision y claridad en las respuestas

Justificacion y congruencia de las respuestas

Comentarios adicionales:

Malaga de de 201

Firma Tribunal



Y FACULTAD DE COMERCIO Y GESTION
Master Universitario en Direccidon y Gestion de Marketing Digital

DOCUMENTO DE EVALUACION DEL TFM (Itiner.Profesional) PARA EL TRIBUNAL EVALUADOR
ANEXO Vlib

ALUMNO: D/

|1/2|3/4|5|6/7[8|9]10]

ASPECTOS FORMALES (CE 11; CB4, CT4) (10%)

Adecuacion al tiempo establecido (15 minutos)

Distribucién temporal de la presentacién ajustandose a
introduccion, desarrollo y conclusiones

Interés despertado en la audiencia

CONTENIDOS DE LA PRESENTACION ORAL (CE 11; CB4, CG6, CE14, CE15) (10%)

Organizacién y estructuracion de la informacion presentada

Relevancia y coherencia de la informacion seleccionada en la
presentacion del TFM

Capacidad de sintesis en la presentacion de ideas, conceptos y
de la exposicién en general

LENGUAJE (CE 11; CB4, CT1) (10%)

Precision y claridad de las ideas expresadas

Fluidez y claridad del lenguaje

Adecuacion en la utilizacion del lenguaje técnico

RESPUESTA A CUESTIONES (CE 11; CB4, CT3) (10%)

Precision y claridad en las respuestas

Justificacion y congruencia de las respuestas

Comentarios adicionales:

Malaga de de 201

Firma Tribunal



