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1. DESCRIPCION DEL TITULO

1.0. DENOMINACION:

MASTER PROPIO ANDALUCIA TECH EN GESTION Y DE TRANSFERENCIA
DE RESULTADOS DE INVESTIGACION EN CIENCIAS DE LA SALUD =

1.0.1. Tipo de estudio propio (Méarquese con X lo que proceda):
X Master Propio Universitario (60 créditos minimo)

[ ] Especialista Universitario (entre 30 y 60 créditos)
[] Experto Universitario (entre 15 y 30 créditos)

[] Curso de Formacién Superior (inferior a 15 créditos)

_1.0.2. Campo (Marquese con X lo que proceda; un solo campo)
X Ciencias de la Salud

[ Ciencias

[] Ciencias Sociales y Juridicas

] Arte y Humanidades

] Ingenieria y Arquitectura

1.1. CENTRO/S DONDE SE IMPARTIRA LA ENSENANZA:
1.1.1. Lugar de imparticion  (aula, campus virtual...)

(Se adjuntara reserva de espacio)
. Sede alternante en la Universidad de Sevilla y la Universidad de Malaga. La primera edicion se
realizara en las instalaciones de la Universidad de Sevilla

1.1.2. Universidades participantes/entidades colab  oradoras:

Universidad de Méalaga

Universidad de Sevilla

Fundacion Progreso y Salud de la Consejeria de Igualdad, Salud y Politicas Sociales de la Junta de
Andalucia

1.2. TIPO DE ENSENANZA:
[ Presencial X Semipresencial |[] On-Line
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1.3. DIRECTOR/A ACADEMICO/A:

Apellidos y nombre: NIF:
LARA MUNOZ, JOSE PABLO 525064612v
Categoria:

PROFESOR TITULAR

Area de conocimiento:
| FISIOLOGIA

_Departamento:
' DECANATO FACULTAD DE MEDICINA UNIVERSIDAD DE MALAGA

IPleen_
1.3.1. CODIRECTORES/AS ACADEMICOS/AS:
Apellidos y nombre: NIF:
'VILCHES ARENAS, ANGEL 1 28680846F

Apellidos y nombre: NIF:
JAVIER MONTERO PLATA 74641190A
,(’//f-/‘ -
7«'/k' / J
y
Categoria:

Profesor Titular / Director de la Oficina de Transferencia del SSPA

'Area de conocimiento:
Medicina Preventiva y Salud Publica / Fundacién Progreso y Salud

_Departamento:
Medicina Preventiva y Salud Publica/ Fundacion Progreso y Salud
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1.3.2. DATOS DE CONTACTO E INFORMACION:

_Teléfonols: E-mail:
1 952 131547/952 137546/670 945387 | jplara@uma.es decmed@uma.es

1.4. NUMERO DE PLAZAS OFERTADAS: |
N° minimo de alumnos (*): 25 - N° maximo de alumnos: = 35

* (El nimero minimo de alumnos para poder impartir el curso ha de ser igual o superior a 5)

1.5. NUMERO DE CREDITOS EUROPEOS DEL TIiTULO: 60

1.6. BREVE DESCRIPCION DEL CURSO:

(Méximo 2 lineas)

Pretende formar a profesionales en la gestion y transferencia de resultados de investigacion en salud, para que
adquieran todas aquellas herramientas y competencias imprescindibles para llevar a cabo esta carrera

1.7. PROGRAMA O TEMARIO:

(Hasta un maximo de 30 lineas. No debe constar ni profesorado ni horarios)

El programa de master se configura en 7 grandes médulos en el que los alumnos adquirian todas
las competencias necesarias para desarrollar las tareas propias de transferencia de manera
profesional, basadas en experiencias previas exitosas implantadas en los organismos publicos y

en las empresas privadas.

Médulos de profesionalizacion:
1. Conceptos de transferencia
2. Gestion |+D+l

3. Juridico

4. Valoracién, Marketing y Técnicas Comerciales

Médulos de especializacion:
1. Modelos de Gestién de la Innovacion Sanitaria
2. Capital Riesgo en el Sector Salud

3. Desarrollo de Negocio.

Titulo Propio: MASTER PROPIO ANDALUCIA TECH EN GEST ION Y TRANSFERENCIA
DE RESULTADOS DE INVESTIGACION EN CIENCIAS DE LA SA LUD



Centro Internacional de Posgrado y Doctorado

UNIVERSIDAD Seccion de Titulaciones Prooi
DE MALAGA €CcClon de liulaciones rFroplas

Trabajo de fin de Master

1.8. PERIODO DE REALIZACION:

(No puede de coincidir con la preinscripcién ni con la matriculacion)

__Fechalinicio: Fecha fin: Hora rio:
125/01/2015 120/12/2015 Viernes, 16-21 horas y sabados, 9-14 horas

Periodo de preinscripcion:

Fecha inicio Fecha fin
01/11/2014 30/11/2014

Periodo de matriculacion:

Fecha inicio Fecha fin
_ _ Al menos 5 dias antes del comienzo del curso
1 01/12/2014 1 20/12/2014
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1.9. PRECIOS Y PLAZOS:

Titulacién Precio por Precio total N° de créditos

crédito (minimo
28,6 €/crédito)

Master Propio / Experto Universitario
| Especialista Universitario / Curso de 75€ 4.500 € 60
Formacion Superior

Plazos
Pago fraccionado (sélo en cursos cuyo importe | Si X No []
de matricula sea superior a 300€)
N° Plazos/ Fecha limite de pago Importe
Preinscripcion: €
ler plazo: 20/12/2014 2250€
2° plazo: 20/04/2015 2250€
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2. JUSTIFICACION

2.1. Justificacion del titulo propuesto, argumentan do el interés académico,
cientifico o profesional del mismo

En un modelo como el actual, basado en el conocimiento, los flujos de informacién entre los
diferentes agentes que conforman el esquema nacional de I1+D+i son imprescindibles para la
sostenibilidad y progresion del sistema. En este sentido, la Transferencia de Tecnologia, actla
como componente fundamental para hacer eficiente la traslacion del conocimiento y su

conversion en valor afiadido desde el punto de vista econémico y social.

La transferencia de tecnologias se presenta como el nexo que permita un equilibrio y flujo
adecuado de informacién entre la generacién de conocimiento, realizada por los organismos
publicos, y la explotacion de resultados por la industria. Es una disciplina transversal, que
requiere de la formacién de sus profesionales en areas como el Derecho, la Ciencia o la

Economia para que puedan realizar una gestion eficaz de la misma.

El presente programa pretende formar a profesionales en la Gestion de la Innovacion y la
Transferencia de Tecnologia, para que adquieran todas aquellas herramientas y competencias
imprescindibles para llevar a cabo esta carrera profesional. Su contenido no sélo se circunscribe
a las disciplinas verticales anteriormente mencionadas, sino que incluye otros conocimientos

como la prospectiva tecnolégica, el marketing o la negociacién, entre otras.

Por ello, para impartir este master no sélo se cuenta con profesionales del mundo académico,
sino que necesariamente participan profesionales de primer nivel del ambito juridico, cientifico,

de gestién y, por supuesto, de la transferencia de tecnologia.

Impartido desde un punto de vista eminentemente practico, el master contara con sesiones
tedricas y practicas, en las cuales los alumnos podran adquirir los conocimientos utilizando el
denominado “método del caso”. De esta forma los alumnos podran llevar a la practica los
conocimientos impartidos en las sesiones tedricas mediante el estudio de casos reales basados

en la experiencia profesional del equipo docente.

En los Ultimos afios, se ha producido una fuerte apuesta a nivel nacional y de la comunidad
auténoma de Andalucia para impulsar un modelo social y econémico basado en la generacién de
conocimiento. Este esfuerzo inversor en recursos materiales y humanos, también ha tenido su
reflejo a nivel legislativo como demuestra la aprobacion de la Ley de la Ciencia la Tecnologia y la

Innovacion o Ley Andaluza de la Ciencia y el Conocimiento. Todo ello, ha producido resultados
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palpables permitiendo mejorar el posicionamiento de Espafia en el marco internacional de la

innovacion.

Sin embargo, esta eficiente generacion de conocimiento aun dista de ser sostenible y eficaz.
Sostenible porque no necesariamente favorece de la generacién de futuro conocimiento y eficaz
porgue no garantiza la aplicaciéon del conocimiento generado. En este sentido y para lograr que
los referidos atributos se conviertan en una realidad, las Administraciones han apostado
fuertemente por el establecimiento de estructuras de gestidén del conocimiento, como son las

Oficinas de Transferencia de Tecnologia.

En pro de fortalecer el nuevo modelo econémico y social, desde estas estructuras se viene
realizando un trabajo improbo en los Ultimos afios. Un claro reflejo de ello es el incremento
significativo del nimero de solicitudes de patente, acuerdos publico-privados que han suscrito
nuestras instituciones publicas de investigacién o incluso el nimero de empresas de base
tecnolégica que han sido creadas a partir de tecnologias (conocimiento) nacidas en el seno de
los OPIs. No obstante, es imprescindible intensificar los esfuerzos no sélo al final de la cadena
de la generacién de conocimiento sino durante la gestacion de los mismos. De este modo, sera
posible aumentar el grado de aplicabilidad de los desarrollos/tecnologias, asi como lograr los

objetivos de alcanzar una generacién de conocimiento eficiente, eficaz y sostenible.

El presente master se constituye como una linea de accién dentro de la estrategia global de
innovacion implantada por las administraciones que logre los objetivos anteriormente citados.
Para ello es absolutamente imprescindible profesionalizar la Transferencia de Tecnologia y
formar a profesionales con avanzados conocimientos sobre la gestion del conocimiento, la
investigacién y la innovacién, propiedad industrial/intelectual, derecho mercantil, estructura y

evolucion de mercados, valorizacién de activos intangibles, etc.

Se plantea para su puesta en marcha como Master Propio Andalucia Tech en el ambito de
Gestion y Transferencia de Resultados de Investigacion en Ciencias de la Salud, la basqueda de

participacion de todas las entidades que puedan aportar y quieran participar.
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3. OBJETIVOS Y COMPETENCIAS

3.1. Objetivos que reflejan la orientacion general del titulo

Master con claro enfoque transversal dirigido a la gestion del conocimiento y transferencia de
tecnologia dentro del sector de la Salud tanto para el sector publico como al privado. Este
programa persigue dos fines de extrema importancia para el desarrollo y evolucion del sector:

1. Profesionalizacion de los alumnos en todas las tareas y herramientas propias de la gestion del
conocimiento y la transferencia de tecnologias en el &mbito de la salud

2. Especializacion de los alumnos en las tareas propias realizadas por los distintos agentes del
conocimiento (OTRIs, Fundaciones, Capital riesgo, Departamentos de desarrollo de negocio,

etc.).

3.2. Competencias generales y especificas que los e  studiantes deben adquirir
durante sus estudios y que son exigibles para otorg ar el titulo

COMPETENCIA

DEFINICION

1.

Conocer desde un acercamiento realista y practico a las oportunidades, necesidades
y condiciones que esten presentes en la generacién y aprovechamiento del
conocimiento en el sector Salud, desde la generacion cientifica hasta los

requerimientos de la industria y el reciente sector de biotecnologia sanitaria.

2. Profundizar en aspectos fundamentales en el proceso de I1+D+| en biomedicina: la
consecicion de financiacién; y la organizacion y gestién de la actividad investigadora
y de sus resultados.

3. Adquirir los conocimientos necesarios sobre propiedad industrial e intelectual
(activos objeto de transferencia tecnolégica)y derecho de contratos.

4. Comprender las fases esenciales de la cadena de valor en Ciencias de la Salud, asi
como, las diferentes formas de transformar un descubrimiento, en un
producto/tecnologia potencialmente comercializable.

5. Entender los distintos modelos de gestion patrimonial de la innovacion sanitaria
utilizando distintos modelos de éxito y comparandolos.

6. Conocer las inversiones en el sector salud desde la perpectiva del capital riesgo
hasta la vision de los propios emprendedores en su interaccién con él.

7. Conocer el funcionamiento y las herramientas propias que utiliza la industria en

desarrollo de negocio. para ello, se abordard desde la estructura de una empresa
hasta la vision de la comercializacion de los productos contado de primera mano por

los principales actores de la industria biosanitaria hacional.

Titulo Propio: MASTER PROPIO ANDALUCIA TECH EN GEST ION Y TRANSFERENCIA
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4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

4.1. Requisitos de acceso y condiciones o pruebas d e acceso especiales
(requisitos académicos y/o experiencia profesional)

Licenciados Universitarios que tengan la motivacion de ejercer el liderazgo pertinente para
hacer real y sostenible la utilidad social de la ciencia, con titulaciones relacionadas con las
Ciencias de la Vida y el Sector Salud (Biologia, Medicina, Biotecnologia, Farmacia,
Bioguimica, Quimica o Ingenierias), sin ser excluyente para otras titulaciones.

4.2. Criterios de seleccion de los alumnos si las solicitudes superan el nimero
de plazas

De acuerdo con las previsiones del art. 75 de la Ley 15/2003, Andaluza de
Universidades, a los Unicos efectos del ingreso en los centros universitarios,
todas las Universidades publicas andaluzas se constituyen en un distrito
unico.

Los titulados conforme a sistemas educativos extranjeros (con titulos afines a
los anteriores) podran acceder a este Master sin necesidad de la
homologacién de sus titulos, previa comprobacién, que aquellos acreditan un
nivel de formacidon equivalente a los correspondientes titulos espafnoles de
Grado y que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a estudios
de Posgrado.

Como criterios de seleccién se establece:

1. Expediente académico (titulo de acceso): 50% . El expediente académico
de la titulacidn necesaria para cursar el master se puntuara segun el
siguiente criterio: Aprobado o convalidado: 1 punto; Notable: 2 puntos;
Sobresaliente: 3 puntos; Matricula de Honor: 4 puntos. La nota media de la
titulacion se obtendra aplicando la siguiente formula: Nota Media = (2 nota
asignatura i * nUmero créditos asignatura i ) / total créditos cursados.

2. Curriculum profesional y académico de posgrado: 30%

3. Experiencia profesional previa: 20% (incluyendo dominio especifico de
competencias en gestién y transferencia sanitaria; Publicaciones e
investigaciones en areas afines o relacionadas con el master). La valoracidon
de los méritos profesionales (experiencia profesional) alegados por los
candidatos en cada una de las dimensiones contempladas en el baremo se
realizard de acuerdo con la coherencia y correspondencia de dichos méritos
con el master ofertado.
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La aplicaciéon de los requisitos especificos de admision de cada Master corresponde
a la Comisién Académica, integrada por dos representantes de la Universidad de
Malaga, dos representantes de la Universidad de Sevilla y dos representantes de
la Fundacién Progreso y Salud

4.3. Criterios de seleccion para la concesion de b ecas (en su caso)

No se contempla la concesidn de becas
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5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

5.1. Estructura de las ensefanzas.

5.1.1. Distribucion del plan de estudios en crédito s EUROPEQOS, por
modalidad de ensefianza para el titulo propio

MODALIDAD DOCENTE Ié:L?I?\I’E(I)DIID-ll—E%SS

Docencia tedrico/practica en aula 16
Docencia on-line 38
Précticas externas en empresas

Trabajo fin de titulo 6
CREDITOS EUROPEOS TOTALES 60
Total horas de clase presencial (tedrico/practica) 80
Total horas de trabajo del estudiante (25 horas de  trabajo x 1 crédito) 1500

5.1.2. Explicacion general de la planificacion del plan de estudios

El programa de master se configura en 7 grandes maddulos en el que los
alumnos adquiriran todas las competencias necesarias para desarrollar las
tareas propias de transferencia de manera profesional, basadas en
experiencias previas exitosas implantadas en los organismos publicos y en
las empresas privadas.

Los 4 primeros corresponden a la fase de profesionalizacion y son los
siguientes: Conceptos de transferencia; Gestién I+D+1I; Juridico y Valoracion,
Marketing y Técnicas Comerciales

Una vez desarrollada y finalizada la primera fase de profesionalizaciéon del
Master, los alumnos decidiran en cual de los modelos actuales de
transferencia (Administraciéon Publica, Entidades Privadas o Sociedades de
Capital Riesgo) se quieren especializar (sélo se puede realizar uno por
anualidad). Estos mddulos de especializacion son: Modelos de Gestidn de la
Innovacion Sanitaria; Capital Riesgo en el Sector Salud y Desarrollo de
Negocio.

A lo largo de todo el programa formativo, los alumnos desarrollardn un plan
de negocios (basado en un resultado de investigacién propio que posean o
gue se le suministrara por parte del cuerpo docente). Para la elaboracién del
mismo, los alumnos contaran con el apoyo de un equipo de mentores de
primer nivel. El proyecto fin de master, sera defendido por el alumno frente a

Titulo Propio: MASTER PROPIO ANDALUCIA TECH EN GEST ION Y TRANSFERENCIA
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un tribunal compuesto por profesionales de transferencia de renombre
nacional e internacional.

5.2. Descripcion detallada de los modulos/materias/  asignaturas de las
ensefianzas de que consta el plan de estudios

(Una para cada médulo, materia o asignatura)

INFORMACION GENERAL

Denominacién del Modulo | CONCEPTOS DE TRANSFERENCIA

N° de Créditos Europeos (presencial/no presencial): 12

Caracter (Obligatorio/Optativo): Obligatorio

Unidad temporal: 20/01/2015- 28/03/2015

5.2.1. Competencias
COMPETENCIA DEFINICION

1. Entender y priorizar los elementos esenciales que determinan el
aprovechamiento eficiente del conocimiento desarrollado en los centros de

investigacion, para su traslado al mercado a través de la industria.

2. Aprender a diagnosticar de forma rapida el potencial de una tecnologia y asi
poder evaluar su capacidad para llegar eventualmente a la industria y bajo qué

condiciones.

3. Identificar el papel de los distintos agentes intermediarios para llevar la
investigacién basica hasta la prueba de concepto, dentro o fuera de las

instituciones de investigacion.

4, Entender y priorizar los elementos esenciales que conforman la actividad
empresarial en su conjunto y como aventurarse en ella, desde la perspectiva del

emprendedor.

5. Orientar al emprendedor en la bUsqueda de oportunidades empresariales

Titulo Propio: MASTER PROPIO ANDALUCIA TECH EN GEST ION Y TRANSFERENCIA
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duraderas, aprendiendo a identificar y establecer los factores claves

generadores de valor.

Comprender la importancia de definir el modelo de negocio y aprender a

formularlo de modo eficaz y creible

Aprender a organizar y redactar la informacion necesaria para poner a punto un
Plan de Negocio completo, incluyendo el analisis de mercado, la estimacion de

ingresos, el modelo de competencia, la organizacion de las operaciones, el plan

de marketing, la estructura de costes y las cuentas financieras basicas

5.2.2. Actividades formativas y su relacién con las competencias que debe adquirir el

estudiante.

El médulo se plantea con una metodologia de aprendizaje fuertemente centrada en el
trabajo online, contando ademas con un fin de semana presencial (viernes tarde y sdbado
mafiana) al principio y otro a mitad del modulo (en total 20 horas presenciales ), que
servira para:

a) reforzar las claves para la interaccion alumno-profesor;

b) optimizar la organizacién de los trabajos y ejercicios practicos a realizar por los
alumnos;

c) dar a conocer y contrastar los puntos claves de la “hoja de ruta” para cada una de las
cuatro unidades en que se ha dividido el médulo.

Se trata de un modulo eminentemente participativo , en donde el aprendizaje se confia
mucho mas a la interaccion que a la memorizacion

El formato semipresencial implica que tanto la parte presencial como la telemética se
consideran contribuyentes imprescindibles para la adquisicion de los conocimientos
necesarios por parte del alumno.

La parte presencial se distancia de exposiciones magistrales y se soportara con
presentaciones graficas y eventualmente videos u otras ayudas multimedia. Se realizaran
en el aula breves ejercicios participativos.

Cada unidad puede ser impartida por uno o dos profesores segun el reparto mas apropiado
para favorecer el proceso de aprendizaje.

La parte telematica complementa integralmente a la parte presencial y en modo alguno
debe verse como un elemento menor. Los ejercicios individuales y los casos practicos
para su discusién en grupo se conciben y presentan de modo que es necesaria la
participacién activa y continuada del alumno en la plataforma telemética . El profesor
debe mantenerse en contacto permanente con la plataforma, participando en los foros y en
su caso impulsando y promoviendo la participacion de los alumnos mas reticentes a
trabajar online.

Obviamente se dispondra de materiales escritos especificos para cada una de las unidades
formativas, que servirdn como referencia para guiar el estudio, pero sobre todo se confia en
la capacidad de la interaccion entre todos los participantes para generar conocimiento
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compartido a través de los diferentes foros y discusion de casos practicos  en grupo.

Existe, por supuesto, una amplia bibliografia comentada que se pone a disposicion de todos
los participantes, y que se incrementa y actualiza con las aportaciones de todos los
alumnos. Esta bibliografia incluye libros, revistas, articulos y sitios web actuales.

Los dos meses de duraciéon del médulo transcurren en sincronia, con todos los alumnos
matriculados trabajando secuencialmente en los mismos temas durante los tiempos
programados. Durante este tiempo los alumnos se organizan en pequefios grupos de
trabajo y discuten los casos practicos. Adicionalmente se intercambian, a través de distintos
foros dentro de la plataforma telematica del master, conocimientos y experiencias relativas
a los procesos de transferencia de tecnologia, valorizacion del conocimiento y desarrollo de
la emprendiduria.

El alumno debe permanecer en contacto frecuente con la plataforma telemética del master,
ya que los temas y actividades se van introduciendo dinamicamente. En general se espera
gue los alumnos intervengan con una periodicidad minima de tres veces por semana

El médulo se divide en 4 unidades , cada una de las cuales se desarrolla sobre la siguiente
base:

1) 5 horas presenciales de formacion tedrico-practica (viernes tarde o sdbado mafiana en
dos semanas) que estard a cargo del profesor del médulo.

2) En la tercera sesion presencial intervendra ademas un profesional del sector para
exponer su propia experiencia, mediante la exposicién y discusién de casos practicos
reales de la industria.

3) Dos semanas de interaccion telematica  en la plataforma del curso.

4) Un caso practico por equipos , que se discutira en la plataforma telemética y se
entregara resuelto al final del periodo de quince dias que dura cada unidad. Cada
equipo, de entre 5 y 8 alumnos, elegira internamente un moderador y un relator para
organizar la discusién y la presentacién de las conclusiones del debate. El total de casos
sera de 3 ya que en la Unidad 4 no existe caso por equipos puesto que se centrara el
trabajo del alumno en la preparacion de un analisis de viabilidad de una idea de negocio.

5) Dos ejercicios individuales , cortos, que normalmente estaran relacionados con el uso
de herramientas de interés para la practica profesional futura del alumno, esperando su
realizacion y entrega telemética a razon de uno por semana. El total de ejercicios
individuales sera de 6 ya que en la Unidad 4 el ejercicio Unico sera sobre el andlisis,
preparacion y redaccion de un analisis de viabilidad de una idea de negocio.

6) Evaluacion personalizada de cada alumno e informe de evaluacion elaborado por el
profesor.

7) Las cuatro unidades estaran integradas en un conjunto formativo estructurado de
modo que la percepcion del alumno serd de una linea continua a lo largo de todo el
maddulo, evitando repeticiones innecesarias o lagunas entre los distintos ponentes, y
asegurando que los profesores desarrollan un secuencia pedagogica organizada tanto a
nivel tedrico como practico, dentro de la légica diversidad que enriquece el proceso de
adquisicidon de conocimiento.

8) EIl profesor encargado de la unidad preparara expresamente para este master toda la
documentacién necesaria para el estudio y asimilacion de los contenidos previstos. En
concreto la documentacion constara de los siguientes elementos, que se pondran a
disposicion de los alumnos a través de la plataforma telemética:

General para el médulo:
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- Objetivos formativos del médulo

- Estructura del modulo y metodologia de estudio

- Guia de participacion en la plataforma telematica: foros y trabajo en equipo
- Guia de atencion al alumno

- Concepto de evaluacion y parametros a evaluar

- Bibliografia general recomendada

- Referencias comentadas de sitios de Internet de interés general relacionado con el
modulo.

Especifica de cada una de las cuatro unidades formativas:

- Guia de trabajo para la discusién del caso practico.
- Presentaciones de diapositivas
- Ficha técnica de apoyo para el estudio de la unidad con los contenidos esenciales.

- Los dos ejercicios/herramientas para consolidar la asimilacion de los contenidos de
la unidad.

- Lecturas recomendadas: libros, articulos y sitios de Internet de interés para el
alumno.

5.2.3. Acciones de coordinacion (en su caso)

5.2.4. Sistemas de evaluacion y calificacién

Procedimientos de Evaluacion

No se prevé la realizacion de exdmenes o test escritos para el mdédulo, de modo que la
evaluacién del alumno se realizara supervisando su actividad diariamente y corrigiendo y
realimentado, de modo personalizado, cada uno de los ejercicios individuales y trabajos en
equipo que deben ser resueltos a lo largo de los dos meses que dura la consecucion del
Modulo.

Cada profesor, con la supervision de la coordinadora, observara y tendra en cuenta los
siguientes aspectos de la actividad de cada alumno individual:

a) Asistencia y participacion en las sesiones presenciales. Perspicacia, madurez de las
intervenciones, interés y actitud general.

b) Calidad de la interaccion en los foros de la plataforma telematica. Intervenciones y
disposicion a responder a dudas y preguntas de otros alumnos.

¢) Inteligencia y profundidad de las aportaciones al debate de los casos practicos en
grupo. Desemperio del papel de Moderador o Relator en el caso practico que le toque.

d) Aciertoy calidad en la resolucion de los ejercicios préacticos individuales.

El profesor elaborard un informe de evaluacion de cada alumno, normalmente en una
extension de una péagina completa, que constara de: nombre del alumno, calificacion
numérica segun se explica en la tabla del siguiente apartado y comentario textual sobre las
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competencias y el aprendizaje.

En particular cabe subrayar que para la fase no presencial se evaluara la adquisicién de
conocimientos mediante la resolucion de tareas a través de la plataforma virtual,
basandose sustancialmente en:

- Participacion del alumno en los grupos de debate de los casos practicos (originalidad,
inteligencia y grado de esfuerzo en la busqueda de informacién y contraste con el
resto de miembros del equipo)

- Interés en las preguntas y respuestas aportadas en los distintos foros y en la tutoria
individualizada.

- Entrega y correcta resoluciébn de los ejercicios practicos individuales que se
propondran en la plataforma telematica y que seran corregidos y comentados por los
profesores de forma personalizada.

Para la fase presencial la evaluacion se realizara sobre tres factores:
- Asistencia del alumno.
- Interés y grado de participacion mostrado durante las sesiones.

- Calidad de las respuestas a las preguntas que le sean formuladas por el profesor.

Criterios de Evaluacion

El alumno debe tomar conciencia de que el aprovechamiento del médulo y la asimilacién
de los contenidos previstos requieren tanto su participacion activa en las sesiones
presenciales como su participacion activa en la plataforma telematica. El alumno debe
realizar los seis ejercicios cortos programados y el ejercicio largo final , a lo largo de los
dos meses que durard la imparticion del médulo.

Igualmente debera participar activamente en la discusion de cada uno de los tres casos
practicos que se someteran a debate en pequefios equipos, organizados dentro de la
plataforma telemética.

Se espera del alumno que estudie y asimile las fichas técnicas que sintetizan los
contenidos de cada unidad formativa y que aprenda a aplicar el conocimiento adquirido a
su entorno profesional real en el que se desenvuelve. Es probable que durante esta tarea
le surjan dudas o no encuentre completamente satisfecha su curiosidad en relaciéon con
diversos contenidos que espera le sirvan para un propdsito particular.

Para ello dispone, a lo largo de los dos meses que dura el médulo, de los foros de la
plataforma telemética en donde debe sentirse no solo invitado a participar sino que de
hecho se le debe estimular a que encuentre dudas o aplicaciones en su entorno que no
tenga claras y, como parte del proceso formativo, deberd tratar de formular explicitamente
en dichos foros.

Los profesores animaran en todo momento a los alumnos a participar en dichos foros no
solo formulando preguntas y exponiendo dudas, sino proponiendo interpretaciones,
sugiriendo nuevas referencias a situaciones reales cotidianas y especialmente animandose
a responder ellos mismos a las dudas y preguntas formuladas por otros alumnos.

El conocimiento se adquiere mas por interaccion que por memorizacion, y surge mas como
respuesta a una inquietud y una curiosidad gue por aceptar ciegamente el veredicto
magistral de un profesor o un experto. Por esa razon los profesores supervisaran y
animaran los foros pero en general esperaran siempre un tiempo antes de intervenir “ex-
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catedra” a fin de dar la oportunidad de que sobre cada duda, pregunta o propuesta
aportada en el foro se produzca un debate horizontal entre los alumnos.

Cada profesor evaluara a cada alumno (siempre en una escala de 0 a 10) ponderandose
segun lo indicado en la tabla siguiente. Cada unidad dispone de un maximo de 200 puntos
por alumno. La calificacion final resultara de dividir la suma total de puntos entre 80. La
calificacion final del Médulo, para cada alumno, se obtendra sobre la base de los criterios
expuestos, realizandose una media ponderada segun la tabla siguiente.

Alumno:
Criterio Ponder. | Und.1 | Und.2 | Und. | Und. | TOTAL
3 4
Debate de casos practicos en 4 ND
equipo (3 en total)
Participacion en foros y tutoria 2
personal
Ejercicios individuales cortos (6 en 8 ND
total)
Ejercicio final: viabilidad de una idea 12 ND ND ND
de negocio
Asistencia y participacion en las 4
sesiones presenciales
Percepcion individual y otros 2
factores personales
TOTALES ND

ND: No disponible. Cada profesor calificara al alumno solamente en las casillas disponibles

5.2.5. Breve descripcion de los contenidos
-Valorizacién: como transformar el conocimiento en riqueza

-Transferencia de tecnologias en la industria farmacéutica

-Creacién de empresas de base tecnologica

5.2.6. Contenidos del médulo:

Créditos(horas)
1. Valorizacién: como transformar el conocimiento en riqueza: 3
Fases de la valorizacion
Diagnostico de una tecnologia
Herramientas y métodos de evaluacion de una tecnologia
Modalidades de explotacion de competencias
tecnoldgicas.¢,cémo convertir I+D en innovacion?
Errores y mitos en la transferencia de tecnologia
Transferencia de tecnologia 2.0

Transferencia de tecnologias en la industria farmacéutica
Outsourcing y externalizacién de la I+D+i en la industria

farmacéutica
Transferencia de tecnologia en productos y servicios
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Acercamiento de la ciencia a la industria
Las necesidades de la industria farmacéutica
Cooperacion publico-privada

Creacién de empresas de base tecnoldgica
El proceso de emprender, entre la oportunidad y la

necesidad. De la idea al mercado
Andlisis del mercado
Andlisis de la competencia
Aspectos legales, fiscales y responsabilidad social

Plan de negocio (incluido en los anteriores)
El Plan de Negocio es para
Finanzas para no financieros
Guion y herramientas para la planificacion empresarial.
Formas societarias. Tramites administrativos. Planificacion de
las operaciones
El Plan de Negocio en 40 preguntas

Total créditos (horas) | 12

5.2.7. Equipo docente:
Amalio Rey Garcia

Amelia Martin Uranga
Javier Villoslada Prieto
Raul Andrade Bellido

INFORMACION GENERAL

Denominacién del Modulo 11 MODULO DE GESTION DE LA D+1+i

N° de Créditos Europeos (presencial/no presencial): 10

Caracter (Obligatorio/Optativo): Oblgatorio

Unidad temporal: 11/4/15 — 15/5/2015

5.2.1. Competencias
COMPETENCIA DEFINICION

1. . C g
Los alumnos tendran una vision general completa de los recursos y

necesidades que implican llevar un proyecto desde la investigacion
bésica al mercado.

Los alumnos interiorizaran la necesidad de generar procesos Yy

procedimientos de gestion para que la misma sea profesional.
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Los alumnos conoceran los distintos modelos y fuentes de financiacidon
de I1+D+i en Espafia y Europa.

Los alumnos aprenderan las diferentes estructuras de gestidén existentes
en nuestro pais en materia de I+D+i biosanitario y algunos modelos
internacionales.

Se explicaran los distintos ambitos en los que es necesaria una gestion
eficiente en |+D+i biosanitario: ensayos clinicos, transferencia
tecnologica, ética, captacion de fondos publicos y privados, difusion de

resultados, biobancos, compra publica innovadora.

5.2.2. Actividades formativas y su relacién con las competencias que debe adquirir el

estudiante.

Ver contenidos

5.2.3. Acciones de coordinacion (en su caso)

5.2.4. Sistemas de evaluacion y calificacién

Se evaluard la adquisicion de conocimientos de la fase no presencial mediante la
resolucion de ejercicios razonados, cuestionarios de eleccion mdltiple, participacion en los
coloquios con expertos y/o la participacion en el foro en resolucion de las preguntas que
planteen los profesores participantes a través de la plataforma virtual.

La fase presencial se evaluard mediante la resolucion de ejercicios practicos y un trabajo
que siga la metodologia del caso por equipos. Se valorara la participacion en los debates
tras las mesas redondas y en clase.

Antes del inicio del modulo se efectuaréa un cuestionario de autoevaluacion para valorar los
conocimientos previos y adecuar por parte del profesorado los objetivos docentes a los
conocimientos previos de los alumnos. Posteriormente otro para evaluar el alcance de los

Criterios de Evaluacion

Sera necesario para superar el modulo la asistencia a la fase presencial.

Sera necesario para superar el médulo: superar los cuestionarios y las tareas que se
propongan.

La calificacion final sera el promedio de los mismos.
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La asistencia a la fase presencial es obligatoria para poder superar el médulo.
La participacion en foros, debates y mesas redondas contara un 20% de la nota.

5.2.5. Breve descripcion de los contenidos

Financiacion de la innovacion en el sector salud. Politicas publicas de apoyo e iniciativa privada
Politicas y gestion del I+D+l en Biomedicina
Gestion de personal

Politicas y gestion del I+D+1 en Biomedicina

5.2.6. Contenidos del médulo:

Créditos
(horas)
1. Financiacién de la innovacion en el sector salud. Politicas publicas de | 4,2
apoyo e iniciativa privada
Introduccién
Financiacion publica
Financiacion privada
2. Politicas y gestion del I+D+1 en Biomedicina 4,3
Estrategia y dinamica de la gestion de 1+D+i en el ambito de la
salud
Estructuras y Gestion del 1+D+i en una Fundacién de
Investigacion Hospitalaria.Gestién del 1+D+i en una Fundacién de
Investigacion Hospitalaria
Politicas y estructuras cooperativas en trasferencia de
tecnologia
3. Gestion de personal 0,5
Principios de la gestién de personas
4. Politicas y gestiéon del I+D+| en Biomedicina 10
Casos précticos
Total créditos (horas) 97
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5.2.7. Equipo docente:

Luz Maria Garcia Marina Villegas
Alvaro Roldan

Virginia Nieto

José Antonio Mesa

Blanca Miranda

Marta Reboredo

Marina Villegas

Alvaro Roldan

Monteserrat Abad

Enrique Guerado Parra

M. Isabel Lucena Gonzalez

Rafael Urquiza de la Rosa

INFORMACION GENERAL

Denominacién del Modulo 111 MODULO JURIDICO

N° de Créditos Europeos (presencial/no presencial): 10

Caracter (Obligatorio/Optativo): Obligatorio

Unidad temporal: 16/5/2015 — 18/7/2015

5.2.1. Competencias

COMPETENCIA DEFINICION
1. Andlisis del Derecho de patentes
2. Secretos empresariales
3. Derechos de autor
4. Signos distintivos
S. Competencia desleal y derecho europeo de la competencia
6. Otros mecanismos de proteccion de los activos de las empresas de base
tecnoldgica.
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7. Derecho de contratos y las figuras juridicas mas usuales en la

transferencia de tecnologia (licencias, copropiedad, MTAs, etc.)

8. Este mddulo es sustancialmente practico y el alumno deberé trabajar con
los casos que se entreguen para su discusion en las clases presenciales

y a distancia.

5.2.2. Actividades formativas y su relacién con las competencias que debe adquirir el

estudiante.

Ver contenidos

5.2.3. Acciones de coordinacion (en su caso)

5.2.4. Sistemas de evaluacion y calificacién

Procedimientos de Evaluacion

Se evaluard la adquisicion de conocimientos de la fase no presencial mediante la
resolucion de cuestionarios de eleccion multiple y/ o la resolucion de tareas a travées de la
plataforma virtual. La fase presencial se evaluara mediante la resolucion de ejercicios
practicos y un cuestionario de respuestas mdltiples. Antes del inicio del moédulo se
efectuara un cuestionario de autoevaluacién para valorar los conocimientos previos y
adecuar por parte del profesorado los objetivos docentes a los conocimientos previos de
los alumnos.

Criterios de Evaluacion

Serad necesario para superar el médulo: Superar el cuestionario de la fase no presencial
(preguntas de eleccion mudltiples) y realizar las tareas que se propongan. Superar el
cuestionario final de la fase presencial (preguntas de eleccion multiples). La calificacion
final ser4 el promedio de las 2 calificaciones. La asistencia a la fase presencial es
obligatoria para poder superar el modulo.

5.2.5. Breve descripcion de los contenidos

Introduccion a los conceptos juridicos fundamentales

Propiedad industrial e intelectual. Derecho de la competencia y competencia desleal
Marco internacional de la propiedad industrial y estrategias de proteccion

Derecho publico administrativo

Transferencia de tecnologia
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5.2.6. Contenidos del médulo:
Créditos

(horas)

1. Introduccion a los conceptos juridicos fundamentales 0,5

2. Propiedad industrial e intelectual. Derecho de la competencia y | 4
competencia desleal

Propiedad Industrial

Propiedad Intelectual y derechos de autor

Derecho de la Competencia y Competencia Desleal

3. Marco internacional de la propiedad industrial y estrategias de | 0,5

proteccion

4, Derecho publico administrativo 2
Introduccién

Nociones bésicas

Régimen de titularidad de las Administraciones Publicas
Régimen de incompatibilidades y estatuto del personal

investigador de centros publicos.

5. Transferencia de tecnologia 3
Concepto

Marco autonémico y nacional de investigacion

Marco legal de las spin-offs y empresas de base tecnolégica
Marco juridico de los contratos celebrados por entes publicos
Andlisis de los modelos de contratos y tipologia

Redaccién de documentos. Problemas habituales

Ejemplos sobre problemas practicos derivados de contratos

Empresas de base tecnolégica.

Total créditos (horas) | 10

5.2.7. Equipo docente:

Arturo Argulello Martinez

Teresa Mercadal
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Gustavo Fuster
José Angel Garcia-Zapata
José Luis Rivero / JesUs Jordano

Manuel Lobato Garcia-Mijan

INFORMACION GENERAL

Denominacion del Modulo IV VALORIZACION, MARKETING Y TECNICAS COMERCIALES

N° de Créditos Europeos (presencial/no presencial): 12

Caracter (Obligatorio/Optativo): Obligatorio

Unidad temporal:24/7/2015 — 10/10/15

5.2.1. Competencias

COMPETENCIA DEFINICION

1. Conocer y entender las distintas fases de la cadena de valor en el campo de las

ciencias de la salud

2. Ser capaces de identificar el potencial de valorizacion de un descubrimiento o

una tecnologia

3. Definir e implementar estrategias de valorizacion

4. Conocer las peculiaridades de los distintos mercados que configuran la industria

Biosanitaria y sus formatos de desarrollo.

5. Conocer las herramientas basicas de desarrollo de productos y tecnologias.

6. Profundizar en conceptos basicos de vigilancia tecnolégica e inteligencia
competitiva

7. Evaluar el entorno competitivo de un proyecto de valorizacion

8. Conocer distintos modelos de comunicacion/comercializacién de productos y

tecnologias biosanitarias

9. Conocer las técnicas y herramientas propias de la industria Biosanitaria para la

comercializacion de productos/tecnologias
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10. Identificar y contactar de forma eficaz clientes y socios
5.2.2. Actividades formativas y su relacién con las competencias que debe adquirir el
estudiante.

Ver contenidos

5.2.3. Acciones de coordinacion (en su caso)

5.2.4. Sistemas de evaluacion y calificacion

Procedimientos de Evaluacion

Se evaluarad la adquisicion de conocimientos de la fase no presencial mediante la
resolucion de cuestionarios de eleccion multiple y/ o la resolucion de tareas a través de la
plataforma virtual. La fase presencial se evaluard mediante la resolucion de ejercicios
practicos y un cuestionario de respuestas mdiltiples. Antes del inicio del mddulo se
efectuara un cuestionario de autoevaluacién para valorar los conocimientos previos y
adecuar por parte del profesorado los objetivos docentes a los conocimientos previos de
los alumnos.

Criterios de Evaluacion

Seré& necesario para superar el modulo la asistencia a la fase presencial. La evaluacion del
aprendizaje de los alumnos se realizara mediante dos vias:

1. Casos practicos : deberdn entregarse al final de cada uno de los bloques y
discutidos durante los workshops (=talleres). Los casos practicos seran :

- Valorizacién de resultados de investigacion

- Optimizacion del Plan de Investigacion y Desarrollo

- Como Optimizar el proceso de Desarrollo Clinico

- Ejemplos de valoracion de activos

- Como definir el entorno competitivo de un proyecto

- Ejemplos de redaccion de documentos

- Plan comercial y estrategia de aproximacién al mercado

2. Cuestionarios de (preguntas de eleccion multiples)

La calificacién final se obtendr4d como promedio del conjunto de los trabajos expuestos
anteriormente.

5.2.5. Breve descripcion de los contenidos

Identificacion de oportunidades de negocio

Técnicas de vigilancia y valoracion de activos
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Técnicas en comunicacion, negociacion y comercia@on

5.2.6. Contenidos del médulo:

Créditos(ho
ras)
1. Identificacion de oportunidades de negocio: 6
De la Investigacion al Mercado: una aproximacion a la
estrategia de translacion
Workshop
Aspectos claves en el desarrollo y Maduracion de Productos
Aspectos claves en el de desarrollo y Maduracion de
tecnologias sanitarias
Una vision de la Industria en el proceso de innovacién en
Salud
Workshop
Modalidades de valorizacién de resultados de Investigacion
Workshop
2. Técnicas de vigilancia y valoracion de activos: 2,7
Estrategias de valorizacion de activos
Workshop
Vigilancia Tecnoldgica e Inteligencia competitiva
Workshop
3. Técnicas en comunicacion, negociaciony  comercializacion: 3,3
Técnicas de comercializacion y comunicacion
Workshop
Técnicas y Estrategias de negociacion
Estrategia de a comercializacion de un producto
Realidades de la Transferencia en la Industria
Workshop
Total créditos (horas) | 12

5.2.7. Equipo docente:

Jesus Benavides Yanguas

Juan Ramon Castillo Ferrando
Ricardo Chacartegui

Diego Velasco

Eduardo Suarez Martin

Guillermina Bravo

Benjamin Alcazar Martinez
Guillermo José Bermudez Gonzalez
Antonio J Garcia Ruiz
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Manuel Jiménez Navarro
Francisco Martos Crespo
Pilar Alarcon Urbistondo
Nuria Garcia-Agua Soler

INFORMACION GENERAL

Denominacién del Médulo V MODELOS DE GESTION DE LA INNOVACION SANITARIA

N° de Créditos Europeos (presencial/no presencial): 10

Caracter (Obligatorio/Optativo): Obligatorio

Unidad temporal: 09/15 — 12/15

5.2.1. Competencias
COMPETENCIA DEFINICION

1. Conocer y entender los distintos modelos de gestién patrimonial de la
innovacion sanitaria. En particular, la gestién directa o produccién del servicio
publico directamente por medio de la Administracién publica o por medio de
persona juridica interpuesta y la gestidon indirecta de servicios sanitarios

publicos.

2. Ser capaces de implementar estrategias de gestion patrimonial de la innovacion

sanitaria en una entidad encargada de dicha gestion.

3. Conocer las peculiaridades de distintos modelos de gestion sanitaria a través de

los casos practicos.

4. Poner en practica una gestion eficaz de la innovacién sanitaria que permita
traducir los resultados obtenidos en productos, servicios y procesos Utiles para
la atencién y el bienestar de los ciudadanos asi como rentabilizar la inversion en

innovacion sanitaria.

5.2.2. Actividades formativas y su relacién con las competencias que debe adquirir el

estudiante.
Ver contenidos

5.2.3. Acciones de coordinacion (en su caso)
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5.2.4. Sistemas de evaluacion y calificacion

Procedimientos de Evaluacion

Se evaluarad la adquisicion de conocimientos de la fase no presencial mediante la
resolucion de cuestionarios de eleccion multiple y/ o la resolucion de tareas a través de la
plataforma virtual. La fase presencial se evaluard mediante la resolucion de ejercicios
practicos y un cuestionario de respuestas mdiltiples. Antes del inicio del mddulo se
efectuard un cuestionario de autoevaluacion para valorar los conocimientos previos y
adecuar por parte del profesorado los objetivos docentes a los conocimientos previos de
los alumnos.

Criterios de Evaluacion

Sera necesario para superar el médulo la asistencia a la fase presencial. La evaluacion del
aprendizaje de los alumnos se realizara mediante dos vias:

1. Casos practicos : deberan entregarse al final de los bloques Il y Ill. Los casos
practicos seran :

- Gestion de la innovacion indirecta: Caso franquicias

- Gestion de la innovacion indirecta: Outsourcing

- Gestion de la innovacion indirecta: Conversion

- Redacciéon de encomienda de gestion

- Generacion e implantacion de la estructura de una oficina de transferencia de
tecnologia.

2. Cuestionarios de (preguntas de eleccion multiples)

La calificacién final se obtendr4d como promedio del conjunto de los trabajos expuestos
anteriormente.

5.2.5. Breve descripcion de los contenidos

Gestion directa o produccion del servicio publico directamente por medio de la administracion
publica o por medio de persona juridica interpuesta

Modelos de gestién indirecta de servicios sanitario publicos

Casos de éxito de la innovacion e investigacion sanitaria a través de un ente juridico interpuesto,

creacién de una oficina de transferencia de tecnologia

5.2.6. Contenidos del médulo:
Créditos

(horas)

1. Gestion directa o produccion del servicio publico directamente por | 3,8

medio de la administracién publica o por medio de persona juridica
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interpuesta

Introduccion al modulo de gestion de la innovacion sanitaria.

Gestion directa por organismos autdbnomos de caracter
administrativo

Gestion directa por entes de derecho publico (EP).

Gestion directa por fundaciones constituidas al amparo de la
Ley 30/1994 (Fundaciones en mano publica).

Gestion directa por sociedades mercantiles publicas

2. Modelos de gestion indirecta de servicios sanitario publicos 3
Introduccion a la gestion indirecta de servicios sanitarios
publicos
Public-private partnership
Workshop
Workshop
Workshop

3. Casos de éxito de la innovacién e investigacion sanitaria a través de | 3,2

un ente juridico interpuesto, creacién de una oficina de transferencia
de tecnologia

Casos de éxito de gestion de la innovacion sanitaria a través
de un ente juridico interpuesto

Workshop

Creacion de una Oficina de Transferencia de tecnologia en el
seno de un sistema o0 de un centro sanitario y caso practico

Workshop

Estudio comparado

Total créditos (horas) | 10

5.2.7. Equipo docente:
Gustavo Fuster Olaguibel

Marta Reboredo Ares
Diego Velasco
Eduardo Suarez Martin

Graciela Fernandez Arrojo
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INFORMACION GENERAL

Denominacién del Médulo VI MODULO DE CAPITAL RIESGO EN EL SECTOR SALUD

N° de Créditos Europeos (presencial/no presencial): 10

Caracter (Obligatorio/Optativo): Obligatorio

Unidad temporal: 10-10-15/12-12-15

5.2.1. Competencias

COMPETENCIA DEFINICION

1. Conocer las diferentes alternativas de financiacion por sector y etapa en el

sector salud.

2. Conocer y entender la estructura del capital riesgo. Funcionamiento e intereses.

3. Ser capaces de identificar buenas oportunidades de inversion y realizar analisis

criticos de dichas oportunidades.

4. Saber qué documentacion y qué tipo de reuniones y entrevistas se produciran

en la interaccién capital riesgo/emprendedor.

5. Comprender y conocer las herramientas basicas de valoracion.

6. Entender y negociar los aspectos basicos de una term sheet.

7. Conocer las herramientas para la negociacién de contratos de capital riesgo.

8. Entender las estructuras de gobierno corporativo de las empresas y cémo

afadir valor desde ellas.

5.2.2. Actividades formativas y su relacién con las competencias que debe adquirir el

estudiante.
Inversion privada en el sector salud

Aspectos generales sobre el Capital Riesgo
Capital Riesgo en el Sector Salud
Workshop

Emprendedores y su interaccion con el Capital Riesgo
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Workshop

Seleccién y Evaluacién de oportunidades en el sector salud

Workshop

Valoracion de Empresas del sector salud

Workshop

TermSheet (TS) y Acuerdos de Inversion. Estructura y Términos. Negociacién con Capital Riesgo.
Workshop

Gestion de Participadas. Creacién de Valor y Estrategias de Salida

Workshop

5.2.3. Acciones de coordinacion (en su caso)

5.2.4. Sistemas de evaluacion y calificacion
Procedimientos de Evaluacion

Se evaluara la adquisicién de conocimientos de la fase no presencial mediante la resoluciéon de
cuestionarios de eleccion mdltiple y/ o la resolucién de tareas a través de la plataforma virtual. La
fase presencial se evaluard mediante la resolucién de ejercicios practicos y un cuestionario de
respuestas multiples. Antes del inicio del moédulo se efectuara un cuestionario de autoevaluacién
para valorar los conocimientos previos y adecuar por parte del profesorado los objetivos docentes a

los conocimientos previos de los alumnos.

Criterios de Evaluacion

Serd necesario para superar el mdédulo la asistencia a la fase presencial. La evaluacion del
aprendizaje de los alumnos se realizara mediante dos vias:

-Casos practicos: deberan entregarse al final de cada uno de los Workshops. Los casos practicos
seran :

- Analisis de Operaciones de Capital Riesgo del Sector

- Presentacion de idea de negocio / empresa

- Analisis de un plan de negocio

- Valoracion de una empresa del sector salud

- Elaboracion de una TS

- Gestion de Participadas y Creacién de Valor

-Cuestionarios de (preguntas de eleccién multiples)

Titulo Propio: MASTER PROPIO ANDALUCIA TECH EN GEST ION Y TRANSFERENCIA
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La calificacion final se obtendrd como promedio del conjunto de los trabajos expuestos

anteriormente

5.2.5. Breve descripcién de los contenidos

5.2.6. Contenidos del médulo:

Créditos
(horas)
1. Inversion privada en el sector salud
2. Aspectos generales sobre el Capital Riesgo 0,5
3. Capital Riesgo en el Sector Salud 05
4. Workshop 05
5. Emprendedores y su interaccion con el Capital Riesgo 05
6. Workshop 0.5
7. Seleccion y Evaluacion de oportunidades en el sector salud 0.5
8. Workshop 0.5
9. Valoracion de Empresas del sector salud 15
10. Workshop 0,5
11. TermSheet (TS) y Acuerdos de Inversion. Estructura y Términos. | 2,5
Negociacion con Capital Riesgo.
12. Workshop 2
13. Gestion de Participadas. Creacion de Valor y Estrategias de Salida 0,5
14. Workshop 0,5
Total créditos (horas) | 10

5.2.7. Equipo docente:

Javier Burgos Mufioz

Guillermina Bravo
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INFORMACION GENERAL

Denominacién del Médulo VII MODULO DE DESARROLLO DE NEGOCIO

N° de Créditos Europeos (presencial/no presencial): 10

Caracter (Obligatorio/Optativo): Oblgatorio

Unidad temporal: 16/10/15 — 12/12/15

5.2.1. Competencias
COMPETENCIA DEFINICION

1. Conocer el funcionamiento los mecanismos empleados por la industria en
desarrollo de negocio asi como su interaccion con el resto de la estructura

empresarial

2. Conocer los procedimientos y conceptos basicos en regulatoria de productos en

comercializacion.

3. Entender los mecanismos y el establecimiento de alianzas estratégicas en la
industria.
4. Comprender y conocer los conceptos basicos del desarrollo de negocio asi

como las herramientas utilizadas por la industria.

5.2.2. Actividades formativas y su relacién con las competencias que debe adquirir el

estudiante.
Ver contenidos

5.2.3. Acciones de coordinacion (en su caso)

5.2.4. Sistemas de evaluacion y calificacion
Criterios de Evaluacion

Sera necesario para superar el modulo la asistencia a la fase presencial. La evaluacion del
aprendizaje de los alumnos se realizara mediante dos vias:

1. Casos practicos
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FAES: Estrategia Internacionalizacién de Bilastina
ALMIRALL: Estrategia Internacionalizacion Bromuro Aclidino
ROVI: Estrategia Internacionalizacién Bemiparina
PHARMAMAR: Estrategia Internacionalizacion Yondelis
ORYZON GENOMICS: Realidades proceso licencia Biotech
PALAU PHARMA: Realidades proceso licencia Biotech

2. Workshops
Simulacién acuerdo Co-Marketing

Simulacién acuerdo Fostering

Simulacién acuerdo adquisicion/desinversién activo
Simulacién preparacién Evento Partnering
Simulacién preparacién Business Case

Simulacién calculo de FTE

Simulacidn estrategia presentacion registro en EU

5.2.5. Breve descripcion de los contenidos

Conceptos regulatorios en BD
Alianzas estratégicas
Conceptos multidisciplinares en BD

Herramienta utilizadas en BD

5.2.6. Contenidos del médulo:
Créditos

(horas)

1. Conceptos regulatorios en BD 25

Procedimientos de registro de farmacos

Caracteristicas del registro segun tipo de farmaco

Estructura de dossier de registro de un farmaco

Tipos de registros:

Documentaciébn  necesaria en dossier de  registro,
departamentos implicados compilacion dossier, ...

Diferencias regulatorias entre FDA y EU/[EMA

Procedimiento solicitud de precio & reembolso

2. Alianzas estratégicas 25
Tipologia de acuerdos entre compariias
Revisién alianzas estratégicas a nivel mundial Ultimos afios.

Foco Biotech-Biotech
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Conceptos y términos necesarios en proceso de negociacion de
licencias

Revision licencias a nivel mundial dltimos afios

Etapas necesarias previas a la firma de una alianza estratégica

Memorandum/Resumen Ejecutivo, Acuerdos confidencialidad
(CDA), Due Diligence (DD), Business case, acuerdo intenciones
(HoT), contrato,...

Contenidos y estructura de un business case: analisis de
mercado, andlisis competidores, USP, estrategia comercial/marketing,

cuenta resultados (P&L), asignacion de recursos, previsiones de venta

3. Conceptos multidisciplinares en BD 25
Conceptos financieros

Conceptos legales

Conceptos negocio en contratos BD

Conceptos comerciales

4, Herramienta utilizadas en BD 25
Bases de datos

Empresas proveedoras de datos/servicios/analisis
Informes sectoriales

Eventos de partnering

Asociaciones de Desarrollo de Negocio

Oficinas comerciales

Consultoras de Desarrollo de Negocio

Total créditos (horas) | 10

5.2.7. Equipo docente:
Jose Antonio Mesa

Inmaculada Valle

Andrés Ballesteros

INFORMACION GENERAL

Denominacién del Médulo VII TRABAJO FIN DE MASTER

N° de Créditos Europeos (presencial/no presencial): 6

Caracter (Obligatorio/Optativo): Oblgatorio
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Unidad temporal: 16/01/15 — 12/12/15

5.2.1. Competencias

COMPETENCIA DEFINICION
1. Las incluidas en los médulos obligatorios
2. Las incluidas en los médulos de especializacion
3. Que los estudiantes puedan realizar una contribuciéon cientifica mediante una

investigacion original que amplie las fronteras del conocimiento desarrollando
un corpus sustancial, del que parte merezca la publicacién referenciada a nivel
nacional o internacional especificamente en relacién con los estudios de gestién

y transferencia de resultados de investigacién en ciencias de la salud.

4. Que los estudiantes sean capaces de realizar un analisis critico, evaluacion y
sintesis de ideas nuevas y complejas especificamente en relacion con los
estudios de gestion y transferencia de resultados de investigacién en ciencias

de la salud.

5. Que los estudiantes sepan comunicarse con sus colegas, con la comunidad
académica en su conjunto y con la sociedad en general acerca de sus areas de
conocimiento especificamente en relacién con los estudios de gestion y

transferencia de resultados de investigacion en ciencias de la salud.

6. Que se les pueda suponer capaces de fomentar, tanto en contextos académicos
y profesionales como en contextos sociales, el avance tecnolégico, social o
cultural dentro de una sociedad basada en el conocimiento especificamente en
relacion con los estudios de gestion y transferencia de resultados de

investigacion en ciencias de la salud.

5.2.2. Actividades formativas y su relacién con las competencias que debe adquirir el

estudiante.

a) Actividades presenciales: Tutorias para el seguimiento del estado del Trabajo, que se realizaran
durante el 2 Semestre del curso académico.

b) Actividades no presenciales: La mayor parte de los créditos asignados quedan reservados para
el trabajo auténomo del estudiante

c) Evaluacién: Exposicién y defensa publica del mismo ante un tribunal formado por profesores de
la Titulacién. Parte del Trabajo Fin de Master debera ser expuesto y defendido oralmente en
castellano o inglés, Tutorias de evaluacidn, Evaluacidon Formativa.

5.2.3. Acciones de coordinacion (en su caso)
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5.2.4. Sistemas de evaluacion y calificacion

Criterios de Evaluacion

Se constituira una comision para la valoracién de los Trabajos Fin de Master, que debera estar
compuesta por profesores el Titulo, de tal forma que se garantice, mediante el sistema de

evaluacion, que las competencias asignadas a este médulo han sido superadas.

El trabajo debera ser tutelado por un profesor del Titulo y solo podra ser evaluado una vez

finalizado.

Entre los criterios mas importantes del proceso de evaluacién se incluyen:

1. La adecuacion del trabajo realizado por el estudiante a los contenidos de los médulos o
materias cursados durante el plan de formacién del Titulo. Supondra el 40% de la
calificacion final. La asistencia a las Tutorias especializadas para el seguimiento del
estado del trabajo sera obligatoria e imprescindible para superar la materia.

2. El rigor cientifico y metodolégico del trabajo realizado. Supondra el 30% de la
calificacion final.

3. La exposicion y defensa publica del Trabajo Fin de Master realizado ante un tribunal
formado por profesores del Titulo. Parte del Trabajo Fin de Master debera se presentado

(impreso y oralmente) en castellano o inglés. Supondra el 30% de la calificacién final.
El trabajo debera presentarse en formato impreso y digital (preferentemente usando el Campus

Virtual de la UMA).

El sistema de calificaciones finales, para cada una de las materias de este médulo, se expresara
numéricamente, de acuerdo a lo dispuesto en el art. 5 del Real Decreto 1125/2003, de 5 de
septiembre (BOE 18 de septiembre), por el que se establece el Sistema Europeo de Créditos y el
Sistema de Calificaciones en las titulaciones universitarias de caracter oficial y su validez en todo el

territorio nacional.

Sistema de calificaciones:
0.0 - 4.9 Suspenso
5.0 - 6.9 Aprobado
7.0 - 8.9 Notable

9.0 - 10 Sobresaliente
La mencion de “Matricula de Honor” podra ser otorgada a los estudiantes que hayan
obtenido una calificacidn igual o superior a 9.0. Su nimero no podra exceder del 5% de los alumnos
matriculados en una materia en el correspondiente curso académico, salvo que el niumero de
alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso so6lo se podra conceder una sola Matricula de

Honor
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5.2.5. Breve descripcion de los contenidos

Desarrollo, presentacion y defensa publica ante el Tribunal universitario de un proyecto de fin de
Master, consistente en un ejercicio de integracion de los contenidos formativos recibidos y las

competencias adquiridas a lo largo de toda la titulacion.
Parte del Trabajo Fin de Master debera ser presentado, expuesto y defendido (impreso y oralmente)

en castellano o inglés.

5.2.6. Contenidos del médulo:
Créditos

(horas)

Actividades presenciales: Tutorias para el seguimiento del estado del
Trabajo, que se realizaran durante el 2 Semestre del curso académico.

2. Actividades no presenciales: La mayor parte de los créditos asignados | 4
quedan reservados para el trabajo autbnomo del estudiante

3. Evaluacion: Exposicion y defensa publica del mismo ante un tribunal | 1
formado por profesores de la Titulacion. Parte del Trabajo Fin de
Master debera ser expuesto y defendido oralmente en castellano o
inglés, Tutorias de evaluacion, Evaluacién Formativa.

Total créd itos (horas) | 60

5.2.7. Equipo docente:

Todos los profesores del titulo pueden ser tutores del master
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.1. Profesorado y otros recursos humanos necesario

Incluir informacién sobre su adecuacion.

s y disponibles para llevar a cabo el plan de estud

i0S propuesto.

y Pediatria

marketing y técnicas
comerciales y Trabajo Fin
de Master

Apellidos y Nombre Departamento/Empresa de Créditos de cada Moédulo/materia/asignatura a que Hora_s
(En primer lugar el profesorado de la UMA y a continuacién otro NIF procedencia profesor corresponden los créditos presenciales
profesorado, ordenado alfabéticamente por apellidos y nombre) de docencia
Alba Conejo, Emilio UMA 74897030-Z Dep. Medicina y 1 Moédulo IV: Valorizacion, 2
Dermatologia marketing y técnicas
comerciales y Trabajo Fin
de Master
Alcazar Martinez, Benjamin UMA 52360884G Dep. Economia y 1 Médulo IV: Valorizacion, 2
Administracion de marketing y técnicas
Empresas comerciales y Trabajo Fin
de Master
Andrade Bellido , Raul UMA 24849596M Dep. Medicina y 1 Médulo I: Conceptos de 2
Dermatologia transferencia y Trabajo Fin
de Master
Bermudez Gonzélez, Guillermo  33383002C Dep. Economia y 0.5 Moédulo IV: Valorizacién, 2
José UMA Administracion de marketing y técnicas
Empresas comerciales y Trabajo Fin
de Master
Garcia Ruiz , Antonio J UMA 24884287-N Dep. Farmacologia 1 Moédulo IV: Valorizacién, 2
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Medicamento

Guerado Parra , Enrique UMA 24839718V Dep. Cirugia vy 1 Médulo 1l: Gestion de la
Obstetricia y [+D+l y Trabajo Fin de
Ginecologia Master
Jiménez Navarro , Manuel UMA 75427309 Dep. Medicina y 1 Moédulo IV: Valorizacion,
Dermatologia marketing y técnicas
comerciales y Trabajo Fin
de Master
Lucena Gon zélez, M. Isabel UMA 24838959V Dep. Farmacologia 1 Modulo 1I: Gestion de la
y Pediatria [+D+l y Trabajo Fin de
Master
Martos Crespo , Francisco UMA 24829133-N Dep. Farmacologia | 0.5 Médulo IV: Valorizacion,
y Pediatria marketing y técnicas
comerciales y Trabajo Fin
de Master
Urquiza de la Rosa , Rafael UMA 24.092400-S  Dep. Radiologia, 1 Médulo 1l: Gestion de la
ORL y Oftalmologia [+D+l y Trabajo Fin de
Master
Alarcon Urbistondo. Pilar  UMA 27379044M Dep. Economia y 0.5 Médulo IV: Valorizacion,
Administracion de marketing y técnicas
Empresas comerciales y Trabajo Fin
de Master
Nuria Garcia -Agua Soler UMA 74874829-P Céatedra Economia 0.5 Médulo IV: Valorizacion,

marketing y técnicas
comerciales y Trabajo Fin
de Master
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PARTICIPACION DE PROFESORES DE LA UMA. INFORMACION SOBRE SU ADECUACION
Prof. J. Pablo Lara Mufioz 25064612V
Codirector del Master

Profesor Titular de Universidad de Fisiologia. Master en Neuropsicologia y Neurologia de la Conducta. Doctor en Neurociencias. Decano de la Facultad de
Medicina. Presidente de la Comisién Académica del Programa de Doctorado de Biomedicina, Investigacion Traslacional y Nueva Tecnologias en Salud de
la Facultad de Medicina. Miembro de la Comisién de Acreditacién del Instituto de Investigacion Biomédica de Malaga. Responsable de la Unidad de
Neurofisiologia Cognitiva del Centro de Investigaciones Médico-Sanitarias de la Universidad de Malaga. Socio fundador e investigador de Brain Dynamics

S.L., Empresa Innovadora de Base Tecnolégica del Parque Tecnoldgico de Andalucia. Asesor del Instituto Andaluz de Neurociencia y Conducta S.L.

Prof. Emilio Alba Conejo 74897030-Z

Médulo IV: valorizacion, marketing y técnicas comer  ciales
Bloque I: Identificacion de oportunidades de negoci o]

Modalidades de valorizacion de resultados de invest  igacion

Licenciado en Medicina por la Universidad de Malaga en 1981. Doctor en Medicina por la Universidad de Malaga en 1988, con una tesis sobre factores
prondsticos en cancer de mama operable. Residencia en Oncologia Médica (1983-1987) en el Hospital de la Santa Cruz y San Pablo de Barcelona. Ha sido
Presidente de la Sociedad Andaluza de Cancerologia (SAC), Vicepresidente y Presidente de la Sociedad Espafiola de Oncologia Médica (SEOM)(2009-
2011). Miembro de la ESMO (European Society of Medical Oncology) y de la ASCO (American Society of Clinical Oncology). Miembro de la Junta Directiva

del GEICAM (Grupo Espafiol para la Investigacion y Tratamiento del Cancer de Mama). Autor de mas de 150 publicaciones en revistas internacionales y
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numerosas comunicaciones en congresos Internacionales. Actualmente es Director de Unidad de Gestién Clinica Oncolégica Integrada del Hospital
Regional Universitario Carlos Haya y Virgen de la Victoria de Malaga, Catedratico de la Universidad de Malaga y dirige el Laboratorio de "Biologia Molecular

del Cancer" del Centro de Investigaciones Médico Sanitarias (CIMES), Universidad de Malaga

Prof. Benjamin Alcazar Martinez 52360884G
Médulo 1V: valorizacion, marketing y técnicas comer ciales

Profesor Titular Universidad del Area Conocimiento de Comercializacién e Investigacién de Mercados en el Departamento de Economia y Administracion
de Empresas de la UMA. Doctor en Administracion y Direccion de Empresas. Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales. Seccion Empresariales.
Especialidad Direccion Comercial. Vicedecano de Estudiantes y Cooperacion Empresarial de la Facultad de Comercio y Gestion. Director de la Céatedra de
Estudios Cofrades de la Universidad de Malaga. Su actividad docente Universitaria se ha centrado desde los inicios en el area de Marketing, impartiendo
docencia en las Facultades de Comercio; Econdmicas, Turismo y Ciencias de la Comunicacion. Ha dirigido e impartido clases en numerosos cursos de
Postgrado, Doctorados y Cursos de Especializacién, tanto en la propia Universidad de Malaga, como en otras universidades espafiolas e iberoamericanas.
La docencia en dichos cursos igualmente ha estado siempre centrada en el @mbito del marketing, y de forma mas especializada en marketing de servicios,
marketing turistico y estrategias de productos y marcas, entre otras. Entre la amplia variedad de cursos impartidos se encuentran varios relacionados con el
Marketing en los Servicios de Salud, impartidos a personal del Hospital Regional de Malaga. En la actualidad dirige el Master y Experto Universitario en
Marketing de Negocios; los Cursos de Especializacion en Social Media y Marketing On Line y de Disefio Gréfico: marketing creativo y creatividad aplicada.
Ha dirigido 3 Tesis Doctorales en el ambito del marketing turistico y cuenta con numerosas publicaciones en libros, revistas y congresos a nivel nacional e
internacional. Miembro del Grupo de Investigacion “Implantacion de la Estrategia de Marketing en las PYMES Andaluzas”, SEJ-314 financiado por la Junta
de Andalucia. Participa en diversos Comités Cientificos de Revistas y Congresos Académicos. Ha participado en trabajos de Consultoria para numerosas

empresas e instituciones, entre las que destacan la Conserjeria de Turismo de la Junta de Andalucia, Diputacion de Malaga, Auren Consultores y
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Mancomunidad de Municipio del Valle de los Pedroches; o Data Control entre otras.

Prof. Raul Andrade Bellido  24849596M
Médulo I: traslacion a la industria del conocimien to generado.

Podria participar en Bloque | (valorizacién: cédmo t  ransformar el conocimiento en riqueza) o en el Bloq ue Il (transferencia de tecnologias en la

industria farmacéutica)

Catedratico de Medicina y Director Departamento de Medicina, Universidad de Malaga. Director UGC de Aparato Digestivo, Hospital Universitario Virgen de
la Victoria. Investigador Principal Grupo Hepatotoxicidad (programa 3) del CIBERehd. Fundador y coordinador del Spanish Drug Induced Liver Injury (DILI)
Registry una red pionera en el estudio de la hepatotoxicidad por farmacos. Su liderazgo cientifico en el area de hepatotoxicidad se ha materializado en la
publicacion de méas de 200 articulos indexados, siendo coautor de documentos de consenso internacionales, y ponente en numerosos cCoNgresos
internacionales, experto de la European Medicinal Agency, miembro del Editorial Board de Hepatology asi como su nombramiento como “Special Section
Editor in DILI" en Liver International. Partner del Innovative Medicine Initiative IMI-2008-T5 “Safer and faster Evidence Based Translation” (SAFE-T) de la
Unidn Europea (Grant Agreement n° 523 705) para el desarrollo de biomarcadores en DILI. Investigador Principal en numerosos ensayos de desarrollo de

antivirales para el tratamiento hepatitis C.

Prof. Guillermo José BermUdez Gonzalez 33.383002-C

Médulo 1V: valorizacion, marketing y técnicas comer ciales. Docencia relacionada con negociacion y vent  a.
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Profesor Titular E.U Area de Comercializacion e Investigacion de Mercados del Departamento de Economia y Administracion de Empresas. Doctor en
Administracién y Direccidon de Empresas. Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales. Docencia relacionada con negociacion: Profesor del Modulo
de Negociacion y entrevistas de trabajo en Programa de Liderazgo (ICADE-MADRID). Profesor de la asignatura de Grado Direccién de ventas
(LADE,GADE,GMK-UMA). Profesor y Coordinador del Mddulo Ventas y negociacién (Master-MBMUMA). Profesor del Médulo de Negociacion empresarial
(Méaster-Liderazgo-UMA). Formacion especifica sobre NEGOCIACION y MARKETING a empresas del sector farmacéutico (FARMANOVA). Publicaciones
relacionadas con negociacion:“Estrategias del Distribuidor” (2012) en Distribucién Comercial Aplicada. ESIC. Madrid. “Direcciéon y Técnicas de Venta’
(2009) en Manual de Marketing. ESIC. Madrid. “Venta y Negociacion” en Direccion Comercial (2008), ESIC. Madrid. Codirector Master en Marketing de
Negocios (MBM-UMA). Responsable Grupo de Investigacion SEJ-314

Prof. Antonio J Garcia Ruiz 24884287-N

Médulo 1V: Valorizacién, marketing y técnicas comer  ciales.
Bloque II: Técnicas de vigilancia y valoraciébn de a  ctivos
Estrategias de valorizacién de activos

Andlisis de mercados y farmacoeconomia

Profesor titular del Departamento de Farmacologia y Pediatria. Facultad de Medicina. Universidad de Malaga. Director de la Catedra de Economia de la
Salud y Uso Racional del Medicamento.Coordinador del Master de Economia de la Salud, Gestién Sanitaria y Uso Racional del Medicamento. Doctor por la
Universidad de Malaga. Licenciado en Medicina y Cirugia. Master en Economia de la Salud y del Medicamento de la Universidad Pompeu Fabra de

Barcelona.
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Su actividad laboral se desarrolla entorno al mundo de la economia de la salud y la farmacoeconomia, con mas de 30 conferencias anuales en el ambito
publico y privado, asignaturas a nivel de grado y posgrado en diversos masteres oficiales, director de tesis doctorales en el ambito, autor de articulos

cientificos y de opinion en la materia

Prof. Enrigue Guerado Parra 24839718V

Mddulo 1I: Gestion de la |+D+l
Bloques llI;: Gestion de personal

Blogue IV: Politicas y gestion del I+D+I en Biomedicina

Director Area de Cirugia Ortopédica, Traumatologia (COT), Rehabilitacion. Profesor Titular de COT de la Universidad de Malaga. Hospital Universitario
Costa del Sol. Marbella. Licenciado en Medicina y Cirugia. Becario AO Foundation en el Departamento de COT del Ospedale di Busto Arsizio de la
Universidad de Varese. Clinical y Research Fellow en el Nuffield Department of Orthopaedic Surgery de la Universidad de Oxford. Becario en la Clinica
Ortopédica de la Universidad de Zagreb (Croacia). Desde 1993 es Director del Area (Departamento) de COT del Hospital Universitario Costa del Sol de
Marbella, compatibilizando actualmente con Profesor Titular de Ortopedia y Traumatologia de la Universidad de Malaga. Ha desarrollado una amplia
carrera como cirujano, especialmente en el campo de la osteosintesis interna de pelvis y acetabulo, columna vertebral y recambios articulares. Donde ha
realizado innovaciones importantes en un programa de fracturas de cadera. La carrera cientifica incluye proyectos de investigacion financiados,
publicaciones, patentes y pertenencia a comités editoriales nacionales e internacionales. Ha recibido formacion especifica en epidemiologia, gestién clinica
y transferencias del conocimiento, entre otros centros, en la Escuela Andaluza de Salud Publica, la John Hopkins University de Baltimore (EEUU), la
Universidad Pompeu i Fabra de Barcelona, la Fundacion UNED y la Escuela Nacional de Sanidad del Instituto de Salud Carlos Ill del Ministerio de
Economia y Competitividad con el grado de Master en Direccion Médica y Gestion Clinica. Consultor para politicas cientificas del Sistema Sanitario Publico

de Andalucia (desde 1996) y de la Comision Nacional de la Especialidad en representacion del Ministerio de Sanidad del Gobierno de Esparfia (2000-2004).
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También asesora a diversos Gobiernos nacionales y extranjeros en materias de salud, y a la Unién Europea. Ha sido Profesor Visitante de diversas
Universidades europeas, americanas y asiaticas, asi como Presidente de sociedades cientificas nacionales e internacionales. Posee el nivel 5 (maximo) de

carrera profesional. Habla con fluidez espafiol, inglés, francés e italiano.

Prof. Manuel Jiménez Navarro 75427309-M

Médulo IV: Valorizacién, marketing y técnicas comer  ciales.
Bloque IlI: Técnicas de vigilancia y valoracién de a  ctivos

Cémo definir el entorno competitivo de un proyecto

El Dr. Manuel Jiménez-Navarro realiza su labor asistencial en la Unidad de Hemodinamica de la UGC del Corazén del Hospital Clinico de Malaga, labor
docente como profesor de la UMA y labor investigadora dentro del Instituto de Investigacion Biomédica de Malaga (IBIMA) como coinvestigador
responsable del grupo de Investigacion Cardiovascular en Procesos Degenerativos Miocardicos y Valvulares. Ha realizado colaboraciones con la empresa
privada (Corporacion Empresarial Altra SL, proyecto [+D) y es coautor de patentes de terapia celular. Nuestro grupo nace de la necesidad de dar
respuestas clinicas surgidas de la atencién de nuestros pacientes con enfermedad cardiovascular (mediante una investigacion traslacional), causa mas
frecuente de morbimortalidad en nuestra sociedad. Participa en la Red de Investigacion Cardiovascular (IS Carlos Ill) y como Research Collaborator de

Mayo Clinic (Rochester, Minnesota).

Prof. M. Isabel Lucena Gonzalez 24838959V
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Médulo II: Gestion de la 1+D+l

Bloque IlI: Politicas y gestién del I+D+l en Biomedi cina y particularmente dentro del apartado. La gest i6n de los EECC: Legislacién
CEICs y cuestiones éticas. Estructura de la gestion contratos, tasas, etc.

La plataforma del ISCIII de Investigacion Clinicay  Ensayos Clinicos

Catedratica de Farmacologia y Directora del Departamento de Farmacologia y Pediatria Universidad de Malaga. Directora Cientifica del Instituto de
Investigacion Biomédica de Malaga y Coordinadora Servicio de Farmacologia, Hospital Universitario de Malaga. Miembro del Comité Ejecutivo IUPHAR
(International Union of Basic and Clinical Pharmacology) y del European Network of Centres for Pharmacoepidemiology and Pharmacovigilance (ENCePP)
de la European Medicines Agency y asesora del Comité for Safety of Medicinal Products for Human Use. Miembro del programa 3 del CIBERehd.
Fundadora y coordinadora del Spanish Drug Induced Liver Injury (DILI) Registry una red pionera en el estudio de la hepatotoxicidad por farmacos y del
proyecto SpanishLatinAmerican DILI Network (www.salitndili.uma.es). Partner del Innovative Medicine Initiative [IMI-2008-T5 “Safer and faster Evidence
Based Translation” (SAFE-T) de la Union Europea (Grant Agreement n® 523 705) para el desarrollo de biomarcadores en DILI. Ha publicado numerosos
capitulos de libro y mas de 200 articulos indexados y ha contribuido a la redaccién de documentos de consenso internacionales en DILI. Miembro del
Editorial Board of Hepatology y Frontiers in Pharmacology. Coordinadora de una plataforma de Ensayos Clinicos del Instituto de Salud Carlos Ill para el

disefio, desarrollo y evaluacién de ensayos clinicos independientes.

Francisco Martos Crespo 24829133-N

Médulo 1V: Valorizacién, marketing y técnicas comer  ciales.
Bloque Il: Técnicas de vigilancia y valoracién de a  ctivos
Estrategias de valorizacion de activos

Analisis de mercados y farmacoeconomia
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Profesor titular del Departamento de Farmacologia y Pediatria. Facultad de Medicina. Universidad de Malaga
Profesor del Master de Economia de la Salud, Gestién Sanitaria y Uso Racional del Medicamento.
Miembro del Comité Cientifico del Plan Profarma (Promocién de la Industria Farmacéutica en Espafia) desde 2005 hasta la actualidad

Doctor por la Universidad de Malaga. Licenciado en Medicina y Cirugia. Master en Economia de la Salud y del Medicamento de la Universidad Pompeu

Fabra de Barcelona.

Su actividad laboral se desarrolla entorno al mundo de la economia de la salud y la farmacoeconomia, con mas de 30 conferencias anuales en el ambito
publico y privado, asignaturas a nivel de grado y posgrado en diversos masteres oficiales, director de tesis doctorales en el ambito, autor de articulos

cientificos y de opinion en la materia

Prof. Rafael Urquiza de la Rosa 24.092400-S

Médulo II: Gestion de la 1+D+l

Bloques Ill: Gestion de personal

Licenciado en Medicina y Cirugia. Premio Extraordinario Doctorado. Profesor Titular de ORL. Estancia Post Doc en King Gustav V Research Ear
Laboratory. Karolinska Institutet. Stockholm. (Prof. Jan Wersall) 1985-86. Ha desempefiado los puestos asistenciales de Medico Adjunto HR Carlos Haya,
Jefe Clinico H. Clinico Universitario de Malaga, Jefe Servicio H Clinico Universitario Malaga y Director Area Integrada ORL EP H Costa del Sol.
Investigador Grupo MINFO-UMA, Investigador Principal Grupo OTOTECH-UMA, Becas y Proyectos (FEDER, FIS, empresas etc): 12.Evaluador proyectos

Ministry of Health Australia y Gardner-Pass & Rodney-William Foundation (Australia). Autor de 3 Patentes 2 transferidas. Miembro Electo Collegium ORL-
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AS y Chairman del grupo espafiol.

Profra. Pilar Alarcén Urbistondo 27379044M

Médulo 1V: Valorizacién, marketing y técnicas comer  ciales.

Doctora en marketing y Catedratica de E. U. en Comercializacion e Investigacién de Mercados.

Ha sido directora y profesora de numerosos master y participado en cursos de doctorados en Espafia, Italia, Argentina, México y Venezuela.

Sus lineas de investigacion giran alrededor del marketing de servicio, decisiones de consumidor (fundamentalmente el andlisis de las decisiones grupales)
determinacion y evaluacion de mercados meta y fidelizacién. Es autora de numerosos articulos y ha dirigido tesis doctorales sobre fidelizacion, decision

grupales, indicadores de evaluacion de mercados objetivo, etc.

También ha sido la responsable de poner en marcha el Centro de Investigaciones Turisticas de la Junta de Andalucia, el Observatorio turistico de la ciudad
de Malaga. Ha coordinado la parte de andlisis y evaluacion de mercados del Plan General de Turismo de 1997, estrategias de marketing dentro del Plan de
marketing para la Costa de Sol de 2002, etc. En la actualidad participa en la elaboraciéon de indicadores sintéticos para medir los resultados de las

actuaciones turisticas en el destino Andalucia y seleccion de sus mercados metas

Dra. Nuria Garcia-Agua Soler 74874829-P

Médulo 1V: Valorizacién, marketing y técnicas comer  ciales.
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Bloque Il: Técnicas de vigilancia y valoracién de a  ctivos
Estrategias de valorizacion de activos

Analisis de mercados y farmacoeconomia

Colaboradora Honoraria del Departamento de Farmacologia y Pediatria. Facultad de Medicina. Universidad de Malaga. Secretaria de la Catedra de
Economia de la Salud y Uso Racional del Medicamento. Profesora externa del Master de Economia de la Salud, Gestiéon Sanitaria y Uso Racional del
Medicamento, Master en Salud Internacional, Master de Nuevas Tendencias en la Investigacion. Doctora por la Universidad de Méalaga. Licenciada en

Farmacia. Master en Economia de la Salud Gestiéon Sanitaria y Uso Racional del Medicamento de la Universidad de Malaga.
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PROFESORADO PROPUESTO POR LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y LA FUNDACION PROGRESO Y SALUD

Médulo |
Nombre CARGO ENTIDAD Teléfono DNI e-Mail
Amelia Martin Uranga Responsable de la Plataforma | Farmaindustria 667523283 16050969M amuranga@farmaindustri
Espafiola Medicamentos a.es
Innovadores
Javier Villoslada Prieto Director Formas Asesores 50664335G javier@formasesores.es
Amalio Rey Garcia Director Emotools 05295812Q a.rey@emotools.com
Médulo 11
Luz Maria Garcia | Jefa de Proyectos y | CNIC 616410609 51074465k luzma.garcia@cnic.es
Pigueres Transferencia
Blanca Miranda Directora Biobanco Andaluz del | 671590656 5356518w marta.reboredo@junta
Sistema Sanitario deandalucia.es
Publico de Andalucia
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Virginia Nieto Responsable de  Proyectos | Fundacién Puablica | 671590656 28749300J virginia.nieto@juntade
Internacionales Andaluza Progreso vy andalucia.es
Salud
Marta Reboredo Ares Directora de Gestibn de | Fundacion Publica | 955 040 464 46909001-H marta.reboredo@junta
Centros y Proyectos Andaluza Progreso vy deandalucia.es
Salud
Marina Villegas Directora general de | MINECO 50821146R marina.villegas@mine
Investigacion Cientifica y co.es
Técnica
Alvaro Roldan Subdirector General Adjunto - | ISCIII 33389959p aroldan@isciii.es
Subdireccion General de
Evaluacion y Fomento de la
Investigacion
Jose Antonio Mesa Director de Inversiones Caixa Capital Risc 635596957 442860547 eplorans@gmail.com
Montserrat Abad Socia - Mabad Asociados Mabad Asociados 2.857.293A mabad.asociados@gm
ail.com
Médulo 11I:
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Manuel Lobato Garcia- | Socio y director del | Bird & Bird 917906016 5393176K manuel.lobato@twobi
Mijan departamento de Propiedad rds.com
industrial
Teresa Mercadal | Abogado asociado Bird & Bird 917906016 70058146P Teresa.Mercadal.Men
Menchaca chaca@twobirds.com
Arturo Arglello Martinez Subdirector de la Oficina de | Fundacion Publica Andaluza Progreso y | 02549291V arturo.arguello@junta
Transferencia de Tecnologia del | Salud deandalucia.es
Sistema Sanitario Publico de
Andalucia
José Angel Garcia- | Abogado asociado Bird & Bird 917906016 48364978A JoseAngel.Garcia-
Zapata Zapata@twobirds.co
m
Médulo 1V:
Jesus Benavides | Ex-Vicepresidente Neurologia Sanofi-Aventis 33673994856 23761450N jim.benavides@gmail.
Yanguas com
Juan Ramon Castillo | Catedratico de | Universidad de Sevilla 955013175
Ferrando Farmacoepidemiologia y
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Farmacologia Clinica
Cardiovascular
Ricardo Chacartegui USE. Escuela Superior de | Universidad de Sevilla
Ingenieros
Diego Velasco Director de Innovacion Instituto de Investigacion | 654762493 1931777F diegovelascoe@hotm
Sanitaria del Hospital ail.com
Ramoén y Cajal (IRYCIS)
Eduardo Suarez Martin Responsable de Transferencia | Fundacion Pdblica | 955 040 464 44580065Q eduardo.suarez.marti
OTT-SSPA Andaluza Progreso vy n@juntadeandalucia.
Salud es
Guillermina Bravo International Marketing Manager | Pharmamar 918466014 74662139E gbravo@pharmamar.
Yondelis -Pharmamar com
Mddulo V:
Gustavo Fuster Olaguibel | Agente Europeo de patentes | Hoffmann Eitle 912986178 33530042K gfuster@hoffmanneitl
Hoffmann Eitle e.com
Marta Reboredo Ares Directora de Gestion de | Fundacién Publica | 955040464 46909001H marta.reboredo@junt
Centros y Proyectos Andaluza Progreso vy adeandalucia.es
Salud
Diego Velasco Director de Innovacion Instituto de | 654762493 1931777F diegovelascoe@hotm

Investigacion Sanitaria

del Hospital Ramon y

ail.com
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Cajal (IRYCIS)

Eduardo Suérez Martin Responsable de Transferencia | Fundacién Publica | 671597625 44580065K eduardo.suarez.marti
OTT-SSPA Andaluza Progreso vy n@juntadeandalucia.
Salud es
Graciela Fernandez | Responsable de Proteccion y | Fundacion Profesor | 661971806 32835094H gracielafernandezarro
Arrojo transferencia de resultados de | Novoa Santos jo@gmail.com
investigaciéon 'y gestion de
proyectos
Médulo VI:
Javier Burgos Mufioz Chief Executive Officer Neuron Biopharma 917617566 Jburgos@neuronbio.com
Guillermina Bravo International Marketing Manager | Pharmamar 918466014 74662139E gbravo@pharmamar.com
Yondelis -Pharmamar
Médulo VII:
Jose Antonio Mesa Director de | Caixa Capital Risc 63559695 | 442860547 eplorans@gmail.com
Inversione 7
S
Inmaculada Valle Analista Caixa Capital Risc 48855854] ivalle @caixacapitalrisc.es
de
Inversione
S
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Andrés Ballesteros CEO Vivia Biotech aballesteros@viviabiotech.co
m
Médulo Fin de Master:
Javier Montero Plata Director de la | Fundacién 697955745 | 74641190A | javier.montero@juntadeandalucia.es

Oficina de | Publica Andaluza
Transferencia | Progreso y Salud
de Sistema
Sanitario

Publico de

Andalucia

Amelia Martin Uranga | Responsable Farmaindustria 667523283 | 16050969M | amuranga@farmaindustria.es

de la
Plataforma
Espafiola

Medicamentos

Innovadores
Javier Villoslada Prieto | Director Formas Asesores 50664335G | javier@formasesores.es
Amalio Rey Garcia Director Emotools 05295812Q | a.rey@emotools.com
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6.1.1 Declaracion responsable de participacion
La direcciéon académica declara que ha obtenido la aceptacion de participacion
de los profesores relacionados en la tabla anterior.

Malaga, 18 ‘de septiembre de 2014

DPloe

Firma

6.2 Recursos Humanos: apoyo administrativo o técnic 0
Gestion administrativa:

Nombre y apellidos: Mercedes Rodriguez Montero

Departamento o lugar de contacto: Decanato Facultad de Medicina
Teléfono: 952131547

E-mail : mrodriguez@uma.es/ decmed@uma.es
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7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

7.1 Justificacion de la adecuacion de los medios ma  teriales y servicios
disponibles

Espacio fisico: Se dispone del espacio fisico necesario

Campus virtual: Se dispone del campus virtual necesario

7.2 Prevision de adquisicion de los recursos materi ales y servicios
necesarios.

No se prevee la adquisicién de recursos materiales ni servicios
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8. RESULTADOS PREVISTOS

8.1. Valores cuantitativos estimados para los indic  adores y su justificacion.

Valor
INDICADORES OBLIGATORIOS Estimado
Tasa de Graduacion: 90 %
Tasa de Abandono: 10 %
8.2. Introduccién de nuevos indicadores (en su caso )
Valor
Denominacién Definicion Estimado

8.3. Justificacion de las estimaciones realizadas.

Las tasas de graduacién y abandono propuestas son semejantes a la de otros titulos de master
de similares caracteristicas al propuesto en cuanto al perfil de acceso de los estudiantes
matriculados. Por tratarse de un master profesionalizante, el estudiante acude al titulo con una
alta motivacion e interés.
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9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD DEL TiTULO *

*Solo para ensefianzas con una duracion inferior a 30 créditos

9.1 Responsable/s del sistema de garantia de calida d del plan de estudios.

9.2 Procedimiento para el andlisis de la satisfacci 6n de los distintos
colectivos implicados (estudiantes, personal académ ico y de
administracion y servicios, etc.) y de atencion a | a sugerencias y
reclamaciones. Criterios especificos en el caso de extincion del titulo.
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10. PROYECTO ECONOMICO Y FINANCIERO

(Cuando un curso no alcance la matriculacién o subvenciones suficientes para asegurar la viabilidad con equilibrio
financiero el/la directora/a del titulo solicitara antes del inicio del curso la disminucién de los gastos previstos o la
suspension del curso. Esa posibilidad se notificara a los estudiantes en el momento de la preinscripcion.

Si en el transcurso de la imparticion no se alcanzara el equilibrio financiero, deberan reducirse las partidas de gasto hasta
que éste se produzca)

Cddigo de la ensefianza:
(A completar por Titulaciones Propias)

. MASTER PROPIO ANDALUCIA TECH EN
1.- NOMBRE DE LA ENSENANZA:  GESTION Y TRANSFERENCIA DE
RESULTADOS DE INVESTIGACION EN
CIENCIAS DE LA SALUD

2.1INGRESOS

2.1.1. Importe matricula 4500,00
N° minimo de alumnos (El nimero minimo de alumnos para poder impartir el curso 25

ha de ser igual o superior a 5)

TOTAL INGRESOS POR MATRICULAS = 112500

(N° alumnos x importe matricula)

2.2. GASTOS
2.2.1. Compensacion inicial a la UMA por gastos Gen  erales 11250,0
(15% minimo total ingresos matriculas) 0

2.2.2. Seguro de accidentes (obligatorio salvo ensefianzas online o formacién de . 225,00
empleados a peticion de una entidad o instituci()n)

2.2.3. Retribucion Bruta Profesorado UMA 7796,00
2.2.4. Retribucion Bruta Profesorado ajeno a la UMA 38979,0
0
2.2.5. Gastos locomocion y alojamiento 10000,0
0

2.2.6. Material didactico

2.2.7. Programas, carteleria y publicidad
2.2.8. Gestion Administrativa 6000,00
2.2.9. Direccion y Subdireccion Académica 4500,00
2.2.10. Bienes inventariables

2.2.11. Becas (min. 5% de los ingresos por matricula)*
2.2.12. Otros (especificar): Compensacion inicial a la USE y 22500
a la Fundacién Progreso y Salud

Gestion becas, comercial y de patrocinio Fundacion
Progreso y Salud

11250

TOTAL GASTOS: 112500
(Las cuantias de Gastos e Ingresos han de coincidir)

* Opcional a criterio de la direccion académica y soOlo en las ensefianzas
superiores a 30 créditos.
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Otros Ingresos por subvenciones:

Seccion de Titulaciones Propias

Nombre:

(_ entidad/organismo, institucion/empresa)

Importe de la subvencion:

GASTOS:

Becas

Retribucién profesorado

Material didactico

Gastos locomocion y alojamiento profesorado

Apoyo administrativo

Coordinacion académica

Adquisicion de bienes inventariables

(especificar otras partidas o finalidades)

Total gastos:

(Adjuntar escrito de la empresa/entidad con la finalidad de la subvencion)

BECAS (por decision de la direccion académica y solo en aquellas ensefianzas
superiores a 30 créditos)

DATOS ESTIMATIVOS PARA LAS BECAS

NUMERO
DE AYUDAS

CUANTIA
POR
AYUDA

CUANTIA TOTAL
(Minimo el 5%
Ingresos Totales)*

(marque el que proceda)

CRITERIO

RENTA

— | ESTUDIO

RENDIMIENTO ACADEMICO EN EL PROPIO

I:' OTROS (especificar)

® La cuantia total se adaptara al nimero de ingresos reales una vez finalizado el periodo de matricula. El importe de
cada ayuda no puede ser superior al importe de la matricula abonada.

Titulo Propio: MASTER PROPIO ANDALUCIA TECH EN GEST ION Y TRANSFERENCIA

63

DE RESULTADOS DE INVESTIGACION EN CIENCIAS DE LA SA LUD



UNIVERSIDAD Centro Internacional de Posgrado y Doctorado
DE MALAGA

11. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD DEL TiTULO*

*Solo para ensefianzas con una duracion igual o supe  rior a 30 créditos

El Sistema de Garantia de Calidad del Titulo Propio X se ajustara al texto aprobado en
sesién del Consejo de Gobierno de la Universidad de Méalaga celebrada el dia 18 de
abril de 2013.

Disponible en la siguiente direccion:

http://www.uma.es/media/tinyimages/file/SGC Titulos Propios UMA 1.pdf
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ANEXOS
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Informe favorable de la Junta de Centro / Instituto Universitario /
Otra estructura especifica

D./D2.:

:Decano/a o Director/a del

:(Denominacién del Centro / Instituto Universitario / Otra estructura especifica)
Hace constar:

Que el contenido y programacion del estudio propio denominado: _
éMASTER PROPIO ANDALUCIA TEQH EN GESTION Y TRANSFERE NCIA
DE RESULTADOS DE INVESTIGACION EN CIENCIAS DE LA SA LUD

ha obtenido el informe favorable en la sesidn celebrada el:
dia de de |

‘Malaga, de de

(Firmay sello)
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RESERVA DE ESPACIO

D/D2.:

- José Pablo Lara Mufioz

_Como responsable de la infraestructura del Departam  ento/Centro/Entidad:
Facultad de Medicina de la Universidad de Malaga

Informa que D./D2.:

La Facultad de Medicina dispone del espacio necesario para la docencia de
este master cuando dicha docencia haya de realizarse en la Universidad de
Malaga pues se alterna la sede con la Universidad de Sevilla.

Tiene reservado los espacios fisicos necesarios par a la realizacion del
_estudio propio:
Master Propio Andalucia Tech en Gestion y Transferencia de Resultados de
Investigacion en Ciencias de la Salud

Méalaga, 18 de septiembre de 2014

Firma
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ACCESO WIFI UMA

Cumplimentar los datos del personal docente AJENO a la Universidad de Malaga
que quieran tener acceso al Wifi-UMA dentro del Campus:

NIF ‘ NOMBRE APELLIDO1 APELLIDO2 EMAIL

(ademés ha de enviar esta tabla a tp@uma.es en formato Word/Excel para su remisién al
Servicio de Ensefianza Virtual)
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