Eje estratégico 2. Calidad de los estudios

Este eje estratégico se orienta hacia la consecucion del objetivo general de mejora continuada de las
condiciones de la ensefianza en los titulos oficiales de Grado, Master y Doctorado de la Universidad
de Méalaga. Para ello se centra en los actores del proceso ensefianza-aprendizaje e integra las siguientes
lineas de actuacién: 21 (Calidad docente), 22 (Fomento de la movilidad), 23 (Formacion, capacitacion y
orientacion del estudiantado), 24 (Apoyo a programas de master), 25 (Apoyo a la gestion docente), 26
(Desarrollo de trabajos fin de estudios) y 27 (Proyectos Innovadores de los centros).

Linea 21. Fomento de la movilidad

En esta linea complementa a otras acciones relativas a la movilidad, contempladas dentro de los
objetivos del IV Plan Estratégico de la Universidad de Malaga:

03. Innovacion docente
06. Movilidad nacional del estudiantado

Para ello, se desarrollaran acciones sectoriales que cubran aspectos relacionados con la
movilidad que no se encuentren ya recogidos en otros programas, mediante dos acciones sectoriales:
la accién 211 destinada al profesorado para la realizaciéon de estancias docentes en otros centros
universitarios de forma que se permita establecer contactos, compartir experiencias y potenciar
colaboraciones entre docentes de diferentes universidades, y la accién 212 cuyo objetivo es apoyar la
movilidad efectiva del estudiantado de los titulos conjuntos entre la Universidad de Malaga y otras
universidades, para contribuir a facilitarles que puedan cursar parte de sus estudios en la otra sede.



Accion sectorial 211. Misiones docentes en el ambito nacional

_ Descripcion de la accion sectorial

e Fomentar la participacién del profesorado de la UMA en estancias
docentes para conocer, estudiar y compartir las metodologias docentes
que se aplican en otras universidades en el ambito nacional.

¢ Difundir la innovacién y las buenas précticas docentes que lleva a cabo
el profesorado de la UMA.

Grupo receptor PDI

Vicerrectorado responsable J{=0 /L

Accion sectorial 212. Apoyo a la movilidad del estudiantado de los titulos conjuntos

_ Descripcion de la accion sectorial

Objetivos e Fomentar la movilidad del estudiantado de los titulos conjuntos.
o Facilitar la empleabilidad del estudiantado

Grupo receptor Estudiantes

Vicerrectorado responsable J{=50005

Linea 22. Formacion, capacitacion y orientacion del estudiantado

Esta linea contempla los objetivos O1y O5 del Plan Estratégico de la Universidad de Malaga:

O1. Mejora de la calidad de los resultados de la ensefianza-aprendizaje
02. Mejora de la oferta formativa
05. Vinculacién con entidades externas para una formacion practica

El estudiantado es el agente central en el proceso de ensefianza-aprendizaje, por lo que se hace
necesario facilitar procesos de adaptacidén que permitan un mayor aprovechamiento de la docencia y
conseguir un aprendizaje significativo. En el paso del alumnado por la universidad podemos diferenciar
varias fases, cada una con sus peculiaridades: en la etapa inicial se pueden poner de manifiesto
carencias formativas y dificultades de adaptacion al sistema universitario, mientras que en etapas mas
avanzadas la integracién en la vida universitaria requiere que el alumnado adquiera no solo las
competencias especificas asociadas a su titulo, sino también competencias transversales necesarias
para completar su formacion.

Mediante las acciones sectoriales correspondientes, se pretende cubrir las necesidades mas
importantes que puede presentar el alumnado a lo largo de su vida universitaria, facilitando tanto la
incorporacion y la integracion en sus centros y en la universidad como la adquisicion de competencias
transversales. Asimismo, se contemplaran acciones encaminadas a la elaboracion de materiales
docentes de calidad y a la identificacién, potenciacién y puesta en valor de técnicas docentes efectivas
e innovadoras. En concreto, se preven las siguientes acciones sectoriales:

e Accidn sectorial 221, que tiene como objetivo facilitar la labor docente relacionada con la



elaboracion de materiales que apoyan la docencia en los titulos de grado y en los de méster, ya
que estos materiales son la base fundamental para la adopcion de nuevas metodologias
docentes y la mejora de los procesos de ensefianza-aprendizaje. En dicha acciéon se desarrollan
aspectos fundamentales de la practica diaria de la docencia en nuestras aulas: la publicacién
de materiales docentes de calidad, tanto en formatos tradicionales como en entornos virtuales.
Asimismo, para potenciar la internacionalizacién de la docencia, se establecera una modalidad
especifica para la docencia en inglés

Accion sectorial 222, destinada a facilitar la integracién en la vida académica de las personas
con alguna diversidad funcional, sensibilizando a la comunidad universitaria, reduciendo las
barreras sobrevenidas y contribuyendo a la igualdad de oportunidades.

Accion sectorial 223, para el fomento de la formaciéon complementaria a través de los cursos
cero. El acceso a la etapa universitaria del estudiantado que procede de los centros de
secundaria supone un importante cambio tanto en la dinamica como en el contenido de los
estudios. Para facilitar esta transicion a la vida universitaria, se prevé la implantacion y
consolidacion de una serie de cursos que garanticen al nuevo estudiantado universitario los
conocimientos de determinadas materias en las que se han detectado carencias formativas para
el buen desarrollo de sus estudios de grado. De este modo, se apoyan cursos, cuya estructura
procurara coordinarse con las de titulaciones propias, a propuesta del profesorado y con la
evaluacion y seleccion por parte de los centros, atendiendo a las particularidades de los mismos,
para que puedan ser cursados gratuitamente por el estudiantado de nuevo ingreso.

Accion sectorial 224. Competencias transversales. En esta accion se pretende fomentar la
formacion en competencias transversales para facilitar al alumnado la adquisicion de
capacidades, conocimientos y habilidades personales de amplio espectro que son aplicables a
las tareas y contextos formativos, sociales y medioambientales en los que el alumnado debera
actuar (por ejemplo, pensamiento analitico, aprendizaje activo, resolucién de problemas
complejos, capacidad de planificacién, gestion y organizacidén, comunicacion oral y escrita,
creatividad, liderazgo, competencias digitales, ODS, inclusividad, sostenibilidad, resiliencia,
etc.).

Accion sectorial 225, destinada a fomentar la oferta docente no reglada basada en metodologias
y contenidos innovadores de formacién online (docencia impartida a través de contenidos
avanzados interactivos, como por ejemplo con el formato H5P para cumplir las normas de
accesibilidad o con la aplicacion de técnicas de gamificacion). Con estas iniciativas se intenta
fomentar la oferta destinada a nuevos perfiles de alumnado, dar soluciones a necesidades de
formacion continua o a distancia no sincrona y proponer cursos atractivos que aumenten la
participacion activa de los estudiantes y mejoren el resultado previsto. El servicio de Apoyo
Tecnoldgico la Docencia dara soporte a las iniciativas que en este sentido se lleven a cabo.
Accion sectorial 226, cuyo objetivo principal es abordar la orientacion de los estudiantes a través
de diversas lineas de actuacion. Se fomentara el desarrollo por los centros de cursos de
transicion a la vida universitaria que faciliten la integracion de los estudiantes de nuevo ingreso
en el marco universitario. Asimismo, es deseable consolidar y potenciar los Grupos de
Orientacion Universitaria (GOU), que han mostrado una especial efectividad en aquellos centros
en los que se han implantado. De igual modo, se apoyara las mentorias entre iguales, de forma
que estudiantes de los Ultimos cursos de grado o de master reciban formacién para poder
realizar dicha labor posibilitando que través de su propia experiencia apoyen las labores de
orientacién desarrolladas por parte de los centros, aportando un enfoque complementario al de
los equipos directivos y profesorado. Esta accién se llevara a cabo en colaboracién con el
Vicerrectorado de Estudiantes.

Accion sectorial 227, destinada a potenciar el desarrollo de practicas de campo y docencia fuera
del aula. Las practicas de campo desempefian una funcion muy importante en la docencia
recibida por el estudiantado, al propiciar un contacto directo con la realidad socioeconomica, lo



que mejora su conocimiento y favorece su relacion con agentes externos de los diferentes
sectores. Esta accion pretende, pues, impulsar actividades en este sentido, consolidando las ya
existentes e incorporando otras nuevas. Estas practicas fuera del aula estan dirigidas a
asignaturas de grado y méster, y a la formacion del estudiantado de los programas de doctorado,
teniendo en cuenta los distintos niveles de formacion y especializacion. Asimismo, las préacticas
curriculares y extracurriculares en empresas constituyen una tipologia de asignaturas y
actividades a la que prestan especial atencion los procesos de seguimiento y renovacion de la
acreditacion de los titulos oficiales. Disponer de una oferta adecuada de asignaturas de
practicas en empresa supone una labor importante para los equipos de direccién de los centros,
las comisiones académicas de master y doctorado, y el profesorado encargado de la
tutorizacion. Por tanto, esta modalidad prevé compensar los gastos derivados en las practicas
de campoy de la coordinacion y tutorizacion del estudiantado que realiza practicas en empresas,
fundamentalmente fuera del municipio de Malaga.

e Accion sectorial 228, que pretende dinamizar las propuestas de instituciones externas que
puedan ser desarrolladas por el estudiantado de grados y maésteres de la Universidad de
Mélaga, logrando beneficios para ambas partes, pues ofrece a los y las estudiantes la
oportunidad de tener un primer contacto con el sector empresarial mientras realizan un trabajo
especifico demandado por la institucion externa. Esta accion se lleva a cabo en conjuncién con
el Programa Impulso TFE del Vicerrectorado de Empresa, Territorio y Transformacion Digital.

De este modo, las acciones sectoriales previstas son:

Accion sectorial 221. Recursos y materiales docentes (modalidades docencia y docencia en inglés)

_ Descripcion de la accion sectorial

Objetivo e Impulsar la publicacion de materiales docentes relacionados con
materias de las titulaciones oficiales (grado y master) impartidos en
la UMA.

o Facilitar al alumnado el acceso a materiales docentes de calidad
elaborados por nuestro profesorado.

e Impulsar la internacionalizacién de la docencia, de forma que el
estudiantado espafiol adquiera competencias linglisticas en inglés,
mediante la imparticién de asignaturas en este idioma.

o Facilitar la integracién de alumnado y profesorado extranjero en la
UMA, al contar con una mayor oferta de asignaturas en inglés.

e Reconocery apoyar la labory el esfuerzo que realizan el profesorado
para adaptar el material docente de sus asignaturas, cuando éstas
se imparten en una lengua distinta al espafiol.

e Apoyar al alumnado con diversidad funcional, mediante la
adquisicion y adaptacion de los materiales usados en la docencia y/o
la adquisicién de conocimientos y competencias especificos
necesarios para la atencion a la diversidad.

o Facilitar la integracidn en la comunidad universitaria de las personas
con alguna diversidad funcional.

e Reducir en la medida de nuestras posibilidades las barreras
sobrevenidas por la existencia de una diversidad funcional.

Grupo receptor PDI y estudiantes




Accion sectorial 222. Recursos y materiales docentes para la diversidad

_ Descripcion de la accion sectorial

Objetivo

Acci6n sectorial 223. Formacion complementaria (cursos cero)

_ Descripcion de la accion sectorial

Objetivo

Grupo receptor

Vicerrectorado responsable

Accion sectorial 224. Formacion en competencias transversales

_ Descripcion de la accion sectorial

Objetivo

Grupo receptor

Vicerrectorado responsable




Accion sectorial 225. Impulso a la formacion virtual

Descripcion de la accion sectorial

Objetivo

Grupo receptor

Vicerrectorado responsable

Accion sectorial 226. Orientacion a los estudiantes (GOU, mentorias y cursos de transicion)

Descripcion de la accion sectorial

Objetivo

Grupo receptor

Vicerrectorado responsable




Accion sectorial 227. Practicas de campo

_ Descripcion de la accion sectorial

o Potenciar las salidas del alumnado en actividades fuera del aula
y ofrecer al alumnado la posibilidad de visitar instalaciones,
instituciones o localizaciones que les sirvan para adquirir
conocimientos y competencias relacionados con sus titulos.

Grupo receptor Estudiantes de grado

Vicerrectorado responsable Estudios

Accibn sectorial 228. Programa Impulso (TFE en empresas)

_ Descripcion de la accion sectorial

Objetivo o Facilitar la realizacion de TFE en colaboracion con empresas,
instituciones de la sociedad civil y organizaciones e instituciones
publicas o privadas.

o Ofrecer al estudiantado la oportunidad de tener un primer contacto con
el sector empresarial mientras realizan un trabajo especifico demandado
por la empresa o institucion.

Grupo receptor Estudiantes (grados y mésteres)

Vicerrectorado responsable J{=:(lL

Linea 23. Apoyo a programas de master

Esta linea se centra en impulsar las actividades de formacion especializada y de practicas curriculares
en las ensefianzas oficiales de masteres universitarios. Se corresponde con los siguientes objetivos del
IV Plan Estratégico de la Universidad de Malaga.

O1. Mejora de los resultados de la ensefianza-aprendizaje

02. Mejora de la oferta formativa

O7. Docencia Internacionalizada

Se contemplaran acciones sectoriales destinadas a tales objetivos, como la mejora de la
financiacion de los masteres (accion sectorial 231), el fomento de la movilidad (accion sectorial 232) y la
cofinanciacion junto a centros, departamentos y grupos de investigacion para la realizacion de trabajos
fin de master experimentales en cualquier ambito de conocimiento, en los que por su naturaleza
especifica sea necesaria una componente practica que conlleve el gasto de material fungible y/o la
utilizacién de técnicas experimentales, entre ellas las sujetas a facturacion por parte de los Servicios
Centrales de Investigacion o equivalentes (accion sectorial 233). Los trabajos seleccionables deben
presentar caracteristicas y necesidades que no sean generalizadas en el ambito del master
correspondiente.



Accion sectorial 231. Financiacion estructural

_ Descripcion de la accion sectorial

e Sufragar los gastos derivados de la docencia practica en las
asignaturas y los trabajos de fin de master.

e Sufragar los gastos de material fungible y de funcionamiento
necesarios para la imparticion de los cursos, y, en su caso, de
material inventariable.

¢ Incentivar la organizaciéon de seminarios, conferencias y jornadas
relacionadas con la tematica de los masteres.

Grupo receptor Programas oficiales de master (excepto Méasteres en Profesorado y en
Abogacia)

Vicerrectorado responsable J{=:0/L

Accion sectorial 232. Practicas externas curriculares en el extranjero

_ Descripcion de la accion sectorial

Objetivo e Facilitar la movilidad en el extranjero del estudiantado matriculado en
masteres que incluyan la realizacién de practicas externas curriculares.
e Fomentar la internacionalizacién del estudiantado y su empleabilidad.

Grupo receptor Estudiantes masteres (excepto Méasteres en Profesorado y en Abogacia)

Vicerrectorado Estudios
responsable

Acci6n sectorial 233. Elaboracion de trabajos fin de master experimentales

_ Descripcion de la accion sectorial

Objetivo e Cofinanciar, junto a centros y departamentos y grupos de investigacion,
los gastos derivados de la realizacidén de trabajos fin de master que
conlleven gastos en material fungible o prestacion de servicios.

Grupo receptor Programas de Mésteres Oficiales (excepto Masteres en Profesorado y en
Abogacia).

Vicerrectorado responsable J{=:6/5

Linea 24. Colaboracion en la gestion docente

Esta linea se enmarca en el objetivo O1 del Plan Estratégico de la Universidad de Malaga:
O1. Mejora de la calidad de los resultados de la ensefianza-aprendizaje



Se contemplaran acciones sectoriales encaminadas a contribuir a la mejora de la calidad de la
docencia, facilitando la integracion e incorporacion del estudiantado en sus centros y departamentos y
permitiéndoles conocer de primera mano y colaborar en la gestién docente en situaciones que asi lo
requieran.

Los departamentos son los 6rganos encargados de coordinar las ensefianzas de una o varias
areas de conocimiento en uno o varios centros, de acuerdo con la programacion docente de la
Universidad. Siendo la imparticién de la docencia una responsabilidad fundamental de los
departamentos, el que dicha docencia responda a criterios de calidad exige poner a disposicion de los
departamentos que estén en situaciones mas vulnerables aquellos recursos que permitan suplir posibles
carencias motivadas por las obligaciones docentes. En este sentido se plantea la accidn sectorial 241,
con dos modalidades ligadas directamente a departamentos: becas de colaboracién para departamentos
que presentan una alta ratio entre encargo y capacidad docente y para departamentos que impartan
docencia en inglés de asignaturas cuyo caracter no sea linglistico. De este modo, se convocaran becas
de colaboracién docente con todo el profesorado del departamento, que en el primer caso estaran
destinadas a apoyar la elaboracion de materiales y tareas de gestion y en el segundo, la elaboracion de
materiales y apoyo a la docencia en inglés.

Asimismo, los Sistemas de Garantia de Calidad (SGC) de los titulos y de los centros constituyen
una pieza clave en el despliegue de las titulaciones de grado, master y doctorado. Ello lleva aparejado
el desarrollo de nuevas tareas asociadas al seguimiento de los diferentes procesos asociados al sistema.
Esta labor recae en las respectivas Comisiones de Garantia de Calidad y en los equipos directivos de
los centros. Para facilitar dichas tareas, el PPID prevé la accién sectorial 242, que contempla la
asignacion de personas becarias que apoyen la gestion de los SGC y del Servicio de Calidad de la UMA.
Estas personas recibiran formacion impartida por el Servicio de Calidad de la Universidad de Malaga.
Del mismo modo, la accion sectorial 243 tiene como objetivo apoyar a los Sistemas de Garantia de
Calidad de los Programas oficiales de master.



Accion sectorial 241. Becas de colaboracion en departamentos de ratio alta y docencia en inglés

_ Descripcion de la accion sectorial

Modalidad A (alta ratio).

e Apoyar a los departamentos con numero elevado de profesorado y
alumnado y/o ratios altas docencia/profesorado.

o Ofrecer al estudiantado la oportunidad de colaborar en la organizacién
de la docencia del grado que cursan, asistiendo a la direccion del
departamento y al profesorado en tareas de gestion docente y de
organizacion de recursos.

e Colaborar en la organizacion de las asignaturas que presentan mayor
complejidad en cuanto a su coordinacion docente, como por ejemplo las
practicas externas o los Trabajos de Fin de Grado.

Modalidad B (docencia en inglés)

e Apoyar a los departamentos que imparten docencia en inglés de
asignaturas que no son de caracter linguistico.

o Ofrecer al estudiantado que cumpla con los requisitos de nivel linglistico
de la convocatoria, la oportunidad de colaborar en la organizacion de la
docencia del grado que cursan, asistiendo a la direccion del
departamento y al profesorado en tareas de gestion docente y de
organizacion de recursos docentes en inglés.

Grupo receptor Departamentos y estudiantes

Vicerrectorado responsable J{=:00L

Accibn sectorial 242. Becas de colaboracion para la gestion de la calidad (centros y calidad UMA)

_ Descripcion de la accion sectorial

Objetivo o Ofrecer al estudiantado la oportunidad de colaborar en la gestion de la
calidad docente de su centro.

o Apoyar en las tareas de los SGC de los centros y del servicio de calidad.
Grupo receptor Centros, Servicio de Calidad, estudiantes
Convocatoria Octubre

Vicerrectorado responsable J{=:000L



Accibn sectorial 243. Becas de colaboracion en masteres

_ Descripcion de la accion sectorial

o Ofrecer al estudiantado la oportunidad de colaborar en la organizacién
de la docencia del master que cursan, asistiendo a su coordinacién y al
profesorado en tareas de gestién docente y de organizacion de
recursos.

e Ayudar en las tareas de gestion a las comisiones académicas de
maésteres oficiales con alta tasa de matriculacion.

e Servir de apoyo en la organizacion de las asignaturas que presentan
mayor complejidad en cuanto a su coordinacion docente, como por
ejemplo las préacticas externas o los TFM.

Grupo receptor Programas oficiales de master (excepto Masteres en Profesorado y en
Abogacia) y estudiantes
Convocatoria Octubre

Vicerrectorado responsable J{=:( /L

Linea 25. Proyectos innovadores con caracter transversal

En esta linea se pretende prestar apoyo econdmico al desarrollo de proyectos que vayan encaminados
a contribuir a la consecucion de ciertos objetivos del Plan Estratégico de la Universidad de Malaga
relacionados con la docencia, en concreto.

O1 Mejora de los resultados de la ensefianza-aprendizaje

02 Mejora de la oferta formativa

03 Innovacién docente

04 Profesorado de calidad

05 Vinculacion con entidades externas para una formacion practica "
O7 Docencia internacionalizada

En la accién sectorial 251, se podran presentar proyectos de innovacién elaborados a partir
diagndsticos basados en evidencias que identifiquen los principales ambitos susceptibles de mejora y
que incluyan planes de actuacién especificos para dichos ambitos, incluyendo: los objetivos prioritarios
(segun el diagnostico previo); plan y cronograma de trabajo y mecanismos previstos para la evaluacion
y el seguimiento de los proyectos. El &mbito de los proyectos debera ser transversal y pretender un
impacto real sobre los indicadores del Plan Estratégico y con un ambito amplio, que afecte a uno o varios
centros universitarios.



Accion sectorial 251. Proyectos innovadores alineados con el Plan Estratégico de la UMA

_ Descripcion de la accion sectorial

Objetivo

Grupo receptor

Vicerrectorado
responsable
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