UNIVERSIDAD VICERRECTORADO DE COORDINACION UNIVERSITARIA
. Secretariado de Calidad y Planificacion Estratégica
DE MALAGA

PRESENTACION A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA DEL SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES
CORRESPONDIENTES AL AREA ESTRATEGICA AE; GESTION Y SERVICIOS A LA COMUNIDAD

UNIVERSITARIA: HACIA LA MODERNIZACION DEL SERVICIO PUBLICO Y LA UNIVERSIDAD DE LOS
SERVICIOS A LA COMUNIDAD

Marzo de 2007



OBJETIVO 12: INTENSIFICAR Y EXTENDER EL USO DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES EN LOS

PROCESOS ADMINISTRATIVOS.

LINEAS ESTRATEGICAS ACCIONES O PROYECTOS 1:‘“““;;‘ Responsable | Inicio | Avance | Final
Ay.1.1 Implantacion de la firma electronica. X SG! 2006 2?
LE,,, Incremento del empleo y Apia Cregcién dell r.egistro telematico y tramitacion telematica de| X SG 2006 2
aplicacion ~ de  técnicas escritos y solicitudes.
P . s A1 Puesta en funcionamiento de la factura electronica. X G 2006 2
electronicas, informaticas y -
telematicas en la actividad A4 Ella‘.bora.crlon der un reglam?qto por el ’q}le se regu}e. la X SG 2006 2
administrativa de la ut111zac1og (.16 tec.n'lcas e.lectr.onl.cas, informaticas y telematicas
Universidad de Malaga. en la administracion universitaria.
Actuaciones mas relevantes, aio 2006 2
Ajz,.1 Potenciacion de la Web como herramienta interactiva para la X SG 2006 2
realizacion de tramites administrativos mediante la creacion
de una oficina virtual de atencion al usuario. (Complementa a
A 1)).
Ajy2, Establecimiento de un sistema para el seguimiento telematico X SG 2007 | -m----
LE,;, Disefio de canales de de los expedientes administrativos. (Complementa a Ay, ).
informacion agiles tanto para | Aj,,3 Implantacion progresiva de la matriculacion de alumnos a X SG 2006 4
la sociedad como para la través de internet. (Complementa a Ay, ;).
comunidad universitaria. | Aj;,4 Impulso del intercambio de informacion con otras X SG 2006 4
(Transversal: Oj,, Oy7, Oy, Administraciones Publicas.
0y4). Aq225 Establecimiento de procedimientos para la circulacion de X SG 2006 2
informacion y realizacion de convocatorias a través de la red.
Elaboracion de una normativa sobre el uso de los servicios en
la misma. (Complementa a Aj; ;).
Actuaciones mas relevantes, aiio 2006 3
LE ;3 Adecuacion de los | Ajz31 Adaptacion de los expedientes de los alumnos, implantacion | X SG 2006 5
procedimientos de gestion y del nuevo sistema de calificaciones y expedicion del
las aplicaciones informaticas Suplemento Europeo al Titulo. (Complementa a A 4).
a las previsiones del Espacio | A3, Organizacion de nuevos sistemas de gestion para las X SG 2006 4
Europeo de  Educacion ensefianzas de grado, postgrado y titulaciones propias.
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Superior. (Transversal: Oy).

Actuaciones mas relevantes, aiio 2006

4
Ajz41 Implantacion de un sistema de gestion integral de la SG 2006 2
informacion.
LEp4 Mejora de la gestion de la Aj242 Creacion de un Observatorio de Prospectiva. \\;((;IEJ 2006 2
infi i6 tenid 1 Y — . o ;
fntormacion con, enica en fos A1243 Implantacion de aplicaciones informaticas especificas para los VDTI 2006 3
sistemas informaticos. .
servicios que carezcan de ellas.
Actuaciones mas relevantes, aiio 2006 )
Ajz51 Creacidn y publicacion de ficheros automatizados. SG 2006 4
LE,, 5 Potenciacion de medidas que | Aj,s, Elaboracion de un manual que desarrolle el reglamento de SG 2006 3
garanticen la seguridad y la proteccion de datos, y nombramiento de responsables de la
proteccion de los datos de seguridad de los mismos.
caracter personal. Actuaciones mas relevantes, aiio 2006 3
Ajz61 Publicacion de los Programas de Ordenacion Docente de las VOA 2006 4
., distintas titulaciones (POD). (Complementa a A, 5).
LEss Ap11cac1<?n de las nuevas A6, Implantacion de medidas que posibiliten la difusion de las SG 2006 4
tecnologias a los procesos . . . ., . .
o -, convocatorias de examenes, notificacion de las calificaciones,
para la difusion y gestion de .., . Lo
.. o la revision de las pruebas y la remision telematica de actas.
la actividad académica. . ~ —
Actuaciones mas relevantes, aiio 2006 4
Ajz71 Implantacion de un procedimiento para la digitalizacion de SG 2006 2
documentos, y de un sistema de gestion integral para el
Archivo General.
LE ;7 Implantacion de las | Ay2.7, Identificacion y valoracion de series documentales a través del SG 2006 3
tecnologias de la formulario del Archivo General de Andalucia.
informacion en el archivo |Aj,;3 Creacion de la Comision de Valoracion y Clasificacion SG 2007 | -—-—--
universitario. Documental.
Actuaciones mas relevantes, aiio 2006
Digitalizacion de documentos e identificacion de series 2

documentales.
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Ay Difusion, a través de la Web, de la estructura orgénica basica X SG 2006 2
y del régimen de competencias de todos los servicios de la
Universidad de Malaga. Publicaciéon de impresos, formularios
y documentos de caracter publico.

LE ;3 Normalizacién del uso de las

tecnolosias de la A, Potenciacion del  Portal  Universidad de  Malaga. X DGC 2006 3
informa:gcién en la (Complementa a Ayy.1.1). VDTI
Universidad de Mélaga Ap283 Implantacion de la version electronica del Boletin Informativo | X SG 2006 5

de la Universidad de Malaga.
Actuaciones mas relevantes, afio 2006
Difusion de la estructura organica de la UMA y publicacion del 3
Boletin Informativo de la UMA.

1. En la ultima pagina se detalla el significado de las abreviaturas utilizadas.
2. En la tltima pagina se detalla el significado de los diversos grados de avance de las acciones o proyectos y lineas estratégicas.

OBJETIVO 13: IMPLANTAR UNA GESTION PROFESIONAL, MODERNA, EFICAZ, DESCENTRALIZADA, FLEXIBLE, TRANSPARENTE Y

PARTICIPATIVA.

LINEAS ESTRATEGICAS ACCIONES O PROYECTOS 1:‘“““;{“ Responsable | Inicio | Avance | Final

Aq31.1 Definicion de un sistema de informacién administrativa con X SG 2006 2

LE,3,; Potenciacion de la puntos de comunicaciéon autébnomos en cada uno de los
accesibilidad de los usuarios campus universitarios, con objeto de implantar un sistema de
a los servicios universitarios. gestion integral a través de un método de ventanilla tinica que
disponga de personal especializado.

Ay3.1.2 Elaboracion y actualizacion de las guias de servicios en las X SG 2006 3
que se incluya informacion académica y administrativa sobre
los centros, departamentos y servicios universitarios.

Ay3.13 Establecimiento de medidas de percepcion de satisfaccion de | X vVCU 2006 3
usuarios y grupos de interés.

Ay3.1.4 Impulso de un sistema de quejas y sugerencias a través de la X SG 2007 | -
Web de la Universidad, de buzones instalados en los centros y
de libros de reclamaciones depositados en todos los servicios
y unidades administrativas.
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Ajs.15 Implantacion de un sistema electronico complementario de X SG 2006 4

avisos y notificaciones.
Actuaciones mas relevantes, aiio 2006
Actualizacion de las Guias de Servicios, realizacion de encuestas de 3
satisfaccion a los usuarios de los servicios evaluados y en proceso de
ejecucion de sus planes de mejora.

Ay321 Definicion de mapas de procesos. Realizacion y publicacion | X SG 2006 4
de un catidlogo de procedimientos administrativos y sus
correspondientes manuales de procedimiento en todos los
servicios de la Universidad de Mélaga.

Ay32, Elaboracion de Cartas de Servicios en las que se informe a los X SG 2006 4
usuarios de los mismos y de los compromisos contraidos.

LE,3, Optimizacion de los | Actuaciones mas relevantes, afio 2006
procesos de gestion | Participacion de un grupo de Jefes de Servicio en un Proyecto de la
administrativa. Unidad para la Calidad de las Universidades Andaluzas (UCUA)

relativo a la implantacion de procedimientos en la administracion

universitaria, elaboracion de los mapas de procesos de los servicios 4

evaluados y en periodo de ejecucion de sus correspondientes planes

de mejora, participacion en el Grupo Andaluz de la UCUA creado
para el andlisis de la aplicacion de las cartas de servicio a la
universidad, elaboracion de cartas de servicio.

LE;3; Definicion de programas de |Aj33; Firma de convenios de colaboracion con  otras X SG 2007 2
colaboraciéon  con  otras Administraciones Publicas para el reconocimiento de registros
Administraciones Publicas y de documentos y para el establecimiento de planes de
Universidades. (Transversal: coordinacion con servicios y unidades administrativas.
0,1, 0y)). Aj33, Colaboracion con el Instituto Nacional de Administraciones X VCU 2006 3

Publicas y el Instituto Andaluz de Administraciones Publicas
para la elaboracion de planes conjuntos de formacion.

Ay333 Elaboracion de programas de movilidad del personal de X G 2007 2
administracion y servicios mediante convenios con otras
universidades nacionales e internacionales y otras
Administraciones Publicas.
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Actuaciones mas relevantes, aiio 2006

Firma de convenios con la Consejeria de Ciencia, Innovacion y
Empresa y con la Consejeria de Justicia, establecimiento de un 2
acuerdo con el Instituto Nacional de Administraciones Publicas,
participacion en acciones formativas.

OBJETIVO 14: APOYAR EL DESARROLLO DE UNA ADMINISTRACION UNIVERSITARIA PROFESIONALIZADA, OBJETIVA E INDEPENDIENTE.

LINEAS ESTRATEGICAS ACCIONES O PROYECTOS Prioridad | p .o onsable | Tnicio | Avance | Final

A M

Aj411 Adaptacion de la estructura organica a los objetivos G 2006 1
estratégicos. (Complementa a A} 7.1, Ajg.1.1)

X
Ay4.1.2 Revision y actualizacion de la Relacion de Puestos de Trabajo | X G 2006 2
X

(RPT). (Complementa a A; 75, Ajg1.2)-

Ay4.13 Confeccion de un Catalogo de Puestos de Trabajo, derivado
de la Relacion de Puestos de Trabajo (RPT), en el que se
definan sus funciones y competencias.

Ay4.1.4 Elaboracion de un programa de desarrollo de competencias X G 2006 2
por niveles y 4reas funcionales, que est¢ vinculado al
desarrollo profesional del personal de administracion y
servicios.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

Pacto para la Modernizacion de los Servicios y creacion de su

Comision Técnica, modificacion parcial de la Relacion de Puestos de

Trabajo.

Ay4,1 Determinacion de un sistema integrado de seleccion, X G 2007 | -
capacitacion, motivacion, evaluacion y promocion orientado
al diseflo de carreras profesionales.

Ay, Establecimiento de planes de formacion que fomenten la| X VCU 2006 3
especializacion en el puesto de trabajo, el conocimiento de
idiomas y el uso de nuevas tecnologias.

Ay423 Aprobacion de un Plan de Consolidacion de Empleo. X G 2006 2

Ay42.4 Creacion de programas especificos para la formacion en X VCU 2006 3
habilidades y competencias directivas.

G 2006 2

LE4; Planificacion de las
necesidades de  recursos
humanos de acuerdo con los
objetivos estratégicos.
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LE,4, Revalorizacion del papel que | A4, 5 Profesionalizacién de los mandos intermedios (jefaturas de| X VCU 2006 3

los recursos humanos servicio, de seccion, direcciones y subdirecciones de de
desempefian en la gestion servicios) en las practicas de evaluacion, motivacion y
administrativa. formacion del personal adscrito a estas unidades.
Ay42.6 Fomento de la productividad del personal de administracion y | X G 2006 3

servicios, atendiendo a la consecucion de objetivos,
participacion en cursos de formacion y aplicacion de planes de

mejora.

Ay4,7 Establecimiento de un Plan de Mejora del Equipamiento, X G 2006 4
Instalaciones y Condiciones Ambientales de los puestos de VIP
trabajo del personal de administracion y servicios. VSCU

Ay428 Establecimiento de premios de excelencia, mediante X VCU 2006 1

convocatorias anuales, destinados a las mejores practicas de
gestion, simplificacion de procedimientos y calidad de los
servicios.
Actuaciones mas relevantes, aiio 2006
Realizacion de cursos de idiomas para personal de administracion y
servicios, regularizacion de contratos, organizacion de cursos de
formacion destinados al personal de administracion y servicios sobre
habilidades en los puestos de trabajo, participacion del personal de 3
administracion y servicios en cursos para el desarrollo de
competencias directivas, realizacion de adaptaciones ergondmicas en
puestos de trabajo, mejora de instalaciones y acondicionamiento de

locales
Aj431 Definicion y aplicacion de relaciones de coordinacion entre | X SG 2006 4
las unidades administrativas.
Ay432 Confeccion de un Manual de Comunicaciéon Electronica X VDTI 2007 | -
LE 43 Impulso de la comunicacién Interna. (Complementa a Ay 4.1, Azq42)-
interna. Actuaciones mas relevantes, aiio 2006

Establecimiento de reuniones peridodicas de coordinacion con los
Jefes de Servicio, reuniones periddicas de coordinacion con los Jefes
de Secretaria.
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OBJETIVO 15: EXTENDER LA IMPLANTACION DE LA CULTURA DE LA CALIDAD, LA MEJORA CONTINUA Y LA BUSQUEDA DE LA

EXCELENCIA.
LINEAS ESTRATEGICAS ACCIONES O PROYECTOS P:"rid;f Responsable | Inicio | Avamce | Final

Ajs11 Desarrollo de acciones de sensibilizacion y formacion| X VCU 2006 4
especifica sobre la importancia de la calidad como proceso de SG
mejora continua. (Complementa a Ay 1.1, Aj.12, A114)

Ays.1.2 Identificacion de procesos clave y orientacion a la gestion por | X VCU 2006 4
procesos. SG

As.13 Establecimiento de un sistema de indicadores de calidad de X G 2007 | -
los servicios contratados, medicion del grado de satisfaccion VCU

con los mismos y apoyo a las iniciativas para su mejora.

Actuaciones mas relevantes, aiio 2006

LE,s; Fomento de la cultura de la Realizacion de acciones f"OIjmati\'/E’lS en matf.:r@a de calidgd Qi,rigidas a
calidad. (Transversal: O, todo el personal'fie admlnlstra019n y servicios, organizacion fle un
Oe). Plan' Qe For'rna}mon sobrg la 'cal}dad, evaluacion de los s1gu1entes

servicios: Biblioteca Universitaria, Alumnos, Enseflanza Virtual y
Laboratorios Tecnologicos, Relaciones Internacionales: Movilidad y
Cooperacion al Desarrollo, Cultura, Deportes, Publicaciones,
Servicio Central de Apoyo a la Investigacion y Servicio Central de
Informatica, aprobacion y puesta en funcionamiento de los planes de
mejora correspondientes a los servicios indicados, implantacion de
un sistema para la gestion de la calidad en la OTRI y certificacion del
mismo en la norma UNE-EN ISO 9001:2000, cabe sefialar que es la
primera OTRI de Espaia que consigue la certificacion en el citado
estandar internacional.

Ays2.1 Elaboracion de un modelo de Contabilidad Analitica para el | X G 2006 2
calculo de costes en la Universidad de Malaga: disefio del
cuadro de mando y definicion de indicadores.

Ays22 Adaptacion del sistema de informacidon econdmico-financiara| X G 2006 2
mediante la actualizacion de programas de contabilidad, y
elaboracion de estados contables intermedios.

Ajs,3 Implantacion del modelo de Contabilidad Analitica. X G 2007 | -

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

LEs, Apoyo a la toma de
decisiones en materia de
gestion econdmico-
financiera para optimizar la
aplicacion  de  recursos
econdmicos.
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Ays31 Potenciacion de los servicios de caracter transversal que TODOS 2006 4
apoyen la implantacion de la cultura de la calidad y la mejora
continua en la docencia e investigacion (Servicio Central de
Informatica, Servicio de Ensefianza Virtual y Laboratorios
LEs3 Definicién de un programa Tecnoldgicos, Centro de Tecnologia de la Imagen, Biblioteca
de actuaciones que permita Universitaria, Servicio de Publicaciones e Intercambio
el disefio e implantacion de Cientifico, Servicio Central de Investigacion, etc.).
un Sistema Integrado de (Complementa a Ag 43, A7, Ag3g).
Gestion en la Universidad de | Ajs3, Integracion de los procedimientos de control de los procesos VCU 2006 1
Malaga que incorpore: el de prestacion de los servicios, incorporando los aspectos de VSCU
Sistema de Gestion de la calidad, prevencion de riesgos laborales y medio ambiente, de
Calidad, el Sistema de forma que el proceso se contemple de manera global.
Gestion de la Seguridad y | Ajss3 Planificacion y realizacion de actividades coordinadas de VCU 2007 | -
Salud en el Trabajo, y el inspeccion de los procesos y servicios que contemplen los tres VSCU
Sistema de Gestion aspectos: calidad, prevencion de riesgos laborales y medio
Medioambiental. ambiente, y que incluyan las funciones y responsabilidades
(Transversal: con todo). asociadas, frecuencias, criterios de inspeccion, metodologias y
registros.
Actuaciones mas relevantes, afio 2006
Aprobacion de los planes de mejora correspondientes a los servicios 2
evaluados, firma del Convenio Universidad Digital.
LEs4 Disefio de un Plan de Mejora | Ajs4; Potenciacion de la calidad en los servicios, y apoyo a las VCU 2006 4
orientado a la calidad de los propuestas de mejora de los mismos.
Servicios. Ajs4., Participacion en programas de certificacion de servicios de las VCU 2006 4
Agencias de Garantia de Calidad.
A543 Implantacion de sistemas para la gestion de la calidad VCU 2006 3
susceptibles de ser certificados con la especificacion técnica
UNE-EN ISO 9001 para aquellos servicios con una amplia
proyeccion externa.
Ays44 Realizacion de evaluaciones siguiendo el modelo Europeo de VCU 2006 4

Excelencia (EFQM), y apoyo para la concurrencia a la
obtencion del “Sello Europeo de Excelencia”, a la
consideracion de “Organizacion Excelente Europea”, y a otras
distinciones relacionadas con la calidad.
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Actuaciones mas relevantes, afio 2006

Evaluacion de los siguientes servicios: Biblioteca Universitaria,
Alumnos, Ensefianza Virtual y Laboratorios Tecnoldgicos,
Relaciones Internacionales: Movilidad y Cooperaciéon al Desarrollo,
Cultura, Deportes, Publicaciones, Servicio Central de Apoyo a la
Investigacion y Servicio Central de Informatica, aprobacion y puesta
en funcionamiento de los planes de mejora correspondientes a los
servicios indicados, obtencion por la Biblioteca Universitaria del
Certificado de Calidad del Ministerio de Educacion y Ciencia
gestionado por la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y
Acreditacion (ANECA), implantacion de un sistema para la gestion
de la calidad en la OTRI y certificacion del mismo en la norma UNE-
EN ISO 9001:2000, cabe sefialar que es la primera OTRI de Espafia
que consigue la certificacion en el citado estandar internacional.

OBJETIVO 16: MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

Prioridad

A M

LE6; Promociéon y apoyo al | Ayeq1 Definicion y desarrollo de una politica de seguridad y salud | X VSCU 2006 4
desarrollo de la Seguridad y laboral. Difusion de sus principios y compromisos mediante
Salud Laboral. (Transversal: campaiias de promocion de la salud laboral y buenas practicas.
con todo). (Complementa a Aj4.1, Ajsaz, Azia1, Azzza)-

Ay.12 Creacion de un Observatorio que se ocupe de los riesgos X VSCU 2006 1
psicosociales.

Ay6.13 Confeccion de un registro de las acciones preventivas y| X VSCU 2006 3
correctivas adoptadas como resultado de la investigacion de
accidentes, incidentes y no conformidades.

Ay6.1.4 Elaboracion y aplicacion de un Programa de Auditoria interna X VSCU 2007 | ------
en materia de Seguridad y Salud Laboral.

Ajs15 Redaccion de un protocolo para alinear la politica de X VSCU 2007 | -
seguridad y salud de la Universidad de Malaga con el Plan
General de Prevencion de Riesgos Laborales elaborado por la
Junta de Andalucia.

LINEAS ESTRATEGICAS ACCIONES O PROYECTOS

Responsable Inicio Avance Final
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Aye.1.6 Confeccién de un procedimiento para la comprobacion del X VSCU 2006 1
cumplimiento de la normativa de prevenciéon de riesgos
laborales, asi como para la supervision, el control y la
coordinacion de las medidas preventivas aplicables por parte
de las empresas, contratistas y subcontratistas que realicen
obras y servicios en las dependencias de la Universidad de
Malaga.

Aj6.1.7 Definicion de un programa de actuaciones que permita disefiar | X VSCU 2006 1
e implantar un Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en
el Trabajo susceptible de poder ser certificado mediante la
especificacion técnica OHSAS 18001:1999.

Actuaciones mas relevantes, aiio 2006

Firma con la Mutua MAZ de un convenio para el estudio de los 2
riesgos psicosociales,
Ay62.1 Potenciacion de los acuerdos con la Mutua de Prevencion, y| X VSCU 2006 3

establecimiento de convenios con entidades sanitarias y
asistenciales destinados al personal en activo y jubilado de la

Universidad de Malaga.
Aj622 Apoyo al Plan de Pensiones disefiado por la Universidad de X VSCU 2007 | --—---
Malaga.
LE,,, Desarrollo de los servicios a A3 E,?f;é%?cge servicios de orientacion educativa y de atencion X VSCU 2007 | -
la comunidad universitaria. Aj6.2.4 Ampliacion de los contenidos y alcance del Servicio de Ayuda | X VSCU 2006 3

al alumnado con discapacidad mediante el desarrollo de
acuerdos con la ONCE y con otras organizaciones.
Aj62.5 Disefio y aplicacion de una politica de precios de los servicios | X VSCU 2006 3
de cafeteria, comedor y reprografia.
Actuaciones mas relevantes, afio 2006

Ajg31 Adaptacion del sistema de Ayudas sociales de la Universidad X VSCU 2006 4
de Malaga al Acuerdo de las Universidades Publicas de
Andalucia, en relacion con la homologaciéon de la accion
social de sus empleados suscrito entre las universidades
andaluzas y los sindicatos.

Ay63.2 Elaboracion de un reglamento de funcionamiento del Servicio | X VSCU 2006 1
de Atencion Psicologica.

LE;¢3 Potenciacion de la Accion
Social.

Plan Estratégico de la UMA. Lineas estratégicas y acciones (seguimiento). AE; Gestion y Servicios a la Comunidad Universitaria: hacia la modernizacion del servicio publico y la Universidad de los servicios a la Comunidad. Marzo 2007, pdag. 11



Ay¢33 Definicion de un Plan de Acciones Sociales para alumnos X VSCU 2006 3
(alojamiento, comedor, transporte, etc.)

A4 Potenciacion del servicio de alojamiento de la Universidad de X VSCU 2006 3
Malaga y elaboracion de un Plan que impulse el uso de la red
de residencias destinadas a la comunidad universitaria.
(Coincide con Aig 5).

Aj63.5 Apoyo al Plan de Alojamiento con Mayores. X VSCU 2006 4

Aj636 Promocion del Aula de Mayores, extendiendo sus actuaciones X VSCU 2006 3
a toda la provincia.

Ajg37 Promocién de acuerdos con organismos nacionales e X VSCU 2006 2

internacionales en el marco del voluntariado para el desarrollo
de la accion solidaria de la comunidad universitaria y
regulacion de su reconocimiento académico. (Complementa a
Aiss, A2as).

Actuaciones mas relevantes, aiio 2006

3
Ay641 Ampliacion de actividades deportivas e implantacion del| X VSCU 2006 1
deporte adaptado para personas con discapacidad.
A4, Elaboracion de un programa de actividades especificas X VSCU 2006 4
LEs4 Apoyo a la realizacion de destinadas a la prevencion y mejora de la salud.
deportes y actividades de la (Complementa a Ajg1.1, Asrio1, Arzzt, Axzzn).
salud. Aj643 Impulso del mecenazgo para las actividades del deporte X VSCU 2006 2
universitario. (Coincide con Aj; 35).
Actuaciones mas relevantes, aiio 2006 2
LEss Fomento del deporte de base, | A5, Impulso del deporte de base potenciando su reconocimiento X VSCU 2006 1
de competicion y de élite. académico.
Aj65., Organizacion de equipos propios de cantera preuniversitarios X VSCU 2006 3
e impulso de escuelas deportivas destinadas a la formacion de
menores de doce afios.
Ay653 Fomento de Equipos Federados Universitarios. X VSCU 2006 4
Ays.4 Elaboracion de un Estatuto del Deportista Universitario en el X VSCU 2006 1
que se establezca una politica de apoyo al mismo mediante la
concesion de becas y ayudas, asi como mediante su
reconocimiento académico.
Ay55 Impulso a la creacion de un Centro de Alto Rendimiento. X VSCU 2007 | ------
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Aj656 Construccion, adaptacion de instalaciones y mantenimiento de VSCU 2006 3
infraestructuras deportivas para una practica deportiva
polivalente.
Ay¢s7 Organizacion, en colaboracion con clubes, entidades VSCU 2006 4
deportivas y empresas, de programas formativos en deporte.
Actuaciones mas relevantes, aiio 2006 3
Ajg61 Convocatoria de premios a proyectos y a acciones tendentes a VSCU 2006 4
destacar el papel relevante de la mujer en la sociedad.
Aj66, Fomento de la colaboracion con el Instituto de la Mujer y TODOS 2006 4
otras entidades analogas.
LE,q¢ Adopeion de medidas Al663 Folrrlept((l) dg la bpartlclpaliclon de la m}ljer en los organos TODOS 2006 2
tendentes  a  fomentar la colegiados de gobierno y de representacion.
. . Ajg64 Creacion de un Observatorio de Igualdad de Género. TODOS 2007 | ------
igualdad de género. s SR .
. Ajg6s Disefio de acuerdos y participacion con entidades e TODOS 2006 2
(Transversal: con todo). L. . ,
instituciones que fomenten la igualdad de género y la
proteccion de la mujer.
Actuaciones mas relevantes, aiio 2006 3
Ay671 Creacion de servicios de orientacion familiar y servicios de VCRI VSCU 2007 | ------
Iudoteca.
LE,- Conciliacion de la vida At6.72 Amphgcmn y mejora de 12.1 ofertq de gctlyldades depqrtlvas VSCU 2006 2
familiar y laboral para miembros de la comunidad universitaria y sus familiares.
. " | Ayg7.3 Impulso al desarrollo de la Escuela Infantil y su reubicacion VSCU 2007 | ------
(Transversal: con todo). . . .
en el campus universitario de Teatinos.
Actuaciones mas relevantes, aiio 2006 2
Aj¢g1 Definicion de wun plan de coordinacion con las VSCU 2006 3
administraciones autondémica y local para regular y estimular
., las conexiones entre los campus universitarios y los distintos
LE 43 Integracion del campus en la . .
ciudad meiora de  sus barrios de la ciudad.
u y ! U Ajss2 Establecimiento de un convenio con empresas de transporte VSCU 2006 1
accesos. (Transversal: con A . s . ,
todo) publico para la implantacion del billete tnico.
' Ajss3 Impulso a la implantacion de un carril para bicicletas. VSCU 2007 2
Actuaciones mas relevantes, aiio 2006 )
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LE69 Desarrollo de la gestion y
sensibilizacion
medioambiental.
(Transversal: con todo).

Aj691 Definicion de un programa de actuaciones que permita
disefiar ¢ implantar un Sistema de Gestion Medioambiental
susceptible de poder ser certificado mediante la especificacion
técnica UNE-EN ISO 14001:2004.

VSCU

2006

Aj692 Desarrollo e implantaciéon del Protocolo de Gestion de
Residuos, y de un plan de retirada de papel y de uso de papel
reciclado.

VSCU

2006

Aj693 Reforestacion y acondicionamiento ambiental de los espacios
abiertos.

VSCU

2006

Aj694 Desarrollo de programas de sensibilizacion medioambiental
dirigidos a toda la Comunidad Universitaria en materia de
ahorro de energia, reciclado de materiales, buen uso
ambiental, uso de transportes publicos, etc.

VSCU

2006

Aj695 Implementacion y uso de energias limpias.

VSCU
VIP

2006

Actuaciones mas relevantes, aino 2006

LE ¢ oFortalecimiento  de  las
acciones de Cooperacion al
Desarrollo. (Transversal:
047, O21).

Aj6.10.1 Renovacion e impulso de las acciones desarrolladas por la
Universidad de Malaga en el marco de la cooperacion con
Universidades Iberoamericanas, del Arco Mediterraneo y del
resto de paises comprendidos en el ambito de las Ayudas
Oficiales al Desarrollo (AOD). (Complementa a Aj;;3g).

VSCU

2006

Aj6.102 Establecimiento de una red agil de informacion, y apoyo a la
comunidad universitaria en materia de cooperacion al
desarrollo: planes y programas institucionales, lineas de
cofinanciacion de proyectos, becas y subvenciones,
seminarios, cursos, etc.

VSCU

2007

Aj6.103 Impulso de actividades de sensibilizacion sobre temas de
desarrollo y cooperacion internacional que contemple la
creacion de un fondo de solidaridad generado por la
aportacion voluntaria de los miembros de la comunidad
universitaria (0,7% del sueldo).

VSCU

2007
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Ay6.104 Apoyo a la movilidad de los componentes de la Comunidad | X VSCU 2006 4
Universitaria en el &mbito de proyectos de cooperacion dentro
de acuerdos bilaterales o de proyectos financiados por
organismos nacionales e internacionales. (Complementa a
Aig16)-

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

ABREVIATURAS UTILIZADAS PARA INDICAR LOS RESPONSABLES EN LA PRIORIZACION DE ACCIONES
DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE MALAGA

RECTORA
DGC DIRECCION GENERAL DE COMUNICACION, PROTOCOLO Y GABINETE DE LA RECTORA.
FGUMA FUNDACION GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE MALAGA.

G GERENCIA.

JA JUNTA DE ANDALUCIA.

MEC MINISTERIO DE EDUCACION Y CIENCIA.

SG SECRETARIA GENERAL.

TODOS  TODOS LOS VICERRECTORADOS.

VCE VICERRECTORADO DE COOPERACION EMPRESARIAL.

VCRI VICERRECTORADO DE CULTURA Y RELACIONES INSTITUCIONALES.

VCU VICERRECTORADO DE COORDINACION UNIVERSITARIA.

VDTI VICERRECTORADO DE DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION.

VE VICERRECTORADO DE ESTUDIANTES.

VID VICERRECTORADO DE INVESTIGACION Y DOCTORADO.

VIP VICERRECTORADO DE INFRAESTRUCTURA Y PLANIFICACION.

VOA VICERRECTORADO DE ORDENACION ACADEMICA.

VP VICERRECTORADO DE PROFESORADO.

VSCU VICERRECTORADO DE SERVICIOS A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.
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AVANCE EN LA EJECUCION DE LAS ACCIONES, PROYECTOS Y LINEAS ESTRATEGICAS

Con el fin de informar sobre el avance en la ejecucion de las acciones o proyectos y lineas estratégicas que estructuran el Plan Estratégico de la Universidad de Malaga,
se ha establecido una escala numérica a través de la cual de forma rapida y sintética, mediante la asignacion de una puntuacion, se pueda realizar un seguimiento de las
distintas etapas por las que discurre cada accidon o proyecto y linea estratégica.

PUNTUACION ASIGNADA A CADA ACCION,
PROYECTO O LINEA ESTRATEGICA

0 Accion, proyecto o linea estratégica no iniciada

Accidn, proyecto o linea estratégica en fase de estudio y planificacion

Accion, proyecto o linea estratégica iniciada

Accion, proyecto o linea estratégica parcialmente realizada

Accion, proyecto o linea estratégica implantada y en fase de avanzada realizacion
Accion, proyecto o linea estratégica concluida

AVANCE EN LA EJUCION

WD AW
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