UNIVERSIDAD VICERRECTORADO DE COORDINACION UNIVERSITARIA
. Secretariado de Calidad y Planificacion Estratégica
DE MALAGA

PRESENTACION A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA DEL SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES
CORRESPONDIENTES AL AREA ESTRATEGICA AE; ENSENANZA-APRENDIZAJE: HACIA EL ESPACIO
EUROPEO DE EDUCACION SUPERIOR

Marzo de 2007



OBJETIVO 1: DESARROLLAR UN MODELO EDUCATIVO QUE PROMUEVA UNA ENSENANZA DE CALIDAD, COMPETITIVA, ACREDITADA,

ORIENTADA AL EMPLEO Y CONVERGENTE CON EL ESPACIO EUROPEO DE EDUCACION SUPERIOR.

LINEAS ESTRATEGICAS ACCIONES O PROYECTOS PO | et | nrem | Avemes | s

A M

A1 Participacion en programas nacionales y autonomicos de vCu! 2006 5
evaluacion de la calidad. (Complementa a A;s; ;).

X
A;1, Establecimiento de un protocolo encaminado a garantizar | X VCU 2006 4
X

la calidad de cada titulacion. (Complementa a A;s ).

A3 Disefo e implantacion de un sistema propio de incentivos, VOA 2006 4
LE,; Disefio y establecimiento de para el personal docente, asociado a la calidad en la VP
un Sistema de Gestion de la docencia.
Calidad en el proceso de |A;;4 Apoyo y fomento a los planes de mejora de titulaciones y | X VCU 2006 4
enseflanza-aprendizaje. departamentos. (Complementa a Ajs ;).
(Transversal: Oys). A5 Preparacion y apoyo a la acreditacion de titulaciones. X VCU 2006 1

Actuaciones mas relevantes, aiio 2006

Participacion en todos los programas nacionales y autonéomicos de
evaluacion, evaluacion del cien por ciento de las titulaciones de la 4
UMA, plan de mejora en todas las titulaciones evaluadas, apoyo al
bilingiiismo, proyectos piloto

LE;, Adecuacion de los planes de | A;,; Participacién en programas nacionales y autondémicos de X VOA 2006 4
estudio al Espacio Europeo disefio de planes de estudio de grado y de postgrado.
de  Educacion  Superior |A;,, Elaboracién y ejecuciéon de un Plan de Difusion de las | X VOA 2006 4
(EEES). Caracteristicas del EEES dirigido a la comunidad
universitaria y, especialmente, al personal docente.
Ay,3 Participacion de todos los miembros de la comunidad | X VCU 2006 4
universitaria en planes piloto de adaptacion al nuevo VOA
modelo del EEES, y difusion de los resultados. VP
Ay,4 Elaboracion y ejecucion de un Plan de Adaptacion de la | X VCE 2006 2
Organizacion y Métodos de Gestion para las ensefianzas de VID
grado, postgrado y titulaciones propias. (Complementa a VOA
Aps)
A,,5 Establecimiento de un formato de programacion docente en | X VOA 2006 3

el que para cada asignatura se explicite la coordinacion de
contenidos y la evaluacion entre los diferentes grupos.
(Complementa a Ajy41).
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A, Establecimiento de mecanismos de coordinacion de X VOA 2006 3
contenidos para cada plan de estudios, y evaluacion de las
asignaturas que lo componen.

Actuaciones mas relevantes, aiio 2006

Participacion en planes piloto,

Ay31 Elaboracion y ejecucion de un Plan de Formacion en | X VDTI 2007 3
Técnicas Tutoriales dirigido al personal docente, con VOA
especial énfasis en el uso de herramientas de comunicacion
aportadas por la Plataforma de Ensefianza Virtual.

A3, Disefio e implantacion de un Plan de Adaptacion de | X VIP 2006 4
Espacios Fisicos y Dotacion de Medios adecuados a las
necesidades del componente tutorial del modelo de

LE,; Fomento del componente ensefianza-aprendizaje. (Coincide con A 45).
tutorial en el modelo de |A;;; Reduccion del nimero de estudiantes en grupos tedricos y X VOA 2006 3
enseflanza-aprendizaje. practicos.
A,34 Elaboracion y ejecucion de un Plan de Implantacion de la X VP 2006 2
figura del Tutor-Orientador.
A,35 Establecimiento de un sistema de incentivos para el uso de | X VOA 2006 3

técnicas tutoriales por parte de cada profesor.
Actuaciones mas relevantes, aiio 2006

Adaptacion aulario “Lopez de Pefalver”, Arquitectura, Facultad de 3

Estudios Sociales y del Trabajo, Facultad de Filosofia y Letras,

Ay41 Elaboracion y ejecucion de un Plan de Mantenimiento y | X VDTI 2006 2
LE,4 Desarrollo del componente Renovacion de los Laboratorios Experimentales y VIP

practico en el modelo de

~ . Tecnoldgicos que preste especial atencion a los aspectos de
enseflanza-aprendizaje.

seguridad y salud laboral. (Complementa a Ajs.1. Az12.1)-

A4, Diseno e implantacién de un Plan de Adaptacion de Espacios | X VIP 2006 4
Fisicos y Dotaciéon de Medios adecuados a las necesidades
del componente practico del modelo de ensefianza-
aprendizaje. (Coincide con A 3,).

A;43 Establecimiento de un formato de programacion docente en | X VOA 2006 3
el que, para cada asignatura, se expliciten y detallen las
actividades asociadas al componente practico.
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Actuaciones mas relevantes, afio 2006

Adaptaciones aula magna Facultad de Estudios Sociales y del
Trabajo, aula de practicas aulario “Severo Ochoa”, platd y cabinas 3
de diccion en la Facultad de Ciencias de la Comunicacion, aulas de
informatica, aulas de idiomas en la Facultad de Filosofia y Letras,

LE,;s Implantacion de un modelo |A;s; Desarrollo de directrices propias para cada titulacion que X VCE 2007 | -
de ensefanza-aprendizaje contemplen el establecimiento de actividades y VOA
ligado a las empresas, a las procedimientos adecuados para el fomento de la cultura
instituciones y al espiritu emprendedora y el espiritu de empresa. (Coincide con
emprendedor. (Transversal: Aro11)-
015, Oy, O79). A5, Organizacion de actividades, dirigidas a alumnos, X VCE 2006 4

encaminadas a la formacion para la creacion de empresas y
blsqueda de empleo. (Complementa a Ay ).

A,s; Establecimiento de mecanismos adecuados para el X VCE 2006 5
reconocimiento académico de las practicas de alumnos en VOA
empresas o instituciones en cada titulacion. (Coincide con
Az ;). (Complementa a Ajg3 7).

A,s4 Establecimiento y consolidacion de mecanismos que X VCE 2006 4
favorezcan la demanda de alumnos en practicas por parte de
empresas e instituciones, y que contemplen el adecuado
reconocimiento a las empresas.

A;ss5 Reconocimiento académico, definicion y aplicacion de X VCE 2007 | -
incentivos a la labor del tutor de practicas en empresas e VOA
instituciones. (Coincide con Ajg33).

Ajs¢ Disefio e implantacion de actividades y procedimientos que X VCE 2006 2

permitan el conocimiento de la realidad empresarial y
profesional por parte de los profesores.

Ajs7 Organizacién de actividades de difusiéon empresarial y X VCE 2006 2
profesional dirigidas a los alumnos de cada titulacion.
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Actuaciones mas relevantes, aiio 2006

Observatorio Universidad-Empresa, Experto Universitario en
Orientacion Profesional, Master en Empleo, Programa ASELEX,
Programa Emprende 21 (600 alumnos), Taller de Iniciativas
Emprendedoras (100 alumnos), reconocimiento académico de las
practicas, incremento del numero de alumnos en practicas (2408),
programa ICARO, programa PRAIM (680.000 euros), realizacion
de nueve itinerarios de difusion empresarial

LE,¢ Fomento del empleo de las |A;4; Elaboracion y ejecucion de un Plan de Infraestructuras que | X VDTI 2006 4
nuevas tecnologias en el permita el uso de nuevas tecnologias como apoyo a la VOA
proceso  de  ensefanza- docencia, a la actividad tutorial y a la interaccion entre
aprendizaje. estudiantes.

A2 Diseflo e implantacion de un Plan de Adquisicion y/o | X VDTI 2006 4
Desarrollo de Recursos Software y de utilizacion de la VOA
Plataforma Virtual adecuados para el modelo de ensefianza
del EEES y la internacionalizacion.

A;63 Elaboracion y ejecucion de un Plan de Recursos Humanos X VDTI 2006 2
que garantice la disponibilidad de Personal de
Administracion y Servicios con la adecuada cualificacion
para el soporte y desarrollo de la nuevas tecnologias.

A4 Diseno e implantacion de un Plan de Accesibilidad a las | X VDTI 2006 2
Nuevas Tecnologias para personas con discapacidad.

A;6s5 Elaboracién y ejecucion de un Plan de Formacion del | X VDTI 2006 4
Profesorado en Nuevas Tecnologias. VOA

A6 FEstablecimiento de un sistema de incentivos para el empleo X VDTI 2006 4
de las nuevas tecnologias en la docencia y la actividad VOA
tutorial.

A7 Diseflo de un Plan de incorporacion a la Plataforma Virtual | X VDTI 2006 4
de asignaturas optativas y de libre configuracion. VOA
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Actuaciones mas relevantes, afio 2006

Renovacion de la red de datos del Complejo Tecnologico, red wifi,
renovacion de la red de datos del resto de la universidad,
adquisicion del software para docencia solicitado por
departamentos, plataforma con licencia “campus”, licencias en
diversos programas, adecuacion de la Web para su uso por
discapacitados, Plan de Formacion del Profesorado en el uso de
Nuevas Tecnologias, Convocatorias de Proyectos de Innovacion
Educativa, incentivos en el Plan de Ordenacion Docente a la
participacion en proyectos piloto, participacion activa en el Campus
Virtual Andaluz,

LE,;

Adecuacion de los recursos
humanos a las nuevas
exigencias del  Espacio
Europeo de  Educacion
Superior (EEES).

Ay71 Adaptacion de la estructura organica a los objetivos
estratégicos. (Complementa a Ao 1.1, Aj41.1)-

SG

2006

A7, Revision de la relacion de puestos de trabajo (RPT).
(Complementa a Ajo.1.2, Aig.1.2)-

VP

2007

A3 Adaptacion del personal docente ¢ investigador a las
exigencias del EEES. (Complementa a A} 3).

VP

2006

Actuaciones mas relevantes, aino 2006
Pacto para la Modernizaciéon de los Servicios y creaciéon de su
Comision Técnica, Plan de Ordenacion Docente,

LE,

Comunicacién a la sociedad
del nuevo modelo de
Ensefianza-Aprendizaje de la
Universidad de Malaga y
transmision de sus puntos
fuertes. (Transversal: Oy,

O24).

A;g1 Realizacion de campafias de informacion mediante la
celebracion de Jornadas de Puertas Abiertas que apoyen el
programa Destino UMA, y otras acciones especificas
dirigidas a la captacion de alumnos. (Coincide con Ajg,3).
(Complementa a Ay, 4).

DGC
VE

2006

A;s2 Confeccion de un catalogo de puntos fuertes en docencia, y
comunicacion de los mismos a la sociedad a través de
distintos medios y soportes.

DGC
VCU

2007

A,s3 Establecimiento y fortalecimiento de cauces de colaboracion
con orientadores y formadores de niveles preuniversitarios de
ensefianza.

VE

2006

A4 Elaboracion, ejecucion y difusion de un Plan de
Colaboracion de los Titulados de la Universidad de Malaga
para actividades académicas complementarias.

VOA

2007
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Actuaciones mas relevantes, aiio 2006
Programa Destino UMA, visitas a Marruecos, visitas a otros paises, 4
visitas a los ayuntamientos,

1. En la ultima pagina se detalla el significado de las abreviaturas utilizadas.
2. En la ultima pagina se detalla el significado de los diversos grados de avance de las acciones o proyectos y lineas estratégicas.

OBJETIVO 2: IMPULSAR UN SISTEMA DE ENSENANZA-APRENDIZAJE QUE FAVOREZCA LA FORMACION A LO LARGO DE LA VIDA.

Prioridad

Al M

A,11 Realizacion de convenios y procedimientos que fomenten el X VE 2006 5
acceso de los alumnos de Formacion Profesional a las
titulaciones regladas de la Universidad de Malaga.

A1, Elaboracién y ejecucion de un Plan de Acceso de los Mayores X VSCU 2006 2
a las ensefianzas regladas de la Universidad de Mélaga.

A,13 Potenciacion del Observatorio Universidad-Empresa con el fin| X VCE 2006 4
de elaborar una oferta formativa que dé respuesta a las VOA
necesidades del entorno y a la demanda social a través de las
Titulaciones Propias de la Universidad de Mdlaga. (Coincide
con Ajg 1),

A,14 Potenciacion de la oferta, organizacidén, coordinacién y X VCE 2006 4
realizacion de actividades formativas para titulados y

a  las necesidades y pr.ofe~sionales. (Coincide c?n .A22,4‘1). .

expectativas de la sociedad. Ayis Dlseno de una ofertal académica c!ue.lncluya el uso dq gqtornos X VDTI 2006 4

(Transversal: Og, Oy, Os)). V1ﬂua1§s fie ensenanza—aprend1za:]e y que posibilite la VOA
formacion integral a lo largo de la vida.

Actuaciones mas relevantes, aiio 2006

Convenio con la Consejeria de Educacion y Ciencia para acceso de

alumnos procedentes de ciclos formativos superiores de Formacion

Profesional, firma de convenios con empresas y colegios 4

profesionales para el disefio y desarrollo de titulos propios,

incremento en un 52 por ciento de los titulos propios, participacion en

el Proyecto de Campus Virtual Andaluz,

LINEAS ESTRATEGICAS ACCIONES O PROYECTOS Responsable Inicio Avance Final

LE,; Consideracion de la
Universidad de Malaga como
centro de referencia para la
transmision del conocimiento
a su entorno que dé respuesta

JPrS
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A, Establecimiento de un formato de programacion docente en el X VOA 2007 | -
que, para cada asignatura, se especifiquen las actividades
encaminadas a la adquisicion de competencias de busqueda,
seleccion y contraste de informacion.

A,,, Elaboracién y ejecuciéon de un Plan de Fomento de la X VE 2006 3
Participacion de los Estudiantes en planificacion, ejecucion y VOA
seguimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje.

A,,3 Establecimiento de un formato de programacion docente en el X VOA 2007 | -

que para cada asignatura se especifiquen las actividades
encaminadas a la adquisicion de capacidades de
autoaprendizaje y autoevaluacion.

A4 Fomento del desarrollo experimental de moédulos de X VOA 2007 | --—---—-
ensefianza-aprendizaje basados en el modelo critico y
. didactico.
LE;. fimplantacmfl de un mo.del.o A,,5 Establecimiento, para cada titulacion, de procedimientos X VCE 2007 | --—---—-
e ensefianza-aprendizaje S
adecuados para el conocimiento, por parte de los alumnos, de VOA

que facilite el aprender a
aprender y la reflexion critica
en la generacion, transmision
y empleo del conocimiento.

los aspectos economicos y sociales del entorno. De este modo,
se podra dar respuesta a las necesidades y expectativas del
mismo.
A,,¢ Elaboracién y ejecuciéon de un Plan de Fomento de la X VOA 2006 4
Interdisciplinariedad Académica en todas las titulaciones.
Actuaciones mas relevantes, afio 2006
Establecimiento de dobles titulaciones, en la Facultades de Ciencias,
Ciencias Econémicas y Empresariales y Escuela  Técnica de 3
Ingenieria Informatica, ampliacion de la interdisciplinariedad en la
oferta de libre configuracion,

OBJETIVO 3: DIVERSIFICAR LA OFERTA DOCENTE DE ACUERDO CON LAS NECESIDADES DEL ENTORNO.

LINEAS ESTRATEGICAS ACCIONES O PROYECTOS 1:“’“";: Responsable | Inicio | Avance | Final
LE;; Adquisicion de un | Azy; Creacion de un observatorio responsable de prospectiva en la| X VOA 2006 3
conocimiento continuo, Universidad de Malaga.
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renovado y permanente de | Actuaciones mas relevantes, aiio 2006

las necesidades del entorno. Observatorio Universidad-Empresa, estudio sobre inserciéon laboral 3

del Consejo Social.

Ajz,1 Mantenimiento de la oferta actual de titulaciones regladas de | X VOA 2006 2
la Universidad de Malaga, adaptandola al nuevo catalogo de
titulaciones.

Ajz,, Establecimiento de un protocolo de adaptacion para las X VOA 2006 2
titulaciones regladas de la Universidad de Malaga.

Ajz,3 Disefio de itinerarios curriculares que permitan la| X VCE 2006 2

especializacion de alumnos, fomentando su reconocimiento
como titulaciones propias de la Universidad de Malaga.

Aj,4 Implantacion de un programa de fomento, creacion,| X VCE 2006 4
LE;, Adecuacion y mejora mantenimiento y adaptacion de titulaciones de postgrado en VOA
continua de la  oferta funcién de la demanda social.
educativa a la demanda. |A;,s Disefio y aplicacidon de un programa de conversion de| X VCE 2006 1
(Transversal: Oy7, Oy9). titulaciones propias en titulaciones oficiales de postgrado. VOA
Ajz,¢ Elaboracion y ejecucion de un Plan de Simultaneidad de X VOA 2006 4
Estudios que permita la obtencion de mas de un titulo.
Ajz,7 Puesta en funcionamiento de un sistema tutorial-virtual que X VDTI 2006 4

facilite al alumno el disefio de su itinerario curricular.
Actuaciones mas relevantes, aiio 2006
Establecimiento de dobles titulaciones, en las Facultades de Ciencias,

Ciencias Econémicas y Empresariales y Escuela  Técnica de 3
Ingenieria Informatica, utilizacion para las tutorias de la Plataforma
Virtual.

OBJETIVO 4: POTENCIAR LA INTERNACIONALIZACION DE LAS ENSENANZAS Y LA MOVILIDAD DE PROFESORES Y ESTUDIANTES.

LINEAS ESTRATEGICAS ACCIONES O PROYECTOS I:“’“d;: Responsable | Inicio | Avance | Final
LE,; Incremento progresivo del |Ay4;; Captacion de recursos externos que implementen politicas de | X VE 2006 3
nimero de alumnos que igualdad en el acceso a la movilidad internacional. VOA

JPrS
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acceden a programas de |Ay;, Mejora de la difusion externa de la politica de movilidad de la VE 2006 3
movilidad internacional y Universidad de Malaga.
aumento del periodo de su | A,;; Elaboracion de convocatorias de programas de movilidad que X VE 2006 2
estancia. (Transversal: Oyg). incluyan todos los convenios bilaterales vigentes.
Ay414 Establecimiento de un Programa de Fomento de Nuevos X VE 2006 3
Convenios de manera que se adapten a la demanda existente.
Actuaciones mas relevantes, aiio 2006 3
A4,y Firma de convenios especificos para intercambios en VE 2006 4
postgrado y doctorado. (Complementa a A4, Ag7.1, Alo2es VID
Aig13)- VOA
. VSCU
LE,; Apoyo @ la mov'llldad A4z, Apoyo a la creacion o participacion en Programas de VE 2007 | ------
internacional de estudiantes . ..
Postgrado Internacionales. (Coincide con Ay 4). VOA
en postgrado y doctorado. — SCIY
) Ay,3 Elaboracion de un programa de fomento de la participacion en VE 2006 4
(Transversal: Oy, Oy3). . , L
convocatorias especificas tendentes al establecimiento de
convenios multilaterales con universidades extranjeras.
Actuaciones mas relevantes, aiio 2006 4
A4z Disefio de un Plan de Gestion y Promocion del Programa X VCE 2006 3
., , . Leonardo —y similares— para fomentar la formacion e insercion VE
LE,; Reactivacion de las practicas .
A laboral de nuestros titulados y de nuestros alumnos.
en empresas de ambito . = =
internacional. Actuaciones mas relevantes, aiio 2006
Programas de practicas de AIESEC, CEDES e IASTE, Programa 3
UNIVERTECNA
LE,4 Incremento de la | Asq; Aumento del numero de misiones docentes a través del VE 2006 3
participacion e implicacion Programa Socrates-Erasmus.
del profesorado en los |A,4, Establecimiento de convenios bilaterales que posibiliten el X VE 2006
programas de movilidad intercambio de profesorado en nivel de postgrado. VID 3
internacional. (Transversal: (Complementa a A4A2A1, A4A7A1, A10A2A65 A18A1A3)- VP
Os). VSCU
Ay443 Desarrollo de incentivos a la implicacion del profesorado en la VE 2006 2
gestion académica de programas de movilidad, y acogida y
apoyo a alumnos extranjeros de la Universidad de Malaga.

Plan Estratégico de la UMA. Lineas estr ). AE; Ei

a-Aprendizaje: hacia el Espacio Europeo de Educacion Superior. Marzo 2007, pdg. 10




Ay44 Establecimiento de un programa de profesores visitantes que | X VE 2006 1

impartan su docencia en asignaturas de enseflanza reglada en VOA
idiomas extranjeros. (Coincide con As;,). (Complementa a VP
Al132).
A44s Disefio de un Programa de Afios Sabaticos, destinado al X VE 2006 1
personal docente e investigador, dotado de la asignacion VP

presupuestaria para su ejecuciéon y que dé prioridad a la
movilidad internacional. (Coincide con Ajy3,).
Actuaciones mas relevantes, aino 2006

2
A4s; Creacion de una asociacion de tutores/mentores voluntarios, | X VE 2006 2
para orientar a los estudiantes de movilidad, que asegure el VSCU
LE.. Desarrollo de procedimientos reconocimiento académico de estas actividades.
45 ydep Ays, Establecimiento de programas de orientacién administrativa y X SG 2007 | --—---
de acogida y apoyo a ) .
alumnos _ internacionales de docente para alumnos extranjeros. VE
L , Ays3 Adecuacion de la organizacion y métodos para la acogida y| X VE 2006 2
la Universidad de Malaga. . . .
orientacion de alumnos extranjeros.
Actuaciones mas relevantes, aiio 2006 2
A461 Asistencia a ferias internacionales. X VE 2006 4
e . Ay, Diseflo e implantacion de un programa de promocion X DGC 2006 4
LE,s Promocién internacional de internacional de la oferta académica de la Universidad de VE

la oferta académica. Malaga que pueda ser utilizado por aquellos profesores de la

misma que realicen estancias o visitas en el extranjero.

A3 Establecimiento de un programa de perfeccionamiento en X VE 2006 4
idioma espafiol para alumnos extranjeros matriculados en
ensefianzas regladas. (Coincide con As,;). (Complementa a
Ajg17).

A464 Implantacion de los procedimientos adecuados para el| X VE 2006 5
reconocimiento académico de los estudios universitarios
cursados en el extranjero.

Ays Elaboracion y ejecucion de un plan de acciones de la| X VE 2006 4
Universidad de Malaga para captacion de alumnos de nuestro
entorno geografico y cultural.
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Actuaciones mas relevantes, afio 2006

Revista “Construyendo Futuro” de la UMA, dipticos de presentacion
de los servicios ofertados por los diferentes vicerrectorados,
presentacion audiovisual de la UMA, cursos de espafiol para
extranjeros, Reglamento para el Reconocimiento de los Titulos de
Doctor cursados en el extranjero, Programa Destino UMA, visitas a
distintos paises.

LE,; Fomento de
nacional de
estudiantes.

la movilidad
profesores y

Ay71 Establecimiento de un programa de fomento de convenios con
universidades espafiolas para el intercambio de profesores.
(Coincide con Ay ;) (Complementa a Ay 1, Aga, Aso2s)-

VE
VP

2007

Ay7, Gestion y promocion del Programa Séneca —y similares— para
fomentar la movilidad de alumnos en universidades
nacionales.

VE

2006

Actuaciones mas relevantes, aino 2006

OBJETIVO 5: FOMENTAR EL CONOCIMIENTO DE IDIOMAS POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES Y POTENCIAR EL APRENDIZAJE DE LA

LENGUA ESPANOLA ENTRE LOS ALUMNOS EXTRANJEROS.

LINEAS ESTRATEGICAS ACCIONES O PROYECTOS 1:“’“";: Responsable | Inicio | Avance | Final
Asy; Desarrollo de incentivos para que se impartan asignaturas de | X VE 2006 3
ensefianzas regladas en otros idiomas. (Complementa a Ag 1 4). VOA
VP
As1, Establecimiento de un programa de profesores visitantes que X VE 2006 1
impartan su docencia en asignaturas de enseflanza reglada en VOA
LEs; Fomento del conocimiento idiomas extranjeros. (Coincide con A,44). (Complementa a VP
de idiomas por parte de los Aj132).
estudiantes espaiioles. As; 3 Elaboracion y ejecucion de un Plan Académico de| X X VE 2007 | ------
Conocimiento de Lenguas Extranjeras para el alumnado de VOA
todas las titulaciones, de forma que en todo plan de estudios
quede garantizado el dominio de, al menos, una de ellas.
Actuaciones mas relevantes, aiio 2006 2
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As,; Establecimiento de un programa de perfeccionamiento en X VE 2006 4
idioma espafiol para alumnos extranjeros matriculados en
ensefianzas regladas. (Coincide con A4¢3). (Complementa a

A18A1A7)'
LEs, Desarrollo del conocimiento | As,, Evaluacidn, disefio y ejecucién de un Plan de Mejora de los X VE 2006 1
de la lengua espafiola entre Cursos de Espafiol para Extranjeros de la Universidad de
los alumnos extranjeros. Malaga.
As,3 Disefo de un programa de promocion y difusion de los Cursos | X VE 2006 3

de Espafiol para Extranjeros de la Universidad de Mélaga.
Actuaciones mas relevantes, aiio 2006

ABREVIATURAS UTILIZADAS PARA INDICAR LOS RESPONSABLES EN LA PRIORIZACION DE ACCIONES
DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE MALAGA

RECTORA
DGC DIRECCION GENERAL DE COMUNICACION, PROTOCOLO Y GABINETE DE LA RECTORA.
FGUMA FUNDACION GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE MALAGA.

G GERENCIA.

JA JUNTA DE ANDALUCIA.

MEC MINISTERIO DE EDUCACION Y CIENCIA.

SG SECRETARIA GENERAL.

TODOS  TODOS LOS VICERRECTORADOS.

VCE VICERRECTORADO DE COOPERACION EMPRESARIAL.

VCRI VICERRECTORADO DE CULTURA Y RELACIONES INSTITUCIONALES.

VCU VICERRECTORADO DE COORDINACION UNIVERSITARIA.

VDTI VICERRECTORADO DE DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION.

VE VICERRECTORADO DE ESTUDIANTES.

VID VICERRECTORADO DE INVESTIGACION Y DOCTORADO.

VIP VICERRECTORADO DE INFRAESTRUCTURA Y PLANIFICACION.

VOA VICERRECTORADO DE ORDENACION ACADEMICA.

VP VICERRECTORADO DE PROFESORADO.

VSCU VICERRECTORADO DE SERVICIOS A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.
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AVANCE EN LA EJECUCION DE LAS ACCIONES, PROYECTOS Y LINEAS ESTRATEGICAS

Con el fin de informar sobre el avance en la ejecucion de las acciones o proyectos y lineas estratégicas que estructuran el Plan Estratégico de la Universidad de Malaga,
se ha establecido una escala numérica a través de la cual de forma rapida y sintética, mediante la asignacion de una puntuacion, se pueda realizar un seguimiento de las
distintas etapas por las que discurre cada accidon o proyecto y linea estratégica.

PUNTUACION ASIGNADA A CADA ACCION,
PROYECTO O LINEA ESTRATEGICA

0 Accion, proyecto o linea estratégica no iniciada

Accidn, proyecto o linea estratégica en fase de estudio y planificacion

Accion, proyecto o linea estratégica iniciada

Accion, proyecto o linea estratégica parcialmente realizada

Accion, proyecto o linea estratégica implantada y en fase de avanzada realizacion
Accion, proyecto o linea estratégica concluida

AVANCE EN LA EJUCION

WD AW
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