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1. INTRODUCCION

El documento que se presenta constituye la Memoria de Seguimiento del
Plan Estratégico 2005-2008 de la Universidad de Méalaga correspondiente a su

periodo de vigencia.

Al final de la Memoria, se incluye un resumen (véase cuadro 1) en el que

se indican las acciones ejecutadas de cada area estratégica.

Se afiade igualmente, en el cuadro 3, la puntuacion asignada (véase
cuadro 2) a cada una de las areas estratégicas, en funcion del grado de avance

en la ejecuciéon de sus acciones.

También se incorpora una informacién general (cuadro 4) que muestra la
relacion de Obijetivos Institucionales de la Universidad de Mélaga, formulados
al elaborar su Plan Estratégico 2005-2008, asi como de la puntuacion asignada
a cada objetivo, en funcion del nivel de ejecucion de las distintas acciones,

proyectos y lineas estratégicas que lo componen
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2. AREA ESTRATEGICA AE, CAMPUS DE TEATINOS: HACIA
LA CREACION DE UNA CIUDAD UNIVERSITARIA UNICA,

UN CAMPUS INTEGRADO EN LA CIUDAD DE MALAGA
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Dada la preocupacion de la Rectora por las exigencias de espacio
planteadas por el nuevo proceso de ensefianza-aprendizaje formulado en el
modelo del Espacio Europeo de Educacion Superior y considerando las
carencias y limitaciones de infraestructuras que actualmente existen en algunos
de los centros de la Universidad de Malaga se propuso la creacion de un area
estratégica especial que recogiera las actuaciones a ejecutar en el nuevo

campus, tanto en lo que se refiere a su urbanizacion como a la edificacion.

El &area propuesta, qued6é directamente vinculada a la Rectora,
constituyendo el Area Estratégica O (AEo) denominada CAMPUS DE
TEATINOS vy se presento con el siguiente lema: HACIA LA CREACION DE
UNA CIUDAD UNIVERSITARIA UNICA, UN CAMPUS INTEGRADO EN LA
CIUDAD DE MALAGA.

Ademas con la propuesta planteada se daba cumplimiento a uno de los
aspectos principales de la VISION de la Universidad de Malaga, aquél por el
que se declara que la Universidad estd “resuelta a crear un campus
universitario 0Gnico, con zonas recreativas, culturales, comerciales,
deportivas y de ocio, con espacios verdes. Un campus accesible e
integrado en Malaga, dispuesta a desarrollar una autentica ciudad
universitaria de la que puedan sentirse orgullosos los universitarios y los

ciudadanos.”
A continuacion, se detallan las lineas estratégicas y acciones

correspondientes a la nueva area que se incluyd en el Plan Estratégico de la

Universidad de Malaga.
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OBJETIVO0: EJECUCION DE LAS FASES DE URBANIZACION Y
EDIFICACION DEL CAMPUS DE TEATINOS.

LINEA ESTRATEGICA LEy; Urbanizacion del Campus de Teatinos.

ACCIONES O PROYECTOS

Ao11 Ejecucion de las fases de urbanizacion del Campus de Teatinos.

Ao1. Desarrollo de actuaciones para la mejora e integracién paisajistica del Campus de
Teatinos: ampliacion de zonas ajardinadas, reforestacion, acondicionamiento de zonas
culturales, deportivas, de descanso, de esparcimiento, residenciales y comerciales,
mejora y sefializacion de accesos, etc.

Ao13 Realizacion de intervenciones para la preservacion del medio ambiente en el Campus de
Teatinos: fomento del uso del transporte colectivo, habilitacién del carril de bicicletas,
remodelacion de las zonas de aparcamiento, etc.

Ao14 Acondicionamiento de zonas para uso empresarial.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

1. Urbanizacion de la ampliacion del Campus de Teatinos.

2. Ampliacién de las zonas ajardinadas: bulevar central Luis Pasteur, zona entre la
Facultad de Medicina y la Facultad de Ciencias.

2. Acondicionamiento de zonas deportivas: arreglo de pistas, acondicionamiento del
campo de fatbol, replantacion de césped.

2. Acondicionamiento de zonas culturales.

2. Resolucion del concurso para la adjudicacion de indicadores de sefalizacion.

2. Sefializacion en los campus, mediante instalacion de elementos de identificacion
vertical y planos.

3. Transporte ecolégico: firma de un convenio con la Agencia de Energias Alternativas
para uso de bicicletas en el campus, dotacion 140.000 euros.

3. Transporte colectivo: carril-bus entre las Facultades de Derecho y Medicina.

4. Instalacién de Oficinas: Empresa Municipal de Transportes (Biblioteca General),
UNICAJA (entre Biblioteca General y Facultad de Medicina) Banco de Santander
(Facultad de Derecho).

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

1. Urbanizacion de la ampliacién del Campus de Teatinos (recepcion de la primera fase
e inicio de la segunda).

2. Remodelacion parcial de la fachada de la Facultad de Ciencias.

2. Ajardinamiento del Bulevar Louis Pasteur: colocacion de pérgolas y farolas.

3. Puesta en servicio del sistema de préstamo de bicicletas.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

1. Recepcién de la Urbanizacion de la primera fase de la ampliacion del Campus de
Teatinos.

1. Iniciacién del expediente administrativo para la Urbanizacion de la segunda fase de la

ampliacién del Campus de Teatinos.

lluminacién del Jardin Botanico.

lluminacién del Boulevard Louis Pasteur.

ISAN
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Acondicionamiento para uso general de la antigua Pista Polideportiva.
Establecimiento de un sistema salino para depuracion de agua de la piscina.
Construccion de la sala de entrenamiento cardiovascular en Deportes.
Colocacion de pies de Totems.

Restauracion del Convento de la Aurora.

Puesta en marcha del sistema de préstamo gratuito de bicicletas.
Actuaciones en materia de accesibilidad para personas con dificultad de movimientos
en el Ejido y Teatinos.

Nuevo Parking junto al Aulario 4.

Preparacién de carril bici.

Establecimiento de un carril bus.

Convenio con Metro Mélaga.

Edificio de Bioinnovacion (salas de spin-off).

Edificio de Institutos Universitarios (espacios para spin off).

Oficina bancaria de Unicaja.

LINEA ESTRATEGICA LEy, Edificacion del Campus de Teatinos.

ACCIONES O PROYECTOS

A0.2.1

Construccion de nuevos edificios adaptados a las exigencias del Espacio Europeo de
Educacién Superior y del Espacio Europeo de Investigacion.

Traslado progresivo de los centros ubicados en el Campus de El Ejido y en los restantes
sectores de Malaga al Campus de Teatinos.

Desdoblamiento de los centros compartidos con problemas de espacio.

Construccion de edificios de servicios (Escuela Infantil, Residencia Universitaria, etc.)
culturales y sociales (Teatro, Sala de Exposiciones, Auditorio, etc.)

Traslado progresivo de los servicios universitarios ubicados en el Campus de El Ejido al
Campus de Teatinos.

Construccién del Centro de Empresas e Innovacion.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

NI

S

Construccién del edificio de Biocomputacion en el Parque Tecnoldgico de Andalucia.
Inicio de las obras del edificio del Complejo de las Ingenierias Industriales y
Politécnica.

Inicio de las obras del edificio del Complejo Econémico y Social.

. Resolucién del concurso de ideas para la construccion del edificio de Ciencias de la

Salud.
Construccion de la nueva Escuela Infantil en el Campus de Teatinos.
Cesion de suelo para la construccion del Centro de Iniciativas FECCU.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

= NN

5=

Construccién y puesta en servicio del aulario nUmero cuatro.

Construccion del Edificio Complejo Econémico y Social.

Construccion del edificio del Complejo de las Ingenierias Industriales y Politécnica.
Finalizacion y acondicionamiento perimetral de la Biblioteca de la Facultad de
Filosofia y Letras.

Pintura en las zonas del porche y parasoles de la Facultad de Medicina.
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Actuaciones mas relevantes, afio 2008
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OBJETIVO 1: DESARROLLAR UN MODELO EDUCATIVO OQUE

PROMUEVA  UNA  ENSENANZA DE ___ CALIDAD,
COMPETITIVA, ACREDITADA, ORIENTADA AL EMPLEO Y
CONVERGENTE CON EL ESPACIO EUROPEO DE
EDUCACION SUPERIOR.

LINEA ESTRATEGICA LE,; Disefio y establecimiento de un Sistema de Gestién de la

Calidad en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
(Transversal: Ogs).

ACCIONES O PROYECTOS

A111 Participacion en programas nacionales y autondmicos de evaluacion de la calidad.
(Complementa a Ass.1.1).

A.1, Establecimiento de un protocolo encaminado a garantizar la calidad de cada titulacion.
(Complementa a Ass.1.1).

A113 Disefio e implantacion de un sistema propio de incentivos, para el personal docente,
asociado a la calidad en la docencia.

A114 Apoyo y fomento a los planes de mejora de titulaciones y departamentos. (Complementa
aAisii)

A.15 Preparaciony apoyo a la acreditacion de titulaciones.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

1.
1.
4.

Participacion en todos los programas nacionales y autonomicos de evaluacion.
Evaluacion del cien por ciento de las titulaciones de la Universidad de Malaga.
Plan de mejora en todas las titulaciones, departamentos y unidades evaluadas.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

2.

Participacion de la UMA en los Programas de la ANECA relativos a la evaluaciéon de
la actividad docente del profesorado (DOCENTIA) y al disefio de Sistemas de
Garantia Interna de la Calidad en los Centros (AUDIT).

Incorporacion de la Universidad de Malaga, como socio, al Grupo de Universidades
del Club Excelencia en Gestion.

Participacion de Personal Docente e Investigador de la Universidad de Malaga en los
cursos para la obtencién de la condicién de Evaluador Acreditado del Modelo EFQM
de Excelencia.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

=

Participacion de la UMA en los programas de la ANECA relativos a la evaluacion de la
actividad docente del Profesorado (DOCENTIA).

Presentacion de candidatura a los Premios de Calidad de la Junta de Andalucia.

En el Anuario del Observatorio de Calidad de la Junta de Andalucia de 2008 se
reconoce ésta y la presentada en 2007 como buena practica.

Elaboracion de un procedimiento para la evaluacion de la actividad docente del
Profesorado de la UMA.
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3. Plan de incentivos y reconocimiento de reduccion de las obligaciones docentes del
profesorado recogido en el Plan de Ordenacion Docente de la Universidad de Malaga,
en el que se reconoce e incentiva al Profesorado que ha alcanzado un determinado
nivel de excelencia por su trayectoria personal —reconocido a través de sexenios de
investigacién-, por su participacion en proyectos de investigacion y por realizar
labores de coordinacion de programas oficiales de posgrado.

5. Participacion de Personal Docente e Investigador de la Universidad de Malaga en los
cursos para la obtencién de la condicién de Evaluador Acreditado del Modelo EFQM
de Excelencia.

LINEA ESTRATEGICA LE;, Adecuacion de los planes de estudio al Espacio Europeo

de Educacién Superior (EEES).

ACCIONES O PROYECTOS

A1.2.1

A1.2.2

A1.2.3

A1.2.4

A1.2.5

A1.2.6

Participacion en programas nacionales y autondmicos de disefio de planes de estudio de
grado y de postgrado.

Elaboracion y ejecucién de un Plan de Difusién de las caracteristicas del EEES dirigido a
la comunidad universitaria y, especialmente, al personal docente.

Participacion de todos los miembros de la comunidad universitaria en planes piloto de
adaptacion al nuevo modelo del EEES, y difusion de los resultados.

Elaboracion y ejecucion de un Plan de Adaptacién de la Organizacion y Métodos de
Gestion para las ensefianzas de grado, postgrado y titulaciones propias. (Complementa
aAizi).

Establecimiento de un formato de programacion docente en el que para cada asignatura
se explicite la coordinacion de contenidos y la evaluacion entre los diferentes grupos.
(Complementa a Aiz61).

Establecimiento de mecanismos de coordinacion de contenidos para cada plan de
estudios, y evaluacion de las asignaturas que lo componen.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

1. Participacion en todas las convocatorias nacionales y autonémicas para la
implantacion del postgrado.

1. Implantacion de nueve titulos oficiales de Master.

2. Organizacion de dos jornadas informativas sobre el Espacio Europeo de Educacion
Superior.

3. Proyectos piloto de adaptacion al Espacio Europeo de Educacion Superior (participan
el 23 por ciento de las titulaciones).

5. Elaboracion del Plan de Ordenacion Docente de la Universidad de Malaga.

5. Elaboracion de guias docentes (han elaborado guias el 49 por ciento de las
titulaciones).

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

1. Participacién en los programas del Sistema Andaluz de Universidades para el disefio
de planes de estudio de grado y postgrado.

1. Participacion en reuniones nacionales con el Ministerio de Educacion y Ciencia sobre
el Espacio Europeo de Educacion Superior.
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. Participacion del profesorado en planes piloto y otras actividades para la adaptacion

al Espacio Europeo de Educacion Superior y difusion de los resultados. Han
participado 26 titulaciones (un 43,33 por ciento mas que en el curso anterior) el 61,11
por ciento de los Centros han realizado experiencias piloto en las que se han
implicado 6.500 alumnos y mas de 900 profesores que imparten 534 asignaturas
correspondientes a 101 areas de conocimiento e implican a 67 departamentos.

. Convocatoria de Proyectos de Innovacion Educativa y Ensefianza Virtual para la

convergencia en el Espacio Europeo de Educacidon Superior y divulgacion de
resultados (Jornadas, publicacién DVD).

. Adaptacion de la plantilla de Personal Docente e Investigador a las nuevas exigencias

del Espacio Europeo de Educacion Superior.

. Apoyo a las experiencias piloto desarrolladas en la Universidad de Malaga.
. Elaboracion del documento de Planificacion Académica de la Universidad de Malaga

(DOPLA) que informa de la participacion académica de cada area de conocimiento y
sobre su capacidad docente.

. Disefio e implantacion del Programa para la Gestion de la Ordenacion Académica de

la Universidad de Malaga (PROA).

. Elaboracion del Plan de Ordenacion Docente de la Universidad de Malaga (POD).

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

. Participacion de los representantes de los diferentes centros en reuniones nacionales

y autonémicas para elaborar el disefio de los planes de estudio de grado y posgrado.

. Asistencia a las Comisiones de Titulos de Grado en el Sistema Universitario Andaluz.
. Realizacion de conferencias, congresos, jornadas para la difusion de las

caracteristicas del EEES.

. Participacion del profesorado en planes piloto y otras actividades para la adaptacion

al EEES vy difusion de los resultados.

. Elaboracion y mejora del Plan de Ordenacion Docente (POD) de la UMA.
. Implantacién y mejora del Programa para la Gestion de la Ordenacién Académica de

la Universidad de Malaga (PROA).

. Elaboracion de normativa en la que se establecen los criterios y el procedimiento para

la elaboracion y aprobaciéon de propuestas de titulos universitarios oficiales de
Graduado/a.

LINEA ESTRATEGICA LE,; Fomento del componente tutorial en el modelo de

enseflanza-aprendizaje.

ACCIONES O PROYECTOS

A1.3.1

A1.3.2

Aizs

A1.3.4

A1.3.5

Elaboracion y ejecucion de un Plan de Formaciéon en Técnicas Tutoriales dirigido al
personal docente, con especial énfasis en el uso de herramientas de comunicacion
aportadas por la Plataforma de Ensefianza Virtual.

Disefio e implantacion de un Plan de Adaptacion de Espacios Fisicos y Dotacién de
Medios adecuados a las necesidades del componente tutorial del modelo de ensefianza-
aprendizaje. (Coincide con A1 45).

Reduccién del nimero de estudiantes en grupos teéricos y practicos.

Elaboracion y ejecucion de un Plan de Implantacién de la figura del Tutor-Orientador.

Establecimiento de un sistema de incentivos para el uso de técnicas tutoriales por parte
de cada profesor.
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Actuaciones mas relevantes, afio 2006

1. Innovacién educativa. Acciones formativas para el Personal Docente e Investigador.
Participacion del 30 por ciento del Personal Docente e Investigador.

2. Adaptacion de espacios: en el aulario “Lopez de Pefalver”, la Escuela Técnica
Superior de Arquitectura, la Facultad de Ciencias del Trabajo y la Facultad de
Filosofia y Letras.

3. Reduccién del numero de estudiantes por grupo y practicas en el Plan de Ordenacion
Docente.

4. Asignacion de tutor a los estudiantes que estan en titulaciones que han implantado
experiencias piloto.

4. Asignacion de tutores para alumnos de programas de movilidad.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

1. Creacién de un Seminario Permanente sobre Técnicas Tutoriales, ensefianza virtual y
formacion del profesorado en nuevas tecnologias.

1. Actividades formativas sobre herramientas de comunicacién y tutorias virtuales
dirigidas al personal docente.

2. Acondicionamiento del Convento de la Aurora para la Escuela Técnica Superior de

Arquitectura.

Nave Laboratorio de Mecénica de Fluidos.

Adaptacion del numero de estudiantes en grupos tedricos y practicos a las

previsiones del PROA.

WIS

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

1. Imparticion de cursos presenciales y virtuales de formacion del profesorado sobre
herramientas de tutorizacion y de comunicacién en Campus Virtual, asi como cursos
virtuales de técnicas de dinamizacién de estudiantes en el proceso de ensefianza
aprendizaje, habiendo participado en torno a 400 profesores.

2. Reforma del Convento de la Aurora y ubicacion de la Escuela Técnica Superior de

Arquitectura.

Recepcion del Aulario 4.

Adaptacion del numero de estudiantes en grupos tedricos y practicos segun el nivel

de experimentalidad asignado a las areas de conocimiento segun las previsiones del

PROA vy los criterios recogidos en el Plan de Ordenacién Docente de la UMA.

WIS

LINEA ESTRATEGICA LE;, Desarrollo del componente practico en el modelo de
ensefianza-aprendizaje

ACCIONES O PROYECTOS

A141 Elaboracion y ejecucion de un Plan de Mantenimiento y Renovacion de los Laboratorios
Experimentales y Tecnoldgicos que preste especial atencién a los aspectos de seguridad
y salud laboral. (Complementa a Ajg 1.1 Az121)-

A4, Disefio e implantacion de un Plan de Adaptacién de Espacios Fisicos y Dotaciéon de
Medios adecuados a las necesidades del componente practico del modelo de
ensefianza-aprendizaje. (Coincide con A; 3),).

A143 Establecimiento de un formato de programacion docente en el que, para cada
asignatura, se expliciten y detallen las actividades asociadas al componente practico.
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Actuaciones mas relevantes, afio 2006

2. Adaptaciones de espacios: aula magna de la Facultad de Ciencias del Trabajo y aula
de practicas, aulario “Severo Ochoa”, platé y cabinas de edicién en la Facultad de
Ciencias de la Comunicacion, aulas de informatica y aulas de idiomas en la Facultad
de Filosofia y Letras, acondicionamiento de espacios para la Facultad de Bellas Artes,
aulas de la Escuela Técnica Superior de Ingenieria Informatica, de la Escuela
Universitaria Politécnica y de la Facultad de Ciencias de la Educacion.

3. Elaboracién del Plan de Ordenacion Docente.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

1. Dotacion de un aula multimedia en la Facultad de Filosofia y Letras.

Instalacion del servidor de Prensa Digital en la Facultad de Ciencias de la
Comunicacion.

Concurso de “renting” para la renovacién de 150 equipos en aulas de informatica.
Creacion de nuevas aulas de informatica en los centros.

Segunda fase de la renovacion de la red de datos del Complejo Tecnologico.
Acondicionamiento del Convento de la Aurora para la Escuela Técnica Superior de
Arquitectura.

Nave Laboratorio de Mecéanica de Fluidos.

Disefio e implantacion del Programa para la Gestion de la Ordenacién Académica de
la Universidad de Malaga (PROA).

=

N = =

WIS

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

1. Renovacion de 150 equipos en aulas de informatica en la Facultad de Econémicas,
E.U. Politécnica y ETSI Industriales e Informatica.

1. Instalacion y mantenimiento de equipos en Bibliotecas para posibilitar al alumnado el
acceso a las bases de datos bibligraficas.

1. Establecimiento de un sistema de préstamos de portatiles en Bibliotecas.

1. Acondicionamiento y mejora del laboratorio de Ensefianza Virtual en la Facultad de
Ciencias Econémicas y Empresariales.

2. Reforma del Convento de la Aurora y ubicacion de la Escuela Técnica Superior de
Arquitectura.

2. Recepcion del Aulario 4.

3. Implantacion y mejora del Programa para la Gestién de la Ordenacion Académica de
la Universidad de Malaga (PROA).

LINEA ESTRATEGICA LE;5 Implantacion de un modelo de ensefianza-aprendizaje
ligado a las empresas, a las instituciones y al espiritu
emprendedor. (Transversal: O1s, Oy, Os1).

ACCIONES O PROYECTOS

Ais1 Desarrollo de directrices propias para cada titulacion que contemplen el establecimiento
de actividades y procedimientos adecuados para el fomento de la cultura emprendedora
y el espiritu de empresa. (Coincide con Ay 1.1).

A1s2 Organizacion de actividades, dirigidas a alumnos, encaminadas a la formacion para la
creacién de empresas y busqueda de empleo. (Complementa a Axg3.1).

A.s3 Establecimiento de mecanismos adecuados para el reconocimiento académico de las

practicas de alumnos en empresas o instituciones en cada titulacion. (Coincide con
Azs23). (Complementa a Ajs3.7).
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A1s, Establecimiento y consolidacion de mecanismos que favorezcan la demanda de alumnos
en practicas por parte de empresas e instituciones, y que contemplen el adecuado
reconocimiento a las empresas.

A1s5 Reconocimiento académico, definicion y aplicacion de incentivos a la labor del tutor de
practicas en empresas e instituciones. (Coincide con Ajg3.3).

Ais6 Disefio e implantacion de actividades y procedimientos que permitan el conocimiento de
la realidad empresarial y profesional por parte de los profesores.

Ai1s7 Organizacion de actividades de difusion empresarial y profesional dirigidas a los alumnos
de cada titulacion.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

Creacion del Observatorio Universidad-Empresa.

Implantacion del Titulo Propio Experto Universitario en Orientacion Profesional.
Implantacion del Titulo Propio Master en Empleo.

Programa Emprende 21 (600 alumnos).

Convenio con ASELEX.

Incremento del numero de alumnos en practicas (2.408).

Taller de Iniciativas Emprendedoras (100 alumnos).

Programa ICARO.

Programa PRAEM (680.000 euros).

Realizacion de nueve itinerarios de difusion empresarial.

NNNNBEAENDDDE

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

1. Organizacion de la V edicién del Seminario Emprende 21 y Jornadas Universidad-
Emprende.

2. Realizacion de 9 intervenciones en los Centros sobre orientacion profesional.

3. Incorporacion a los nuevos planes de estudio de mecanismos para el reconocimiento
de las practicas en empresas e instituciones.

3. Adhesion al “Long Life Learning Programme” (LLL) en el ambito Erasmus para
realizar practicas en empresas extranjeras.

6. Elaboracién de un Plan de actuaciones para la mejora de la insercién laboral y la
eficiencia interna del proceso formativo, que contempla, entre otras, acciones
informativas sobre sectores profesionales relevantes para cada titulacion y acciones
de orientacion al empleo por cuenta propia y por cuenta ajena.

7. Realizacion de 13 jornadas de difusion de los programas de practicas en empresa,
orientacion laboral y creacion de empresas.

7. Celebracion de la | Feria de Empleo y Emprendedores FUTURUMA.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

1. Establecimiento del proceso por el cual los alumnos de cada titulacion de la UMA

recibird asesoramiento en materia de orientacion profesional incluidas las acciones de

fomento de la cultura emprendedora y la creacion de empresas (Plan VERIFICA).

Celebracion de la VIl edicion de las Jornadas Universidad-Emprende.

Celebracion de la VI edicion del Seminario Emprende 21.

2. Celebracion de la Xll edicién del Programa Spin-off de Creacién de Empresas por
Universitarios.

2. Realizacion de 40 intervenciones en los distintos Centros de la UMA sobre insercion
profesional de los titulados universitarios.

2. Celebracion de Jornadas de fomento de la Red de Servicios Europeos de Empleo
(EURES) con el titulo “Mercado de Trabajo en Europa. Creatividad e Innovacion”.

==
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3. Incorporacion a los nuevos planes de estudio de mecanismos para el reconocimiento
de las practicas en empresas e instituciones.

4. Potenciacion de las practicas en empresa a través del Programa PRAEM.

6. Realizacion de estudios de insercion laboral para cada una de las titulaciones de la
UMA vy difusién al profesorado de los datos obtenidos.

7. Atencion personalizada a 1.260 alumnos de las distintas titulaciones de la UMA en
materia de insercion profesional acorde con su titulacion.

LINEA ESTRATEGICA LE,;s Fomento del empleo de las nuevas tecnologias en el

proceso de ensefianza-aprendizaje.

ACCIONES O PROYECTOS

A1.6.1

A1.6.2

A1.6.3

Elaboracion y ejecucion de un Plan de Infraestructuras que permita el uso de nuevas
tecnologias como apoyo a la docencia, a la actividad tutorial y a la interaccion entre
estudiantes.

Disefio e implantacion de un Plan de Adquisicion y/o Desarrollo de Recursos Software y
de utilizacion de la Plataforma Virtual adecuados para el modelo de ensefianza del EEES
y la internacionalizacion.

Elaboracion y ejecuciébn de un Plan de Recursos Humanos que garantice la
disponibilidad de Personal de Administracion y Servicios con la adecuada cualificacién
para el soporte y desarrollo de la nuevas tecnologias.

Disefio e implantacion de un Plan de Accesibilidad a las Nuevas Tecnologias para
personas con discapacidad.

Elaboracion y ejecucion de un Plan de Formacion del Profesorado en Nuevas
Tecnologias.

Establecimiento de un sistema de incentivos para el empleo de las nuevas tecnologias
en la docencia y la actividad tutorial.

Disefio de un Plan de incorporacion a la Plataforma Virtual de asignaturas optativas y de
libre configuracién.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

Renovacion de la red de datos del Complejo Tecnoldgico.

Implantacion de la red inalambrica “wifi”.

Renovacion de la red de datos del resto de la universidad.

Adquisicion del software para docencia solicitado por departamentos, plataforma con
licencia “campus”, licencias en diversos programas.

Adecuacion de la Web para su uso por discapacitados.

Plan de Formacion del Profesorado en el uso de Nuevas Tecnologias.

Incentivos en el Plan de Ordenacion Docente a la participacion en proyectos piloto.
Convocatorias de Proyectos de Innovaciéon Educativa.

Participacion activa en el Campus Virtual Andaluz.

pPEFEE
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Actuaciones mas relevantes, afio 2007

1. Nave Laboratorio de Mecanica de Fluidos.
2. Adquisicion de software para docencia y para formacion de usuarios de la plataforma
virtual.
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2. Participacion en el Comité Local del Congreso Mundo Internet 2007, organizando y
moderando una mesa redonda sobre “La Ensefianza Virtual en las Universidades
Andaluzas”.

Asesoramiento a usuarios de la red wifi de la universidad.

Plan de formacion para la cualificacion del personal de administracién y servicios.
Plan de formacion del profesorado en el uso de nuevas tecnologias.

Convocatoria de Proyectos de Innovaciéon Educativa.

Creacion de un Seminario Permanente sobre Técnicas Tutoriales, ensefianza virtual y
formacién del profesorado en nuevas tecnologias.

Participacion en el primer afio académico del Campus Andaluz Virtual, con 3
asignaturas virtuales, y seleccion, mediante convocatoria publica y abierta, de 6
asignaturas para el segundo afio académico, con incentivos econémicos y formativos
para los docentes.

DRRROIRCORCD
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Actuaciones mas relevantes, afio 2008

2. Utilizacion de la Plataforma Virtual para la ofrecer formacion de usuarios a través de
ella: 40 sesiones realizadas.

3. Cursos dentro del Plan de formacién para la cualificacion del personal de
administracion y servicios en relacion a la utilizacion del Campus Virtual en el proceso
de implantacion del plan de calidad en los servicios de la Universidad.

5. Realizacion de 35 cursos presenciales y 10 virtuales dentro del plan de formacion del
profesorado en el uso de nuevas tecnologias.

6. Reconocimiento de incentivos docentes en el Plan de Ordenacion Docente de la
Universidad de Malaga por la participacion del profesorado en los proyectos piloto de
adaptacion de la docencia al EEES.

6. Convocatoria y resolucion de Proyectos de Innovacion Educativa y Ensefianza Virtual.

6. Asesoramiento al profesorado y gestién de la participacion de la UMA en el segundo
curso académico del Campus Andaluz Virtual, con 6 asignaturas virtuales, y
seleccion, mediante convocatoria publica y abierta de 9 asignaturas para el segundo
aflo académico, con reducciones docentes e incentivos econémicos y formativos para
los docentes.

7. Organizacion de seminarios de intercambio de experiencias en asignaturas virtuales y
participacion del | Foro Interuniversitario de Buenas Practicas en Teleformacion en las
diez Universidades Andaluzas.

LINEA ESTRATEGICA LE;; Adecuacién de los recursos humanos a las nuevas
exigencias del Espacio Europeo de Educacién Superior
(EEES).

ACCIONES O PROYECTOS

A171 Adaptacion de la estructura orgénica a los objetivos estratégicos. (Complementa a Ajg11,
Al4.1.1)-

A17, Revisién de la relacion de puestos de trabajo (RPT). (Complementa a Aip1.2, A14.1.2)-

Ai73 Adaptacién del personal docente e investigador a las exigencias del EEES.
(Complementa a Ajg1.3)-

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

1. Aprobacion del Pacto por la Modernizacion y mejora del servicio y de las condiciones
de trabajo del Personal de Administracion y Servicios.
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2. Creacion de la Comision Técnica para la definicion de la estructura organica de las
plantillas de personal funcionario y laboral de administracion y servicios.

3. Aprobacion del Plan de Ordenacién Docente, en el que se contempla la reduccion de
grupos tedricos y practicos, reduccion de créditos docentes por participar en
proyectos piloto, impartir clases en inglés y por realizar tareas de investigacion.

3. Incremento del 15 por ciento en las misiones docentes concedidas y realizadas en el
marco del Programa Socrates/Erasmus.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

1. Firma del primer Convenio Colectivo del Personal Docente e Investigador con
contrato laboral de las Universidades Publicas de Andalucia.

1. Firma de Acuerdo Sindical sobre Personal Docente e Investigador Contratado para su
promocion en la carrera docente.

3. Actualizacién de la plantilla del personal docente e investigador mediante la dotacion
de profesorado.

3. Analisis de las necesidades docentes de los Departamentos generadas por la
aplicacion del Plan de Ordenacién Docente y por las nuevas exigencias del Espacio
Europeo de Educacién Superior.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

1. Elevada propuesta de RPT de Biblioteca, elaborada teniendo en cuenta las nuevas
funciones, servicios y requerimientos motivados por la adaptacion al EEES.

2. Firma de acuerdo con los representantes sindicales para la contratacion de
Profesores Sustitutos Interinos con objeto de cubrir necesidades docentes
provocadas por bajas laborales, exenciones docentes, etc.

3. Analisis de las necesidades docentes de los Departamentos generadas por la
aplicacion del Plan de Ordenacién Docente y por las nuevas exigencias del Espacio
Europeo de Educacién Superior.

3. Actualizacién de la plantilla del personal docente e investigador con especial énfasis
en la promocion del profesorado.

LINEA ESTRATEGICA LE;s Comunicacién a la sociedad del nuevo modelo de
Ensefianza-Aprendizaje de la Universidad de Malaga y
transmision de sus puntos fuertes. (Transversal: O;7, Oay).

ACCIONES O PROYECTOS

Ai1g1 Realizacion de campafias de informacién mediante la celebracién de Jornadas de
Puertas Abiertas que apoyen el programa Destino UMA, y otras acciones especificas
dirigidas a la captacion de alumnos. (Coincide con Ag,3). (Complementa a Az 4).

A1s> Confeccidn de un catalogo de puntos fuertes en docencia, y comunicacién de los mismos
a la sociedad a través de distintos medios y soportes.

A.g3 Establecimiento y fortalecimiento de cauces de colaboracion con orientadores y
formadores de niveles preuniversitarios de ensefianza.

Ai1s4 Elaboracién, ejecucién y difusion de un Plan de Colaboracién de los Titulados de la
Universidad de Malaga para actividades académicas complementarias.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

1. Programa Destino UMA.
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1. Programa de orientacion universitario desarrollado en los centros de ensefianza
secundaria dependientes de la Consejeria de Educacion de la Embajada de Espafia
en Rabat.

1. Visitas a otros paises para la participacion en ferias y jornadas de divulgacion y firma

de convenios para la captacion de alumnos y el desarrollo de programas de movilidad

(ACFTL, Canada, Estados Unidos, Italia, NAFSA, paises Iberoamericanos, Reino

Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte, Republica Popular China, otros).

Participacion en un “workshop” en Shanghai (Republica Popular China).

Asistencia a las ferias educativas de Lucena y Madrid.

Creacion de la Revista Universitaria y de la Memoria de la Universidad de Méalaga.

Guias informativas de centros, titulaciones y servicios universitarios.

19 N [= =

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

1. Ampliacion del programa Destino UMA incluyendo, ademas de las jornadas de
Puertas Abiertas, visitas guiadas por los diferentes centros de la Universidad y
Jornadas de Orientacién en pueblos de la provincia de Malaga.

1. Programa de Orientacion Universitaria desarrollado por la red de centros de
secundaria y bachillerato dependientes de la Consejeria de Educacién de la
Embajada de Espafia en Rabat.

1. Visitas a otros paises para asistir a ferias y jornadas de divulgacién y firma de
convenios para ingresar e intercambiar alumnos.

1. Asistencia a ACFT en San Antonio, Texas, NAFSA en Minneapolis, Peking Worshop,
Feria de Educacion Internacional en Pekin y a ferias educativas en Lucena y Madrid.

3. Convenio con la Consejeria de Educacion de la Embajada de Espafia en Rabat para
otorgar matricula, alojamiento y manutencion a cinco estudiantes marroquies de la
por la red de centros de secundaria y bachillerato dependientes de esta entidad.

3. Jornada de Orientacién dirigida a orientadores y directores de centro en la que se
presta especial atencion a temas de acceso.

4. Colaboracién con titulados de la Universidad de Malaga para el disefio e implantacion
de nuevas asignaturas de libre configuracion.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

=

Jornadas de Puertas Abiertas de la UMA.

1. Ampliacion del programa Destino UMA. Ademas de las jornadas de puertas abiertas,
visitas guiadas por diferentes centros y jornadas de orientacion en los pueblos mas
importantes de la provincia de Malaga (Marbella y Antequera, ademas de Ronda y
Vélez Malaga) se han establecido charlas de orientacién para padres. Asistencia a
ferias en Los Barrios y Lucena.

Participacion de la Biblioteca Universitaria en las Jornadas de Puertas Abiertas.

1. Visitas a bibliotecas por parte del alumnado de los Ultimos cursos de institutos y
colegios.

=

OBJETIVO 2: IMPULSAR UN SISTEMA DE ENSENANZA-APRENDIZAJE
QUE FAVOREZCA LA FORMACION A LO LARGO DE LA
VIDA.

LINEA ESTRATEGICA LE,; Consideracion de la Universidad de Malaga como centro de
referencia para la transmision del conocimiento a su
entorno que dé respuesta a las necesidades y expectativas

de la sociedad. (Transversal: Og, O17, O).

ACCIONES O PROYECTOS
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A2.l.2

Asis

A2.1.4

A2.l.5

Realizacion de convenios y procedimientos que fomenten el acceso de los alumnos de
Formacién Profesional a las titulaciones regladas de la Universidad de Malaga.

Elaboracion y ejecucion de un Plan de Acceso de los Mayores a las ensefianzas
regladas de la Universidad de Malaga.

Potenciacion del Observatorio Universidad-Empresa con el fin de elaborar una oferta
formativa que dé respuesta a las necesidades del entorno y a la demanda social a través
de las Titulaciones Propias de la Universidad de Malaga. (Coincide con Ajg15).

Potenciacion de la oferta, organizacion, coordinacién y realizacion de actividades
formativas para titulados y profesionales. (Coincide con Ag;4.1).

Disefio de una oferta académica que incluya el uso de entornos virtuales de ensefianza-
aprendizaje y que posibilite la formacion integral a lo largo de la vida.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

1. Convenio con la Consejeria de Educacidon y Ciencia para acceso de alumnos
procedentes de ciclos formativos superiores de Formacion Profesional.

1. Reconocimiento de créditos de libre configuracion a alumnos de ciclos formativos
superiores de Formacion Profesional.

3. Firma de convenios con empresas Yy colegios profesionales para el disefio y desarrollo
de Titulos Propios (incremento en un 52 por ciento de los titulos propios).

5. Participacion de la Universidad de Malaga en el Proyecto de Campus Virtual Andaluz.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

1. Ejecucion del convenio con la Consejeria de Educacion y Ciencia de la Junta de
Andalucia para facilitar el acceso de alumnos procedentes de Ciclos formativos de
nivel superior de Formacion Profesional.

4. Celebracién de la IV edicion de los Cursos Universidad — Empresa, a través del
Observatorio Universidad-Empresa, con 83 cursos ofertados y una participacion de
2.644 alumnos.

4. Realizacion de unas jornadas de formador de formadores para aquellos docentes que
participan el la promocion del plurilingliismo en la red de centros publicos de la
Provincia de Malaga. Esta accion ejecuta un convenio firmado al efecto con la
Consejeria de Educacion y Ciencia de la Junta de Andalucia.

4. Acuerdo con la Consejeria de Bienestar e Igualdad en materia de drogodependencia
con el objetivo de crear un titulo de experto en drogodependencia.

5. Alojamiento en el Campus Virtual de cursos de programas oficiales de postgrado
(master y doctor) y de los cursos de titulaciones propias de la Universidad.

5. Convenio con el Centro de Profesores de Secundaria (CEP) para proyectos conjuntos
de ensefianza virtual.

5. Oferta de 60 asignaturas virtuales de libre configuracién multidisciplinares en el
ambito universitario andaluz (CAV).

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

1. Ejecucion del convenio con la Consejeria de Educacion y Ciencia de la Junta de
Andalucia para facilitar el acceso de alumnos procedentes de Ciclos formativos de
nivel superior de Formacion Profesional.

4. Celebracion de la V edicion de los Cursos Universidad-Empresa, a través del
Observatorio Universidad-Empresa, con 76 cursos ofertados y una participacion de
2.258 alumnos.
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5. Alojamiento en el Campus Virtual de cursos de programas de postgrado (master y
experto) y de los cursos de titulaciones propias de la Universidad.

5. Instalacion de la plataforma de gestion de contenidos en abierto Educommons de
cara a la participacion en el proyecto Open Couse Ware.

5. Convocatoria para la distribucion de objetos de aprendizaje en abierto a través del
Campus Andaluz Virtual.

LINEA ESTRATEGICA LE,, Implantacion de un modelo de ensefianza-aprendizaje que

facilite el aprender a aprender y la reflexién critica en la
generacion, transmision y empleo del conocimiento.

ACCIONES O PROYECTOS

A2.2.1

A2.2.2

A2.2.3

A2.2.6

Establecimiento de un formato de programacién docente en el que, para cada
asignatura, se especifiquen las actividades encaminadas a la adquisicion de
competencias de busqueda, seleccidn y contraste de informacion.

Elaboracion y ejecucién de un Plan de Fomento de la Participacion de los Estudiantes en
planificacion, ejecucién y seguimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Establecimiento de un formato de programacién docente en el que para cada asignatura
se especifiquen las actividades encaminadas a la adquisicion de capacidades de
autoaprendizaje y autoevaluacion.

Fomento del desarrollo experimental de médulos de ensefianza-aprendizaje basados en
el modelo critico y didactico.

Establecimiento, para cada titulacion, de procedimientos adecuados para el
conocimiento, por parte de los alumnos, de los aspectos econdmicos y sociales del
entorno. De este modo, se podrd dar respuesta a las necesidades y expectativas del
mismo.

Elaboracion y ejecucion de un Plan de Fomento de la Interdisciplinariedad Académica en
todas las titulaciones.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

2. Reconocimiento de créditos de libre configuracién para estudiantes que participen en
organos de Gobierno (Juntas de Centro, Consejos de Departamento, Comision de
Ordenacion Académica, otros) y en procesos de evaluacion de titulaciones,
departamentos, servicios universitarios y otras unidades.

6. Organizacion de jornadas para la divulgacion y el conocimiento del Espacio Europeo
de Educacion Superior, dirigida a los alumnos. Reconocimiento como créditos de libre
configuracion.

6. Establecimiento de dobles titulaciones: Licenciatura en Administracion y Direccion de
Empresas (LADE) y Licenciatura en Economia, Licenciatura en Matematicas e
Ingenieria Técnica de Informatica de Gestion.

6. Ampliacion de la interdisciplinariedad en la oferta de libre configuracion.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

1. Elaboracién del Plan de Ordenacién Docente de la Universidad de Malaga (POD).
2. Creacion del Consejo de Estudiantes de la Universidad de Malaga.
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3. Elaboracion del documento de Planificacion Académica de la Universidad de Malaga
(DOPLA) que informa de la participacion académica de cada area de conocimiento y
sobre su capacidad docente.

3. Disefio e implantacion del Programa para la Gestion de la Ordenacion Académica de
la Universidad de Malaga (PROA).

5. Elaboracién de un Plan de actuaciones para la mejora de la insercién laboral y la
eficiencia interna del proceso formativo, que contempla, entre otras, acciones
informativas sobre sectores profesionales relevantes para cada titulacién y acciones
de orientacion al empleo por cuenta propia y por cuenta ajena.

6. Aprobacion de una tabla de reconocimiento de créditos por la formacion en idiomas
en la Escuela Oficial de Idiomas y del Centro de Idiomas de la Fundacion General de
la Universidad de Malaga. Esta accion ejecuta un convenio firmado al efecto con la
Consejeria de Educacion y Ciencia de la Junta de Andalucia.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

3. Elaboracién de un formato de programacién docente para las propuestas de nuevos
titulos (Grado y Posgrado) en el que, para cada asignatura, se especifican las
competencias que el alumno debe adquirir asi como las actividades que debe
realizar.

3. Estudio del disefio de un programa informatico de mejora del PROA para su
adaptacion completa a las nuevas titulaciones.

5. Orientacion a 1.260 alumnos y titulados de la UMA sobre los sectores econémicos y
sociales del sector empresarial relativo a su titulacion.

OBJETIVO 3: DIVERSIFICAR LA OFERTA DOCENTE DE ACUERDO CON
LAS NECESIDADES DEL ENTORNO.

LINEA ESTRATEGICA LE;; Adquisicion de un conocimiento continuo, renovado y
permanente de las necesidades del entorno.

ACCIONES O PROYECTOS

Az11 Creacion de un observatorio responsable de prospectiva en la Universidad de Malaga.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

1. Creacién del Observatorio Universidad-Empresa.
1. Estudio encargado por el Consejo Social sobre insercion laboral y demandas de
formacién del sector productivo.

LINEA ESTRATEGICA LE;, Adecuacion y mejora continua de la oferta educativa a la
demanda. (Transversal: O37, Oqg).

ACCIONES O PROYECTOS

Asz,1 Mantenimiento de la oferta actual de titulaciones regladas de la Universidad de Malaga,
adaptandola al nuevo catalogo de titulaciones.

Az,, Establecimiento de un protocolo de adaptacion para las titulaciones regladas de la
Universidad de Malaga.
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Asz,3 Disefio de itinerarios curriculares que permitan la especializacion de alumnos,
fomentando su reconocimiento como titulaciones propias de la Universidad de Mélaga.

Az,4 Implantacién de un programa de fomento, creacién, mantenimiento y adaptacion de
titulaciones de postgrado en funcién de la demanda social.

As,5 Disefio y aplicacion de un programa de conversion de titulaciones propias en titulaciones
oficiales de postgrado.

Az,¢ Elaboracién y ejecucion de un Plan de Simultaneidad de Estudios que permita la
obtencion de més de un titulo.

Asz.7; Puesta en funcionamiento de un sistema tutorial-virtual que facilite al alumno el disefio
de su itinerario curricular.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

6. Establecimiento de dobles titulaciones: Licenciatura en Administracion y Direccion de
Empresas (LADE) y Licenciatura en Economia, Licenciatura en Matematicas e
Ingenieria Técnica de Informatica de Gestion.

7. Utilizacion para las tutorias de la Plataforma de Ensefianza Virtual.

7. Sistema de tutorias para los alumnos en los proyectos piloto.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

2. Desarrollo del proceso de adaptacion de las titulaciones regladas existentes a la
nueva estructura de titulos de grado.

3. Creacion y puesta en funcionamiento de la Oficina de Postgrado de la Universidad de
Malaga.

4. Oferta de las nuevas titulaciones oficiales de postgrado.

7. Formacion y asesoramiento del profesorado sobre la adecuacion de créditos ECTS y
utilizacion del campus virtual para tutorizacion remota de alumnos.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

1. Mantenimiento de la oferta actual de todas las titulaciones en las que se ha
constituido una Comisién de Titulo para su adaptacién a los nuevos planes de
estudio.

2. Elaboracién y aprobacion por el Consejo de Gobierno de la UMA de la normativa por

la que se establecen los criterios y el procedimiento para la elaboracion y aprobacion

de propuestas de titulos universitarios de Graduado/a.

Nuevas ofertas de Titulaciones Propias.

Oferta de nuevas titulaciones de posgrado adaptadas a la actual legislacion.

Se pasan a titulos oficiales las Titulaciones Propias con mas de 3 afos y acreditadas.

OIFENC

OBJETIVO 4: POTENCIAR LA INTERNACIONALIZACION DE LAS
ENSENANZAS Y LA MOVILIDAD DE PROFESORES Y
ESTUDIANTES.

LINEA ESTRATEGICA LE,; Incremento progresivo del nimero de alumnos que
acceden a programas de movilidad internacional vy
aumento del periodo de su estancia. (Transversal: Ogg).
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ACCIONES O PROYECTOS

A411 Captacion de recursos externos que implementen politicas de igualdad en el acceso a la
movilidad internacional.

As1. Mejora de la difusion externa de la politica de movilidad de la Universidad de Malaga.

A413 Elaboracién de convocatorias de programas de movilidad que incluyan todos los
convenios bilaterales vigentes.

A414 Establecimiento de un Programa de Fomento de Nuevos Convenios de manera que se
adapten a la demanda existente.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

REREN

Establecimiento de una cobertura adicional para los alumnos de intercambio mediante
la contratacion de un seguro de accidentes para todos los alumnos salientes.

Firma de convenios con las corporaciones locales de Alora, Antequera, Mijas, Pizarra,
Ronda, Villanueva del Rosario y Villanueva del Trabuco con el fin de apoyar la
movilidad mediante la captacién de recursos externos.

Firma del convenio con la entidad Bancaja para la obtencion de recursos financieros
adicionales destinados al apoyo de la movilidad internacional.

Visita a las Universidades de Bergen y Southampton.

Recepcion de delegaciones de otras universidades (colaboradoras o no de la UMA)
con el fin de mejorar o iniciar relaciones bilaterales.

Definicion de procedimientos administrativos para la movilidad de estudiantes.
Regulacion de las convocatorias de movilidad.

. Firma de 448 acuerdos bilaterales con universidades europeas colaboradoras de la

Universidad de Malaga para el curso 2006-2007.

Intercambio de estudiantes con las 258 universidades europeas socias de la
Universidad de Malaga a las que se han enviado 472 estudiantes y de las que se han
recibido 620 estudiantes extranjeros.

Aprobacién del Reglamento que regula la Movilidad Estudiantil.

Firma del Convenio con el Ministerio de Educacién y Ciencia para la adhesién de la
Universidad de Malaga a un convenio con la Training and Development Agency (TDA)
britanica para promover el intercambio de estudiantes que desarrollen practicas
educativas en la red estatal de centros de ensefianza primaria de los respectivos
paises.

Firma de convenios de colaboracion con: Dalhousie University (Canada), Georgia
State University (EE.UU.), Politécnico de Sydney (Australia), Universidad
Internacional de Sichuan (Republica Popular China) y Wilfried Lauriel University
(Canada).

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

. Ejecucion de los convenios firmados con diversas corporaciones locales para

fomentar la movilidad internacional (Antequera, Mijas, Pizarra, Ronda, Villanueva del
Trabuco, Villanueva del Rosario y Alora).

. Ejecucion del convenio firmado con la entidad Bancaja para financiar la movilidad

internacional.

Datos de movilidad 2006-2007: 509 estudiantes enviados (Erasmus, Latinoamérica y
Norteamérica) y 739 recibidos (Erasmus, Latinoamérica y Norteamérica). Existen 454
convenios Erasmus vigentes con 290 universidades europeas.
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4. Ejecucion del convenio firmado con el Ministerio de Educacion y Ciencia para la
adhesion a un programa de intercambio con la Training and Development Agency
(TDA) britanica a través del cual se intercambiaron 6 estudiantes.

4. Convenio de doble titulacién con la universidad de Pau en Francia.

4. Firma de convenio con la universidad de Regina y Camosun College en Canada y
Georgia State University y Miami University (Ohio) en Estados Unidos.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

1. Firma de nuevos convenios para el incremento de destinos de movilidad:

3. Datos de movilidad 2007-2008: 823 estudiantes recibidos (Erasmus, NA,
Latinoamérica); Alumnos enviados: 580. Convenios vigentes: 505 con 320
universidades Europeas.

LINEA ESTRATEGICA LE,, Apoyo a la movilidad internacional de estudiantes en
postgrado y doctorado. (Transversal: O11, Ogs).

ACCIONES O PROYECTOS

A4,1 Firma de convenios especificos para intercambios en postgrado y doctorado.
(Complementa a Ag4.2, As71, Ato.26, A1s13)-

As2- Apoyo a la creacién o participacion en Programas de Postgrado Internacionales.
(Coincide con Aj1.1.4).

A4,z Elaboracién de un programa de fomento de la participacién en convocatorias especificas
tendentes al establecimiento de convenios multilaterales con universidades extranjeras.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

1. Oferta de 11 programas de doctorado interdepartamentales y 16 interuniversitarios,
con el objetivo de fomentar la interdisciplinariedad.

1. Firma de 19 convenios para la impartir doctorados interuniversitarios conjuntamente
con otras universidades espafiolas.

1. Firma de un convenio con las Universidades Andaluzas para la implantacion de titulos
oficiales de Master.

2. Participacion de alumnos de la UMA en postgrados universitarios norteamericanos a
través del Programa ISEP.

3. Firma de 15 convenios Erasmus para estudios de postgrado.

3. Firma de convenios TEMPUS con: Universidad Estatal de Minks (Bielorrusia) en el
area de Ciencias de la Comunicacion, Universidad Pedagogica Estatal de Tashken
(Uzbekistan) en materia educativa y Universidad de Tymen (Federacion Rusa) sobre
traduccion.

3. Firma de convenios con universidades de Venezuela, México, Perd, Argentina y
Portugal.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

0. Incorporacion de alumnos de movilidad en el campus virtual de la universidad.
1. Firma de convenios especificos para impartir Masteres Oficiales interuniversitarios.
3. Participacion en proyectos Tempus con Ucrania y Uzbequistan.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008
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1. Oferta de 19 Programas de Doctorado interuniversitarios.
1. Firma de 31 convenios para impartir Programas de Doctorado interuniversitarios.
2. Imparticion de 5 Programas de Doctorado con Convenio internacional.

LINEA ESTRATEGICA LE,s Reactivacion de las practicas en empresas de ambito
internacional.

ACCIONES O PROYECTOS

A431 Disefio de un Plan de Gestion y Promocién del Programa Leonardo —y similares— para
fomentar la formacién e insercion laboral de nuestros titulados y de nuestros alumnos.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

1. Programas de practicas de AIESEC, CEDES e IASTE.
1. Programa UNIVERTECNA.
1. Programa Leonardo.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

1. Inicio del programa de préacticas internacionales dentro del marco Erasmus con la
participacion de 6 estudiantes.

1. Firma de convenios con empresas europeas para la realizacion de practicas
internacionales: Lycée Jeanne d'Arc (Francia); Imprimatur (Reino Unido); Merlim
System (Empresa de Telecomunicaciones).

1. Celebracion de Jornadas de fomento de la Red de Servicios Europeos de Empleo
(EURES) con el titulo “Mercado de Trabajo en Europa. Creatividad e Innovacion”.

LINEA ESTRATEGICA LE,, Incremento de la participacion e implicacion del
profesorado en los programas de movilidad internacional.
(Transversal: Ogg).

ACCIONES O PROYECTOS

As41 Aumento del nimero de misiones docentes a través del Programa Sécrates-Erasmus.

A4, Establecimiento de convenios bilaterales que posibiliten el intercambio de profesorado en
nivel de postgrado. (Complementa a A1, As7.1, Aro.2.6, A18.1.3)-

A4.43 Desarrollo de incentivos a la implicacion del profesorado en la gestion académica de
programas de movilidad, y acogida y apoyo a alumnos extranjeros de la Universidad de
Mélaga.

As44 Establecimiento de un programa de profesores visitantes que impartan su docencia en
asignaturas de ensefianza reglada en idiomas extranjeros. (Coincide con As;»,).
(Complementa a Aj132).

As45 Disefio de un Programa de Afios Sabdticos, destinado al personal docente e
investigador, dotado de la asignacion presupuestaria para su ejecucién y que dé
prioridad a la movilidad internacional. (Coincide con Ajg3.1).

Actuaciones mas relevantes, afio 2006
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1. Incremento del 15 por ciento en las misiones docentes concedidas y realizadas en el
marco del Programa Socrates/Erasmus.

2.- Intercambio de profesorado de postgrado: firma de convenios con la Universidad
Tecnolégica de Brno (Republica Checa) y la Universidad de Oporto (Portugal).

3. Incentivos para los profesores que se impliquen en los programas de movilidad,
recogidos en la normativa de Movilidad Internacional.

3. Reconocimiento de la implicacibn en programas de movilidad a efectos de
equivalentes de docencia en el Plan de Ordenacién Docente.

5. Movilidad de personal docente a través de su participacién en convocatoria publica
(47 profesores en misién docente y 8 en visita preparatoria).

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

g

Incentivos para profesores que se impliquen en los programas de movilidad recogidos
en la norma de movilidad.

Imparticion de asignaturas en idiomas extranjeros.

Movilidad del personal docente a través de su participacion en convocatoria publica
(51 semanas de 47 profesores en mision docente y 11 en visita preparatoria).

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

Q=

Inicio del programa de movilidad para formacion del PDI y el PAS dentro del marco
Erasmus con la participacion de 8 y 8 profesionales respectivamente.

Imparticion de asignaturas en idiomas extranjeros.

Aprobado Reglamento que regula la concesion de Licencias de Periodo Sabatico al
Personal Docente e Investigador en la UMA, en Consejo de Gobierno de 31 de
octubre de 2008, y publicado en el BOJA nim. 29, de 12 de febrero de 2009.

. Movilidad del personal docente a través de su participacion en convocatoria publica

(36 misiones docentes y 8 en visita preparatoria).

LINEA ESTRATEGICA LE,s Desarrollo de procedimientos de acogida y apoyo a

alumnos internacionales de la Universidad de Malaga.

ACCIONES O PROYECTOS

Ass1 Creacion de una asociacion de tutores/mentores voluntarios, para orientar a los
estudiantes de movilidad, que asegure el reconocimiento académico de estas
actividades.

A,s, Establecimiento de programas de orientacion administrativa y docente para alumnos
extranjeros.

Ass3 Ad

ecuacion de la organizacion y métodos para la acogida y orientacion de alumnos

extranjeros.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

2.

Firma de convenios con la Consejeria de Educacion de la Junta de Andalucia con el
fin de apoyar el proyecto de plurilingliismo acometido por la misma en el Sistema
Educativo Andaluz. Las acciones a las que hacen referencia los convenios son:
seleccion de auxiliares de conversacion entre los alumnos que visitan la Universidad
de Mélaga en régimen de intercambio, seleccién de estudiantes de lengua extranjera
de la UMA para desarrollar jornadas de formador de formadores.
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3. Colaboracion con la Fundacion de la Universidad de Malaga para la creacion de una
oficina de alojamiento y acogida de los alumnos internacionales de la Universidad de
Malaga.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

2. Ejecucioén de los Convenios con la Consejeria de Educacion de la Junta de Andalucia
con el fin de aportar estudiantes propios y de movilidad (auxiliares de conversacién) al
programa de promocién del plurilingliismo en Andalucia. Se han convocado becas y
cubierto las plazas.

3. Creacion de la oficina de alojamiento de la UMA.

LINEA ESTRATEGICA LE,s Promocion internacional de la oferta académica.

ACCIONES O PROYECTOS

A4.6.1

A4.6.2

Ases

Asga

A4.6.5

Asistencia a ferias internacionales.

Disefio e implantacion de un programa de promocion internacional de la oferta
académica de la Universidad de Malaga que pueda ser utilizado por aquellos profesores
de la misma que realicen estancias o visitas en el extranjero.

Establecimiento de un programa de perfeccionamiento en idioma espafiol para alumnos
extranjeros matriculados en ensefianzas regladas. (Coincide con As1). (Complementa a
A18.1.7)-

Implantacion de los procedimientos adecuados para el reconocimiento académico de los
estudios universitarios cursados en el extranjero.

Elaboracion y ejecucién de un plan de acciones de la Universidad de Malaga para
captacion de alumnos de nuestro entorno geogréfico y cultural.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

1. Programa de orientacion universitario desarrollado en los centros de ensefianza
secundaria dependientes de la Consejeria de Educacion de la Embajada de Espafa
en Rabat.

1. Visitas a otros paises para la participacion en ferias y jornadas de divulgacién y firma
de convenios para la captacién de alumnos y el desarrollo de programas de movilidad
(ACFTL, Canada, Estados Unidos, Italia, NAFSA, paises Iberoamericanos, Reino
Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte, Republica Popular China, otros).

1. Participacion en un “workshop” en Shanghai (Republica Popular China).

2. Elaboracion de dipticos y otro material informativo, en distintos idiomas, de
presentacion de la oferta educativa de la Universidad de Malaga.

2. Elaboracion de dipticos y otro material informativo, en distintos idiomas, de
presentacion de los servicios ofertados por los diferentes vicerrectorados.

3. Cursos de formacion a través de cursos de espafiol para extranjeros.

3. Firma de convenios de intercambio en nuevos destinos de Canada, Estados Unidos,
Ibero América y Republica Popular China.

4. Normas reguladoras del procedimiento a seguir para la homologacion de titulos
extranjeros de educacion superior, al titulo y grado de doctor.

4. Normas reguladoras del procedimiento a seguir para la realizaciéon en la Universidad
de Malaga de los requisitos formativos complementarios, o pruebas de conjunto en su
caso, exigidos para la homologacion de titulos extranjeros de educacién superior.
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5. Creacion de la Revista “Construyendo Futuro” de la Universidad de Méalaga.
5. Programa Destino UMA.
5. Asistencia a las ferias educativas de Lucena y Madrid.
5. Presentacion audiovisual de la Universidad de Malaga.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

. Programa de orientacion universitario desarrollado por la red de centros de

secundaria y bachillerato dependientes de la Consejeria de Educacién de la
Embajada de Espafia en Rabat.

. Visitas a otros paises para asistir a ferias y jornadas de divulgaciéon y firma de

convenios para ingresar e intercambiar alumnos.

. Asistencia a ACFL en San Antonio, Texas, NAFSA en Minneapolis, Pekin Workshop,

Feria de Educacion Internacional en Pekin y a ferias educativas en Lucena y Madrid.
Cursos de formacion a través de los Cursos de Espafiol para Extranjeros de la UMA
en sus diferentes sedes (Ronda, Antequera y Malaga).

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

oW

. Programa de orientacion universitario desarrollado en los centros de ensefianza

secundaria dependientes de la Consejeria de Educacion de la Embajada de Espafa
en Rabat.
Cursos de formacion a través de Cursos de Espafiol para Extranjeros.

. Programa Destino UMA.

LINEA ESTRATEGICA LE,; Fomento de la movilidad nacional de profesores vy

estudiantes.

ACCIONES O PROYECTOS

A,471 Establecimiento de un programa de fomento de convenios con universidades espafiolas
para el intercambio de profesores. (Coincide con Ajg3) (Complementa a Asz1, Asa2,
A10.2.6)-

A,z Ge
alu

stion y promocién del Programa Séneca -y similares— para fomentar la movilidad de
mnos en universidades nacionales.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

Recepcion de delegaciones de otras universidades (colaboradoras o no de la
Universidad de Méalaga) con el fin de mejorar o iniciar relaciones bilaterales.

Jornadas informativas sobre los programas de movilidad nacional.

Establecimiento de una cobertura adicional para los alumnos de intercambio mediante
la contratacion de un seguro de accidentes para todos los alumnos que salientes.
Firma de convenios con las corporaciones locales de Alora, Antequera, Mijas, Pizarra,
Ronda, Villanueva del Rosario y Villanueva del Trabuco con el fin de apoyar la
movilidad mediante la captacién de recursos externos.

Firma del convenio con la entidad Bancaja para la obtencion de recursos financieros
adicionales destinados al apoyo de la movilidad internacional.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

2.

Cobertura adicional de accidentes para los alumnos de movilidad.
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. Ejecucion de los convenios firmados con diversas corporaciones locales con la idea

de fomentar la movilidad internacional (Antequera, Mijas, Pizarra, Ronda, Villanueva
del Trabuco, Villanueva del Rosario y Alora).

. Ejecucion del convenio firmado con la entidad Bancaja para financiar la movilidad

internacional.

OBJETIVO 5: EOMENTAR EL CONOCIMIENTO DE IDIOMAS POR PARTE

DE LOS ESTUDIANTES Y POTENCIAR EL APRENDIZAJE
DE LA LENGUA ESPANOLA ENTRE LOS ALUMNOS
EXTRANJEROS.

LINEA ESTRATEGICA LEs; Fomento del conocimiento de idiomas por parte de los

estudiantes espafioles.

ACCIONES O PROYECTOS

As11 Desarrollo de incentivos para que se impartan asignaturas de ensefianzas regladas en
otros idiomas. (Complementa a Ag 1 4).

As1, Establecimiento de un programa de profesores visitantes que impartan su docencia en
asignaturas de ensefianza reglada en idiomas extranjeros. (Coincide con Aj4.a).
(Complementa a Aj132).

As13 Elaboracién y ejecucion de un Plan Académico de Conocimiento de Lenguas Extranjeras
para el alumnado de todas las titulaciones, de forma que en todo plan de estudios quede
garantizado el dominio de, al menos, una de ellas.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

. Reconocimiento al profesorado que imparta clases en inglés a efectos de

equivalentes de docencia en el Plan de Ordenacion Docente.
Reconocimiento académico a los alumnos que reciban las clases en inglés.

. Organizacién de cursos gratuitos de lengua extranjera destinados a los alumnos que

acceden a programas de movilidad.
Plan de Formacién de Estudiantes y Personal Docente e Investigador para el
conocimiento de idiomas con la Fundacion General de la Universidad.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

WIN

. Reconocimiento al profesorado que imparta clases en inglés a efectos de

equivalentes de docencia en el Plan de Ordenacion Docente.
Reconocimiento académico a los alumnos que reciban las clases en inglés.
Imparticion de asignaturas en idiomas extranjeros.

. Organizacién de cursos gratuitos de lengua extranjera destinados a los alumnos que

acceden a programas de movilidad.

Plan de Formacién de Estudiantes y Personal Docente e Investigador para el
conocimiento de idiomas con la Fundacion General de la Universidad.

Incorporacion a los nuevos planes de estudio de asignaturas en Lenguas Extranjeras.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008
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1. Reconocimiento de incentivos docentes para el profesorado que imparte su docencia
en otro idioma recogido en el Plan de Ordenacion Docente de la Universidad de
Malaga.

1. Plan de inventivos econémicos para la Formacion de Estudiantes y Personal Docente
e Investigador que impartan su docencia en otro idioma y para los alumnos que la
reciban.

2. Imparticién de asignaturas en idiomas extranjeros.

3. Estudio para la elaboracion de un plan de conocimiento de lenguas extranjeras para
el alumnado en el disefio de todas las titulaciones de Grado.

LINEA ESTRATEGICA Es, Desarrollo del conocimiento de la lengua espafola entre
los alumnos extranjeros.

ACCIONES O PROYECTOS

As,1 Establecimiento de un programa de perfeccionamiento en idioma espafiol para alumnos
extranjeros matriculados en ensefianzas regladas. (Coincide con A4¢3). (Complementa a
A18.1.7)-

As,, Evaluacion, disefio y ejecucion de un Plan de Mejora de los Cursos de Espafiol para
Extranjeros de la Universidad de Malaga.

As,3 Disefio de un programa de promocién y difusion de los Cursos de Espafol para
Extranjeros de la Universidad de Méalaga.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

1. Organizacion de cursos gratuitos de espafiol para el alumnado que ingresa en la
Universidad de Malaga en régimen de intercambio.

1. Organizacion en Antequera de los Cursos de Espafol para Extranjeros de la
Universidad de Malaga.

3. Participacion en ferias y jornadas de divulgacion internacionales con el fin de
promocionar los Cursos de Espafiol para Extranjeros de la Universidad de Malaga
(ACFTL, Canada, Estados Unidos, NAFSA, Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda
del Norte, Republica Popular China, otros).

3. Participacion en un “workshop” en Shanghai (Republica Popular China) con el fin de
promocionar los Cursos de Espafiol para Extranjeros de la Universidad de Malaga.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

1. Organizacion de cursos gratuitos de espafiol para el alumnado que ingresa en la
Universidad de Malaga en régimen de intercambio.

1. Organizacion en Antequera de los Cursos de Espafiol para Extranjeros de la
Universidad de Malaga.

3. Participacion en ferias y jornadas de divulgacion internacionales con el fin de
promocionar los Cursos de Espafol para Extranjeros de la Universidad de Malaga
(ACFTL, Canada, Estados Unidos, NAFSA, Republica Popular China, otros).

3. Participacion en un “workshop” en Pekin (Republica Popular China) con el fin de
promocionar los Cursos de Espafiol para Extranjeros de la Universidad de Malaga.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

1. Organizacion en Antequera de los Cursos de Espafol para Extranjeros de la
Universidad de Malaga.
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3.

Firma de convenio con la empresa ISA, para atraer alumnos estadounidenses a la
UMA.

Participacion en ferias y jornadas de divulgacion internacionales con el fin de
promocionar los Cursos de Espafol para Extranjeros de la Universidad de Malaga
(ACFTL en Orlando, Florida, Estados Unidos, NAFSA en Minneappolis, EEUU).
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4. AREA ESTRATEGICA AE, INVESTIGACION, DESARROLLO
TECNOLOGICO E INNOVACION: HACIA EL LA

GENERACION DEL CONOCIMIENTO Y EL SERVICIO DE
ESTE AL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
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OBJETIVO 6: ESTIMULAR LA INVESTIGACION DE EXCELENCIA Y
POTENCIAR LA CALIDAD DE LOS GRUPOS DE
INVESTIGACION.

LINEA ESTRATEGICA LEs; Reconocimiento de la labor investigadora de excelencia.

ACCIONES O PROYECTOS

Ac11 Definicion de indicadores objetivos de la investigacion de excelencia (incluyendo
desarrollo y transferencia de tecnologia) y utilizacion de los mismos con objeto de
incentivar la labor investigadora. (Coincide con A;11, Ag1.1)-

Ac12 Reconocimiento de la actividad investigadora en el marco de la dedicacion del
profesorado. Valoracion especifica para este reconocimiento de los indicadores objetivos
de la investigacion de calidad. (Coincide con A;15). (Complementa a Ag1.,).

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

2. Reconocimiento de los sexenios de investigacién a efectos de equivalentes de
docencia en el Plan de Ordenacion Docente.

2. Reconocimiento de la direccién de proyectos de investigacion del Plan Nacional de
I+D+l a efectos de equivalentes de docencia en el Plan de Ordenacién Docente.

2. Reconocimiento de la coordinacion de proyectos de investigaciébn europeos 0 su
equivalente en paquetes de trabajo a efectos de equivalentes de docencia en el Plan
de Ordenacion Docente.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

1. Se ha mantenido en el Plan de Ordenacion Docente el reconocimiento de los
indicadores y se ha valorado la posibilidad de incluir los proyectos de excelencia de la
Junta de Andalucia y la coordinacion de programas de doctorado de calidad.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

1. Se ha mantenido en el Plan de Ordenacion Docente el reconocimiento de los
indicadores y se ha incluido los Proyectos de Excelencia.

2. Reconocimiento de incentivos docentes al Profesorado que ha obtenido sexenios de
investigacion, recogido en el Plan de Ordenacién Docente de la UMA.

2. Reconocimiento de incentivos docentes al Profesorado que dirige Proyectos de
Investigacion con asignacion publica (proyectos financiados por la Union Europea, el
Fondo de Investigacion Sanitaria, el Plan Nacional de Investigacion y los Grupos de
Excelencia de la Junta de Andalucia), recogido en el Plan de Ordenacion Docente de
la UMA.

2. Reconocimiento de incentivos docentes al Profesorado que realiza labores de
coordinacién de Programas Oficiales de Posgrado, recogido en el Plan de Ordenacién
Docente de la UMA.

LINEA ESTRATEGICA LEs, Apoyo institucional y administrativo a los grupos de
investigacion de excelencia.

ACCIONES O PROYECTOS

Ac21 Creacion de la figura del gestor de 1+D+l. (Complementa a Ag 1 4).
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Ac22 Asignacion de personal de administracién y servicios (gestores de 1+D+l) a grupos de
excelencia sobre la base de los indicadores objetivos de calidad de dichos grupos.
(Complementa a Ag1.4).

As23 Plan especial para practicas de alumnos de formacién profesional en laboratorios de
grupos de investigacién de excelencia (Convenios de Formacion en Centros de Trabajo).

Ac.4 Creacion de un Servicio de Traduccion Cientifica que impulse la publicacion
internacional.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

1. Puesta en funcionamiento del disefio de la Oficina de Gestién de la Investigacién asi
como la Tarjeta del Investigador.

4. Se sigue aumentando el numero de recursos on-line de la Biblioteca General asi
como el nimero de textos a disposicion de los investigadores.

4. Se ha creado el repositorio de la Biblioteca General.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

1. Se han consolidado la renovacién de la infraestructura del SCAI con la adquisicion de
nuevos equipos, asi como con la definicion de su nueva RPT.

1. Se ha comenzado con la formacién de los gestores de la investigacion con la
organizacion de cursos sobre la ISO 166.000.

1. Se ha puesto en marcha el proyecto piloto de la tarjeta del investigador.

3. Finalizacion de la primera fase de acreditacion de la actividad de tres laboratorios
universitarios.

4. Se ha contactado con una empresa especializada en la correccion de articulos
cientificos. Este servicio se prevé integrar en el Plan Propio del Vicerrectorado de
Investigacion.

LINEA ESTRATEGICA LEgs Impulso alos Institutos Universitarios de Investigacion.

ACCIONES O PROYECTOS

As31 Impulso a los Institutos Universitarios de Investigacién, promoviendo la participacion de
Organismos Publicos de Investigacién (OPIs) y empresas en los mismos. (Complementa
ahrsa).

Ac32 ldentificacion de grupos con elevada financiacion externa o con otras circunstancias que
hagan factible la creacion de nuevos Institutos Universitarios de Investigacion.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

1. Se ha comenzado la creacion de un Instituto Mixto de Hortofruticultura del
Mediterraneo junto al CSIC.

2. Se encuentran en proceso de creacién de un Instituto del Software y otro de
Ordenamiento Territorial, Arquitectura y Turismo.

LINEA ESTRATEGICA LEs, Estimulo alainvestigacion en todos los niveles.

ACCIONES O PROYECTOS
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Agas

A6.4.5

A6.4.6

A6.4.8

Impulso a la disponibilidad de recursos electrénicos para las bibliotecas. (Coincide con
A7.3.l! A9.3.1)-

Potenciacion de los Servicios Centrales de Apoyo a la Investigacibn como soporte
esencial en la Universidad de Malaga. (Coincide con A737, Ag3.7).

Apoyo al Servicio de Publicaciones e Intercambio Cientifico de la Universidad de Méalaga
como medio de difusién de resultados de investigacién. (Coincide con A;zg, Agsg).
(Complementa a Ajs31).

Fomento de la participacion de estudiantes en convocatorias de becas de iniciacion a la
investigacion. (Coincide con A;32, Ag3.).

Apoyo a la participacion de estudiantes en tareas de investigacion mediante la concesion
regulada de créditos de libre configuracién. (Coincide con A; 33, Ag33).

Actualizacion de los sexenios de acuerdo con los cambios en la situacion administrativa,
independientemente de la circunstancia en la que fueron obtenidos. (Coincide con A; 34,

Ag3.4).

Creacion de seminarios permanentes, y organizacion de reuniones cientificas periédicas
con participacion de grupos de investigacion de la Universidad de Malaga que
promuevan el conocimiento y las posibilidades de cooperacion. (Coincide con A;3s,

Ag35).

Ampliacion de la Web de Investigacién incluyendo informacién sobre recursos y
convocatorias relacionadas con la investigacion. (Coincide con A7 36, Ag3).

Actuaciones mas relevantes afio 2006

Aumento del nimero de recursos bibliograficos disponibles “en linea”.

Incorporacion de libros digitales “en linea”.

Incremento de las revistas “en linea”.

Dotacion de ordenadores portatiles a las bibliotecas.

Implantacion del sistema de préstamo de ordenadores portatiles en la Biblioteca

General.

Renovacion de ordenadores en todas las bibliotecas.

Ampliacion del software para implantar el Catalogo Colectivo Andaluz de Bibliotecas.

1. Ampliacion del horario de apertura de dos nuevas bibliotecas durante los periodos de

examenes.

Creacion de la Medioteca de la Facultad de Ciencias de la Comunicacion.

2. Adquisiciéon y renovacion de infraestructuras en el Servicio Central de Apoyo a la

Investigacion.

Creacion de nuevos laboratorios en el Servicio Central de Apoyo a la Investigacion.

. Evaluacion y elaboracion del plan de mejora de los Servicios Centrales de Apoyo a la
Investigacion.

2. Dotacién de plazas de técnicos superiores en el Servicio Central de Apoyo a la

Investigacion.

2. Construccién de un nuevo Centro de Bioinnovacioén para apoyar a los grupos de

investigacion de excelencia en las areas de biotecnologia y nanotecnologia.

Renovacion de las revistas publicadas por la Universidad de Malaga.

Publicacion de las tesis doctorales en formato digital.

Evaluacion y elaboracion del plan de mejora del Servicio de Publicaciones e

Intercambio Cientifico.

3. Presentacion del trabajo Servicios de Publicaciones de las Universidades Andaluzas

en la Feria del Libro.
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7. Modificacion de los criterios de apoyo a la organizacion de congresos en el lll Plan

7.

Propio de Investigacion.

Apoyo a la realizacion de “workshops” internacionales en el Ill Plan Propio de
Investigacion.

Apoyo en el Il Plan Propio de Investigacion a la organizacion de seminarios y
reuniones cientificas.

. Apoyo en el lll Plan Propio de Investigacion a la participacion en Programas
Europeos.

. Apoyo a la realizacibn de jornadas de divulgacién en el Ill Plan Propio de
Investigacion.
Transformacion de la Web de investigacion.

. Traduccién al idioma inglés de la Web de investigacion.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

PP o

=

Se han consolidado las actuaciones realizadas en 2006.
Establecimiento de una sala de ordenadores en la Biblioteca General.

. Dotacion de nuevas instalaciones a la Biblioteca de la Escuela Universitaria de

Turismo.
Adquisicion de nuevas partidas de ordenadores portéatiles para las bibliotecas.

. Adaptacion de espacios e instalaciones de las bibliotecas a las exigencias del

Espacio Europeo de Educacién Superior.

. Organizacion y realizacion de 36 sesiones virtuales de formacion de usuarios de las

bibliotecas.

. Organizacion y realizacion de 36 sesiones presenciales de formacion de usuarios de

las bibliotecas.

. Organizacion y realizacion de sesiones de bienvenida de las bibliotecas a los alumnos

de nuevo ingreso.

. Mantenimiento y ampliacion de los horarios de apertura de las bibliotecas durante la

época de examenes.

Incremento en la utilizacion de la Web del Servicio de Biblioteca Universitaria: mas de
4.000.000 de entradas, mas de 300.000 préstamos domiciliarios, mas de 220.000
articulos descargados a texto completo, etc.

El Servicio de Biblioteca Universitaria alcanza 885.008 monografias.

. Se ha renovado las infraestructuras del SCAI y se ha puesto en marcha su plan de

mejora asi como el del SPICUM.
Se ha dotado de infraestructura cientifica al Centro de Bioinnovacion.

. Se ha participado en el Congreso de Jovenes Investigadores en el CEULAJ y se han

establecido los Premios de Investigacion.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

. Se han programado y apoyado reuniones cientificas en las areas de biocomputacion

y mecatronica. En esta Ultima area se ha consolidado el establecimiento de un curso
de verano anual.
Incremento de la inversion destinada a la adquisicion de recursos electrénicos (libros,
revistas y bases de datos): 141.833,65 €.
Incremento del nimero de recursos electronicos.
- Libros 8.796
- Revistas 692
- Bases de datos 3
- Nuevos paquetes de recursos electronicos:
* BIBLIOTHECA TEUBNERIANA - LIBRARY OF LATIN TEXTS (CLCLT) ONLINE
* JACOBY ONLINE (BRILL'S NEW JACOBY AND DIE FRAGMENTE DER
GRIECHISCHEN HISTORIKER)
* TLG - THESAURUS LINGUAE GRAECAE
* SAFARI TECH BOOKS ONLINE CURRENT FILE
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* SAFARI BUSINESS BOOKS ONLINE CURRENT FILE
* VLEX GLOBAL

revistas

JSTOR ARTS & SCIENCE COLLECTION Il

JSTOR ARTS & SCIENCE COLLECTION |

JSTOR BUSINESS COLLECTION I Y II

JSTOR MATHEMATICS & STATISTICS COLLECTION

JSTOR LANGUAGES & LITERATURE COLLECTION

LEXIBASE COLLINS PACK 7 DICCIONARIOS ELECTRONICOS

1. Incremento del numero de tesis en el catalogo de la produccién cientifica de la
Universidad, hasta alcanzar un total de 177 disponibles a texto completo.

1. Incremento del nimero de articulos en el catédlogo de la produccion cientifica de la
Universidad, hasta alcanzar un total de 4.126.

1. Acuerdos en el Consorcio de Bibliotecas Universitarias de Andalucia para la
adquisicion conjunta de recursos electrénicos.

1. Puesta en marcha de un servicio de alerta de nuevas adquisiciones, con 674
suscritos.

2. Se ha dotado al SCAI con nueva infraestructura y se ha definido su RPT en un
proceso de dar mejor servicio con el equipamiento del que disponen.

2. Dos laboratorios del SCAI han comenzado su proceso de acreditacion, de manera
que al menos uno de ellos se acreditara en 2009.

7. Se han programado y apoyado reuniones cientificas en las areas de biocomputacion
y mecatronica. En esta Ultima area se ha consolidado el establecimiento de un curso
de verano anual.

8. Se ha puesto en marcha una nueva web del servicio de investigacion dénde se ofrece
mas informacién sobre las convocatorias regionales, nacionales y europeas.

* % X % X ok

LINEA ESTRATEGICA LEgss Fomento de programas de postgrado oficial orientados a la
obtencion del titulo de doctor.

ACCIONES O PROYECTOS

Ass1 Adaptacion de los actuales Programas de Doctorado al nuevo Espacio Europeo de
Educacion Superior (EEES). (Coincide con A74.4).

Aess. Potenciacion de la calidad de los estudios de los programas de postgrado oficial.
(Coincide con Az 45).

Acs3 Diseflo de programas de postgrado oficial que confieran un valor afiadido a los
estudiantes para facilitarles su insercion laboral. (Coincide con A7 43).

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

La ejecucién de las tres acciones correspondientes a la linea estratégica LEgs estaba
prevista para el afilo 2007. No obstante, aqui se recogen una serie de actuaciones, que han
sido realizadas durante el afio 2006 y que tienen un caracter preparatorio del desarrollo futuro
de la citada linea estratégica.

1. Acuerdos con universidades europeas para la realizacion de Doctorados Europeos.

1. Apoyo a la creacién de Doctorados Europeos en el Il Plan Propio de Investigacion.

2. Promocién de los Programas de Doctorado con mencién de calidad en la Universidad
de Malaga.

2. Apoyo a los Programas de Doctorado de la Universidad de Malaga para su
concurrencia a la mencion de calidad.

2. Apoyo a la transformacién de Programas de Doctorado con mencién de calidad en
postgrados oficiales.
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2. Modificacion de la financiacion concedida para la elaboracion de Tesis Doctorales en
el Il Plan Propio de Investigacion con el objeto de aumentar la productividad y calidad
de las mismas.

3. Ampliacién del nimero de convenios para impartir doctorados en Latinoamérica,
destacando de manera especial los acuerdos firmados con universidades Chilenas y
Mexicanas.

3. Acuerdos con universidades marroquies para impartir Programas de Doctorado.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

Se han consolidado las actuaciones realizadas en 2006.
. Realizacion de encuestas de satisfaccion a los alumnos y al profesorado de los
programas oficiales de postgrado.

2. Transformacién de 12 Programas de Doctorado con mencion de calidad en Masteres
Oficiales.

3. Firma de convenios con empresas en el 20 por ciento de los titulos de postgrado
oficiales, algunos de los cuales contemplan la realizacion de practicas.

3. Implantacién de Masteres Oficiales Profesionales.

NES

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

Se han consolidado las actuaciones realizadas en 2006 y 2007.

Adaptacion de 16 Programas de Doctorado a Master Oficial.

Imparticion de 37 Masteres Oficiales de los que 25 permiten obtener el Titulo de

Doctor.

Todos los Programas de Master Oficial se encuentran adaptados al nuevo EEES.

2. Apoyo a los Programas de Posgrado Oficial para su concurrencia a la obtencion de la
mencioén de calidad.

2. Realizacién de encuestas de satisfaccion a los alumnos y al profesorado de los
programas oficiales de postgrado

3. Ampliacién del nimero de convenios para impartir doctorados en Latinoamérica.

3. Puesta en marcha de la Convocatoria de Ayudas para Acciones de Formacion

Universidad-Empresa, dando lugar a periodos de formacion practica de 63 alumnos y

a 27 actividades de formacién complementarias.

=P o

=

OBJETIVO 7: FOMENTAR Y FAVORECER LA INVESTIGACION EN LAS
AREAS DE HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES,
ECONOMICAS Y JURIDICAS.

LINEA ESTRATEGICA LE;; Reconocimiento de la labor investigadora en areas de
humanidades y ciencias sociales, econdmicas y juridicas.

ACCIONES O PROYECTOS

A-11 Definicion de indicadores objetivos de calidad de la investigacion en estas areas y
utilizacion de los mismos con objeto de incentivar la labor investigadora. (Coincide con
As11, Ag11).

A;1, Reconocimiento de la actividad investigadora en el marco de la dedicaciéon del
profesorado. Valoracion especifica para este reconocimiento de los indicadores objetivos
de calidad. (Coincide con Ag1). (Complementa a Ag1.).

Actuaciones mas relevantes, afio 2006
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2. Reconocimiento de los sexenios de investigacion a efectos de equivalentes de
docencia en el Plan de Ordenacion Docente.

2. Reconocimiento de la direccién de proyectos de investigacion del Plan Nacional de
I+D+l a efectos de equivalentes de docencia en el Plan de Ordenacion Docente.

2. Reconocimiento de la coordinacién de proyectos de investigacion europeos o su
equivalente en paquetes de trabajo a efectos de equivalentes de docencia en el Plan
de Ordenacion Docente.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

1. Se ha mantenido en el Plan de Ordenacion Docente el reconocimiento de los
indicadores y se ha valorado la posibilidad de incluir los proyectos de excelencia de la
Junta de Andalucia y la coordinacion de Programas de Doctorado con mencién de
calidad.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

1. Se ha mantenido en el Plan de Ordenacion Docente el reconocimiento de los
indicadores y se ha incluido los Proyectos de Excelencia.

1. Reconocimiento de incentivos docentes al Profesorado que ha obtenido sexenios de
investigacioén, recogido en el Plan de Ordenacién Docente de la UMA.

2. Reconocimiento de incentivos docentes al Profesorado que dirige Proyectos de
Investigacion con asignacion publica (proyectos financiados por la Unién Europea, el
Fondo de Investigacion Sanitaria, el Plan Nacional de Investigacién y los Grupos de
Excelencia de la Junta de Andalucia), recogido en el Plan de Ordenacion Docente de
la UMA.

2. Reconocimiento de incentivos docentes al Profesorado que realiza labores de
coordinacién de Programas Oficiales de Posgrado, recogido en el Plan de Ordenacion
Docente de la UMA.

LINEA ESTRATEGICA LE;, Impulso de la elaboracion de proyectos de investigacion

de tipo multidisciplinar y colaborador en a&reas de
humanidades y ciencias sociales, econdmicas y juridicas.
(Transversal: O,1, Os, Oy).

ACCIONES O PROYECTOS

A7.2.1

Az

Az

A7.2.4

Impulso a la presentacién de proyectos competitivos en estas areas mediante incentivos
especificos.

Establecimiento de mecanismos de comunicacién entre los grupos que promuevan la
cooperacion y, eventualmente, la integracion.

Disefio y aplicacion de mecanismos de comunicacion entre grupos de estas areas y
otros cientifico-tecnoldgicos con objeto de elaborar proyectos multidisciplinares (por
ejemplo: traduccién-turismo-informética, bellas artes-realidad virtual, estudios
socioeconOmicos-nuevas técnicas de computacion).

Promocion de nuevos Institutos Universitarios de Investigacion, asi como de Centros de
Documentacion, y de otros medios necesarios para el progreso de la investigacion en
estas areas. (Complementa a Ags.1).

Mejora de la difusion publica de las capacidades de la Universidad de Malaga en
investigacion en estas areas que no se limite a las empresas sino a todo el entorno
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socioeconomico (fundaciones publicas y privadas, patronatos, museos, administraciones
publicas, Academias, y otras entidades culturales y sociales). (Complementa a Ags s 4).

A7, Promocién de acuerdos y convenios con el entorno socioeconémico para la elaboracion
y realizacidn de proyectos conjuntos de investigacién con grupos de la Universidad de
Mélaga. (Complementa a Ass 4.1, Azs5.3).

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

oW

oo a

. Plan especifico de apoyo para proyectos precompetitivos en las areas de

Humanidades y Ciencias Juridico-Sociales en el Ill Plan Propio de Investigacion.

. Apoyo y financiacion de Redes Tematicas Locales para facilitar la interaccion

multidisciplinar de los grupos de investigacion.
Impulso a la creacion del Seminario Multidisciplinar sobre Inmigracion.
Impulso a la creacion del Seminario Multidisciplinar de Estudios Coreanos.

. Catalogo de grupos de investigacion y lineas principales de actuacion, elaborado por

la Direccion General de Comunicacion.

Integracion de la Universidad de Méalaga en la Red RETA.

Integracion de la Universidad de Méalaga en la Red de Turismo Andaluz.

Difusion por parte de la OTRI de los grupos de investigacion y sus lineas prioritarias
de actuacion.

Participacion de la Universidad de Malaga en la Fundacion Aceite de Oliva.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

. Puesta en marcha del disefio de la oficina de gestién de la investigacion asi como la

tarjeta del investigador.

Se sigue aumentando el nimero de recursos “en linea” de la Biblioteca General asi
como el nimero de textos a disposicion de los investigadores.

Se ha creado el repositorio de la Biblioteca General.

Se ha renovado las infraestructuras del SCAI y se ha puesto en marcha su plan de
mejora asi como el del SPICUM.

Se ha dotado de infraestructura cientifica al Centro de Bioinnovacion.

Se ha participado en el congreso de Jévenes Investigadores en el CEULAJ y se han
establecido los Premios de Investigacion.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

Se ha comenzado la creacion del Instituto de Hortofruticultura del Mediterraneo con
colaboracion con el CSIC.

Se encuentran en proceso de creacién de un Instituto del Software y otro de
Ordenamiento Territorial, Arquitectura y Turismo.

Se ha creado el servicio de documentacion y divulgacion cientifica que tiene por
propésito la difusion publica de las capacidades de la Universidad de Malaga en
investigacion al publico en general.

Gestion por parte de la Biblioteca del Catalogo de la Produccion Cientifica de la
Universidad e inclusién de tesis y articulos de investigadores de la Universidad.
Colaboracion de la Biblioteca Universitaria en el Proyecto DIALNET, con la inclusion
de publicaciones de la Universidad de Malaga.

LINEA ESTRATEGICA LE;; Estimulo alainvestigacion en todos los niveles.

ACCIONES O PROYECTOS
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A7.3.3

A7.3.4

A7.3.5

A7.3.7

A7.3.8

Impulso a la disponibilidad de recursos electrénicos para las bibliotecas. (Coincide con
A6.4.l! A9.3.1)-

Fomento de la participacion de estudiantes en convocatorias de becas de iniciacion a la
investigacion. (Coincide con Ag 4.4, Ag3.2).

Fomento de la participacion de estudiantes en tareas de investigacion mediante la
concesion regulada de créditos de libre configuracion. (Coincide con Ag 4.5, Ag3.3).

Actualizacion de los sexenios de acuerdo con los cambios en la situacién administrativa,
independientemente de la circunstancia en la que fueron obtenidos. (Coincide con Ag 4.,

Ag3.4).

Creacion de seminarios permanentes, y organizacion de reuniones cientificas periédicas
con participacion de grupos de investigacion de la Universidad de Malaga, con objeto de
promover el conocimiento y las posibilidades de cooperacion entre los mismos. (Coincide
con Ag 4.7, Agzs).

Ampliacion de la Web de Investigacion, incluyendo informacion sobre recursos y
convocatorias relacionadas con la investigacion. (Coincide con Ag 4.8, Ag3s)-

Potenciacion de los Servicios Centrales de Apoyo a la Investigacién como soporte
esencial en la Universidad de Malaga. (Coincide con Ag 4.2, Ag3.7).

Apoyo al Servicio de Publicaciones e Intercambio Cientifico de la Universidad de Malaga
como medio de difusion de los resultados de la investigacién. (Coincide con As 43, Agzs).
(Complementa a Ais31).

Actuaciones mas relevantes afio 2006

Aumento del nimero de recursos bibliograficos disponibles “en linea”.

Incorporacion de libros digitales “en linea”.

Incremento de las revistas “en linea”.

Dotacion de ordenadores portatiles a las bibliotecas.

Implantacion del sistema de préstamo de ordenadores portatiles en la Biblioteca
General.

Renovacion de ordenadores en todas las bibliotecas.

Ampliacion del software para implantar el Catalogo Colectivo Andaluz de Bibliotecas.
1. Ampliacion del horario de apertura de dos nuevas bibliotecas durante los periodos de
examenes.

Creacion de la Medioteca de la Facultad de Ciencias de la Comunicacion.

5. Modificacion de los criterios de apoyo a la organizacion de congresos en el Il Plan
Propio de Investigacion.

PPRPPEP

==

=

5. Apoyo a la realizacion de “workshops” internacionales en el Il Plan Propio de
Investigacion.

5. Apoyo en el Ill Plan Propio de Investigacion a la organizacion de seminarios y
reuniones cientificas.

5. Apoyo en el lll Plan Propio de Investigacion a la participacibn en Programas
Europeos.

5. Apoyo a la realizacion de jornadas de divulgacion en el Il Plan Propio de

Investigacion.

Transformacion de la Web de investigacion.

Traduccion al idioma inglés de la Web de investigacion.

Adquisicidn y renovacion de infraestructuras en el Servicio Central de Apoyo a la
Investigacion.

7. Creacion de nuevos laboratorios en el Servicio Central de Apoyo a la Investigacion.

= e @)
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. Evaluacion y elaboracién del plan de mejora de los Servicios Centrales de Apoyo a la

Investigacion.

. Dotacion de plazas de técnicos superiores en el Servicio Central de Apoyo a la

Investigacion.
Renovacion de las revistas publicadas por la Universidad de Malaga.
Publicacién de las tesis doctorales en formato digital.

. Evaluacion y elaboracion del plan de mejora del Servicio de Publicaciones e

Intercambio Cientifico.

. Presentacion del trabajo Servicios de Publicaciones de las Universidades Andaluzas

en la Feria del Libro.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

0.-
1.-
1.

1.
1.

=

Se han consolidado las actuaciones de 2006.

Establecimiento de una sala de ordenadores en la Biblioteca General.

Dotacion de nuevas instalaciones a la Biblioteca de la Escuela Universitaria de
Turismo.

Adquisicion de nuevas partidas de ordenadores portétiles para las bibliotecas.
Adaptacion de espacios e instalaciones de las bibliotecas a las exigencias del
Espacio Europeo de Educacion Superior.

. Organizacion y realizacién de 36 sesiones virtuales de formacion de usuarios de las

bibliotecas.

. Organizacion y realizacion de sesiones de bienvenida de las bibliotecas a los alumnos

de nuevo ingreso.

. Mantenimiento y ampliacion de los horarios de apertura de las bibliotecas durante la

época de examenes.

Incremento en la utilizacion de la Web del Servicio de Biblioteca Universitaria: mas de
4.000.000 de entradas, mas de 300.000 préstamos domiciliarios, mas de 220.000
articulos descargados a texto completo, etc.

El Servicio de Biblioteca Universitaria alcanza 885.008 monografias.

Organizacion y realizacién de 36 sesiones presenciales de formacién de usuarios de
las bibliotecas.

Se ha renovado las infraestructuras del SCAI y se ha puesto en marcha su plan de
mejora asi como el del SPICUM.

Se ha dotado de infraestructura cientifica al Centro de Bioinnovacion.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

Cooperacion de la Biblioteca Universitaria con el Servicio de Publicaciones en la
difusion de las tesis y publicaciones propias a traves de los servicios indicados.

Se han programado y apoyado reuniones cientificas en las areas de biocomputacion
y mecatronica. En esta Ultima area se ha consolidado el establecimiento de un curso
de verano anual.

Se ha puesto en marcha una nueva web del servicio de investigacion dénde se ofrece
mas informacion sobre las convocatorias regionales, nacionales y europeas.

. Se ha dotado al SCAI con nueva infraestructura y se ha definido su RPT en un

proceso de dar mejor servicio con el equipamiento del que disponen.

. Dos laboratorios del SCAI han comenzado su proceso de acreditacion, de manera

gue al menos uno de ellos se acreditara en 2009.

LINEA ETRATEGICA LE/,4 Fomento de programas de postgrado oficial orientados a la

obtencién del titulo de doctor.

ACCIONES O PROYECTOS
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A;41 Adaptacion de los actuales Programas de Doctorado al nuevo Espacio Europeo de
Educacion Superior (EEES). (Coincide con Ags.1).

A-4> Potenciacion de la calidad de los programas de postgrado oficial. (Coincide con Ags2).

A;43 Disefio de programas de postgrado oficial que confieran un valor afiadido a los
estudiantes para facilitarles su insercion laboral. (Coincide con Ags.3).

Actuaciones més relevantes, afio 2006

La ejecucion de las tres acciones correspondientes a la linea estratégica LE7.4 estaba
prevista para el afio 2007. No obstante, aqui se recogen una serie de actuaciones, que han
sido realizadas durante el afio 2006 y que tienen un caracter preparatorio del desarrollo futuro
de la citada linea estratégica.

1. Acuerdos con universidades europeas para la realizacion de Doctorados Europeos.

1. Apoyo a la creacién de Doctorados Europeos en el Il Plan Propio de Investigacion.

2. Promocion de los Programas de Doctorado con mencion de calidad en la Universidad
de Malaga.

2. Apoyo a los Programas de Doctorado de la Universidad de Malaga para su
concurrencia a la mencién de calidad.

2. Apoyo a la transformacion de Programas de Doctorado con mencion de calidad en
postgrados oficiales.

2. Modificacién de la financiaciéon concedida para la elaboracién de Tesis Doctorales en
el Il Plan Propio de Investigacion con el objeto de aumentar la productividad y calidad
de las mismas.

3. Ampliacién del nimero de convenios para impartir doctorados en Latinoamérica,
destacando de manera especial los acuerdos firmados con universidades Chilenas y
Mexicanas.

3. Acuerdos con universidades marroquies para impartir Programas de Doctorado.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

0. Se han consolidado las actuaciones realizadas en 2006.

2. Realizacién de encuestas de satisfaccion a los alumnos y al profesorado de los
programas oficiales de postgrado.

2. Transformacion de 12 Programas de Doctorado con mencién de calidad en Masteres
Oficiales.

3. Firma de convenios con empresas en el 20 por ciento de los titulos de postgrado
oficiales, algunos de los cuales contemplan la realizacién de practicas.

3. Implantacion de Masteres Oficiales Profesionales.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

=

Adaptacion de 16 Programas de Doctorado a Master Oficial.

1. Imparticion de 37 Masteres Oficiales de los que 25 permiten obtener el Titulo de
Doctor.

1. Todos los Programas de Master Oficial se encuentran adaptados al nuevo EEES.

2. Apoyo a los Programas de Posgrado Oficial para su concurrencia a la obtencion de la
mencion de calidad.

2. Realizacion de encuestas de satisfaccion a los alumnos y al profesorado de los
programas oficiales de postgrado

3. Ampliacién del nimero de convenios para impartir doctorados en Latinoamérica.

3. Puesta en marcha de la Convocatoria de Ayudas para Acciones de Formacion

Universidad-Empresa, dando lugar a periodos de formacion practica de 63 alumnos y

a 27 actividades de formacién complementarias.

Memoria de seguimiento del Plan Estratégico de la Universidad de Malaga. P4gina 46 de 126



UNIVERSIDAD
DE MALAGA

OBJETIVO 8: REFORZAR LA TRANSFERENCIA A LA SOCIEDAD DE

LOS RESULTADOS DE LAS ACTIVIDADES
UNIVERSITARIAS DE 1+D+l, POTENCIANDO AQUELLOS
QUE DEN RESPUESTA A LAS NECESIDADES DEL
ENTORNO DETECTADAS POR EL CONSEJO SOCIAL U
OTROS AGENTES SOCIALES.

LINEA ESTRATEGICA LEg; Promociéon de la transferencia de los resultados de la

investigacion a las empresas y al entorno socioeconémico.
(Transversal: Og7, O,1, Oy).

ACCIONES O PROYECTOS

Ag11 Potenciacion de la OTRI, reconociendo su importancia estratégica en la transferencia de
tecnologia y la internacionalizacién de la investigacion. (Coincide con Aj1.16).

Ag1, Estudio de formulas que permitan canalizar las necesidades de investigacion de las
empresas y del entorno socioeconémico en la estructura de grupos de la Universidad de
Méalaga.

Ag13 Busqueda de férmulas que faciliten la creacién de empresas a partir de actividades de
transferencia de tecnologia o patentes generadas en los grupos de investigacion.
(Complementa a Ay .3).

As14 Estudio de la viabilidad del titulo de “Gestor de |1+D+l y transferencia de tecnologia” en la
Universidad de Malaga. (Complementa a Ag .1, As.2.2).

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

=

Integracién de la OTRI en la Red RETA.

Incremento del nimero de contratos gestionados por la OTRI. Aumento de la
financiacion.

Implantacion de un sistema para la gestion de la calidad en la OTRI y certificacion del
mismo en la norma UNE-EN ISO 9001:2000, cabe sefialar que es la primera OTRI de
Espafia que consigue la certificacion en el citado estdndar internacional, elaboracion
del plan de mejora de la OTRI.

Creacion de la Catedra Extenda de Internacionalizacion, financiada por la Junta de
Andalucia mediante un convenio general firmado con la Universidad de Malaga y un
convenio especifico, suscrito entre la Agencia Andaluza de Promocion Exterior
(EXTENDA) y la Universidad de Malaga.

Creacion de la Catedra de Gestion del Transporte, patrocinada por la Empresa
Malaguefia de Transportes a través de un convenio especifico firmado con la
Universidad de Malaga.

Creacion de la Catedra de Seguridad y Salud en el Trabajo. Prevencion de Riesgos
Laborales, patrocinada por la Fundacion Grupo Séneca mediante un convenio
especifico suscrito con la Universidad de Malaga.

Creacion de la Catedra MC de Franquicia y Gestion Inmobiliaria, patrocinada por la
Inmobiliaria MC a través de un convenio especifico firmado con la Universidad de
Malaga.

Creacion de la Céatedra de Etica Empresarial, patrocinada por la Fundacién Malaga
mediante un convenio suscrito con la Universidad de Malaga.
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2. Creacion de la Catedra de Direccion Estratégica, Gestion de la Tecnologia,
Innovacioén y Calidad (Catedra DEGETICA), patrocinada por la empresa AIRZONE a
través de un convenio especifico suscrito con la Universidad de Malaga.

2. Creacion de la Catedra de Empresa Familiar, patrocinada por el Banco de Santander
Central Hispano, el Instituto de la Empresa Familiar y la Asociacion Andaluza de la
Empresa Familiar mediante un convenio especifico firmado con la Universidad de
Malaga.

3. Participacién en la Fundacion CINNTA.

3. Participacion en la Fundacion Aceite de Oliva.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

1. Implantacion del sistema de gestion de la calidad de los procesos de gestion de los
proyectos europeos e inclusion del mismo en la Certificacion UNE-EN 1SO 9001:2000
de la OTRI.

1. Incremento del nimero de contratos y patentes. Se ha incidido especialmente en los
proyectos CENIT y la Orden de Incentivos a empresas.

1. Puesta en funcionamiento de la web de investigacién para su consulta por las
empresas.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

=

Inclusion del proceso de patentes dentro de la certificacion de ISO 9001 de la OTRI.

1. Se han elaborado medidas que han incrementado el nUmero de contratos y patentes
realizados. En concreto, se ha incidido en acciones de transferencia en el Centro de
BIO-INNOVACION, transferencia de tecnologias de fabricacion al sector aeronautico
andaluz, y se ha puesto en marcha un sistema Vigilancia relacional de transferencia
universidad-empresa.

1. Se ha creado la oficina de proyectos europeos como apoyo a la investigacion dentro

del Séptimo Programa Marco de la Union Europea.

LINEA ESTRATEGICA LEg, Flexibilizacion y agilizacion de las condiciones de
contratacion con empresas.

ACCIONES O PROYECTOS

Ag,1 Promaocion de la contratacién con empresas mediante formulas que reduzcan costes y
cargas fiscales.

LINEA ESTRATEGICA LEg; Promocion de la difusién publica de las capacidades de la
Universidad de Malaga en 1+D+1. (Transversal: Oy, Oys).

ACCIONES O PROYECTOS

Ag31 Apoyo de la difusién puablica, en las empresas y el entorno socioeconémico, de las
capacidades de investigacion de la Universidad de Malaga y de sus posibilidades de
aplicacion. (Complementa a Azz 6.1, A2z.6.2, A24.2.3, Aza.2.4).

Agz, Promocion en las empresas y el entorno socioeconémico de la figura del doctor como
profesional con valor afiadido.

Agsz Elaboracién y publicacion de un inventario de infraestructuras y capacidades propias

existentes en los Servicios Centrales de Apoyo a la Investigacion, asi como en los
laboratorios de grupos de investigacion de excelencia.
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Ags4 Creacion de un directorio de expertos para ser remitido a los medios de comunicacion.
(Coincide con Az42.).

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

Coordinacion de proyectos de investigacion para Malaga.

Integracion en la Red RETA.

Organizacion de las Jornadas Doctorales.

Actualizacién del Catalogo de Servicios de Investigacion.

Preparacién para la acreditacion por ENAC de los laboratorios de los Servicios
Centrales de Apoyo a la Investigacion.

Elaboracion de un Directorio de Expertos.

RN

5

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

1. Puesta en funcionamiento de la web de investigacion para su consulta por las
empresas.

1. Plan de difusion de los servicios de los laboratorios de la UMA.

3. Fase final para la Acreditacion por ENAC de los laboratorios de los Servicios
Centrales de Apoyo a la Investigacion.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

1. Se ha continuado el plan de difusiéon de los laboratorios de la UMA que pueden
prestar servicios al entorno empresarial.

3. Se ha comenzado la primera parte de la elaboracién de un catalogo de los grupos de
investigacion en el que se incluyen sus capacidades cientificas y técnicas.

3. Se ha creado el servicio de documentacién y divulgacion cientifica que tiene por
objetivo la promocién de la actividad en materia de investigacion de la UMA al publico
en general.

OBJETIVO 9: APOYAR LAS LINEAS DE INVESTIGACION
PRECOMPETITIVAS.

LINEA ESTRATEGICA LEg; Reconocimiento de la labor investigadora precompetitiva.

ACCIONES O PROYECTOS

Ag11 Definicion de indicadores objetivos de calidad de la investigacion precompetitiva, y
utilizacion de los mismos con objeto de incentivar la labor investigadora. (Coincide con
AG.l.li A7.l.1)-

Ag1, Reconocimiento de la actividad investigadora en el marco de la dedicacion del
profesorado. Valoracion especifica para este reconocimiento de los indicadores objetivos
de calidad de la investigacion precompetitiva. (Complementa a Ag 1.2, A7.1.2).

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

0. Se ha mantenido en el Plan de Ordenacién Docente el reconocimiento de los
indicadores y se ha valorado la posibilidad de incluir los proyectos de excelencia de la
Junta de Andalucia y la coordinacion de programas de doctorado de calidad.
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Actuaciones mas relevantes, afio 2008

0. Se ha mantenido en el Plan de Ordenacién Docente el reconocimiento de los
indicadores y se ha incluido los proyectos de excelencia de la Junta de Andalucia.

LINEA ESTRATEGICA LEs, Impulso a la elaboracién de proyectos de investigacion
precompetitivos.

ACCIONES O PROYECTOS

Ag,1 Realizacion de convocatorias especificas de apoyo a la creaciébn de grupos
precompetitivos en areas deficitarias y/o a la elaboracion de proyectos con el
compromiso de participacion en convocatorias competitivas.

Aq-, Financiacién, con fondos propios, de proyectos con interés cientifico demostrable (por
ejemplo: evaluacién positiva en convocatorias competitivas pero sin financiacion).

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

1. Plan especifico de apoyo para proyectos precompetitivos en las areas de
Humanidades y Ciencias Juridico-Sociales en el Ill Plan Propio de Investigacion.

2. Apoyo a los proyectos con evaluacion positiva de la ANEP pero no financiados,
mediante el establecimiento de “ayudas puente” previstas en el Il Plan Propio de
Investigacion.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

‘O. Consolidacion de las acciones de 2006.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

|0. Consolidacion de las acciones de 2006.

LINEA ESTRATEGICA LEg; Estimulo alainvestigaciéon en todos los niveles.

ACCIONES O PROYECTOS

Ags1 Impulso a la disponibilidad de recursos electrénicos para las bibliotecas. (Coincide con
A6.4.11 A7.3.1)-

Ags> Fomento de la participacion de estudiantes en convocatorias de becas de iniciacion a la
investigacion. (Coincide con Ag 4.4, A73.2).

Aq33 Fomento de la participacion de estudiantes en tareas de investigacion mediante la
concesion regulada de créditos de libre configuracion. (Coincide con Ag 45, A7.3.3).

Ag3a4 Actualizacién de los sexenios de acuerdo con los cambios en la situacidon administrativa,
independientemente de la circunstancia en la que fueron obtenidos. (Coincide con Ag 4.,

Az3.4).

Ags5s Creacion de seminarios permanentes, y organizacion de reuniones cientificas periédicas
con participacion de grupos de investigacion de la Universidad de Méalaga, con objeto de
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promover el conocimiento y las posibilidades de cooperacién entre los mismos. (Coincide
con Ag4.7,Ar3s).

Agss Ampliacion de la Web de Investigacion, incluyendo informacion sobre recursos y
convocatorias relacionadas con la investigacion. (Coincide con Ag s, A736).

A9.3.7

Potenciacion de los Servicios Centrales de Apoyo a la Investigacibn como soporte

esencial en la Universidad de Malaga. (Coincide con Ag 4.2, A73.7).

Agss Apoyo al Servicio de Publicaciones e Intercambio Cientifico de la Universidad de Malaga
como medio de difusion de los resultados de la investigacion. (Coincide con Ag 43, A7.3g).
(Complementa a Ajs31)-

Actuaciones mas relevantes afio 2006

N
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Aumento del nimero de recursos bibliograficos disponibles “en linea”.

Incorporacion de libros digitales “en linea”.

Incremento de las revistas “en linea”.

Dotacién de ordenadores portatiles a las bibliotecas.

Implantacion del sistema de préstamo de ordenadores portatiles en la Biblioteca
General.

Renovacion de ordenadores en todas las bibliotecas.

Ampliacion del software para implantar el Catalogo Colectivo Andaluz de Bibliotecas.

. Ampliacién del horario de apertura de dos nuevas bibliotecas durante los periodos de

examenes.
Creacion de la Medioteca de la Facultad de Ciencias de la Comunicacion.

. Madificacion de los criterios de apoyo a la organizacion de congresos en el Il Plan

Propio de Investigacion.

. Apoyo a la realizacion de “workshops” internacionales en el Il Plan Propio de
Investigacion.

. Apoyo en el Ill Plan Propio de Investigacion a la organizacion de seminarios y
reuniones cientificas.

. Apoyo en el lll Plan Propio de Investigacion a la participacion en Programas
Europeos.

. Apoyo a la realizacién de jornadas de divulgacién en el Ill Plan Propio de

Investigacion.
Transformacion de la Web de investigacion.
Traduccion al idioma inglés de la Web de investigacion.

. Adquisicion y renovacion de infraestructuras en el Servicio Central de Apoyo a la

Investigacion.
Creacion de nuevos laboratorios en el Servicio Central de Apoyo a la Investigacion.

. Evaluacion y elaboracién del plan de mejora de los Servicios Centrales de Apoyo a la

Investigacion.

. Dotacion de plazas de técnicos superiores en el Servicio Central de Apoyo a la

Investigacion.
Renovacion de las revistas publicadas por la Universidad de Malaga.
Publicacién de las tesis doctorales en formato digital.

. Evaluacion y elaboracion del plan de mejora del Servicio de Publicaciones e

Intercambio Cientifico.

. Presentacion del trabajo Servicios de Publicaciones de las Universidades Andaluzas

en la Feria del Libro.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

0.
1.

Consolidacion de la politica establecida en 2006.
Establecimiento de una sala de ordenadores en la Biblioteca General.
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1. Dotacion de nuevas instalaciones a la Biblioteca de la Escuela Universitaria de
Turismo.

1. Adquisicion de nuevas partidas de ordenadores portatiles para las bibliotecas.

1. Adaptacion de espacios e instalaciones de las bibliotecas a las exigencias del
Espacio Europeo de Educacion Superior.

1. Organizacion y realizacion de 36 sesiones virtuales de formacién de usuarios de las
bibliotecas.

1. Organizacioén y realizacion de 36 sesiones presenciales de formacion de usuarios de
las bibliotecas.

1. Organizacién y realizacion de sesiones de bienvenida de las bibliotecas a los alumnos
de nuevo ingreso.

1. Mantenimiento y ampliacion de los horarios de apertura de las bibliotecas durante la
época de examenes.

1. Incremento en la utilizacion de la Web del Servicio de Biblioteca Universitaria: mas de
4.000.000 de entradas, mas de 300.000 préstamos domiciliarios, mas de 220.000
articulos descargados a texto completo, etc.

1. El Servicio de Biblioteca Universitaria alcanza 885.008 monografias.

7. Se ha renovado las infraestructuras del SCAI y se ha puesto en marcha su plan de
mejora asi como el del SPICUM.

7. Se ha dotado de infraestructura cientifica al Centro de Bioinnovacion.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

1. Cooperaciéon de la Biblioteca Universitaria con el Servicio de Publicaciones en la
difusion de las tesis y publicaciones propias a través de los servicios indicados.
Incremento de la inversion destinada a la adquisicion de recursos electronicos (libros,
revistas y bases de datos): 141.833,65 €.
1. Incremento del nimero de recursos electronicos.
- Libros 8.796
- Revistas 692
- Bases de datos 3
- Nuevos paquetes de recursos electronicos:
* BIBLIOTHECA TEUBNERIANA - LIBRARY OF LATIN TEXTS (CLCLT) ONLINE
* JACOBY ONLINE (BRILL'S NEW JACOBY AND DIE FRAGMENTE DER
GRIECHISCHEN HISTORIKER)
* TLG - THESAURUS LINGUAE GRAECAE
SAFARI TECH BOOKS ONLINE CURRENT FILE
SAFARI BUSINESS BOOKS ONLINE CURRENT FILE
VLEX GLOBAL

b

revistas
* JSTOR ARTS & SCIENCE COLLECTION II
* JSTOR ARTS & SCIENCE COLLECTION |
* JSTOR BUSINESS COLLECTION I Y II
* JSTOR MATHEMATICS & STATISTICS COLLECTION
* JSTOR LANGUAGES & LITERATURE COLLECTION
* LEXIBASE COLLINS PACK 7 DICCIONARIOS ELECTRONICOS
1. Incremento del nimero de tesis en el catalogo de la produccién cientifica de la
Universidad, hasta alcanzar un total de 177 disponibles a texto completo.
1. Incremento del nimero de articulos en el catédlogo de la produccion cientifica de la
Universidad, hasta alcanzar un total de 4.126.
1. Acuerdos en el Consorcio de Bibliotecas Universitarias de Andalucia para la
adquisicion conjunta de recursos electrénicos.
1. Puesta en marcha de un servicio de alerta de nuevas adquisiciones, con 674
suscritos.
5. Se han programado y apoyado reuniones cientificas en las areas de biocomputacion
y mecatronica. En esta Ultima area se ha consolidado el establecimiento de un curso
de verano anual.
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6. Se ha puesto en marcha una nueva web del servicio de investigacion donde se ofrece
mas informacién sobre las convocatorias regionales, nacionales y europeas.

7. Se ha dotado al SCAI con nueva infraestructura y se ha definido su RPT en un
proceso de dar mejor servicio con el equipamiento del que disponen.

7. Dos laboratorios del SCAI han comenzado su proceso de acreditacion, de manera
que al menos uno de ellos se acreditara en 2009.

OBJETIVO 10: ESTABLECER LAS BASES QUE PERMITAN DEFINIR E
IMPLANTAR UNA CARRERA INVESTIGADORA.

LINEA ESTRATEGICA LE;,; Adecuacién de los recursos humanos a las nuevas
exigencias del Espacio Europeo de Investigacion (EEI).

ACCIONES O PROYECTOS

A10.1.1 Adaptacion de la estructura organica a los objetivos estratégicos. (Complementa a A; 71,
Al4.l.l)-

A10.1., Revisién de la relacion de puestos de trabajo (RPT). (Complementa a A; 7.2, A14.1.2)-

A10.1.3 Adaptacion del personal investigador a las exigencias del EEIL. (Complementa aA; 7.3).

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

2. Estabilizacién de los investigadores contratados en el Programa Ramoén y Cajal y de
los investigadores contratos de Retorno de la Junta de Andalucia.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

2. Estabilizacién de los investigadores contratados en el Programa Ramén y Cajal y de
los investigadores contratos de Retorno de la Junta de Andalucia.
3. Contratos de Retorno de investigadores de la Junta de Andalucia.

LINEA ESTRATEGICA LEy, Definicion de la carrera investigadora para jovenes
investigadores (becarios, ayudantes y reincorporados).

ACCIONES O PROYECTOS

A10..1 Impulso a un plan que permita el acceso de los becarios a la carrera investigadora, en el
que se valore especialmente su formaciéon postdoctoral.

A0, Establecimiento de férmulas de financiacién para el periodo transitorio comprendido
entre la finalizacion de una beca predoctoral y la incorporacién a la beca postdoctoral.

A10.2.3 Impulso a la reincorporacion de investigadores después de su formacion postdoctoral.

A19.2.4 Priorizacion de la contratacion de ayudantes frente a la de asociados, siempre que esta
medida contribuya al fomento de la actividad investigadora.

A1o.5 Promocion de la figura del investigador contratado, fundamentalmente ligada al
funcionamiento de Institutos Universitarios de Investigacion.
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A19.2.6 Establecimiento de convenios bilaterales con Universidades u otros Organismos Publicos
de Investigacion para fomentar la movilidad de los investigadores. (Complementa a A;2.1,

A4.4.27 A4.7.11 A18.l.3)

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

1. Aprobacion del Estatuto de Personal Investigador en Formacion (PIF) en la
Universidad de Malaga.

1. Apoyo a la movilidad del Personal Investigador en Formacion.

2. Creacion de ayudas puente para mantener la vinculacién del Personal Investigador en
Formacion durante el periodo entre becas pre y postdoctorales.

3. Estabilizacion de los contratados del Programa Ramén y Cajal.

4. Establecimiento de un plan especifico para la promocion del Personal Investigador en
Formacién.

6. Firma de acuerdos con Unidades Asociadas del Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas, con Centros de Investigacion de la Junta de Andalucia y del Ministerio de
Educacion y Ciencia, con otros Organismos Publicos de Investigacion y con diversas
Universidades Publicas.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

1. Aplicacién del Estatuto de Personal Investigador en Formacion (PIF).
6. Aumento del nimero de acuerdos con el CSIC y con otros centros de investigacion
tanto de ambito nacional como internacional.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

Aplicacion del Estatuto de Personal Investigador en Formacion (PIF).

Contratos de Retorno de investigadores de la Junta de Andalucia.

Promocion de Personal Investigador en Formacion a la figura de Profesor Ayudante

Doctor en aquellas areas con necesidades docentes o con prevision de las mismas.

5. Estabilizacion de los investigadores contratados en los Programas Ramén y Cajal y
Juan de la Cierva.

6. Aumento del nimero de acuerdos con el CSIC y con otros centros de investigacion

tanto de ambito nacional como internacional.

PwE

LINEA ESTRATEGICA LE,; Establecimiento de un Programa de Afios Sabaticos.

ACCIONES O PROYECTOS

Aio31 Disefilo de un Programa de Afios Sabdticos, destinado al personal docente e
investigador, dotado de la asignacion presupuestaria para su ejecucion y que dé
prioridad a la movilidad internacional. (Coincide con A4 45)

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

1. Movilidad de personal docente a través de su participacion en convocatoria publica
(47 profesores en mision docente y 8 en visita preparatoria).

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

1. Movilidad del personal docente a través de su participacion en convocatoria publica
(51 semanas de 47 profesores en mision docente y 11 en visita preparatoria).
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Actuaciones mas relevantes, afio 2008

1. Aprobado Reglamento que regula la concesion de Licencias de Periodo Sabatico al
Personal Docente e Investigador en la UMA, en Consejo de Gobierno de 31 de
octubre de 2008, y publicado en el BOJA num. 29, de 12 de febrero de 2009.

1. Movilidad del personal docente a través de su participacion en convocatoria publica
(36 misiones docentes y 8 en visita preparatoria).

1. Inicio del programa de movilidad para formacion del PDI y el PAS dentro del marco
Erasmus con la participacion de 8 y 8 profesionales respectivamente.

OBJETIVO 11: PROPICIAR LA PARTICIPACION EN _PROYECTOS
INTERNACIONALES, FAVORECIENDO LA
INTERNACIONALIZACION DE LOS GRUPOS DE
INVESTIGACION Y LA MOVILIDAD DE LOS
INVESTIGADORES.

LINEA ESTRATEGICA LE;;; Impulso a la elaboracién de proyectos internacionales.
(Transversal: Ogs, Ogs).

ACCIONES O PROYECTOS

A1111 Creacion de la Oficina de Proyectos Europeos en el marco de la OTRI.

Ai112 Apoyo a la gestion economica de los proyectos europeos mediante férmulas que
permitan una administracion racional del presupuesto.

Ai1.13 Difusion, entre los grupos de investigacion, de las convocatorias de proyectos
internacionales diferentes a las del Programa Marco de la Unién Europea.

A1114 Apoyo a la creacién o participaciébn en Programas de Postgrado Internacionales.
(Coincide con A,5>).

A1115 Programas de difusion internacional de las capacidades en I1+D+I de la Universidad de
Mélaga.

A1116 Potenciacion de la OTRI, reconociendo su importancia estratégica en la transferencia de
tecnologia y la internacionalizacién de la investigacion. (Coincide con Ag1).

A1;.1.7 Establecimiento de mecanismos que permitan la solicitud de proyectos a costes totales.
Ai118 Promocion de acuerdos de cooperacion cientifica, proyectos de investigaciéon y

postgrados con los paises de Iberoamérica, del Arco Mediterraneo y del Magreb.
(Complementa a Asg.10.1)-

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

N

Adelanto de los fondos con cargo a proyectos de investigacion y subvenciones de
otras Administraciones Publicas.

Anticipo de la primera anualidad de los proyectos europeos.

Incremento de la financiacion.

Difusién de convocatorias mediante Infouma y por correo electrénico.

Integracién de la OTRI en la Red RETA.

O INIID
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6. Participacion de la OTRI en redes europeas.

6. Incremento del nimero de contratos gestionados por la OTRI.

6. Implantacion de un sistema para la gestion de la calidad en la OTRI y certificacion del
mismo en la norma UNE-EN ISO 9001:2000. Cabe sefalar que es la primera OTRI de
Espafia que consigue la certificacion en el citado estandar internacional.

6. Elaboracién del plan de mejora de la OTRI.

7. Establecimiento de la contabilidad analitica para participar en el 7° Programa Marco a
costes totales.

8. Firma de numerosos convenios con paises de Iberoamérica, Arco Mediterraneo y
Magreb.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

1. Disefio de la Oficina de Proyectos Europeos y obtencion de las ayudas del Ministerio

de Educacion y Ciencia para su puesta en funcionamiento.

Jornadas de informacion sobre la participacion en el Séptimo Programa Marco.

. Jornadas especificas sobre lineas de investigacién colaborativas del Séptimo

Programa Marco.

6. Implantacion del sistema de gestién de la calidad de los procesos de gestion de los
proyectos europeos e inclusion del mismo en la Certificacion UNE-EN ISO 9001:2000
de la OTRI.

6. Creacion de la web EUROBLOG para la difusion de las convocatorias europeas.

oo

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

1. Creacion de la Oficina del Proyectos Europeos como apoyo a la participacion en
proyectos europeos dentro y fuera del Séptimo Programa Marco.

1. Se ha disefiado la RPT de la Oficina del Proyectos Europeos para en un futuro
consolidar su plantilla.

6. Se han realizado jornadas de informacién sobre la participacion en el Séptimo
Programa Marco y de evaluacion de proyectos.

LINEA ESTRATEGICA LE;;, Impulso al conocimiento de una segunda lengua,
fundamentalmente el inglés, entre el personal de la
Universidad de Malaga.

ACCIONES O PROYECTOS

A11..1 Valoracion de los conocimientos de idiomas extranjeros en la provision de plazas tanto
de personal de administracion y servicios como de personal docente e investigador.

A1, Establecimiento de incentivos para la adquisicion de conocimientos de un idioma
extranjero por parte del personal de la Universidad de Malaga.

Actuaciones mas relevantes afio 2006

2. Implantacion de cursos de formacion especificos de inglés para el personal de
administracion y servicios.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

2. Se contintia con las acciones de formacién en idiomas del Personal de Administracion
y Servicios.
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Actuaciones mas relevantes, afio 2008

2. Se contintia con las acciones de formacién en idiomas del Personal de Administracion
y Servicios.

LINEA ESTRATEGICA LE;;; Mantenimiento y mejora de las distintas ayudas
actualmente establecidas para la movilidad internacional.
(Transversal: Ogs, Ogs).

ACCIONES O PROYECTOS

A1131 Agilizacion de la gestion de bolsas de viaje, ayudas a estancias en otros centros, en
particular las que tienen como objeto la preparacion de un proyecto internacional,
organizacion de reuniones cientificas y otras modalidades de movilidad que puedan
definirse.

A113, Adopcidon de medidas que impulsen la figura del profesor visitante, y que agilicen y
flexibilicen su contratacion temporal y la gestibn economica de la dotacion
correspondiente. (Complementa a A4 4.4, As 15).

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

1. Agilizacion de la gestion econémica mediante las reservas de crédito y anticipos de
fondos con cargo a los programas de ayudas correspondientes.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

\1. Concesién automatica de las bolsas de viaje y de las ayudas a conferencias.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

|1. Concesion automatica de las bolsas de viaje y de las ayudas a conferencias.
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OBJETIVO 12: INTENSIFICAR Y EXTENDER EL USO DE LAS
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES EN LOS PROCESOS
ADMINISTRATIVOS.

LINEA ESTRATEGICA LEy,; Incremento del empleo y aplicacion de técnicas
electrdnicas, informéticas y telematicas en la actividad
administrativa de la Universidad de Méalaga.

ACCIONES O PROYECTOS

A1>11 Implantacion de la firma electrénica.
A1,1 Creacion del registro telematico y tramitacion telematica de escritos y solicitudes.
A1 13 Puesta en funcionamiento de la factura electrénica.

A1,1.4 Elaboracién de un reglamento por el que se regule la utilizacion de técnicas electrénicas,
informaticas y teleméticas en la administracion universitaria.

Actuaciones mas relevantes afio 2006

1. Aprobacion del programa Administracion Electronica “e-administracion” de la
Universidad de Malaga.

1. Firma de un Convenio con la Consejeria de Justicia y Administracion Publica para la
adhesién al Convenio de Firma Electrénica con la Fabrica de la Moneda y Timbre.

1. Firma de un Convenio con la Consejeria de Justicia y Administraciéon Publica para la
cesion gratuita de software en materia de Administracion Electrénica.

1. Implantacién de la firma electrénica que se incorpora a la tarjeta universitaria.

1. Jornadas de informacién y difusion del uso de la firma electronica conjunta con la
Consejeria de Justicia y Administracion Publica.

1. Creacibn de oficinas acreditadas para la expedicion de certificados de firma
electronica en los Registros Generales de la Universidad de Mélaga.

2. Creacion del un registro telematico para la tramitacion de expedientes administrativos.

2. Establecimiento de procedimientos telematicos para la firma y entrega de actas de
calificaciones.

3. Disefio de un programa informatico para la agilizacion del pago de facturas.

Actuaciones mas relevantes afio 2007

1. Extension de la tarjeta universitaria, que incorpora un chip criptografico de la Fabrica
Nacional de Moneda y Timbre, ademés de al Personal Docente e Investigador y al
Personal de Administracion y Servicios, a todos los Estudiantes.

1. Expedicion de mas de tres mil certificados de firma electrénica para miembros de la
comunidad universitaria, a través de las oficinas de registro acreditadas.

2. Convocatoria de un concurso publico para el disefio de procedimientos telematicos
por importe superior a 300.000 euros.

2. Elaboracion de programas para la verificacion de la autenticidad de los documentos
electrénicos emitidos por la UMA.

2. Creacion de una pagina web de la Secretaria General para dar suporte a la gestion
de la Administracion Electrénica y del Boletin Informativo de la Universidad de
Maélaga, en version electronica, residenciando la tramitacion de solicitudes via
telematica.
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2 Dotacion de nuevas competencias para el Servicio de Registro General de la
Universidad de Malaga, en materia de asistencia para la elaboracion y disefio de
procedimientos telematicos.

2. Elaboracion de un proyecto de teletramitacion administrativa de procedimientos
referidos a Ayudas de Plan Propio de la UMA.

4. Aprobacién por el Consejo de Gobierno de la UMA del Reglamento del Registro
Telematico (BOJA 16/4/07).

4. Inicio del Plan Piloto de la Federacion de Identidades para el reconocimiento de la
identidad electrénica en todas las universidades de Andalucia.

4. Incorporacion de autenticacion wifi valida para todas las universidades de la Unién
Europea en el marco del proyecto Eduroam.

4. Participacion activa en los Grupos de Trabajo de Administracion Electronica de la
Asociacion de Universidades Publicas de Andalucia (AUPA) y de la Comision
Sectorial de la CRUE para las Tecnologias de la Informacion.

Actuaciones mas relevantes afio 2008

2. Instalacién y puesta en marcha de nuevos elementos de la plataforma de
Administracién Electrénica. Entre ellos, @firmav5, que permite el uso del dni
electrénico en las transacciones telematicas con la UMA, el gestor de archivo
documental ALFRESCO vy la plataforma SIGEM para modelado y tramitacion de
procedimientos administrativos.

2. Puesta en marcha de un nuevo sistema de identificacion corporativo (idUMA) que
permitira la unificacion de la identidad digital de los colectivos de la UMA.

2. Acuerdo de creacion del Portal de Administracion Electronica de la Universidad de
Malaga.

2. Organizacion del curso de formacion del PAS para divulgar el conocimiento del
proceso de implantacion de la Administracion Electronica en la Universidad de
Malaga (150 participantes).

2. Elaboracién del Catalogo de procedimientos administrativos que tendran caracter
telematico.

2. Elaboracién de procedimientos telematicos correspondientes al Plan Propio de
Investigacion.

2. Diseflo de procedimientos telematicos para la matriculacion de los alumnos en
ensefianzas de master y doctorado.

LINEA ESTRATEGICA LE,, Disefio de canales de informacién &giles tanto para la
sociedad como para la comunidad universitaria.
(Transversal: Oj,, O17, Oz1, Oy4).

ACCIONES O PROYECTOS

A1, Potenciacion de la Web como herramienta interactiva para la realizacion de tramites
administrativos mediante la creacion de una oficina virtual de atencién al usuario.
(Complementa a Ays.12).

A1, Establecimiento de un sistema para el seguimiento telematico de los expedientes
administrativos. (Complementa a A1 .2).

A1,,3 Implantacion progresiva de la matriculacion de alumnos a través de internet.
(Complementa a Ay 1 2).

A12.2.4 Impulso del intercambio de informacién con otras Administraciones Puablicas.
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A1,,5 Establecimiento de procedimientos para la circulacion de informacion y realizacion de
convocatorias a través de la red. Elaboracién de una normativa sobre el uso de los
servicios en la misma. (Complementa a Az, 1.2).

Actuaciones mas relevantes afio 2006

s @ =

Potenciacion de la Web de la Universidad como herramienta interactiva.

Matriculacion de estudiantes de primer y/o segundo ciclo a través de Internet.
Participacion en el campus andaluz virtual.

Implantaciéon de un sistema de informacion electrénica “Infouma”, tanto para divulgar
la actualidad universitaria, en materia académica, investigadora, cultura y social,
como para la publicacion de normativa universitaria, autonémica y del Estado.

Actuaciones mas relevantes afio 2007

oo on

. Realizacion y puesta en funcionamiento de una nueva web corporativa cumpliendo

los estandares de accesibilidad.

. Puesta en funcionamiento del proyecto UMA TV y retrasmision de acontecimientos de

interés universitario en directo via Internet.

. Convocatoria de un concurso publico para la implantacion de procedimientos

telematicos y establecimiento de un sistema de “work flow” para seguimiento de los
procedimientos en el area de investigacion.

. Establecimiento de procedimientos telematicos para la matriculaciéon de alumnos en

ensefianzas de Master y Doctorado.
Incremento del nimero de alumnos matriculados por Internet.
Intercambio de informacion con la Junta de Andalucia, a través de la Comision de
Distrito Unico, sobre titulados para la gestion de procesos de preinscripcion y con el
Servicio Andaluz de Empleo para propiciar la orientacién profesional y la insercion
laboral de los titulados universitarios.
Participacion activa en los siguientes grupos de trabajo:
- Asociacion de Redes Transeuropeas para la Investigacion y la Educacion (TF-
EMC2 de TERENA).
- European Committee for Academic Middleware (ECAM).
- Middleware Architecture Committee for Education -de Internet2- (MACE-Dir).
- Iris-Middleware, Iris-Mail y RACE2 (de RedIRIS-Espafia).
Realizacion de convocatorias publicas a través de la red: procesos selectivos, becas,
practicas de gestion, contratos de investigacion, asignaturas del Campus Andaluz
Virtual.
Incremento en el uso de las listas de distribucién de correo electrénico.

. Establecimiento del Directorio Corporativo Electronico de la UMA e inclusion en él de

todos los colectivos universitarios mediante sistema de identificacion Unica.

. Sustitucion del antiguo troncal de datos basado en ATM por nuevos enlaces

redundantes con tecnologia Gigabit Ethernet y equipamientos de red.
Entrada en servicio de la red de datos del nuevo edificio de Biolnnovacion en el PTA.
Cobertura 100% wifi en las dependencias universitarias.

. Concesion al Servicio Central de Informatica del Premio ComputerWorld 2007 al

Impacto en el Ciudadano en el Il Foro de Modernizacion TIC, por el “esfuerzo
realizado para mejorar sustancialmente la relacion con sus estudiantes mediante el
desarrollo de servicios eficaces, flexibles y transparentes”.

Actuaciones mas relevantes afio 2008

. Potenciacion de la plataforma de ensefianza virtual de la Universidad de Malaga para

la realizacion de actividades formativas y para el disefio de procesos de trabajo y de
procedimientos administrativos, en el marco de la percepcion del complemento de
productividad para el personal de administracién y servicios.

Memoria de seguimiento del Plan Estratégico de la Universidad de Malaga. P4gina 61 de 126




{”%: UNIVERSIDAD

- 1

4 DE MALAGA
.~j't:

1. Separacion del Boletin Informativo de la Universidad de Malaga y el Servicio de
Informacién Universitaria (Infouma), con objeto de potenciar la informacién de
actividades académicas, investigadoras y culturales, separandolas de la informacion
de actuaciones administrativas y publicaciones de normas y acuerdos a través del
Boletin Informativo.

1. Concesién a la Universidad de Malaga del Premio “Diario Sur” a la mejor pagina web
de caracter institucional.

1. Utilizacién de formularios Web en la Biblioteca Universitaria para:

- Inscripcién en sesiones de formacion de usuarios.

- Peticiones de préstamo interbibliotecario (para la comunidad universitaria y para
bibliotecas externas).

- Identificacion para acceso a recursos electronicos, realizacion de reservas, consulta
de préstamos, etc.

- Solicitudes de adquisiciones bibliograficas.

- Formulacion de quejas y sugerencias.

1. Modificacion de la web de la UMA y del SCI para cumplir con los criterios de
accesibilidad.

3. Se ha implementado una aplicacion informatica via Web para la matriculacién de los
alumnos.

4. Servicio de préstamo interbliotecario:

- Documentos solicitados 1.409.
- Documentos servidos: 2.071.

4. Transmision de registros bibliograficos a catalogos colectivos, principalmente REBIUN
y CBUA.

4. Participacion en el grupo de trabajo RS3G de EUNIS para la definicion de estandares
de intercambio electronico de datos relacionados con el proceso de Bolonia.

4. Participacion el los grupos de trabajo de Administracion Electronica de la AUPA y de
la Comisién Sectorial de la CRUE para las Tecnologias de la Informacion.

4. Coordinacion del Grupo de Trabajo sobre Federacion de Identidad de la AUPA.

4. Presentacion de la conferencia TNC 2009 (a celebrar en la UMA) en Brujas.

5. Informatizacién del proceso electoral, recuento e informacién de resultados en tiempo
real via web.

5. Nueva versién del programa de consulta de proyectos de investigacion.

LINEA ESTRATEGICA LE;,; Adecuacion de los procedimientos de gestion y las
aplicaciones informéticas a las previsiones del Espacio
Europeo de Educacion Superior. (Transversal: O,).

ACCIONES O PROYECTOS

A1231 Adaptacion de los expedientes de los alumnos, implantacion del nuevo sistema de
calificaciones y expedicién del Suplemento Europeo al Titulo. (Complementa a A; .4).

A>3, Organizacién de nuevos sistemas de gestion para las ensefianzas de grado, postgrado y
titulaciones propias.

Actuaciones mas relevantes afio 2006

1. Implantacién del Suplemento Europeo al Titulo, siendo una de las primeras
universidades espafolas que adoptan este sistema.

1. Establecimiento del nuevo sistema de calificaciones para alumnos de nuevo ingreso
en el curso académico 2005-2006.

2. Elaboracién de la aplicacion informatica “Minerva”, para la gestion de expedientes de
alumnos de ensefianzas de grado y postgrado.
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Actuaciones mas relevantes afio 2007

. Se ha cumplido el objetivo inicial, aunque la implantacion efectiva de los
procedimientos estara en funcién del desarrollo normativo que se vaya produciendo
en materia de Espacio Europeo de Educacién Superior.

. Realizacion de los primeros analisis previos para la gestién de titulaciones en el
EEES.

. Inclusién de planes piloto en la programacion docente gestionada por el programa
PROA.

Actuaciones mas relevantes afio 2008

. Andlisis, programacién, puesta en marcha y soporte de la segunda fase del Sistema
de Informacion PROA para la Ordenacién Académica de la Universidad de Malaga.

. Ampliacion de las funcionalidades del programa de gestion de alumnos para
profesores AlfilWEB.

. Inicio del desarrollo de una aplicaciéon para la solicitud y puesta en marcha de los
nuevos titulos EEES.

. Dotacion de personal contratado para el Servicio Central de Informatica destinado a
trabajar en las herramientas de aplicacion informatica del Espacio Europeo de
Educacion Superior, ensefianzas de grado, master y doctorado, en la potenciacion del
portal de Administracion Electrénica y en el disefio de procedimientos telematicos (7
contratos de personal técnico).

LINEA ESTRATEGICA LE;,, Mejora de la gestion de la informacion contenida en los

sistemas informaticos.

ACCIONES O PROYECTOS

A1,41 Implantacién de un sistema de gestion integral de la informacion.

A1,42 Creacion de un Observatorio de Prospectiva.

A1,.43 Implantacién de aplicaciones informaticas especificas para los servicios que carezcan de
ellas.

Actuaciones mas relevantes afio 2006

. Implantacion del sistema “datawarehouse”, como almacén de datos para apoyo en los
procesos de toma de decisiones al equipo de direccion de la Universidad.

. Implantacion de aplicaciones informaticas en el Servicio de Ordenacion Académica,
en el Servicio de Investigacion y en el Area de gestion de alumnos.

Actuaciones mas relevantes afio 2007

. Creacion del Observatorio de Prospectiva Ocupacional.

. Implantacion de una aplicacion informatica propia para la gestion de los
procedimientos de la Asesoria Juridica de la Universidad.

. Elaboracion de los primeros médulos de programas informaticos para el CAP.

. Inicio de un nuevo programa de consulta de estados econémicos para los proyectos
de investigacion.

. Actualizacion y nuevas funcionalidades en programas de gestion académica,
economica y de recursos humanos.
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Adaptacion de aplicaciones que gestionan cobros y pagos a la nueva situaciéon
referida a la coexistencia de dos entidades bancarias que mantienen convenio con la
Universidad de Malaga.

Actuaciones mas relevantes afio 2008

=

Elaboracion y difusion de la némina de personal en versién electrénica.

. Aprobacién de la creacion de la Unidad de Estadistica de la Universidad de Malaga,

quedando pendiente la presentacién al Consejo de Gobierno de un documento que
recoja la estructura y funciones de la citada Unidad, con objeto de dar respuesta a la
necesidad que tiene la UMA de la implantacion de un sistema para la gestion integral
de la informacion universitaria en las areas de actividad académica, econdmica,
administrativa y de gestion de recursos humanos.

. Participacion del personal de administracion y servicios en jornadas formativas sobre

mejores practicas de gestion en materia de Administracion Electronica, organizadas
por el Banco de Santander.

. Utilizacién de la plataforma de software libre del Ministerio de Administraciones

Publicas SIGEM, para la elaboracién y adaptacion de procedimientos telematicos en
las areas de gestion con mayor repercusion social: alumnos y relaciones con otras
instituciones publicas y privadas.

LINEA ESTRATEGICA LE;,5 Potenciacion de medidas que garanticen la seguridad y la

proteccién de los datos de caracter personal.

ACCIONES O PROYECTOS

A1, 51 Creacion y publicacion de ficheros automatizados.

A1.52 Elaboracién de un manual que desarrolle el reglamento de proteccion de datos, y
nombramiento de responsables de la seguridad de los mismos.

Actuaciones mas relevantes afio 2006

=
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Creacion y publicacion de ficheros automatizados de datos de todos los servicios de
la Universidad de Malaga.

Aprobacion del Reglamento de Proteccion de Datos de la Universidad de Malaga.
Creacion de la figura del Responsable de Seguridad.

Creacion de la Comision de Proteccion de Datos de la Universidad de Malaga
Establecimiento de un Plan de Formacion, organizaciéon y desarrollo de cursos de
formacién a todo el Personal de Administracion y Servicios, funcionario y laboral,
sobre la legislacion de proteccion de datos.

Elaboracion del Manual de proteccion de datos de la Universidad de Malaga.

. Concesion de una “Mencion Especial” al Servicio Central de Informatica de la

Universidad de Malaga en los premios a las mejores practicas de gestién de las
Administraciones Publicas en proteccion de datos por la elaboracion del Directorio de
Personal de la Universidad.

Actuaciones mas relevantes afio 2007

Inscripciéon de ficheros automatizados de la Universidad de Malaga en la Agencia de
Proteccién de Datos.

. Adquisicién de un sistema de almacenamiento redundante para todos los datos

corporativos que reduzca el riesgo de pérdida de datos.
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Generalizacion de la publicacion de calificaciones a través de los tablones de notas
virtuales con acceso personalizado.

Establecimiento de elementos de filtrado y monitorizacion en la red de datos a fin de
evitar en lo posible accesos no autorizados.

. Avances en los proyectos encaminados hacia la identidad Unica a través del directorio

DUMA.

. Firma de acuerdos de confidencialidad de datos con las entidades financieras

Unicaja, Santander y con SIGNE, la empresa que gestiona la expedicion de los titulos
universitarios.

Actuaciones mas relevantes afio 2008

. Actualizacién del directorio de la Universidad de Malaga, mediante acceso publico a

esta informacion de cualquier ciudadano, pudiendo conocer los datos profesionales
de todos los miembros del personal docente e investigador y del personal de
administracion y servicios.

. Creacién del fichero automatizado de camaras de seguridad, dado de alta en la

Agencia de Proteccion de Datos.

. Aplicacién de la Ley Orgéanica 4/2007, en materia de informacion académica relativa a

los alumnos, relacionada con el régimen de proteccion de datos.
Presentacion de la gestién de la privacidad de la UMA en el eChallenges europeo.

. En relacion al campus virtual, se ha implementado un mecanismo para que los

estudiantes controlen el nivel de acceso a su fotografia personal.

LINEA ESTRATEGICA LE,¢ Aplicacion de las nuevas tecnologias a los procesos para

la difusion y gestion de la actividad académica.

ACCIONES O PROYECTOS

A1261 Publicacion de los Programas de Ordenacion Docente de las distintas titulaciones (POD).
(Complementa a Az »5).

A6 Implantacion de medidas que posibiliten la difusién de las convocatorias de examenes,
notificacién de las calificaciones, la revision de las pruebas y la remisién telemética de
actas.

Actuaciones mas relevantes afio 2006

N

Aprobacién del Plan de Ordenacién Docente.

Publicacién de los programas de ordenacion docente.

Disefio de una aplicacion informatica especifica para la ordenacién docente.

Creacion de un procedimiento telematico para la expedicion de actas de
calificaciones.

Acceso telematico de los alumnos a los expedientes académicos.

Actuaciones mas relevantes afio 2007

. Analisis, programacion, puesta en marcha y soporte de la primera fase del Sistema de

Informacién PROA para la Ordenacién Académica de la Universidad de Malaga.
PROA es un software disefiado de cara al futuro Espacio Europeo de Educacion
Superior y se integra con el resto de Sistemas de Informaciéon de la UMA. Este
programa ha recibido el premio CUORE al mejor proyecto de gestion sobre Oracle en
Espafia en el XVIlI Congreso Nacional de Usuarios de Oracle.
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2. Implantacion de la aplicacion informatica ALFIL para la firma electrénica de actas de
calificacion de examenes, que es utilizada por el 90 por ciento del profesorado.

2. Aprobacion por el Consejo de Gobierno del Reglamento de Registro Telematico que
regula el procedimiento para la presentacion telematica de las actas de calificacion de
examenes.

Actuaciones mas relevantes afio 2008

1. Mantenimiento y mejora del Programa PROA para la Organizacién docente de la
UMA.

1. Modificacion del programa informatico PROA y adaptacion de acuerdo con criterios
aprobados por el Consejo de Gobierno.

2. Elaboracion de listados de alumnos y gestion de actas con firma electrénica a través
del programa ALFIL, para todo el profesorado universitario.

2. Acceso de los alumnos a su informaciéon académica a través de la pagina web de la
Universidad de Malaga, con clave de acceso personalizada.

2. Publicacion en la pagina web de la UMA de la Programacién docente de las distintas
titulaciones ofertadas.

LINEA ESTRATEGICA LE;;; Implantacién de las tecnologias de la informacion en el
archivo universitario.

ACCIONES O PROYECTOS

A1,71 Implantacién de un procedimiento para la digitalizacién de documentos, y de un sistema
de gestion integral para el Archivo General.

A1, 7, ldentificacion y valoracion de series documentales a través del formulario del Archivo
General de Andalucia.

A1,73 Creacion de la Comision de Valoracién y Clasificacion Documental.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

1. Adquisicion de la aplicacion informatica “Documentik”, para la gestion integral del
Archivo Universitario y la digitalizacion de documentos.

2. Elaboracién de un procedimiento para la identificacion y valoracion de series
documentales realizado por la responsable del Archivo Universitario.

Actuaciones mas relevantes afio 2007

1. Implantacién en el Archivo Universitario de la aplicacién informatica para la gestion
integral de la documentacion.

Actuaciones mas relevantes afio 2008

1. Digitalizacion de documentos administrativos con registro de entrada a través del
Registro General de la Universidad para ser enviados a todos los Organos
unipersonales de gobierno, de caracter general y a los responsables de los érganos
administrativos, mediante acceso a la web institucional, con objeto de facilitar el
acceso informatico a la informacién, para garantizar la remisién inmediata de la
documentacién a sus destinatarios y la visualizacion de la misma por parte de los
6rganos encargados de resolver con la mayor celeridad.
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LINEA ESTRATEGICA LE;;5 Normalizacion del uso de las tecnologias de la informacion
en la Universidad de Méalaga.

ACCIONES O PROYECTOS

A1»g1 Difusién, a través de la Web, de la estructura organica basica y del régimen de
competencias de todos los servicios de la Universidad de Malaga. Publicacion de
impresos, formularios y documentos de caracter publico.

A1.82 Potenciacion del Portal Universidad de Malaga. (Complementa a Aj71.1).

A1.53 Implantacién de la version electronica del Boletin Informativo de la Universidad de
Mélaga.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

1. Publicacion de impresos, formularios y documentos de caracter publico para la
iniciacion de procedimientos administrativos en los servicios de Personal docente e
investigador, personal de administracion y servicios, investigacion, ordenacion
académica, alumnos, becas y ayudas al estudio.

3. Implantacién de la versién electrénica del Boletin Informativo de la Universidad de
Malaga “Infouma”, que se convierte en el principal instrumento de comunicaciéon con
la comunidad universitaria, tanto para la divulgacién de actividades -culturales,
cientificas 0 académicas, como para la publicacion de la normativa universitaria,
autonomica o estatal. Se aprueba su regulacion y funcionamiento por el Consejo de
Gobierno.

Actuaciones mas relevantes afio 2007

1. Creacion de la pagina web de la Secretaria General de la Universidad de Malaga en
la que se incluyen nuevos procedimientos telematicos.

1. Dotacion de nuevas competencias para el Servicio de Registro General de la
Universidad de Malaga, en materia de asistencia para la elaboracion y disefio de
procedimientos telematicos.

2. Realizacién y puesta en funcionamiento de una nueva web corporativa cumpliendo
los estandares de accesibilidad.

2. Puesta en funcionamiento del proyecto UMA TV y retrasmisién de acontecimientos de
interés universitario en directo via Internet.

2. Incremento del nimero de alumnos matriculados por Internet.

Actuaciones mas relevantes afio 2008

1. Elaboracién y difusién de la estructura organica basica para el gobierno de la
Universidad de Malaga, en la que se recogen las competencias de los 6rganos de
gobierno de caracter unipersonal y se definen los 6érganos de coordinacion y
ejecucién de la politica universitaria en materia académica, econOmica Yy
administrativa, se definen sus competencias y se determina su adscripciéon. Definicién
de 6rganos asesores y determinacion de sus competencias y dependencia organica y
funcional.

1. Difusion de las resoluciones 1/2008 y 2/2008, por las que se regulan la estructura de
los 6rganos de gobierno de la Universidad y sus competencias, mediante su
publicacién en BOJA.

2. Actualizacion del Portal Web Corporativo que incide en tres tipos de mejora:

- Mejora la accesibilidad para personas con discapacidad.
- Ordena mejor la informacion pensando en el usuario final.
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- Facilita el acceso a las herramientas dentro de un marco mas atractivo.

2. Sustitucion en la red de la UMA del troncal intercampus de enlaces centralizados en
ATM por un anillo en gigabit que une los dos Campus de El Ejido y Teatinos y los
centros del PTA y el Rectorado.

2. Se mejoran los enlaces de los centros remotos, fundamentalmente los de Ciencias de
la Salud y Relaciones Laborales, asi como el equipamiento de cabecera de las
facultades del campus de Teatinos.

2. Integracion en la red de la UMA las instalaciones en el Convento de la Aurora, se
instalan puntos de acceso Wifi en los centros de Ciencias de la Salud y Relaciones
Laborales. Se inicia también el cambio del cableado estructurado de las Facultades
ce Ciencias de la Educacion y Psicologia.

2. Instalacion de un nuevo sistema de almacenamiento con una capacidad de superior a
14 Terabytes, asi como una nueva unidad de cintas para las copias de seguridad con
dispositivos capaces de almacenar hasta 1'4 Tb por cartucho.

OBJETIVO 13: IMPLANTAR UNA GESTION PROFESIONAL, MODERNA,
EFICAZ, DESCENTRALIZADA, FLEXIBLE,
TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVA.

LINEA ESTRATEGICA LE;3; Potenciaciéon de la accesibilidad de los usuarios a los
Servicios universitarios.

ACCIONES O PROYECTOS

A1311 Definicibn de un sistema de informacion administrativa con puntos de comunicacion
auténomos en cada uno de los campus universitarios, con objeto de implantar un
sistema de gestion integral a través de un método de ventanilla Unica que disponga de
personal especializado.

A131, Elaboracion y actualizacion de las guias de servicios en las que se incluya informacion
académica y administrativa sobre los centros, departamentos y servicios universitarios.

Ai313 Establecimiento de medidas de percepcion de satisfaccion de usuarios y grupos de
interés.

A131.4 Impulso de un sistema de quejas y sugerencias a través de la Web de la Universidad, de
buzones instalados en los centros y de libros de reclamaciones depositados en todos los
servicios y unidades administrativas.

A1315 Implantacién de un sistema electrénico complementario de avisos y notificaciones.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

Actualizacién de las Guias de Servicios.

Elaboracion de la Guia de Comunicacion.

. Realizacion de encuestas de satisfaccion a los usuarios de los servicios evaluados y
en proceso de ejecucién de sus planes de mejora.

5. Extension del correo electrénico como sistema de comunicacién con la comunidad

universitaria y de notificacion en materia de convocatorias de sesiones de 6rganos

colegiados, previa autorizacion de los interesados.

FENEN

Actuaciones mas relevantes afio 2007
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. Creacion de cuarenta plazas de Técnicos Especialistas en las Conserjerias de la

Universidad de Malaga, con competencias en materia de informacion.

. Elaboracion de guias de servicios en los Centros, con la oferta académica y servicios

universitarios.

. Realizacién de encuestas de satisfaccion de los usuarios con el Servicio de la

Biblioteca Universitaria.

. Creacion del tablon electrénico de la Universidad de Malaga, como instrumento oficial

para la tramitacion oficial de las notificaciones, de acuerdo con la Ley 11/2007, en el
que se incluye informacién en materia electoral.

Actuaciones mas relevantes afio 2008
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. Promocion de los servicios universitarios a través de un sistema de pantallas digitales

informativas situadas en todos los centros de la Universidad de Malaga.

. Reordenacion, refuerzo y mejora de los puntos de informacion universitarios (PIU) de

la Universidad de Malaga.

. Creacion de la infraestructura necesaria para albergar un nuevo Punto de Informacion

Central en el Campus de Teatinos, en el que contarda con 12 puestos tutelados, de
uso libre para los alumnos, para acceder a las administracion electrénica.

. Organizacion de un curso de formacion dirigido al personal de Conserjerias para la

formacién de Técnicos Especialistas en materia de Informacion.

Potenciacion de los PIU como puntos de informacion universitaria.

Establecimiento de un plan de mejora para los servicios de informacion universitaria
que prevé su desconcentracion y la asuncion de mas competencias para potenciar el
sistema de gestion de ventanilla Unica.

Guia de usuario de la Biblioteca Universitaria.

Guia del Catélogo Jabega.

Guia de Préstamo interbibliotecario.

Guias de recursos bibliograficos de la Biblioteca Universitaria.

Folleto de la Carta de Servicios de la Biblioteca Universitaria.

Encuesta a usuarios de la Biblioteca Universitaria.

Encuesta de clima al personal de la Biblioteca Universitaria.

En la Carta de Servicios se recoge todo lo relativo a la gestibn de quejas y
sugerencias de la Biblioteca Universitaria, sobre la base de un plan especifico
elaborado al efecto y de los correspondientes manuales de procedimiento.

Se utiliza una base de datos con interface Web con formularios para que cualquier
usuario las envie. La tramitacion y respuesta se realiza sobre dicha base de datos.

. Existen buzones de quejas y sugerencias en todos los mostradores de atencion al

publico de todas las bibliotecas. Su gestion se realiza en la base de datos
mencionada anteriormente.

El nimero de quejas o sugerencias tramitadas en 2008 fue de 611.

El 89 % fue tramitado en menos de cinco dias.

El personal dedicado a ello es, al menos, de dos personas por biblioteca (salvo las de
Bellas Artes y Arquitectura al tener s6lo a una persona).

Avisos para la notificacion de disponibilidad de libros reservados para préstamo.
Notificacion de recepcién de documentos solicitados por préstamo interbibliotecario.
Avisos quincenales de novedades bibliograficas adquiridas.

Respuestas a quejas u sugerencias.

LINEA ESTRATEGICA LE,3, Optimizacion de los procesos de gestion administrativa.

ACCIONES O PROYECTOS

A1 Definicion de mapas de procesos. Realizacion y publicacion de un catdlogo de
procedimientos administrativos y sus correspondientes manuales de procedimiento en
todos los servicios de la Universidad de Malaga.
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A1322 Elaboracién de Cartas de Servicios en las que se informe a los usuarios de los mismos y
de los compromisos contraidos.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

. Participacion de un grupo de Jefes de Servicio en un Proyecto de la Unidad para la

Calidad de las Universidades Andaluzas (UCUA) relativo a la implantacion de
procedimientos en la administracion universitaria.

. Elaboracién de los mapas de procesos de los servicios evaluados y en periodo de

ejecucioén de sus correspondientes planes de mejora.

. Participacion en el Grupo Andaluz de la UCUA creado para el andlisis de la aplicacion

de las cartas de servicio a la universidad.

. Elaboracion de cartas de servicios para las areas de alumnos, recursos humanos:

personal docente y personal de administracion y servicios y Deportes: Pendiente
aprobacion de las normas de elaboracién de Cartas de Servicio.

Actuaciones mas relevantes afio 2007

Inicio de la elaboracion de los Mapas de Procesos correspondientes a los Servicios
Universitarios evaluados.

. Elaboracion en el Servicio de Biblioteca Universitaria de manuales de procedimiento y

procesos clave para mas de 40 documentos.
Centralizacion de la gestion econémica del préstamo interbibliotecario.

. Aprobacién del Reglamento de Cartas de Servicio de la Universidad de Malaga

(BOJA nim. 74, de 16 de abril).

. Aprobacion de las Cartas de Servicio correspondientes a las siguientes unidades

administrativas: Deportes, OTRI, Servicio Central de Informatica, Biblioteca
Universitaria, Calidad, Asuntos Generales y Alumnos y Recursos Humanos.

Actuaciones mas relevantes afio 2008

=

Inicio de la implantacién de un sistema de gestién por procesos.

. Definicion de procesos de trabajo en las cuarenta y dos unidades funcionales

definidas a efectos de cumplimiento de objetivos relacionados con el complemento de
productividad.

Inauguracion del Perfil del contratante en la pagina principal del Portal Web
Corporativo, en www.uma.es. Este perfil cubre las areas de Investigacion,
Infraestructuras y Gerencia e incluye:

- Licitaciones Previstas: Se corresponde con una breve descripcién de aquellos
procedimientos que saldran a licitacién e indicacion del Servicio que tramitara el
expediente.

- Licitaciones en curso: Destinado a facilitar a los interesados toda la informacion
sobre los distintos procedimientos en fase de licitacion y el acceso a toda la
documentacion necesaria para su participacion en los mismos.

- Histérico de licitaciones: Se trata de una breve descripcion de aquellos
procedimientos ya finalizados que muestran la actividad contractual de la Universidad
de Malaga.

. En la Biblioteca Universitaria se han revisado el mapa de procesos y todos sus

procedimientos, en total 48.

. Durante 2008 la Biblioteca Universitaria despliega los compromisos asumidos en la

Carta, se definen sus indicadores y se realiza el seguimiento de los mismos (ver
informe sobre la Carta de Servicios).

. Evaluacion, seguimiento y actualizacion de las Cartas de Servicios.
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LINEA ESTRATEGICA LE,33; Definicion de programas de colaboraciéon con otras
Administraciones Publicas y Universidades. (Transversal:
0211 022)-

ACCIONES O PROYECTOS

Ai331 Firma de convenios de colaboracién con otras Administraciones Publicas para el
reconocimiento de registros de documentos y para el establecimiento de planes de
coordinacion con servicios y unidades administrativas.

A133, Colaboracion con el Instituto Nacional de Administraciones Publicas y el Instituto Andaluz
de Administraciones Publicas para la elaboracion de planes conjuntos de formacion.

Ai333 Elaboracién de programas de movilidad del personal de administracién y servicios
mediante convenios con otras universidades nacionales e internacionales y otras
Administraciones Publicas.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

1. Firma de convenios con la Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa para el
reconocimiento de los Registros de la Universidad como registros de documentos
oficiales, al amparo de lo dispuesto en el articulo 38 de la Ley de Régimen Juridico de
las Administraciones Publicas y del Procedimiento Administrativo Comun.

1. Firma de convenios con la Consejeria de Justicia y Administracién Publica para la
cesion de aplicaciones informéaticas para registro telematico.

2. Aplicacion del acuerdo con el Instituto Andaluz de Administraciones Publicas para la
participacion del Personal de Administracion y Servicios en acciones formativas:
Curso de Funcion Directiva en las Administraciones Publicas.

2. Convocatoria de 2 plazas de Catedratico de Universidad, 3 de Profesores titulares de
Universidad, 22 de Ayudantes, 1 de Profesor Ayudante Doctor y 64 de Profesores
Asociados.

Actuaciones mas relevantes afio 2007

2. Participacion del Personal de Administracién y Servicios de la Universidad de Malaga
en el Curso de Formacion “Funcién Directiva”, organizado por la Junta de Andalucia.

3. Participacion del Personal de Administracién y Servicios de la Universidad de Malaga
en la Asociacion para el Estudio del Derecho Universitario.

3. Adhesion al “Long Life Learning Programme” (LLL) en el ambito Erasmus para la
formacién del personal docente y de Administracion y Servicios.

Actuaciones mas relevantes afio 2008

1. La Biblioteca Universitaria ha colaborado principalmente con:
- Red Espanola de Bibliotecas Universitarias.
- Consorcio de Bibliotecas Universitarias de Andalucia.
- Proyecto DIALNET.

OBJETIVO 14: APOYAR EL DESARROLLO DE UNA ADMINISTRACION
UNIVERSITARIA PROFESIONALIZADA, OBJETIVA E
INDEPENDIENTE.
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LINEA ESTRATEGICA LE,,; Planificacién de las necesidades de recursos humanos de
acuerdo con los objetivos estratégicos.

ACCIONES O PROYECTOS

A1411 Adaptacion de la estructura organica a los objetivos estratégicos. (Complementa a A; 71,
AlO.l.l)

A1412 Revision y actualizacién de la Relacién de Puestos de Trabajo (RPT). (Complementa a
A1.7.21 A10.1.2)-

A1413 Confeccién de un Catélogo de Puestos de Trabajo, derivado de la Relacidon de Puestos
de Trabajo (RPT), en el que se definan sus funciones y competencias.

A1414 Elaboracion de un programa de desarrollo de competencias por niveles y areas
funcionales, que esté vinculado al desarrollo profesional del personal de administracién y
servicios.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

1. Aprobacion por el Consejo de Gobierno en sesién celebrada el dia 5 de Junio de
2006 del Pacto para la Modernizacién de los Servicios y mejora de las condiciones de
Trabajo del Personal de Administracion y Servicios.

2. Nombramiento de de la Comisidon Técnica para la realizaciébn de una valoracion de
puestos de trabajo y presentacién de una nueva estructura organizativa de los
Servicios de la Universidad de Malaga.

Actuaciones mas relevantes afio 2007

2. Aprobacion de la RPT del Servicio de Ensefianza Virtual y Laboratorios Tecnolégicos.

Actuaciones mas relevantes afio 2008

3. La Biblioteca Universitaria ha participado en la Comision de elaboracion de
competencias del PAS y realizado presentaciones en jornadas dirigidas a los
servicios y unidades de la Universidad.

LINEA ESTRATEGICA LE,,, Revalorizacion del papel que los recursos humanos
desempefian en la gestion administrativa.

ACCIONES O PROYECTOS

A11.1Determinacion de un sistema integrado de seleccion, capacitacion, motivacion,
evaluacién y promocion orientado al disefio de carreras profesionales.

A4, Establecimiento de planes de formacion que fomenten la especializacion en el puesto de
trabajo, el conocimiento de idiomas y el uso de nuevas tecnologias.

A14.3Aprobacion de un Plan de Consolidacién de Empleo.

A14.4Creacion de programas especificos para la formacién en habilidades y competencias
directivas.
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A14,5 Profesionalizaciéon de los mandos intermedios (jefaturas de servicio, de seccion,
direcciones y subdirecciones de de servicios) en las practicas de evaluacion, motivacion
y formacion del personal adscrito a estas unidades.

A14.6 Fomento de la productividad del personal de administracion y servicios, atendiendo a la
consecucién de objetivos, participacién en cursos de formacién y aplicacién de planes de
mejora.

A4, 7 Establecimiento de un Plan de Mejora del Equipamiento, Instalaciones y Condiciones
Ambientales de los puestos de trabajo del personal de administracion y servicios.

A14 5 Establecimiento de premios de excelencia, mediante convocatorias anuales, destinados a
las mejores practicas de gestion, simplificacion de procedimientos y calidad de los
servicios.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

=

Modificacion parcial de la Relacion de Puestos de Trabajo de Personal de
Administracion y Servicios. (Cambio de denominacién y nivel de jefaturas de
negociado que pasan a denominarse responsables de unidad y puestos
administrativos que se denominaran responsable de negociado).

Creacion de 35 plazas de personal laboral y 7 de personal funcionario.

Convocatoria de 48 plazas para su provision mediante concurso de méritos, de
personal funcionario.

Organizacion de cursos de formacidn destinados al personal de administracion y
servicios sobre habilidades en los puestos de trabajo.

. Realizacion de 50 actividades formativas para el personal de administracion y

servicios, organizadas por el Servicio de Formacion del P.A.S.

Convocatoria de 33 ofertas publicas de personal laboral y 79 concursos internos.
Participacion del personal de administracion y servicios en cursos para el desarrollo
de competencias directivas.

. Realizacion de acciones formativas de introduccién sobre la cultura de la calidad y su

aplicacion a los servicios de la Universidad dirigidas a todo el Personal de
Administracion y Servicios.

- Jornadas de Formacion de los Comités de Autoevaluacion de las Titulaciones.

- Jornadas de Formacién de los Comités de Autoevaluacién de Titulos Propios.

- Cursos sobre Autoevaluacion de los Servicios.

- Cursos sobre Autoevaluacion de los Departamentos.

- Cursos sobre Autoevaluacion de Titulos Propios.

. Realizacion de un total de 57 cursos de formacion dirigidos al Personal de

Administracion y Servicios, en los que han participado 2.457 trabajadores, dedicando
mas de mil horas a su formacion.

. Realizacion de cursos de idiomas para personal de administracion y servicios a traves

de la Fundacién General de la Universidad.

. Participacion en el Programa STELLA, promovido por el Grupo Compostela de

Universidades para fomentar el conocimiento de idiomas y la formacién del Personal
de Administracion y Servicios de la Universidad de Malaga.

. Regularizacién de contratos, realizacion de adaptaciones ergonémicas en puestos de

trabajo, mejora de instalaciones y acondicionamiento de locales.

Actuaciones mas relevantes afio 2007

oo

. Realizacion de 39 actividades formativas para el personal de administracion y

servicios, organizadas por el Servicio de Formacion del P.A.S.
Curso sobre Metodologia de Elaboracion de Competencias.

. Curso sobre Elaboracion y Seguimiento de Cartas de Servicios.
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Curso sobre Mapas de Procesos y Manuales de Procedimientos del Servicio de
Publicaciones.

Realizacion de cursos de formacion dirigidos al Equipo de Direccion de la Universidad
y a los responsables técnicos de los servicios administrativos para su acreditacion
como gestores de la calidad.

Cursos del Modelo EFQM de Excelencia y Autoevaluacion.

Seminarios de Evaluador del Modelo EFQM de Excelencia.

Cursos de Evaluador del Modelo EFQM de Excelencia Nivel Acreditado.

Participacion de los Servicios de OTRI, Biblioteca Universitaria y Deportes en la
convocatoria de premios de calidad de los servicios de la Junta de Andalucia.

Actuaciones mas relevantes afio 2008

G @0 G G G

Realizacion de 50 actividades formativas para el personal de administracion y
servicios, organizadas por el Servicio de Formacion del P.A.S.

Cursos del Modelo EFQM de Excelencia y Autoevaluacion.

Seminarios de Evaluador del Modelo EFQM de Excelencia.

Cursos de Evaluador del Modelo EFQM de Excelencia Nivel Acreditado.

| Jornadas de Calidad en los Servicios Universitarios.

Curso sobre Metodologia de Autoevaluacién y uso de la Herramienta Perfil del Club
de Excelencia en Gestion, necesario para acometer la Autoevaluacién de la UMA en
su conjunto.

Protocolo en colaboracion con el Servicio de Prevencion de la Universidad de Méalaga.

LINEA ESTRATEGICA LE,; Impulso de la comunicacion interna.

ACCIONES O PROYECTOS

A1431 Definicion y aplicacion de relaciones de coordinacion entre las unidades administrativas.

A1432 Confeccién de un Manual de Comunicacion Electrénica Interna. (Complementa a Azs4.1,
A24.4.2)-

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

PPPP

Establecimiento de reuniones periddicas de coordinacion con los Jefes de Servicio.
Celebracion de reuniones periodicas de coordinacion con los Jefes de Secretaria.
Desarrollo de campafias de carteleria corporativa.

Servicio de apoyo en materia de comunicacion corporativa a congresos y actos
diversos.

Implantacion de un sistema de informacion electrénica “Infouma”, tanto para divulgar
la actualidad universitaria, en materia académica, investigadora, cultura y social,
como para la publicacion de normativa universitaria, autonomica y del Estado

. Actualizacion diaria de informacion de interés para la comunidad universitaria en la

Web de la Universidad de Méalaga.

. Mejora funcional de la intranet de alumnos.

Actuaciones mas relevantes afio 2007

2.

Refuerzo de la intranet del Servicio de Biblioteca Universitaria y potenciacion, a través
de ella, de la comunicacion interna.

Actuaciones mas relevantes afio 2008
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1. Creacion de la Comision de trabajo de Jefes de Servicio, como 6rgano asesor del
Consejo de Direccion y de la Rectora, en materia académica, administrativa y de
gestion de Recursos Humanos, presidida por el Vicesecretario General, para
garantizar la unidad de accion de todos los 6érganos administrativos y la coordinacion
de las actividades administrativas.

1. Creacion de salas de profesorado y alumnado en el Campus Virtual que favorecen la
utilizacion de los recursos del Campus en la comunicacion de los colectivos.

1. Creacion de las salas de Unidades Funcionales de la UMA para la colaboracion
interna de los servicios de la UMA.

OBJETIVO 15: EXTENDER LA IMPLANTACION DE LA CULTURA DE LA
CALIDAD, LA MEJORA CONTINUA Y LA BUSQUEDA DE
LA EXCELENCIA.

LINEA ESTRATEGICA LE;s; Fomento de la cultura de la calidad. (Transversal: Oy, Og).

ACCIONES O PROYECTOS

Ais.11 Desarrollo de acciones de sensibilizacion y formacién especifica sobre la importancia de
la calidad como proceso de mejora continua. (Complementa a A; 11, Ar1.2, A1.1.4)-

A1s.1., Identificacion de procesos clave y orientacion a la gestién por procesos.
A5 3 Establecimiento de un sistema de indicadores de calidad de los servicios contratados,

medicion del grado de satisfaccién con los mismos y apoyo a las iniciativas para su
mejora.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

1. Realizacion de acciones formativas de introduccién sobre la cultura de la calidad y su
aplicacion a los servicios de la Universidad dirigidas a todo el Personal de
Administracién y Servicios.

- Jornadas de Formacion de los Comités de Autoevaluacion de las Titulaciones.
- Jornadas de Formacion de los Comités de Autoevaluacion de Titulos Propios.
- Cursos sobre Autoevaluacion de los Servicios.

- Cursos sobre Autoevaluacién de los Departamentos.

- Cursos sobre Autoevaluacion de Titulos Propios.

1. Disefio de un Plan de Formacion del Personal de Administracién y Servicios sobre la

calidad.

Identificacion de los procesos clave en los Servicios Evaluados.

. Aprobacién y puesta en funcionamiento de los planes de mejora correspondientes a

los servicios evaluados.

2. Implantacién de un sistema para la gestion de la calidad en la OTRI y certificacion del
mismo en la norma UNE-EN ISO 9001:2000. Cabe sefialar, que es la primera OTRI
de Espafia que consigue la certificacion en el citado estandar internacional.

NN

Actuaciones mas relevantes afio 2007

1. Incorporacién de la Universidad de Malaga, como socio, al Grupo de Universidades
del Club Excelencia en Gestion.

Curso sobre Metodologia de Elaboraciéon de Competencias.

1. Curso sobre Elaboracion y Seguimiento de Cartas de Servicios.

=
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. Curso sobre Mapas de Procesos y Manuales de Procedimientos del Servicio de

Publicaciones.
Identificacion de los procesos clave en los Servicios Evaluados.

. Aprobacion y puesta en funcionamiento de los planes de mejora correspondientes a

los servicios evaluados.

. Elaboracion y aprobacion del Reglamento de Cartas de Servicios de la Universidad

de Malaga.

Elaboracion y aprobacion por Consejo de Gobierno de las Cartas de Servicios de:
- Seccién Calidad, Planificacion Estratégica y Responsabilidad Social.

- Asuntos Generales y Alumnos.

- Recursos Humanos.

- Biblioteca Universitaria.

- Deportes.

- Oficina de Transferencia de Resultados de la Investigacion (OTRI).

- Servicio Central de Informatica.

Actuaciones mas relevantes afio 2008

1.
1.

=

| Jornadas de Calidad en los Servicios Universitarios.

Curso sobre Metodologia de Autoevaluacién y uso de la Herramienta Perfil del Club
de Excelencia en Gestion, necesario para acometer la Autoevaluacién de la UMA en
su conjunto.

Inicio de la Autoevaluacion de los Servicios de la Universidad de Malaga segun el
Modelo EFQM de Excelencia, utilizando la Herramienta Perfil.

Se incorpora el Coordinador de Bibliotecas en el Comité Ejecutivo de REBIUN,
asumiendo el liderazgo de su Linea Estratégica de Calidad y la coordinacion de su
Grupo de Trabajo de Calidad.

Funcionamiento de nueve grupos de mejora en la Biblioteca Universitaria.

Elaboracién de Plan Operativo 2008 de la Biblioteca Universitaria.

Elaboracion de planes especificos de actuacion sobre la base de EFQM: biblioteca y
sociedad. Ejecucién de otros elaborados anteriormente: gestion de la coleccién,
formacion de usuarios, etc.

Realizacion de cursos de formacion dirigido al Equipo de Direccion de la Universidad
y a los responsables técnicos de los servicios administrativos para su acreditacion
como gestores de la calidad.

. Curso de formacion dirigido al personal de administracion y servicios para informacion

y conocimiento de la herramienta Perfil.

. Aprobacion y puesta en funcionamiento de los planes de mejora correspondientes a

los servicios evaluados.

Inicio de la implantacién de un sistema de gestién por procesos.

Elaboracion del mapa de procesos de las distinta Unidades Funcionales.
Identificacion, realizacién de los diagramas de flujo y elaboracion de las fichas de
procesos clave de todas las Unidades Funcionales.

. Se completa la elaboracion de los manuales de procesos clave de la Biblioteca

Universitaria y sus manuales de procedimiento correspondientes. Se revisan el resto.

. Establecimiento de un sistema de indicadores de calidad de los procesos clave de

todas las Unidades Funcionales.

. Se definen 47 indicadores correspondientes a la Carta de Servicios, procesos y

procedimientos de la Biblioteca Universitaria.

Se realiza una nueva encuesta de satisfaccion de usuarios de la Biblioteca
Universitaria y otra de clima en el Servicio, para contrastar los resultados con las dos
anteriores.

Inclusion de personal de la Universidad de Malaga en la base de datos de la Agencia
de Evaluacion de la Calidad Andaluza para su participacion en procesos de
evaluacion de la calidad en las Universidades Publicas Andaluzas.
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LINEA ESTRATEGICA LE;s, Apoyo a la toma de decisiones en materia de gestion
econdmico-financiera para optimizar la aplicaciéon de
recursos econémicos.

ACCIONES O PROYECTOS

Ais.1 Elaboracion de un modelo de Contabilidad Analitica para el calculo de costes en la
Universidad de Malaga: disefio del cuadro de mando y definicion de indicadores.

Ais.,2 Adaptacion del sistema de informacion econdmico-financiara mediante la actualizacion
de programas de contabilidad, y elaboracion de estados contables intermedios.

Ais.2.3 Implantacién del modelo de Contabilidad Analitica.

Actuaciones mas relevantes afio 2006

1. La Universidad de Malaga ha disefiado un cuadro de mando del Plan Estratégico.
2. La Universidad de Malaga, tiene implantada la contabilidad financiera desde el afio
2002.

Actuaciones mas relevantes afio 2007

1. La Universidad de Malaga ha aplicado el cuadro de mando al seguimiento del Plan
Estratégico.

1. La Universidad de Malaga, ha trabajado en la personalizacion del modelo de
contabilidad analitica del Libro Blanco de los Costes en las Universidades a la
Universidad de Malaga (UMA).

2. La Universidad de Malaga, tiene implantada la contabilidad financiera desde el afio
2002.

Actuaciones mas relevantes afio 2008

2. La Universidad de Malaga, tiene implantada la contabilidad financiera desde el afio
2002.

3. La Universidad de Malaga, ha trabajado en la personalizacion del modelo de
contabilidad analitica del Libro Blanco de los Costes en las Universidades a la
Universidad de Mélaga (UMA).

- Elementos de coste: Cada una de las categorias significativas en que se clasifican
los consumos de la UMA agrupados por sus caracteristicas econémicas y el nivel de
informacion que ésta requiera.

- Elementos de ingreso: Ingresos que percibe la UMA como contrapartida de los
servicios que presta o mediante transferencias o subvenciones corrientes o de capital.
- Centros de coste y responsabilidad: Lugares fisicos o virtuales, donde, como
consecuencia del proceso productivo de la UMA, se consumen los recursos que se
incorporan a las actividades, entendidas éstas en un sentido amplio como el conjunto
de operaciones de todo tipo que crean productos y servicios.

LINEA ESTRATEGICA LE;s3 Definicion de un programa de actuaciones que permita el
disefio e implantacion de un Sistema Integrado de Gestion
en la Universidad de Malaga que incorpore: el Sistema de
Gestion de la Calidad, el Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo, y el Sistema de Gestidn
Medioambiental. (Transversal: con todo).
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ACCIONES O PROYECTOS

Ais31 Potenciacion de los servicios de caracter transversal que apoyen la implantaciéon de la
cultura de la calidad y la mejora continua en la docencia e investigacion (Servicio Central
de Informatica, Servicio de Ensefianza Virtual y Laboratorios Tecnolégicos, Centro de
Tecnologia de la Imagen, Biblioteca Universitaria, Servicio de Publicaciones e
Intercambio Cientifico, Servicio Central de Investigacion, etc.). (Complementa a As4.z,

Ar38, Ag3s).

Ais32 Integracion de los procedimientos de control de los procesos de prestacion de los
servicios, incorporando los aspectos de calidad, prevencion de riesgos laborales y medio
ambiente, de forma que el proceso se contemple de manera global.

Ais.33 Planificacion y realizacion de actividades coordinadas de inspeccion de los procesos y
servicios que contemplen los tres aspectos: calidad, prevencién de riesgos laborales y
medio ambiente, y que incluyan las funciones y responsabilidades asociadas,
frecuencias, criterios de inspeccion, metodologias y registros.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

Aprobacién de los planes de mejora correspondientes a los servicios evaluados.
Firma del Convenio Universidad Digital.

Sistema de centralizacién de gases en la Facultad de Ciencias.

Evaluacion del Servicio de Ensefianza Virtual y Laboratorios Tecnoldgicos (Informe
Final).

Evaluacion del Servicio de Relaciones Internacionales: Movilidad y Cooperacién al
Desarrollo (Informe Final).

Evaluacion del Servicio de Deportes (Autoevaluacion).

Evaluacion del Servicio de Publicaciones (Autoevaluacion).

Evaluacion del Servicios Centrales de Apoyo a la Investigacion (Autoevaluacion).
Evaluacion del Servicio Central de Informatica (Autoevaluacion).

Evaluacion del Servicio Cultura (Autoevaluacion).

FPRPE
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Actuaciones mas relevantes afio 2007

Aprobacién de los planes de mejora correspondientes a los servicios evaluados.
Evaluacion del Servicio de Deportes (Informe Final).

Evaluacion del Servicio de Publicaciones (Informe Final).

Evaluacion del Servicios Centrales de Apoyo a la Investigacion (Informe Final).
Evaluacion del Servicio Central de Informatica (Informe Final).

Evaluacion del Servicio Cultura (Informe Final).

Evaluacion del Servicio de Ensefianzas de Postgrado (Autoevaluacion).
Evaluacion del Servicio de Fomento del Empleo (Autoevaluacion).

Evaluacion del Servicio de Infraestructura (Autoevaluacion).

Evaluacion del Servicio de Recursos Humanos (personal) (Autoevaluacion).
Evaluacion del Servicio de Investigacion (Autoevaluacion).

Evaluacion del Servicio de Ordenacion Académica (Autoevaluacion).

PRPRPPRPPRPPRFPPFEF

Actuaciones mas relevantes afio 2008

1. Aprobacién de los planes de mejora correspondientes a los servicios evaluados.
1. Inicio de la Autoevaluacion de los Servicios de la Universidad de Malaga segun el
Modelo EFQM de Excelencia, utilizando la Herramienta Perfil.

Memoria de seguimiento del Plan Estratégico de la Universidad de Malaga. P4gina 78 de 126



UNIVERSIDAD
DE MALAGA

LINEA ESTRATEGICA LE;s, Disefio de un Plan de Mejora orientado a la calidad de los
servicios.

ACCIONES O PROYECTOS

A1s41 Potenciacion de la calidad en los servicios, y apoyo a las propuestas de mejora de los
mismos.

Ais.42 Participacion en programas de certificacion de servicios de las Agencias de Garantia de
Calidad.

Ais.43 Implantacion de sistemas para la gestion de la calidad susceptibles de ser certificados
con la especificacion técnica UNE-EN ISO 9001 para aquellos servicios con una amplia
proyeccion externa.

A1s4.4 Realizacion de evaluaciones siguiendo el modelo Europeo de Excelencia (EFQM), y
apoyo para la concurrencia a la obtencién del “Sello Europeo de Excelencia”, a la
consideracion de “Organizacion Excelente Europea”, y a otras distinciones relacionadas
con la calidad.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

1. Evaluacion del Servicio de Ensefianza Virtual y Laboratorios Tecnoldgicos (Informe
Final).

1. Evaluacion del Servicio de Relaciones Internacionales: Movilidad y Cooperacion al

Desarrollo (Informe Final).

Evaluacion del Servicio de Deportes (Autoevaluacion).

Evaluacion del Servicio de Publicaciones (Autoevaluacion).

Evaluacion del Servicios Centrales de Apoyo a la Investigacion (Autoevaluacion).

Evaluacion del Servicio Central de Informatica (Autoevaluacion).

Evaluacion del Servicio Cultura (Autoevaluacion).

Aprobacién y puesta en funcionamiento de los planes de mejora correspondientes a

los servicios evaluados.

2. Obtencion por la Biblioteca Universitaria del Certificado de Calidad del Ministerio de
Educacién y Ciencia gestionado por la Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad
y Acreditacién (ANECA).

3. Implantacion de un sistema para la gestion de la calidad en la OTRI y certificacion del
mismo en la norma UNE-EN ISO 9001:2000. Cabe sefialar, que es la primera OTRI
de Espafia que consigue la certificacion en el citado estandar internacional.

Actuaciones mas relevantes afio 2007

Evaluacion del Servicio de Deportes (Informe Final).

Evaluacion del Servicio de Publicaciones (Informe Final).

Evaluacion del Servicios Centrales de Apoyo a la Investigacion (Informe Final).
Evaluacion del Servicio Central de Informatica (Informe Final).

Evaluacion del Servicio Cultura (Informe Final).

Aprobacién y puesta en funcionamiento de los planes de mejora correspondientes a
los servicios evaluados.

1. Desarrollo de las propuestas de mejora previstas en el proceso de autoevaluacion del
Servicio de Ensefianza Virtual y Laboratorios Tecnol6gicos.

Imparticion de cursos del Modelo EFQM de Excelencia y Autoevaluacion.

Imparticion de seminarios de Evaluador del Modelo EFQM de Excelencia.

1. Imparticion de cursos de Evaluador del Modelo EFQM de Excelencia Nivel
Acreditado.
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. Organizacion del “lll Encuentro de Calidad de las Unidades Técnicas de Calidad de

las Universidades Andaluzas”.

. Realizacion, por el Servicio de Biblioteca Universitaria de un Plan Operativo con

objetivos estratégicos para el periodo 2007-2010.

. Concurrencia de la Biblioteca Universitaria, del Servicio de Deportes, la Oficina de

Transferencia de Resultados de Investigacion y el Servicio Central de Informatica, a la
[l Edicién del Premio a la Calidad de los Servicios Publicos y Administracion
Electrénica de la Junta de Andalucia.

Actuaciones mas relevantes afio 2008

=P

Imparticion de cursos del Modelo EFQM de Excelencia y Autoevaluacion.

Imparticion de seminarios de Evaluador del Modelo EFQM de Excelencia.

Imparticion de cursos de Evaluador del Modelo EFQM de Excelencia Nivel
Acreditado.

. La Biblioteca Universitaria, posee el Certificado de Calidad ANECA, otorgado por el

Ministerio de Educacion y Ciencia en 2006 (BOE de 31 de mayo de 2006), con
validez para 2008.

. La Oficina de Transferencia de Resultados de la Investigacién (OTRI), posee el

Certificado del Sistema de Gestion de la Calidad (UNE-EN ISO 9001:2000) otorgado
por AENOR con validez para el afio 2008, para las siguientes actividades:

- La promocién de convenios y acuerdos entre los grupos de investigacion de la UMA
y las empresas interesadas (2006).

- La promocion y la gestién de Proyectos Europeos de [+D+i (2007).

- El asesoramiento técnico en materia de propiedad industrial e intelectual (2008).
Inclusion del “Manual de gestidon por procesos en grandes eventos deportivos” en el
Anuario de Buenas Practicas 2008 que publica el Observatorio para la Mejora de los
Servicios Publicos de la Consejeria de Justicia y Administracion Publica de la Junta
de Andalucia

Inclusion de la candidatura de la Biblioteca Universitaria en el Anuario de Buenas
Préacticas 2008 que publica el Observatorio para la Mejora de los Servicios Publicos
de la Consejeria de Justicia y Administracion Publica de la Junta de Andalucia. Los
textos de las Memorias de dichas candidaturas también se encuentran en la Web de
dicho Observatorio.

. Diversos proyectos y planes de la Biblioteca Universitaria, han sido incluidos en el

Observatorio de la Calidad de la Red Espafola de Bibliotecas Universitarias
(REBIUN), Sectorial de la CRUE. Este Observatorio fue creado en 2008.

Inicio de la Autoevaluacion de los Servicios de la Universidad de Malaga segun el
Modelo EFQM de Excelencia, utilizando la Herramienta Perfil.

OBJETIVO 16: MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LA COMUNIDAD

UNIVERSITARIA.

LINEA ESTRATEGICA LEs; Promocion y apoyo al desarrollo de la Seguridad y Salud

Laboral. (Transversal: con todo).

ACCIONES O PROYECTOS

A16.1.1 Definicién y desarrollo de una politica de seguridad y salud laboral. Difusion de sus
principios y compromisos mediante campafias de promocion de la salud laboral y buenas
practicas. (Complementa a Aj 4.1, A16.4.2, A21.21, A23.7.2)-

As6.12 Creacion de un Observatorio que se ocupe de los riesgos psicosociales.

Memoria de seguimiento del Plan Estratégico de la Universidad de Malaga. Pagina 80 de 126




P>

?fg\“‘ UNIVERSIDAD
WoeR-d DE MALAGA

Aie.1.3 Confeccién de un registro de las acciones preventivas y correctivas adoptadas como
resultado de la investigacion de accidentes, incidentes y no conformidades.

Ai6.1.4 Elaboracion y aplicacién de un Programa de Auditoria interna en materia de Seguridad y
Salud Laboral.

A16.15 Redaccion de un protocolo para alinear la politica de seguridad y salud de la Universidad
de Malaga con el Plan General de Prevencién de Riesgos Laborales elaborado por la
Junta de Andalucia.

A1 Confeccion de un procedimiento para la comprobacion del cumplimiento de la normativa
de prevencion de riesgos laborales, asi como para la supervisién, el control y la
coordinacion de las medidas preventivas aplicables por parte de las empresas,
contratistas y subcontratistas que realicen obras y servicios en las dependencias de la
Universidad de Mélaga.

A16.1.7 Definicién de un programa de actuaciones que permita disefiar e implantar un Sistema
de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo susceptible de poder ser certificado
mediante la especificacion técnica OHSAS 18001:1999.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

1. Campafia de vigilancia y promocion de la salud, dirigida a los trabajadores de la UMA
(PAS, PDI y Personal Investigador en Formacion —PIF-).

1. Campafia de vacunacion antigripal, dirigida a todo el personal de la UMA (PAS, PDI y
Personal Investigador en Formacién —PIF-).

2. Firma con la Mutua MAZ de un convenio para la ejecucion de un Proyecto de
Investigacion sobre “Procedimiento general de identificacion y analisis de los factores
de riesgos psicosociales de la Universidad de Malaga”.

2. Se ha sometido al Consejo de Direccion de la Universidad de Malaga la creacion de
un observatorio destinado al estudio de los riesgos psicosociales en la Universidad de
Malaga.

3. Confeccién de un Registro de Acciones Preventivas y Correctivas adoptadas ante
distintos casos por el Servicio de Prevencion de Riesgos Laborales de la Universidad
de Malaga.

6. Elaboracién de un Protocolo de Coordinacion de las medidas preventivas por parte de
las empresas, contratistas y subcontratistas que realizan obras y servicios en la
Universidad de Malaga.

7. Borrador del Manual de Prevencion de Riesgos Laborales de la Universidad de
Malaga.

7. Preparacion de un documento con propuestas de actuacion en los edificios de la
Universidad de Malaga para su adaptacion a la normativa aplicable a la confeccion de
Planes de Emergencia.

7. Preparacion de una propuesta para la centralizacion de la instalacion de gas en la
Facultad de Ciencias.

Actuaciones mas relevantes afio 2007

1. Campafa de vigilancia y promocion de la salud, dirigida a los trabajadores de la UMA
(PAS, PDI y Personal Investigador en Formacion —PIF-).

1. Campafia de vacunacion antigripal, dirigida a todo el personal de la UMA (PAS, PDI y
Personal Investigador en Formacion —PIF-).

7. Realizacion de una encuesta sobre “clima laboral” al personal del Servicio de
Biblioteca Universitaria.

Actuaciones mas relevantes afio 2008
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1. Campafia de vigilancia y promocién de la salud, dirigida a los trabajadores de la UMA
(PAS, PDI y Personal Investigador en Formacion —PIF-).

1. Campafia de vacunacion antigripal, dirigida a todo el personal de la UMA (PAS, PDI y
Personal Investigador en Formacion —PIF-).

LINEA ESTRATEGICA LE;s, Desarrollo de los servicios a la comunidad universitaria.

ACCIONES O PROYECTOS

Ais.21 Potenciacion de los acuerdos con la Mutua de Prevencion, y establecimiento de
convenios con entidades sanitarias y asistenciales destinados al personal en activo y
jubilado de la Universidad de Malaga.

As22 Apoyo al Plan de Pensiones disefiado por la Universidad de Malaga.

A16..3 Creacién de servicios de orientacion educativa y de atencion logopédica.

Ais.2.4 Ampliacién de los contenidos y alcance del Servicio de Ayuda al alumnado con
discapacidad mediante el desarrollo de acuerdos con la ONCE y con otras

organizaciones.

Ass.25 Disefio y aplicacién de una politica de precios de los servicios de cafeteria, comedor y
reprografia.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

1. Ampliacion del nimero de convenios destinados a proporcionar una mayor cobertura
asistencial/sanitaria al personal de la Universidad de Malaga y a sus familias.

2. Finalizacion del Plan Actuarial previo a la elaboracion de un Plan de Pensiones para
el personal de la Universidad de Malaga.

3. Firma de un convenio con la Consejeria de Salud de la Junta de Andalucia con el fin
de promover la prevencion de conductas de riesgo entre los estudiantes de la
Universidad de Malaga.

4. Pleno funcionamiento del Servicio de Ayuda al Alumno Discapacitado.

5. Remodelacién y actualizacion del servicio de bares/cafeterias mediante Ila
convocatoria de varios concursos publicos de adjudicacion a concesionarios.

Actuaciones mas relevantes afio 2007

1. Ampliacion del nimero de convenios destinados a proporcionar una mayor cobertura
asistencial/sanitaria al personal de la Universidad de Malaga y a sus familias.

5. Remodelacién y actualizacion del servicio de bares/cafeterias mediante Ila
convocatoria de varios concursos publicos de adjudicacion a concesionarios.

5. Disefio y aplicacién de una politica de precios de los servicios de cafeteria y comedor
mediante la publicacion de una lista de precios en abril de 2007.

Actuaciones mas relevantes afio 2008

1. Ampliacion del nimero de convenios destinados a proporcionar una mayor cobertura
asistencial/sanitaria al personal de la Universidad de Malaga y a sus familias.

4. Desarrollo del servicio de atencion al alumnado con discapacidad en colaboracién con
la consejeria de igualdad y bienestar social.
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5. Convocatoria y resolucion de concurso publico de adjudicacion de los servicios de la
cafeteria de la escuela de ciencias de la salud.

5. Actualizacion de los precios de los servicios de cafeteria y comedor, publicacién e
informacion a la comunidad universitaria.

LINEA ESTRATEGICA LE;g; Potenciacion de la Accion Social.

ACCIONES O PROYECTOS

A16.31 Adaptacion del sistema de Ayudas sociales de la Universidad de Méalaga al Acuerdo de
las Universidades Publicas de Andalucia, en relacién con la homologaciéon de la accién
social de sus empleados suscrito entre las universidades andaluzas y los sindicatos.

A16.32 Elaboracién de un reglamento de funcionamiento del Servicio de Atencion Psicolégica.

Ais33 Definicion de un Plan de Acciones Sociales para alumnos (alojamiento, comedor,
transporte, etc.)

Ai6.3.4 Potenciacion del servicio de alojamiento de la Universidad de Malaga y elaboracion de
un Plan que impulse el uso de la red de residencias destinadas a la comunidad
universitaria. (Coincide con Ag 1 5).

A16.35 Apoyo al Plan de Alojamiento con Mayores.

As3s Promocion del Aula de Mayores, extendiendo sus actuaciones a toda la provincia.

A1637 Promocidn de acuerdos con organismos nacionales e internacionales en el marco del

voluntariado para el desarrollo de la accién solidaria de la comunidad universitaria y
regulacién de su reconocimiento académico. (Complementa a A1 53, Azz.2.3).

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

1. Adaptacion del Sistema de Ayudas Sociales al personal de la Universidad de Malaga,
a las directrices del Acuerdo de Homologacion del Personal de las Universidades
Publicas de Andalucia.

2. Reestructuracion del Servicio de Atencion Psicolégica e inicio de la elaboracion de su
Reglamento.

4. Programa de intercambio de vacaciones del PAS.

4. Reestructuracion del Servicio de Alojamiento como consecuencia del crecimiento
experimentado por la demanda.

5. Plena consolidacion del Servicio de Alojamiento con Mayores.

Actuaciones mas relevantes afio 2007

3. Reuniones con la Empresa Municipal de Transportes relacionadas con el importe del
Bus de estudiantes.

3. Reuniones con representantes del sector privado para negociar la construccion y
explotacion de residencias de estudiantes en el campus de Teatinos.

3. Disefio y aplicacién de una politica de precios de los servicios de cafeteria y comedor
mediante la publicacion de una lista de precios en abril de 2007.

4. Programa de intercambio de vacaciones del PAS.

6. Alto nivel de implantacion del Aula de Mayores, en su estructura actual, existencia de
muchas sedes, mucho profesorado y un elevado nimero de municipios solicitando
sede.

6. Inauguracion de la Sede del Aula de Mayores en Marbella.
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7. Incorporacioén a los nuevos planes de estudio de mecanismos para el reconocimiento
de las practicas en empresas e instituciones.

Actuaciones mas relevantes afio 2008

Programa de intercambio de vacaciones del PAS.

Primera convocatoria del programa de intercambio de vacaciones para el PDI.

Mejora de los servicios de internet en la Residencia Jiménez Fraud

Desarrollo de la implantacién del aula de mayores con la incorporacién de nuevas
sedes y nuevos modulos.

Primera muestra del voluntariado universitario malaguefio.

Firma de convenio con la Agencia Andaluza del Voluntariado.

7. Firma de convenio con ONG para el voluntariado.

Rl

NN

LINEA ESTRATEGICA LEc4, Apoyo a la realizacién de deportes y actividades de la
salud.

ACCIONES O PROYECTOS

A16.4.1 Ampliacion de actividades deportivas e implantacion del deporte adaptado para personas
con discapacidad.

A16.4., Elaboracion de un programa de actividades especificas destinadas a la prevencion y
mejora de la salud. (Complementa a Aig1.1, Az12.1, Azz7.1, A2z7.2)-

Aie43 Impulso del mecenazgo para las actividades del deporte universitario. (Coincide con
Az132).

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

Actividades recogidas en el Plan de Mejora del Servicio de Deportes.

Modificacion y ampliacion del Programa de Actividades Deportivas.

Ampliacion de la “escuela de espalda” y en “seco” para nifios.

Ampliacion de las sesiones de ejercicios abdominales destinadas a mujeres.
Incremento del nimero de contactos y acuerdos con clubes (fatbol sala, jockey,
voleibol y otros).

WIIVINIE

Actuaciones mas relevantes afio 2007

1. Pleno nivel de ocupacion del polideportivo en lo que a sus actividades se refiere.
1. Solicitud de implantacion de actividades destinadas a personas con discapacidad.

Actuaciones mas relevantes afio 2008

1. Implantacién de un programa de colaboracion e implantacién del Deporte Adaptado,
firmando convenios de uso o facilitando materiales como la silla hidraulica de
inmersion en piscina y la adaptacion de una pista polideportiva para la practica de
Fatbol-sala adaptado para deficientes visuales.

1. Renovacion del Programa del Deporte al Alcance de Todos, que permite una linea de
colaboracion, tanto de colectivos con discapacidad como colectivos de personas
mayores.

2. Elaboracién del programa de actividades especificas destinadas a la prevencion y
mejora de la salud, incorporando nuevos grupos de escuela de espalda, natacién y
gimnasia para mayores, gimnasia abdominal hipopresiva, pilates, vida sin estrés, etc.
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3. Se ha emprendido un programa de mecenazgo para apoyar las actividades de
competicion, para lo que cuenta con la colaboracion de las empresas Antequera Golf,
VIVE, Coca-Cola, e instituciones como Junta de Andalucia, Diputacion Provincial y
Ayuntamiento de Antequera.

LINEA ESTRATEGICA LE;c5s Fomento del deporte de base, de competicion y de élite.

ACCIONES O PROYECTOS

A1s5.1 Impulso del deporte de base potenciando su reconocimiento académico.

Ass. Organizacién de equipos propios de cantera preuniversitarios e impulso de escuelas
deportivas destinadas a la formacién de menores de doce afios.

A1653 Fomento de Equipos Federados Universitarios.

Aie5.4 Elaboracion de un Estatuto del Deportista Universitario en el que se establezca una
politica de apoyo al mismo mediante la concesion de becas y ayudas, asi como
mediante su reconocimiento académico.

A1ss5 Impulso a la creacidn de un Centro de Alto Rendimiento.

Aies6 Construccion, adaptacion de instalaciones y mantenimiento de infraestructuras
deportivas para una préactica deportiva polivalente.

Ais57 Organizacion, en colaboracion con clubes, entidades deportivas y empresas, de
programas formativos en deporte.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

1. Divulgacion de distintos deportes entre el personal universitario (voleibol, rugby,
otros).

2. Campafa de promocion del deporte en los colegios de la zona inmediata al Complejo
Deportivo de la Universidad de Méalaga.

3. Incorporacién de la Universidad de Malaga al circuito internacional de eventos
deportivos universitarios (solicitud para la celebracion, en Malaga el afio 2010, del
Campeonato Internacional Universitario de Golf.

6. Apertura de un area destinada a actividades de futbol y rugby.

6. Ejecucion de una zona especifica destinada a usuarios infantiles y otra a mayores.

Actuaciones mas relevantes afio 2007

3. Obtencion del Premio Andalucia de los Deportes 2007 a la mejor labor por el Deporte-
Iniciativa Publica.

3. Clasificacion en el puesto 3° del Campeonato de Europa de Voley Playa Masculino
2007.

3. Clasificacion en el 4° puesto del Campeonato de Europa de Voleibol Masculino 2007.

3. Concesioén por EUSA a la Universidad de Malaga la organizacion del Campeonato de
Europa de Golf 2009.

3. Clasificacion en el 7° puesto del medallero, entre 50 universidades.

Actuaciones mas relevantes afio 2008
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1. Se esta finalizando la elaboracion del Estatuto del Deportista Universitario, que
contemplara e impulsara el reconocimiento académico y otras ventajas para el
cumplimiento de esta accion.

2. Existencia de una linea de colaboracion a través de las Secciones del Club Deportivo
Universidad de Malaga de escuelas y formacién en el ambito deportivo a jévenes
menores de doce afos (rugby, futbol sala, voleibol, natacion, judo, etc.).

3. Se ha emprendido un plan de viabilidad de externizar los diferentes equipos
federados, buscando alianzas estratégicas con ayuntamientos, Diputacién vy
entidades diversas.

4. Elaboracion del borrador del Estatuto del Deportista Universitario. (en estos
momentos esta siendo revisado por los distintos colectivos para elevarlo al gabinete
juridico).

5. Los centros de Alto Rendimiento los esta desarrollando la Junta de Andalucia con
clubes y entidades locales. No obstante, podria establecerse la posibilidad de
colaborar con dichas instituciones en el desarrollo de los programas deportivos,
técnicos, cientificos, etc.

6. Construccién y adaptacion de las instalaciones a las necesidades planteadas en este
plan Estratégico, finalizando la construccion de una sala de cardiovascular y un
espacio para halterofilia en colaboracién con la Direccion General de Tecnologia de la
Consejeria de Turismo, Comercio y Deporte de la Junta de Andalucia.

7. Firma de acuerdos con Federaciones, Clubes y expertos para mejorar la formacion de
los técnicos, directivos, y grupos de interés.

LINEA ESTRATEGICA LE;ss Adopcion de medidas tendentes a fomentar la igualdad de
género. (Transversal: con todo).

ACCIONES O PROYECTOS

As6.1 Convocatoria de premios a proyectos y a acciones tendentes a destacar el papel
relevante de la mujer en la sociedad.

A166.2 Fomento de la colaboracion con el Instituto de la Mujer y otras entidades anélogas.

Ais63 Fomento de la participacion de la mujer en los érganos colegiados de gobierno y de
representacion.

A1s.6.4 Creacion de un Observatorio de Igualdad de Género.

Aiss5 Disefio de acuerdos y participacion con entidades e instituciones que fomenten la
igualdad de género y la proteccién de la mujer.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

1. Incremento del nimero de dotaciones destinadas a las Convocatorias anuales de
Premios Femeninos.

Actuaciones mas relevantes afio 2007

1. Existencia de los premios “Victoria Kent” a trabajos de investigacion sobre la mujer y
“Carmen de Burgos” a articulos periodisticos, que hoy hacen de la UMA un referente
hacia su exterior.

3. Se ha producido un incremento del 6,98 % en la representacion de mujeres en
6rganos de gobierno (por designacion) con respecto al afio 2006.

Actuaciones mas relevantes afio 2008
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1. Incremento de la dotacion de los premios Victoria Kent y Carmen de Burgos.
Concesién de ambos premios en su edicién de 2008.

2. Encuentros con el Instituto Andaluz de la Mujer para establecer las bases de una
colaboracion, tanto en proyectos como en el disefio e implementacion del plan de
igualdad de la Universidad de Mélaga.

3. Envio por correo electronico de un cuestionario a todo el PDI y PAS para la
realizacion de una Base de Datos de personas que hayan trabajado o estén trabajado
en género, de forma individual o colectiva y creacion de dicha Base de datos.

3. Asistencia a dos reuniones Nacionales, la primera en el mes de Octubre en Sevilla

(Univ. Pablo de Olavide) y la segunda en el mes de Noviembre en Madrid

(Universidad Carlos 1ll), que consistieron en un “Encuentro de las distintas Unidades

de Igualdad de las Universidades Espafolas”.

Contactos con el Instituto Andaluz de la Mujer.

. Preparaciébn de un Convenio para la realizacion del diagndstico y posterior

establecimiento del primer plan de igualdad de la Universidad de Malaga.

Preparacion del primer encuentro de Unidades de Igualdad de las Universidades de

Andalucia.

Entrega del XIX Premio de Investigacion Victoria Kent.

Entrega del XV Premio de divulgaciéon feminista Carmen de Burgos.

Puesta en funcionamiento de la unidad de igualdad

Recogida de informacién y creacién de base de datos del personal de la UMA que

trabaja y/o se interesa por los temas relacionados con la igualdad de género y su

aplicacion en la universidad y en la sociedad.

Recogida de informacién sobre igualdad de género tanto nacional como internacional.

Participacion en encuentros con otras universidades andaluzas y nacionales con el

objetivo de actuar de forma coordinada en el disefio y desarrollo de las unidades de

igualdad creadas o por crear.

5. Organizacion del “I Encuentro de Unidades de Igualdad de las Universidades
Andaluzas” a celebrar en marzo de 2009.

ww
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LINEA ESTRATEGICA LE; Conciliacion de la vida familiar y laboral. (Transversal: con
todo).

ACCIONES O PROYECTOS

Ai6.7.1 Creacion de servicios de orientacion familiar y servicios de ludoteca.

As7. Ampliacion y mejora de la oferta de actividades deportivas para miembros de la
comunidad universitaria y sus familiares.

A3 Impulso al desarrollo de la Escuela Infantil y su reubicacion en el campus universitario de
Teatinos.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

2. Ampliacién de la oferta deportiva destinada a la comunidad universitaria e incremento
de los esfuerzos orientados al fomento del deporte entre la misma.
3. Realizacién en el Campus de Teatinos de las obras de la nueva Escuela Infantil.

Actuaciones mas relevantes afio 2007

1. Inclusion en el capitulo V del primer Convenio Colectivo del Personal Docente e
Investigador con contrato laboral de las Universidades Publicas de Andalucia de un
plan de conciliacion de la vida familiar y laboral.

2. Apertura del polideportivo a toda la comunidad universitaria y sus familiares.
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2. Ampliacion y mejora de la oferta de actividades deportivas para miembros de la
comunidad universitaria y sus familiares.

3. Traslado y puesta en funcionamiento de la nueva escuela infantil al Campus de
Teatinos desde su antigua ubicacion del Ejido.

3. Convocatoria de plazas de personal laboral en la categoria profesional de Técnico
Especialista de Escuela Infantil.

Actuaciones mas relevantes afio 2008

1. Aplicacién del convenio con la Consejeria de Igualdad y Bienestar Social.

2. Ampliacion y mejora de la oferta de actividades deportivas para miembros de la
comunidad universitaria y sus familiares.

3. Finalizacién del traslado de la nueva Escuela Infantil al Campus de Teatinos desde su
antigua ubicacion de El Ejido.

LINEA ESTRATEGICA LEs Integracién del campus en la ciudad y mejora de sus
accesos. (Transversal: con todo).

ACCIONES O PROYECTOS

A16.81 Definicién de un plan de coordinacién con las administraciones autonémica y local para
regular y estimular las conexiones entre los campus universitarios y los distintos barrios
de la ciudad.

A5 Establecimiento de un convenio con empresas de transporte publico para la implantacion
del billete Gnico.

A1s.s3 Impulso a la implantacion de un carril para bicicletas.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

1. Realizacion de conversaciones y estudios con la Empresa Municipal de Transportes
con la finalidad de redefinir y agilizar los accesos al Campus de Teatinos mediante
transporte urbano (se espera una mejora de los accesos como consecuencia de la
ampliacion de la Linea 14).

1. Establecimiento de los contactos necesarios con Metro Malaga con el fin de facilitar el
desarrollo del trazado de la linea que enlaza con el Campus de Teatinos.

2. Realizacién de conversaciones y estudios con la Empresa Municipal de Transportes
para la entrada en funcionamiento del billete Unico a expedir por el Consorcio del
Transporte del Area de Méalaga.

Actuaciones mas relevantes afio 2007

0. Actuaciones varias en el Campus de Teatinos y edificios de la Universidad de mejora
de la accesibilidad para discapacitados.

Actuaciones mas relevantes afio 2008

3. La delimitacién de carriles-bici.

LINEA ESTRATEGICA LEy Desarrollo de la gestion y sensibilizacion medioambiental.
(Transversal: con todo).
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ACCIONES O PROYECTOS

Ais01 Definicion de un programa de actuaciones que permita disefiar e implantar un Sistema
de Gestion Medioambiental susceptible de poder ser certificado mediante la
especificacion técnica UNE-EN ISO 14001:2004.

A16.9. Desarrollo e implantacién del Protocolo de Gestién de Residuos, y de un plan de retirada
de papel y de uso de papel reciclado.

A16.093 Reforestacion y acondicionamiento ambiental de los espacios abiertos.
Ajs04 Desarrollo de programas de sensibilizacion medioambiental dirigidos a toda la
Comunidad Universitaria en materia de ahorro de energia, reciclado de materiales, buen

uso ambiental, uso de transportes publicos, etc.

Ais.05 Implementacion y uso de energias limpias.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

2. Contactos con la empresa Valoriza destinados a iniciara la retirada de papel usado.

3. Reforestacion y acondicionamiento ambiental del Campus de Teatinos.

5. Utilizacion en el Complejo Deportivo Universitario de agua caliente sanitaria mediante
energia solar.

Actuaciones mas relevantes afio 2007

2. Incorporacion de la Universidad de Malaga al Pacto Mundial de Naciones Unidas e
integracion en la Asociacion Espafiola para el Pacto Mundial (ASEPAM).

4. Inclusion en la Memoria de Responsabilidad Social de la Universidad de Malaga de
un ambito relativo a la preservacion del medio ambiente.

4. Realizacion de una encuesta en la Web sobre las preocupaciones medio ambientales
de la comunidad universitaria.

4. Integracién de la Universidad de Malaga en el Proyecto Internacional Assessment
Instrument for Sustainability in Higher Education (AISHE) que tiene por objeto el
desarrollo de un nuevo instrumento de medida de la educacién para el desarrollo
sostenible a través de una red internacional creada a tal fin.

4. Puesta en servicio del sistema de préstamo de bicicletas.

5. Utilizacién en el Complejo Deportivo Universitario de agua caliente sanitaria mediante
energia solar.

Actuaciones mas relevantes afio 2008

Constitucion de la Comision para la obtencion de la ISO 14001.
Actuaciones en el Jardin Botanico.
. Plantacion de 2.110 arboles y 47.793 arbustos en la 12 Fase de Urbanizacion de la
Ampliacion de la Ciudad Universitaria de Malaga.
4. Promocién del Transporte Puablico mediante:
- La cesion de terrenos para la construccion del Metro Urbano.
- La delimitacion de carriles-bus.
- El servicio de préstamo y aparcamientos de bicicletas.
- La delimitacion de carriles-bici.
4. Conexion del depésito de agua no potable del Jardin Botanico a la red de riego.
5. Resolucion del concurso para la instalacion de placas solares en la E.T.S. de
Ingenieros Industriales.
5. Sistema de calentamiento de agua por energia solar en la Escuela Infantil.

wwE
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5. Utilizacion en el Complejo Deportivo Universitario de agua caliente sanitaria mediante
energia solar.

LINEA ESTRATEGICA LEys,, Fortalecimiento de las acciones de Cooperacion al
Desarrollo. (Transversal: O;7, Oy).

ACCIONES O PROYECTOS

A16.101 Renovacion e impulso de las acciones desarrolladas por la Universidad de Méalaga en el
marco de la cooperacion con Universidades Iberoamericanas, del Arco Mediterraneo y
del resto de paises comprendidos en el ambito de las Ayudas Oficiales al Desarrollo
(AOD). (Complementa a Aj;13).

A16.10.2 Establecimiento de una red agil de informacion, y apoyo a la comunidad universitaria en
materia de cooperacion al desarrollo: planes y programas institucionales, lineas de
cofinanciacién de proyectos, becas y subvenciones, seminarios, cursos, etc.

Ase.103 Impulso de actividades de sensibilizacién sobre temas de desarrollo y cooperacion
internacional que contemple la creacién de un fondo de solidaridad generado por la
aportacion voluntaria de los miembros de la comunidad universitaria (0,7% del sueldo).

A16.104 Apoyo a la movilidad de los componentes de la Comunidad Universitaria en el ambito de
proyectos de cooperacion dentro de acuerdos bilaterales o de proyectos financiados por
organismos nacionales e internacionales. (Complementa a A;g16)-

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

=

Fortalecimiento de las acciones de cooperacion al desarrollo.

Suministro de alojamiento y manutenciéon a investigadores, alumnos de grado y

doctorandos iberoamericanos, procedentes de paises del Este y del Magreb.

Gestion de becas del MAE-AECI: 15 solicitudes y 8 concedidas.

Gestion de becas ALBAN: 5 solicitudes y 2 concedidas.

Ejecucion de una beca de la Fundacion Carolina.

Participacion en la Feria de la NAFSA.

Firma de 27 convenios marco y 6 especificos con organismos internacionales:

OPANAL, ONGDS (IIMC, Tierra de hombres y otras).

Apoyo econdémico Yy logistico al Proyecto Hombres Nuevos.

Movilidad bilateral durante el curso 2005-06: 33 plazas hacia Iberoamérica y 50

plazas desde Iberoamérica.

4. Gestion del Programa Iberoamericano de Movilidad Académica: solicitud de 36 plazas
en la convocatoria para el curso 2006-07, 12 plazas correspondientes a la ejecucion
de movilidad del afio 2005 y solicitud de renovacion.

4. Proyectos de Cooperacion Internacional: 79 solicitudes afio 2006 y ejecucion de 9
proyectos afio 2005.

4. Gestion y ejecucién de un intercambio con la Universidad Tecnoldgica de Sydney.

=

CORCORIIINAN

S @e

Actuaciones mas relevantes afio 2007

4. Participacion del 3,53% del PDI de la Universidad de Malaga en programas y redes
de movilidad y cooperacion internacional.

Actuaciones mas relevantes afio 2008
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4. Participacion del 13,18% del PDI de la Universidad de Méalaga en programas y redes
de movilidad y cooperacion internacional.
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AREA ESTRATEGICA AE, RELACIONES CON LA
SOCIEDAD, LAS EMPRESAS, LAS INSTITUCIONES
PUBLICAS Y PRIVADAS, LOS CIUDADANOS Y EL

ENTORNO CULTURAL: HACIA LA EXTENSION DEL
CONOCIMIENTO Y FORMACION PERMANENTE
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OBJETIVO 17: INTENSIFICAR, POTENCIAR Y AMPLIAR LAS
RELACIONES CON LA SOCIEDAD.

LINEA ESTRATEGICA: LE;;; Hacer de la Universidad de Malaga una universidad
conocida y reconocida, aumentando su prestigio ante la
sociedad nacional e internacional. (Transversal: Oy, Oy, O,
081 Oll! 015)-

ACCIONES O PROYECTOS

Ai711 Consolidacion de la comunicacibn como eje estratégico de la Universidad.
(Complementa a Ajz52).

Ai71, Proyeccién de la Universidad de Méalaga como una institucién abierta a eventos
cientificos, sociales y culturales.

A17.13 Gestién de las marcas Universidad de Mélaga y UMA.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

1. Incremento en el indice de impacto de la Universidad de Malaga en los medios.

2. La Universidad de Méalaga ha sido reconocida, por los ciudadanos, como la Institucion
mas valorada de Malaga.

2. Presentacion en las “IV Jornadas CRAI", de la comunicacién Nuevas estrategias
sobre alfabetizacién informacional en la biblioteca de la Universidad de Méalaga.

2. Presentacién en el “4° Simposium Internacional de Bibliotecas Digitales” de dos
comunicaciones sobre la integracion de recursos en el catalogo y sobre la formacién
de usuarios virtual en la biblioteca y se participa en otras dos sobre las actividades del
Consorcio Andaluz de Bibliotecas Universitarias.

2. Presentacién en el “XIV Coloquio Internacional de Bibliotecarios” de la ponencia La
cooperacién como factor estratégico en una biblioteca universitaria.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

1. Consolidacién de la Direccion General de Comunicacién como uno de los ejes
estratégicos de la Universidad.

1. Produccion de ediciones impresas y digitales corporativas, entre las que destacan: la
Revista Corporativa de la Universidad de Malaga, de presentacion institucional; la
Revista Destino UMA, destinada a jovenes preuniversitarios; y el Anuario de la
Universidad de Malaga; destinado a la propia comunidad, medios de comunicacién e
instituciones.

1. Potenciacion de las relaciones con los medios de comunicacion e incremento notable
del indice de impactos en prensa escrita, digital y audiovisual.

1. Publicacién de la estructura del Modelo de Responsabilidad Social de la Universidad
de Malaga y de su primera Memoria.

2. Produccién de material promocional como soporte a la presencia de la Universidad de
Malaga en ferias nacionales e internacionales.

2. Proyeccién de la Universidad de Malaga como institucion abierta a eventos
cientificos, sociales y culturales en todas las acciones desarrolladas por el
Vicerrectorado de Cultura y Relaciones Institucionales.

2. Aparicion de numerosas y frecuentes noticias sobre novedades y actuaciones de
interés del Servicio de Biblioteca Universitaria.

2. Presentacién en las “XIV Jornadas Bibliotecarias de Andalucia” de la ponencia
Informe final de evaluaciéon y aplicacion de planes de mejora de bibliotecas
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universitarias de Andalucia, 2004-2006, y las comunicaciones Estrategias de
acercamiento entre biblioteca universitaria y sociedad: “el Plan Hermes” de la
Biblioteca de la Universidad de Malaga, La formacion virtual de usuarios en la
Biblioteca de la Universidad de Malaga; y el poster Gestién de la coleccion en la
Biblioteca de la Universidad de Malaga: proceso clave para la investigacion y el
aprendizaje.

2. Presentacion en la “12 Jornada Técnica de Bibliotecas de Ciencias de la Salud en el
siglo XXI: electronicas, digitales, virtuales e hibridas”, de la comunicacién La
integracion de los distintos formatos y las nuevas herramientas (metabuscadores y
servidores de resolucion de enlaces) en Bibliotecas de Ciencias de la Salud.
Presentacion en las “l0as Jornadas Espafiolas de Documentacion” de la
comunicacion Innovacion en bibliotecas universitarias: un modelo para la integracion
de recursos digitales.

2. Presentacion en la “Jornada sobre las Cartas de Servicio en la Universidad de
Malaga” de la ponencia La Carta de Servicios de la Biblioteca Universitaria.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

2. Proyeccion de la Universidad de Malaga como institucion abierta a eventos
cientificos, sociales y culturales en todas las acciones desarrolladas por el
Vicerrectorado de Cultura y Relaciones Institucionales.

OBJETIVO 18: POTENCIAR LA INTERNACIONALIZACION Y LAS
RELACIONES MULTICULTURALES.

LINEA ESTRATEGICA LE;g; Apoyo a la movilidad nacional e internacional.
(Transversal: Oy, Oy;).

ACCIONES O PROYECTOS

A1g.1.1 Potenciacion de las practicas en empresas de la Unién Europea.

Aig12 Activacion del convenio de la Red Europea para facilitar el Empleo Internacional
(EURES).

Ag13 Fomento de la movilidad del profesorado. (Coincide con A;71). (Complementa a A4z,
A4.4.21 A10.2.6)-

Aig14 Implantacién de idiomas extranjeros en la docencia de cursos o asignaturas.
(Complementa a As1 1).

A1g15 Aumento de Residencias Universitarias, Colegios Mayores y soluciones alternativas de
alojamiento para la comunidad universitaria. (Coincide con Asg3.4).

Aig16 Promocion de la participacion de los miembros de la Universidad de Malaga en
proyectos y programas internacionales mediante la creacion de una oficina de
informacién y asesoramiento. (Complementa a Ass.10.4)-

A1g17 Establecimiento de cursos en lengua espafiola para facilitar la integracion de alumnos y
profesores extranjeros. (Complementa a Az 63, As2.1).

Actuaciones mas relevantes, afio 2006
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Programas de practicas de AIESEC, CEDES e IASTE y Programa UNIVERTECNIA.

. Recepcion de delegaciones de otras universidades (colaboradoras o no de la

Universidad de Méalaga) con el fin de mejorar o iniciar relaciones bilaterales.

. Firma de acuerdos con Unidades Asociadas del Consejo Superior de Investigaciones

Cientificas, con Centros de Investigacion de la Junta de Andalucia y del Ministerio de
Educacion y Ciencia, con otros Organismos Publicos de Investigacion y con diversas
Universidades Publicas.

Firma de convenios con la Consejeria de Educacion de la Junta de Andalucia con el
fin de apoyar el proyecto de plurilingliismo acometido por la misma en el Sistema
Educativo Andaluz. Las acciones a las que hacen referencia los convenios son:
seleccion de auxiliares de conversacion entre los alumnos que visitan la Universidad
de Malaga en régimen de intercambio, seleccion de estudiantes de lengua extranjera
de la UMA para desarrollar jornadas de formador de formadores.

Programa de intercambio de vacaciones del PAS.

. Creacién de un curso especifico para profesores en el seno del Curso de Espafiol

para Extranjeros de la Universidad de Malaga en Malaga capital.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

. Apoyo a Asociaciones estudiantiles que gestionan practicas en el extranjero (AEMMA,

AIESEC e |IAESTE).

. Celebracion de una jornada de presentacion de la Red EURES en la Universidad de

Malaga acompafiada de una oferta de 200 puestos de trabajo en Francia.

. Aumento del nimero de acuerdos con el CSIC y con otros centros de investigacion

tanto de &mbito nacional como internacional.

Establecimiento de diez asignaturas obligatorias, optativas y de libre configuracion
impartidas en inglés en seis titulaciones.

Programa de intercambio de vacaciones del PAS.

. Curso especifico para profesores en el Curso de Espafiol para Extranjeros de Méalaga.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

o oo

. Celebracion de Jornadas de fomento de la Red de Servicios Europeos de Empleo

(EURES) con el titulo “Mercado de Trabajo en Europa. Creatividad e Innovacion”.

. Aumento del numero de acuerdos con el CSIC y con otros centros de investigacion

tanto de ambito nacional como internacional.
Programa de intercambio de vacaciones del PAS.
Primera convocatoria del programa de intercambio de vacaciones para el PDI.

. Reconocimiento de incentivos docentes para el profesorado que imparte su docencia

en otro idioma recogido en el Plan de Ordenacién Docente de la Universidad de
Malaga.

. Plan de inventivos econémicos para la Formacién de Estudiantes y Personal Docente

e Investigador que impartan su docencia en otro idioma y para los alumnos que la
reciban.

LINEA ESTRATEGICA LE;s, Establecimiento de programas para la captacion de

alumnos.

ACCIONES O PROYECTOS

A1s21 Promocidn de titulaciones propias de interés dirigidas a diferentes paises de Europa, del
Arco Mediterraneo y de Latinoamérica, con objeto de incorporar estudiantes de ambitos
geogréficos diversos.
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A1s22 Imbricacion de la oferta académica con una oferta de ocio que proporcione a los
estudiantes extranjeros paquetes completos durante el periodo estival.

A1g..3 Realizacion de campafias de informacion sobre la oferta docente de la Universidad de
Mélaga, mediante la elaboracién y difusion de materiales informativos, de la celebracion
de Jornadas de Puertas Abiertas, del programa Destino UMA, y de acciones especificas
dirigidas a alumnos potenciales entre los residentes extranjeros de la provincia.
(Coincide con A; g ). (Complementa a Az42.4).

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

=

Difusién de Ensefianzas Propias a través de Google.

1. Convenio con cuatro universidades iberoamericanas para la difusién de titulos
propios.

1. Programa de orientacion universitario desarrollado en los centros de ensefianza

secundaria dependientes de la Consejeria de Educacion de la Embajada de Espafia

en Rabat.

Programa UNIVERSIAS.

Cambio en la tendencia de perdida de alumnos y crecimiento de la misma.

Programa Destino UMA.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

1. Firma de de convenios con Universidades de México y Chile para la elaboracion de
titulaciones propias.

1. Programa de orientacion universitario desarrollado por la red de centros de
secundaria y bachillerato dependientes de la Consejeria de Educacién de la
Embajada de Espafia en Rabat.

3. Cambio de la tendencia en la pérdida de estudiantes.

3. Desarrollo del programa destino UMA.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

3. Programa Destino UMA.
3. Jornadas de Puertas Abiertas de la UMA.

LINEA ESTRATEGICA LE;g; Extension de la accion educativa, cientifica y cultural de la
UMA hacia la colonia de residentes extranjeros en la
provincia.

ACCIONES O PROYECTOS

A1g31 Desarrollo de programas culturales, deportivos y de extension, orientados a la colonia
extranjera de diversas edades.

Ag3, Creacién de espacios comunes de diversa indole en la Universidad, que favorezcan la
interaccion de saberes entre la comunidad universitaria y los residentes extranjeros con
conocimientos especificos sobre ciencia, arte y cultura.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006
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1. Organizacién en Antequera de los Cursos de Espafiol para Extranjeros de la
Universidad de Malaga.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

Exposicion: Fondos Bibliograficos de la Universidad. La integracion por la palabra.
Féte de la Musique — Alianza Francesa.

Ciclo: La integracion por la palabra. “Afio Europeo del Dialogo Intercultural”.

VII Velada Musical con Palestina.

Exposicién Mali: Un viaje solidario.

Exposicién de Fotografias El Salvador; Rehabilitacion basada en la comunidad.
Preestudio de traslado de la Escuela de Espafiol para Extranjeros al Edificio de la
Facultad de Estudios Sociales y del Trabajo.

SIS

6.1. AE,1: RELACIONES CON LAS EMPRESAS

OBJETIVO 19: CREAR ESTRUCTURAS DE INTERFAZ ENTRE EL MUNDO
EMPRESARIAL Y EL UNIVERSITARIO PARA FACILITAR Y
ADECUAR LA FORMACION _PROFESIONAL  DE
ESTUDIANTES Y TITULADOS DE LA UNIVERSIDAD Y
PROPICIAR SU INSERCION LABORAL.

LINEA ESTRATEGICA LEy; Desarrollo de estructuras de interfaz entre la Universidad y
el mundo empresarial.

ACCIONES O PROYECTOS

A19.11 Consolidacion de la Fundacion General de la Universidad de Malaga (FGUM) como
estructura de interfaz con empresas.

A19.12 Potenciacion del Observatorio Universidad-Empresa, con el fin de elaborar la oferta
formativa demandada por las empresas a través de las Titulaciones Propias de la
Universidad de Malaga. (Coincide con A1 3).

A19.1.3 Creacién de una Unidad para la Prospeccién de la Insercién Laboral en el entorno.

A19.1.4 Implantacién de préacticas en empresas, a través de programas publicos, para titulados
universitarios desempleados.

A1915 Fomento de encuentros empresariales en colaboracién con el Parque Tecnolégico de
Andalucia, y apoyo a la participacion en los mismos.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

2. Creacion de la Fundacién Observatorio Universidad-Empresa.

2. Acuerdos con la Camara Oficial de Comercio, Industria y Navegacion de Malaga y
con la Confederacion de Empresarios de Malaga.

3. Estudio del Consejo Social sobre insercion laboral.
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Participacion en el proyecto desarrollado por la Junta de Andalucia sobre insercion
laboral.

Convenio con la Consejeria de Empleo de la Junta de Andalucia (Programa EPES).
Realizacion de 117 convenios, 108 practicas y 26 inserciones laborales directa.
Realizacion de encuentros con la OTRI.

Jornadas de Emprendedores.

OIRCIR=E=

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

2. Celebracion de la IV edicion de los Cursos Universidad — Empresa, a través del
Observatorio Universidad-Empresa, con 83 cursos ofertados y una participacion de
2.644 alumnos.

3. Puesta en funcionamiento de la Unidad de Prospeccion de la Insercién Laboral.

3. Realizacién del primer estudio de insercién en todas las titulaciones de la Universidad
de Malaga, contemplando: situacion laboral y de desempleo de los titulados, proceso
de busqueda de empleo, procesos utilizados en la busqueda de empleo y grado de
satisfaccion en relacion a la titulacion.

3. Campafias de Promocion de la Agencia de Colocacion de la UMA (ACUMA).

5. Celebracion, en colaboracién con el Parque Tecnoldgico de Andalucia, del | Ciclo de
presentaciones de spin-off universitarios consistente en la organizaciébn de 6
encuentros empresariales de distintos sectores productivos.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

2. Celebracion de la V ediciébn de los cursos Universidad-Empresa, a través del
Observatorio Universidad-Empresa, con 76 cursos ofertados y una participacion de
2.258 alumnos.

3. Realizacién, a través de la Unidad de Prospeccién laboral, de un estudio de insercién
laboral de los titulados universitarios para cada una de las titulaciones de la UMA.

4. Firma de 86 convenios de practicas para titulados universitarios desempleados a
través del programa de Experiencias Profesionales para el Empleo (EPES).

LINEA ESTRATEGICA LE;o, Incremento de la comunicacion interna y externa de las
estructuras de interfaz con el mundo empresarial.

ACCIONES O PROYECTOS

A1g21 Disefio y desarrollo de un plan de visitas institucionales a asociaciones empresariales, a
consultoras y a colegios profesionales que puedan trasladar a sus integrantes los
servicios de la Universidad de Malaga

A19-- Realizacién de itinerarios informativos en los distintos centros sobre la orientacion
profesional y salidas profesionales. (Coincide con Az, 33).

A19.3 Desarrollo de la publicidad institucional de toda la estructura de interfaz: ensefianzas
propias, practicas en empresas, creacion de empresas e insercion laboral.

A19.2.4 Elaboracién de una guia de procedimiento y un reglamento de practicas en empresas de
la Universidad de Malaga.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

1. Firma de convenios con colegios profesionales y asociaciones empresariales.
1. Sesiones de trabajo con empresarios.
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2. Visita y realizacion de itinerarios informativos sobre orientacion profesional a nueve
Centros.
2. Participacion en tres ferias de empleo.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

2. Realizacion de itinerarios informativos sobre las distintas areas del Vicerrectorado de
Cooperacion Empresarial con 13 visitas a los distintos Centros de la UMA.

2. Celebracion de la | Feria de Empleo y Emprendedores FUTURUMA, en el Campus de
Teatinos.

3. Elaboracién de publicidad institucional con motivo de la | Feria de Empleo y
Emprendedores FUTURUMA.

3. Publicacion y difusion de la Guia Digital de Convenios Universidad-Empresa.

3. Difusion de las empresas spin-off en los soportes digitales de comunicacién interna y
externa.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

1. Firma de un convenio de colaboracion con la Asociacion de Poligonos Industriales de
Malaga en materia de investigacion, innovacion e insercion laboral.

2. Realizacion de 40 intervenciones en los distintos Centros de la UMA sobre insercion
profesional de los titulados universitarios.

2. Atencion personalizada a alrededor de 1260 alumnos de las distintas titulaciones de
la UMA en materia de insercién profesional acorde con su titulacion.

3. Elaboracién de folleto divulgativo de todas las funciones del Vicerrectorado de
Relaciones Universidad Empresa: Practicas en Empresa, Insercion Laboral, Creacion
de Empresas y Titulaciones Propias.

3. Se hace publicidad a través de la Web.

4. Establecimiento de un mapa de procesos y desarrollo de todos los procesos de
practicas en empresa, orientacion profesional, agencia de colocacion, creacion de
empresas Y titulaciones propias.

LINEA ESTRATEGICA LE;z; Potenciacion de la cooperacién del personal de la
Universidad con el entorno empresarial.

ACCIONES O PROYECTOS

A1931 Fomento de las estancias del personal de la Universidad de Malaga en empresas de
ambitos nacional e internacional para su formacién continuada.

A1932 Apoyo a la prestacion de servicios externos del personal de la Universidad mediante la
creacion de Gabinetes Técnicos, Consejos Académicos, o cualquier otra forma
equivalente a través de la Fundacion General de la Universidad de Mélaga.

A19.33 Reconocimiento académico, definicion y aplicacién de incentivos a la labor del tutor de
practicas en empresas e instituciones. (Coincide con A; 55).

OBJETIVO 20: FAVORECER _EL  DESARROLLO DEL __ ESPIRITU
EMPRENDEDOR ENTRE LOS ESTUDIANTES Y
TITULADOS.
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LINEA ESTRATEGICA LE,,; Fomento de la cultura emprendedora entre los alumnos de
la Universidad de Malaga. (Transversal: O3, O, Oy).

ACCIONES O PROYECTOS

A.o.1.1 Desarrollo de las directrices propias de cada titulacién para que contemplen los aspectos
empresariales pertinentes. (Coincide con A; s1).

Ax.12 Apoyo a la participacién del mundo empresarial y profesional en el disefio de los titulos
de postgrado oficiales.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

1. Elaboraciéon de un Plan de actuaciones para la mejora de la insercion laboral y la
eficiencia interna del proceso formativo, que contempla, entre otras, acciones
informativas sobre sectores profesionales relevantes para cada titulacién y acciones
de orientacion al empleo por cuenta propia y por cuenta ajena.

2. Firma de convenios con empresas en el 20 por ciento de los titulos de postgrado
oficiales.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

1. Disefio del plan de orientacion profesional para todas las titulaciones de la UMA.
2. Establecimiento de 6 contratos de servicio de evaluacion técnica de proyectos
empresariales para la solicitud de proyectos CAMPUS a través de la FGUMA.

LINEA ESTRATEGICA LE,,, Acercamiento de iniciativas emprendedoras a los
estudiantes y titulados. (Transversal: O, Oy).

ACCIONES O PROYECTOS

A1 Establecimiento de una red de antiguos alumnos con relevancia profesional para
transmitir sus experiencias a la comunidad universitaria.

Ao Organizacién de jornadas y encuentros de emprendedores.

Axo.2.3 Dotacién de premios que reconozcan la iniciativa emprendedora. (Complementa a Ag 1 3).

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

Programa de Empresas Junior.

Programa Universidad Emprende.

Programa Emprendedores vs. Empresas (CADE).

Realizacion del Concurso de AJE.

Concurso 50K.

Concesion de los premios a spin-offs y a las empresas Junior.

Obtencion de 11 proyectos Campus (el total concedido en Andalucia fue de 28
proyectos).

QRCORGORCORIEIVAND

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

1. Elaboracion de las bases para la creacion de la Asociacion de Empresas surgidas del
entorno universitario.
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2. Realizacion de jornadas y encuentros de emprendedores: | Ciclo de spin-off
Universitarios en el PTA.

2. Desarrollo de la | Feria de Empleo y Emprendedores FUTURUMA.

2. Campafias de Promocion de la Experiencia Profesional por el Empleo (EPES).

3. Desarrollo de la XI convocatoria del Programa spin-off premiando a los 10 mejores
proyectos empresariales.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

2. Elaboracién de la propuesta de creacion del “Club UMA Emprende” de empresas
creadas por titulados universitarios o grupos de investigacion de la UMA con el fin de
estimular su participacién programas de fomento de la cultura emprendedora.

2. Celebracion de la Xlll edicion del Programa Spin-off con la concesion de 10 premios a
10 proyectos empresariales.

2. Puesta en marcha de la Catedra Bancaja de Jovenes Emprendedores para difusion
de la cultura emprendedora entre los alumnos y titulados de la UMA.

LINEA ESTRATEGICA LE,; Fomento de la formacion para la creacion de empresas y el
autoempleo. (Transversal: Oy, Oo).

ACCIONES O PROYECTOS

Ay 31 Impulso para la puesta en funcionamiento de un Instituto de Emprendedores y Creacion
de Empresas. (Complementa a A; 55).

Ao 32 Disefio de un programa de actuaciones que favorezca la participacion de inversores en
las iniciativas de creacién de empresas auspiciadas por la Universidad.

Axo.33 Asesoramiento sobre los procedimientos, tramites y estudios necesarios para la creacion
de empresas.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

Observatorio Universidad-Empresa.

Foro de Inversores.

Participacion en la Red de Business Angel de la Diputacion Provincial de Malaga.
Programa INVERCARIA.

Realizacion de 50 proyectos empresariales, asesoramiento a 100 ideas
emprendedoras.

QAN

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

2. Difusion de los programas formativos sobre creacion de empresas, todos ellos con
participacion de emprendedores de la UMA: Programa BioANCES (Genoma-Espafia
y Red de CEEIs); Programa Uniemprendia (Red OTRI de Universidades); Programa
Creara — 50K (Fundacion San Telmo); Programa LIDERNOVA (ESESA y Diputacion
Provincial).

3. Asesoramiento a 50 proyectos de empresa.

3. Asesoramiento en creacion de empresas a 40 proyectos empresariales en el
Vicerrectorado de Cooperacion Empresarial.

3. Elaboracion del Plan de Empresa a 8 empresas spin-off en colaboracién con el
Centro Europeo de Empresas e Innovacion de Malaga en el PTA.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008
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. Fomento de la participacién de proyectos empresariales de la UMA en programas

destinados a la participacion de inversores: Programa BioANCES, Programa Creara
50K, Programa Uniemprendia, Programa CAMPUS (Invercaria).
Asesoramiento a 30 proyectos empresariales promovidos por universitarios.

. Elaboracion del Plan de Empresa y asesoramiento en el tramite de solicitud de

financiacion a través del Programa CAMPUS de la CICE a 7 empresas promovidas
por la UMA.

6.2. AE;,: RELACIONES CON LAS INSTITUCIONES PUBLICAS

Y PRIVADAS

OBJETIVO 21: ESTABLECER VINCULOS MAS ESTRECHOS CON LAS

INSTITUCIONES PUBLICAS Y PRIVADAS LOCALES,
REGIONALES, NACIONALES E INTERNACIONALES CON
EL FIN DE IMPULSAR EL PROGRESO SOCIAL.

LINEA ESTRATEGICA LE,;; Desarrollo de los acuerdos y convenios de colaboracion

entre la Universidad de Malaga y las instituciones publicas
o privadas.

ACCIONES O PROYECTOS

A.111 Fomento de la ejecucion de los convenios establecidos con entidades locales,
provinciales o regionales, a través de contratos para el impulso del progreso social.

A.1 1., Realizacion de convenios de colaboracién docente, de investigacién y de actividades de
promocion de la salud con instituciones socio-sanitarias.

A1, .3 Establecimiento de acuerdos para la celebracion de eventos cientificos.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

2.
2.

2.

Impulso del Convenio con Entidades Sanitarias.

Establecimiento de diversos convenios con distintas entidades privadas sanitarias
para la realizacién de préacticas de estudiantes.

Firma de un convenio con la Consejeria de Salud de la Junta de Andalucia con el fin
de promover la prevencion de conductas de riesgo entre los estudiantes de la
Universidad de Malaga.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

=

Firma de 13 convenios de practicas con asociaciones empresariales.

Ejecucion de los siguientes Convenios: Empresa Publica de Gestion de Programas de
la Junta de Andalucia, Diputacion Provincial de Méalaga. Area de Cultura y Cedma,
Teatro Municipal “Miguel de Cervantes”, RTVA y APLAMA.

Participacion del Servicio de Biblioteca Universitaria en proyectos cooperativos
nacionales e internacionales que facilitan servicios a la sociedad, tales como CBUA,
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REBIUN (comision sectorial de la Conferencia de Rectores), Ibero Americam Science
and Technology Education Consortium (ISTEC), Grupo Espafiol de Usuarios de
INNOPAC (GEUIN), DOCUMAT, MECANO, Catalogo de Publicaciones Periddicas en
Bibliotecas de Ciencias de la Salud Espafolas (C17). Convenio de préstamo
interbibliotecario con el Instituto Tecnolégico de Monterrey. Iniciativas en el entorno
de la Agencia Andaluza de Evaluacién. Convenios con el Colegio Oficial de Peritos e
Ingenieros Técnicos Industriales de Malaga, con el Colegio de Economistas de
Malaga, con la Asociacion de Antiguos Alumnos de Econdmicas, con la Academia
Malaguefia de Ciencias, con la Asociacion de Profesores Jubilados de la Universidad
de Mélaga (ASPROJUMA), etc.

3. Firma de acuerdos con: el Ayuntamiento de Malaga. Area de Cultura, Instituto
Andaluz de la Juventud, Fundacion Audiovisual de Andalucia, Fundacion ECCUS,
Fundacion GACMA y VOCENTO.

3. Participacién del Servicio de Biblioteca Universitaria en foros sobre bibliotecas y
lectura, promoviendo visitas a sus instalaciones y realizando y colaborando en
exposiciones bibliograficas.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

1. Ejecucion de los siguientes Convenios: Empresa Publica de Gestion de Programas
Culturales de la Junta de Andalucia, Teatro Municipal “Miguel de Cervantes”,
Fundacién Audiovisual de Andalucia y RTVA.

1. Se hallevado a cabo la firma de numerosos convenios de colaboracion con entidades
locales, provinciales y regionales en diversas materias orientadas al desarrollo de
nuestro entorno socioeconoémico.

3. Acuerdos con la Consejeria de Cultura de la Junta de Andalucia, Ayuntamiento de
Malaga. Area de Cultura y Area de Juventud, Diputacion Provincial de Malaga. Area
de Cultura y Cedma, Instituto Andaluz de la Juventud, Alianza Francesa, Antena 3,
Diario Sur, La Opinién de Malaga, Malaga Hoy, Cadena Ser, COPE, Onda Cero,
Punto Radio, Aula de Cultura de Sur, Aula Magna, Vodafone, Fundacion ECCUS,
Fundacion GACMA y VOCENTO.

LINEA ESTRATEGICA LE;; , Aproximacion de la Universidad a las instituciones del entorno.

ACCIONES O PROYECTOS

A>1,1 Organizacién de talleres de promocién de la salud. (Complementa a A; 4.1, A1s.1.1, A16.4.2,
A23.7.2)-

A>1.., Disefio de un protocolo que facilite a las instituciones el uso de infraestructuras y medios
de la Universidad.

A1 .23 Definicion de un sistema de reconocimiento a las instituciones y al personal que participa
en convenios colaboracion.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

2. Protocolo de peticién de usos via Gerencia.

LINEA ESTRATEGICA LE,;; Fomento de la cultura del ocio en colaboracién con las
instituciones publicas, privadas y con los agentes sociales.

ACCIONES O PROYECTOS
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A.131 Valoracion, recuperacion y conocimiento de la cultura gastrondmica y enoldgica de la
region.

A>3, Impulso del mecenazgo para las actividades deportivas. (Coincide con Ag.4.3).

A.133 Apoyo a las tradiciones locales: representaciones folcléricas y difusion del patrimonio
etnogréafico.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

1. Jornadas sobre Garum, aceite y vino, celebracion de una cata y degustacion
gastronémica de la época.

2. Incremento del nimero de contactos y acuerdos con clubes (futbol sala, jockey,
voleibol y otros).

3. Talleres sobre el cante flamenco.

3. Concurso de saetas.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

3. Apoyo a las tradiciones locales: representaciones folcléricas y difusion del patrimonio
etnografico.

3. XXXII Premio Nacional de Saetas “Ciudad de Malaga”.

3. Flamenco: Exaltacion de la Saeta.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

2. Se ha emprendido un programa de mecenazgo para apoyar las actividades de
competicion, para lo que cuenta con la colaboracion de las empresas Antequera Golf,
VIVE, Coca-Cola, e instituciones como Junta de Andalucia, Diputacion Provincial y
Ayuntamiento de Antequera.

OBJETIVO 22: APROXIMAR LOS SERVICIOS UNIVERSITARIOS A LAS
INSTITUCIONES COMO MEDIDA PARA FAVORECER LA
INSERCION LABORAL DE LOS TITULADOS.

LINEA ESTRATEGICA LE,,, Disefio de acciones que faciliten el conocimiento y el
acceso a los servicios universitarios. (Transversal: Ogs,
0151 016)'

ACCIONES O PROYECTOS

A 11 Realizacion de campafias informativas en las entidades locales y provinciales.

A 1., Establecimiento de enlaces virtuales para facilitar el acceso a los servicios universitarios.
(Complementa a A1z21, A1222, A1223, A12.25).

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

1. Campafas de difusion radiofénica.
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1.

Difusion, por primera vez en la historia de la Universidad de Malaga, de un Anuario
Institucional.
Difusion a personas y entidades de una revista institucional.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

=

IDEIDAINENENEIDAISANEN

. Difusion de todas las actividades culturales a través de carteleria, folletos y postales

en: todos los Centros y edificios de la Universidad de Malaga, Escuela de Bellas Artes
de San Telmo, Escuela de Arte Dramético, Conservatorio de Musica y Danza, Teatro
Cénovas, Oficinas de Informacion Turistica (Pasaje Chinitas, Plaza de la Merced,
Plaza de la Marina), Delegacion Provincial de la Consejeria de Cultura de la Junta de
Andalucia, Ayuntamiento de Malaga (Area de Cultura. Area de Turismo. Area de
Juventud), Diputacion Provincial de Malaga (Area de Cultura y Educacion),
Delegacion Provincial de la Consejeria de Educacién de la Junta de Andalucia.
Empresa Municipal de Transportes, Hoteles, librerias y cafeterias.

Ruedas de prensa y notas de prensa a: medios de Comunicacién (Prensa, Radio y
TV).

Pagina Web de Cultura —www.uma.es/cultura-.

Pagina Web de la Semana Internacional de Cine Fantastico —www.fantastico.uma.es-.
Pagina Web de Umatica —www.umatica.es-.

Pagina Web de los Vicerrectorados de Cultura de Andalucia —www.diezencultura.es-.
Pagina Web Canal de Cultura Contemporaneo —www.cacocu.es-.

Lista de distribucion de las Universidades Andaluzas “Alertas Culturales”.

Canal de Informacion de la Universidad de Malaga -INFOUMA-.

Instalacién de Pantallas de Plasma en los Centros de la Universidad de Malaga.
Adquisicion e instalacion, por el Servicio de Biblioteca Universitaria, de un modulo
para su sistema integrado de gestion para facilitar la exportacion de datos a catalogos
colectivos.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

2.

. Difusion de todas las actividades culturales a través de:

- Carteleria y folletos en: todos los Centros y edificios de la Universidad de Malaga,
Delegacion Provincial de la Consejeria de Cultura de la Junta de Andalucia,
Ayuntamiento de Malaga (Area de Cultura. Area de Turismo. Area de Juventud),
Diputacion Provincial de Méalaga (Area de Cultura y Educacion), Instituto Andaluz de
la Juventud, Delegacion Provincial de la Consejeria de Educacion de la Junta de
Andalucia. Escuela de Bellas Artes de San Telmo, Escuela de Arte Dramatico,
Conservatorio de Musica y Danza, Teatro Canovas, Oficinas de Informacién Turistica
(Pasaje Chinitas, Plaza de la Merced, Plaza de la Marina), Empresa Municipal de
Transportes, Hoteles, librerias y cafeterias.

- Ruedas de prensa y notas de prensa a: medios de Comunicacion (Prensa, Radio y
TV).

- E-mail informativos a listas de distribucion.

- Canal de Informacion de la Universidad de Malaga —INFOUMA-. Pantallas TFT en
los Centros de la Universidad de Malaga.

- Retroiluminadores en los Centros de la Universidad de Mélaga.

- Banderolas en béaculos de alumbrado publico de la ciudad.

- Mupis en marquesinas de la ciudad.

- Textos informativos en relojes digitales de la ciudad.

- Traseras y laterales autobuses urbanos.

- Manteles de papel en Comedores y Bares de la Universidad de Malaga.

Enlaces virtuales:

- Web de Cultura —www.uma.es/cultura-.

- Web de la Semana Internacional de Cine Fantastico —www.fantastico.uma.es-.

- Web de Umatica —www.umatica.es-.

- Web de los Vicerrectorados de Cultura de Andalucia —www.diezencultura.es-.
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‘ - Web Canal de Cultura Contemporaneo —www.cacocu.es-.

LINEA ESTRATEGICA LE,,», Consolidacion de la estructura de interfaz entre la
Universidad y las Instituciones Publicas y Privadas.

ACCIONES O PROYECTOS

A1 Potenciacion de la realizacion de practicas en entidades locales, instituciones,
fundaciones, asociaciones y organismos de cualquier otro &mbito territorial.

Az, 22 Estimulo a la realizacién del practicum en instituciones sin &nimo de lucro.
Ao, » 3 Establecimiento, para cada titulacion, de mecanismos adecuados para el reconocimiento
académico de las practicas de alumnos en empresas o instituciones (Coincide con A; s 3).

(Complementa a Ag3.7).

Ao, 4 Elaboracién de una guia de procedimiento y de un reglamento de practicas de la
Universidad de Malaga en las instituciones publicas y privadas.

A, »5 Implantacion de practicas en instituciones para titulados universitarios desempleados a
través de programas publicos.

A6 Disefio de un sistema de reconocimiento para las instituciones y para el personal que
colabore en la insercion laboral de los titulados.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

1. Convenio con la Consejeria de Empleo de la Junta de Andalucia (Programa EPES),
gque ha generado la realizacion de 117 convenios con empresas, 108 practicas y 26
inserciones laborales directas.

1. Realizacion de 1.603 convenios con empresas e instituciones, que han generado la
realizacion de 2.183 practicas remuneradas de alumnos y 1.764 practicas no
remuneradas.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

1. Firma de 247 convenios con empresas e instituciones que han generado 1.843
préacticas.

3. Incorporacion a los nuevos planes de estudio de mecanismos para el reconocimiento
de las practicas en empresas e instituciones.

4. Inicio de la elaboracion de un procedimiento comdn de practicas para todas las
Universidades andaluzas.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

1. Firma de 394 convenios de practicas de alumnos con empresas e instituciones que

han generado 1.762 practicas.

Se han firmado varios convenios con instituciones para la realizacion de practicum.

Incorporacion a los nuevos planes de estudio de mecanismos para el reconocimiento

de las practicas en empresas e instituciones.

4. Elaboracion de los procesos de practicas y establecimiento de indicadores de
seguimiento.

5. Firma de 86 convenios de practicas para titulados universitarios desempleados a
través del programa de Experiencias Profesionales para el Empleo (EPES).

WIS
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LINEA ESTRATEGICA LE,,; Apoyo a la orientacion profesional de los recién titulados.
(Transversal: Oy, Oy).

ACCIONES O PROYECTOS

A2, 31 Consolidacion de los servicios de orientacion profesional para universitarios.

Ao, 3, Celebracion de reuniones formativas individuales y de grupo con todos los estudiantes
gue se encuentren en el Gltimo curso.

A 33 Realizacion de itinerarios informativos en los distintos centros sobre orientacion
profesional y salidas profesionales. (Coincide con Ajg2.5)

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

1. Servicio de Orientacion “Andalucia Orienta” creado mediante un Convenio firmado
con la Consejeria de Empleo de la Junta de Andalucia y dotado con cinco técnicos y
uno mas de apoyo ha realizado 1.245 orientaciones individuales, 150 de grupo y 582
sobre insercion laboral.

3. Visita y realizacién de itinerarios informativos sobre orientaciéon profesional a nueve
Centros.

3. Participacion en tres ferias de empleo.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

2. Realizacion de 40 sesiones grupales formativas sobre orientacion profesional y 1007
atenciones individuales.

3. Desarrollo del Programa UNIVERSEM, dirigido a potenciar la insercién laboral de
tituladas universitarias.

3. Realizacion de intervenciones sobre orientacion profesional en cada Centro de la
UMA, genéricas y por titulaciones.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

1. Identificacion del Servicio de Orientacion Laboral del Vicerrectorado de Relaciones
Universidad-Empresa como el servicio de orientacion de todas las titulaciones de la
UMA (VERIFICA).

2. Realizacién de 1.260 atenciones individuales y 40 sesiones grupales en materia de
insercién laboral.

3. Realizacién de 32 intervenciones en los Centros de la UMA sobre orientacion
profesional y salidas profesionales.

LINEA ESTRATEGICA LE,,4 Promocién de la formacion continua. (Transversal: O,, Oys).

ACCIONES O PROYECTOS

A 41 Potenciacion de la oferta, organizacién, coordinacion y realizacién de las actividades
formativas para titulados y profesionales. (Coincide con A 1 4).

Ax 42 Ajuste de la oferta formativa de especializacion y actualizacion para satisfacer la
demanda interna del personal de la Universidad y del entorno socioeconémico.
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A 43 Generacion de una base de datos con los perfiles profesionales mas demandados y
ofertados, que permita la adaptacion de las ensefianzas especializadas y la actualizacion
profesional a las necesidades del entorno laboral.

A2 4.4 Evaluacion de todos los titulos propios, y apoyo a la ejecucién de los planes de mejora
que resulten de esta evaluacion.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

DI

. Oferta de 41 titulos de postgrado (de los que 27 son Masteres o Expertos

Universitarios).
Firma de 12 convenios con colegios profesionales y empresas.
Organizacion y desarrollo de 112 titulos de formacién continua especializada.

. Realizacion de 50 actividades formativas para el personal de administracion y

servicios, organizadas por el Servicio de Formacion del P.A.S.

Firma de un convenio de colaboracién en materia de formaciéon con el Sindicato
Comisiones Obreras.

Realizacion de 72 cursos Universidad-Empresa con la participacion de 2.350
alumnos.

Realizacion de una encuesta de satisfaccion a los alumnos de todos los titulos
propios.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

Oferta de 51 titulos propios (23 Masteres y 29 Experto titulos de Experto).

Realizacion de 83 Cursos Universidad Empresa con la participacion de 2644
alumnos.

Realizacion de 39 actividades formativas para el personal de administracién y
servicios, organizadas por el Servicio de Formacion del P.A.S.

Informacién facilitada por la Consejeria de Empleo sobre insercion laboral de
egresados.

. Realizacion de una encuesta de satisfaccion a los alumnos de todos los titulos

propios.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

Se han impartido 38 master/expertos.

. Realizacion de 85 cursos de especializacion, actualizacion y formacion continua con

la participacion de 4.367 alumnos y 76 cursos Universidad-Empresa con la
participacion de 2.258, lo que hace un total de 6.625 alumnos.

. Realizacion de 37 actividades formativas para el personal de administracion y

servicios, organizadas por el Servicio de Formacion del P.A.S.
Informacién facilitada por la Consejeria de Empleo sobre insercion laboral de
egresados.

. Realizacién de una encuesta de satisfaccion a los alumnos de todos los titulos

propios.

6.3. AE;3: RELACIONES CON LOS CIUDADANOS
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OBJETIVO 23: EXTENDER Y PROMOCIONAR LA CULTURA EN MALAGA,
SU PROVINCIA Y EN SU ENTORNO SOCIAL.

LINEA ESTRATEGICA LE,;; Desarrollo de acciones que potencien el acceso a la
musica.

ACCIONES O PROYECTOS

As311 Apoyo y especial atencion a la programacion no comercial y su difusion a través de los
medios internos y externos.

A3 Elaboracion y aplicacion de un Plan que refuerce la Orquesta de Céamara de la
Universidad de Mélaga.

A»3.1.3 Potenciacion de los ciclos musicales consolidados en la Universidad de Malaga.
A,31.4 Colaboracién con instituciones musicales de la ciudad.

Ao31 5 Disefio de medidas de apoyo a los talleres monogréaficos.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

1. Conciertos a cargo del Cuarteto de la Universidad de Malaga en la Feria del Libro,
acto de graduacion de la Escuela Técnica Superior de Ingenieria Informatica y
clausura del | Master en Tributacion.

2. Intervenciones de la Orquesta de Camara en los conciertos: “IV encuentro Espafia-

Brasil”, “Solidaridad con los Pueblos Arabes” y “Cursos de Verano”.

Conciertos de 6rgano y conciertos de jazz.

Apoyo y colaboracién con la Coral.

. Taller sobre apreciacién de la musica contemporanea.

TN

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

Quinteto de Metales (4 actuaciones en Actos de Graduacion y Otros).
Orquesta de Camara de la Universidad de Malaga (10 conciertos).
XXXII Premio Nacional de Saetas “Ciudad de Malaga”.

VI Velada Europea de Corales.

XIV Ciclo Joven de Jazz. (6 conciertos).

Flamenco: Exaltacion de la Saeta.

Ciclo de Conciertos de Organo en la Catedral de Méalaga (5 conciertos).
“Las Ciencias de la Musica”. Ciclo de Conferencias.

Concierto Flamenco-Benéfico “Miraflores de los Angeles”.

OIROIROIRCIRCORCORCONNOR

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

1. Conciertos del Coro de la Universidad de Malaga en los Actos de Graduacion de: E.U.

Ciencias de la Salud, Escuela Técnica Superior de Ingenieria Informatica, Facultad de

Ciencias y Facultad de Psicologia.

Concierto de zarzuela “Los Gavilanes”.

2. 8 conciertos de la Orquesta de Camara de la Universidad de Malaga (Colabora:
Fundacién Unicaja).

3. VIl Velada Musical con Palestina.

=
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XXXIII Concurso Nacional de Saetas “Ciudad de Malaga”.

XV Ciclo Joven de Jazz (5 conciertos).

XllI Ciclo de Conciertos de Organo (5 conciertos).

Conciertos celebrados en colaboracion con otras instituciones:

Concierto Féte de la Musique (Alianza Francesa).

VI Ciclo de Estética y Apreciacion de la Masica Contemporanea (10 conciertos+19
conferencias.

Conciertos en colaboracion con la Orquesta Filarménica y Teatro Canovas). 5. La
Mdusica contada. Voz de Mar con M2 del Mar Bonet y Emilio Garrido.

. Festival Benéfico Musical en la Parroquia Ntra. Sra. de los Angeles.

LINEA ESTRATEGICA LE,3, Estimulo y apoyo a las artes plasticas.

ACCIONES O PROYECTOS

As3,1 Consolidacion de las Rutas del Arte.

Aa3,> Creacion de talleres monograficos.

Aa323 Incremento del apoyo a las salas permanentes de exposiciones de artes plasticas en la
Universidad de Malaga.

Aos.4 Establecimiento de programas de practicas de alumnos en la organizacién y montaje de
exposiciones.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

Exposicion Fernando de la Rosa.

Exposicion Arte y Solidaridad.

Exposicién José Hernandez.

Exposicién 150 aniversario de Telégrafos.

Exposicién Rafael Pablo Caliz.

Exposicién Malaga invita.

Exposicién 40 aniversario de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales.
Exposicion Gomez Navas.

Exposicion Lyons-Cannes.

Exposicién de Pepe Bornoy.

Exposicion de los finalistas del Premio de Pintura de la Universidad de Malaga.
Exposicion del Colectivo Palmo.

Exposicion J. Dofia.

Exposicién de la coleccion de laminas de Robert Harvey.

Premio de Pintura de la Universidad de Malaga.

Concurso de Fotografia de las Universidades Andaluzas.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

Exposicién de G. Spinola. “Arquitecturas y Cuerpos”.

Exposicién de Roisin. “Malaga, una vision panoramica”.

Exposicién de Clotilde Lechuga: “De Malaga a México, una ruta visual por el legado
Barroco”.

Exposicion de José Maria Alonso Calero. “Neonato. Seven seconds”.

Exposicion “Norman Betune. La Memoria Historica”.

Exposicién del VI Concurso de Fotografia “Un dia en las Universidades Andaluzas”.
Exposicién de Muhadin Kishev. “Rodeando el circulo”.

Exposicion “Maastricht Art Treaty, state of the art, 2007".
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Exposicion “Palma-Palmilla se mueve”.

Exposicion “Scouts de Andalucia”.

Exposiciéon de Bayard Osborn. “Dibujos y Esculturas”.

Exposicion 50 Aniversario de la imagen titular de la Cofradia de Nazarenos.
Exposicién de José Echegaray. “Una Mirada Global”.

Exposicién Freedom. “Imagenes de libertad”.

Exposicién de carteles VI Intern. Symposium on Inorganic Carbon Acquisition by
Acuatic Photosynthetic Organisms.

Exposicion Il Premio de Pintura “Universidad de Malaga”.

Exposicién del | Concurso de Fotografia Subacuatica.

Exposicién “Certamen Andaluz de Artes Plasticas”.

Exposicion “El laberinto de Passau”.

Exposicion “Charitas”.

Exposicion FETE-UGT. “75 afios con la ensefianza”.

Exposicion “Malac 07”.

Exposicion de carteles de Lucio Romero “Hitchcock y Tippy”.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

2.

Talleres Monograficos:

- El Arte a Debate.

- Conversaciones con el artista.

- Hye Rim Lee.

- Chema Madoz (Fotografia).

- Taller de Grabado: Grafica y Objeto Seriado.
Exposicion Lorenzo Saval.

Exposicion Carmen Pintefio.

Exposicion Accidentes y Prevencion.

Carteles Espafioles del S. XIX.

Exposicién Configuraciones. Bellas Artes 08.
Exposicion Encarnacién Hernandez.

Esculturas, Pinturas y Joyas.

Exposicién Del Greco a Picasso.

Exposicién Certamen Andaluz de Artes Plasticas '08.
Exposicién Marina Bellén. Entrerrejas.

Exposicién Fotografia Subacuéatica.

Exposicion Miniaturas. Guerra de la Independencia.
Exposicion Fanzines. Palabras al margen.
Exposicion Fondos Bibliograficos de la Universidad. La integracion por la palabra.
Exposicion del Concurso de Ideas para la Facultad de Psicologia.

LINEA ESTRATEGICA LE,; 3 Fomento de las artes escénicas.

ACCIONES O PROYECTOS

Aa331 Potenciacion de la Semana Internacional de Cine Fantastico, de los ciclos existentes y
de los de nueva creacion.

A3z Estimulo de las actividades de teatro que se realizan en la Universidad de Malaga.

A3 33 Colaboracion con las entidades, las instituciones y los grupos de teatro de Malaga y su
provincia.

A334 Estimulo de las actividades de danza ya consolidadas en la Universidad de Malaga, y
apoyo a las nuevas propuestas que se puedan desarrollar.
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Actuaciones mas relevantes, afio 2006

NI

. Ciclo de cine John Huston, ciclo Rock&Movies, Xl Semana del Cine Francés y

Semana Internacional de Cine Fantastico.
Representacion de la obra “Las Baquides”.

. Realizacion del curso autor-escena contemporanea.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

AP PEPERPERPEPREREERE

Ciclo de Cine “Wong Kar-Wai” (1 proyeccion).

Ciclo de Cine “La verdadera naturaleza del desamor” (2 proyecciones).

Ciclo de Cine “El nuevo cine coreano” (5 proyecciones y 2 conferencias).

Ciclo de Cine “El Hollywood clasico y sus géneros. La comedia”. (7 proyecciones).
Ciclo de Cine “De Europay en Europa”. (6 proyecciones).

XVII Semana Internacional de Cine Fantastico (153 peliculas).

| y Il Muestra del Audiovisual Andaluz. (68 proyecciones).

Presentacion de los documentales “El Reverso de la Realidad” y “La aldea perdida”.
Semana de Cine Francés.

Festival de Cine Espafiol.

| Curso-Taller de Teatro Clasico Grecolatino.

Celebracion del Dia Mundial de la Danza.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

PPEPPPF
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FANCINE. XVIII Festival de Cine Fantastico(largometrajes y cortometrajes. 97).

XIll Semana de Cine Francés.

Preestrenos de peliculas (3).

Ciclos de Cine:

La Psicopatologia en el Cine (4 largometrajes y 4 conferencias).

Homenaje a Rafael Azcona (4 largometrajes, 1 conferencia y 1 Mesa Redonda). La
integracion por la palabra.

“Afo Europeo del Dialogo Intercultural” (7 largometrajes).

[I'y Il Muestra del Audiovisual Andaluz (36 proyecciones).

Colaboracion con el Festival de Cine Espafiol.

Cineforum:” El cine y la literatura fantastica”.

Pelicula-Coloquio Kansas City.

Representacion Teatral: “2 escenarios Fantasticos”.

Colaboracion con la Consejeria de Cultura de la Junta de Andalucia en la Ill Muestra
de Danza en Andalucia (M.U.D.A)

Colaboracion con la Consejeria de Cultura de la Junta de Andalucia en el Dia Mundial
de la Danza con la actuacion del grupo Tanzabend para Mald.

LINEA ESTRATEGICA LE,34» Promocidn de las actividades relacionadas con la literatura

y el pensamiento, y apoyo a los movimientos culturales
emergentes en la sociedad.

ACCIONES O PROYECTOS

Ax341 Mantenimiento de las medidas destinadas a potenciar las jornadas de difusion,
certamenes y premios relacionados con la literatura y el pensamiento en la sociedad
malaguefia.

Aoz, Creacién de un Foro Permanente de Debate donde se reflexione sobre teorias,
tendencias y manifestaciones artisticas de vanguardia.
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Actuaciones mas relevantes, afio 2006

S e

Actividades del Aula de Letras y del aula digital.

Jornadas de literatura infantil y juvenil.

Premio de Poesia de la Universidad de Malaga.

Presentacion del libro Una vida entre poetas.

Talleres de poesia, conferencia sobre nuevos retos de la democracia.
Acto cultural conmemorativo del Dia de la Mujer Trabajadora.
Organizacion del Aula del Mar.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

=
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Il Curso de Especializacion de Literatura Infantil y Juvenil “Buenos y Malos”.

. Edicion y presentacion del Libro “El miedo sugerente. Val Lewton y el Cine Fantastico

y de terror de la RKO”, de Francisco Garcia Gémez.

Edicion y presentaciéon del Libro “Freakciones. 6 peliculas, 6 mutaciones”, de varios
autores.

Edicién y presentacion del libro “Antologia de Salvador Rueda”.

Presentacion del Libro “Masoneria y Educacion durante el franquismo”.

Presentacion de la Revista Péndulo.

Premio de Poesia “Universidad de Malaga”.

IX Premio de Periodismo “Manuel Alcantara”.

Combocarte. | Concurso de Creacion Artistica On-line.

Letras Espafiolas. Charlas con José A. Garriga Vela, José Maria Guelbenzu,
Magdalena Lasala y Nativel Preciados.

El Arte a Debate. Conversaciones con el artista. Arnulf Raifner, Carlos Garaicoa,
Heinz P. Schwefel.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

pPEFEE

RIS

X Premio de Periodismo “Manuel Alcantara”.

Conferencia de Manuel Gahete Jurado. En torno a su obra poética.

Conferencia de Juan Manuel de Prada. En torno a sus articulos periodisticos.
Presentacion del Catalogo de la Universidad de Malaga de la Instalacién en Passau a
cargo de Ernst Kraft: El Laberinto de Piedra.

IIl Curso de Literatura Infantil y Juvenil (7 conferencias + 1 coloquio).

El Arte a Debate: Conversaciones con el artista (3): Alberto Garcia Alix, Pilar
Albarracin y Ana Laura Alaez, Il Edicion Combocarte.

. Perfomance: Cre-accion con lenguajes hibridos.

LINEA ESTRATEGICA LE,35s Difusiéon del conocimiento del patrimonio de Malaga y de

su provincia.

ACCIONES O PROYECTOS

Axss1 Apoyo a iniciativas que fomenten el conocimiento del patrimonio arqueoldgico vy
monumental de Malaga.

A35., Organizacién de conferencias sobre el patrimonio industrial del entorno, realizacion de
visitas a almazaras, ingenios de la miel, antiguas azucareras, destilerias, bodegas, etc.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006
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Puesta en valor de la Sala de la Muralla del Edificio del Rectorado.
Jornadas de Fondos Marinos (limpieza de los fondos marinos de la Bahia de Malaga).

. Exposicién sobre arqueologia romana en Malaga con organizacion de unas Jornadas

sobre el Garum, aceite y vino, celebracién de una cata y degustacion gastronémica
de la época.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

1.

| Jornadas de Patrimonio de Malaga.

LINEA ESTRATEGICA LE,s Potenciacién del desarrollo de la cultura cientifico-técnica.

(Transversal: Og, Oy).

ACCIONES O PROYECTOS

A1 Estimulo de medidas destinadas a fomentar las Jornadas de Divulgacion Cientifica de
Alta Calidad. (Complementa a A3_3.1, A24_2_3, A24_2_4).

Axs2 IMmpulso a las iniciativas relativas a la organizacion de certdmenes, conferencias y
premios relacionados con la cultura cientifico-técnica. (Complementa a Ag.1).

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

1.

2.

Apoyo a la realizacion de jornadas de divulgacion en el Il Plan Propio de
Investigacion.
Organizacion de Semanas Culturales en los diferentes centros.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

RIS

IDEIDINEINEND

Edicién de los carteles “Historia de la Fisica”.

Exposicién de carteles VI Intern. Symposium on Inorganic Carbon Acquisition by
Acuatic Photosynthetic Organisms.

XXX Congreso de Biologia Molécular.

Combocarte. | Concurso de Creacion Artistica On-line.

Il Premio de Pintura “Universidad de Malaga”.

| Concurso de Fotografia Subacuatica.

VI Concurso de Fotografia “Un dia en las Universidades Andaluzas”.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

IS

INEIDINENEIDAN

O

X Premio de Periodismo Manuel Alcantara (para periodistas jovenes) 2008.

Concurso de Poesia Universidad de Malaga 2008: Homenaje a Zenobia Camprubi y
Juan Ramon Jiménez.

Certamen de Pintura al Aire Libre.

Il Concurso de fotografia Submarina. Universidad de Malaga-AUAS.

COMBOCARTE 08.

Premio de Pintura “Universidad de Malaga 2008".

| Premio de Literatura Coreana.

Premios Ateneo-Universidad de Malaga 2008 (poesia, periodismo, grabado, fotografia
y ciencia y tecnologia).

Colaboracion con el XXI Simposio Iberoamericano de Catalisis, XXI SICAT 2008.
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2.

Colaboracion con el | Congreso Internacional de la Sociedad Espafiola de Estudios
sobre F. Nietzsche (Departamento de Filosofia (Facultad de Filosofia y Letras).

LINEA ESTRATEGICA LE,;; Potenciacién de la cultura de la salud como un elemento

esencial del progreso social. (Transversal: Ogs, Oq).

ACCIONES O PROYECTOS

A3 71 Celebracion de la Semana de la Salud. (Complementa a Aig.4.2).

A37., Divulgacion de la cultura de la salud en los medios de comunicacién propios y externos.
(Complementa a Ass1.1, Ate.a2, A2121)-

A.373 Realizacion de talleres de divulgacion sobre habitos saludables en las diversas
organizaciones del entorno social.

Ax374 Incremento de actividades de concienciaciéon para prevenir problemas socio-sanitarios
emergentes.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

4.

Firma de un convenio con la Consejeria de Salud de la Junta de Andalucia con el fin
de promover la prevencidon de conductas de riesgo entre los estudiantes de la
Universidad de Malaga.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

GOIIANEN

Publicidad sobre Habitos Saludables.

Campafa “Muévete con responsabilidad”.

Campafa: “Formamos Equipo”, de fomento del deporte universitario.

Acuerdo de colaboracién con la Consejeria de Salud de la Junta de Andalucia para la
promocion de estilos de vida saludables entre el alumnado de la Universidad de
Malaga. Se han celebrado unas jornadas de promocion.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

2.

Desarrollo de un convenio entre la Junta de Andalucia y la UMA sobre un programa
de salud en su vertiente de prevencion de drogodependencias. Informacion y
publicidad mediante reparto de 10.000 alfombrillas de ordenador al alumnado y
30.000 manteles a las cafeterias.

Desarrollo de un acuerdo de colaboracién con la Consejeria de Salud de la Junta de
Andalucia para la promocién de estilos de vida saludables entre el alumnado de la
Universidad de Malaga.

Formacién de mediadores con el alumnado en materia de drogodependencia.
Realizacion de cursos para el Personal de Administracion y Servicios.

Disefio e implantacion de una asignatura denominada “Toxicomanias” de 5 créditos.

OBJETIVO 24: APROXIMAR LA UNIVERSIDAD A LA SOCIEDAD Y

POTENCIAR SUS RELACIONES CON LOS CIUDADANOS
MEDIANTE LA CREACION DE MEDIOS DE
COMUNICACION PROPIOS Y A TRAVES DE CUANTAS
ACTUACIONES SE REQUIERAN.
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LINEA ESTRATEGICA LE,,; Creacion o desarrollo de medios de comunicacion propios
con nuevas tecnologias.

ACCIONES O PROYECTOS

A4 11 Potenciacion de las acciones de comunicacion desarrolladas en la Universidad de
Mélaga, estableciendo sinergias con sus centros.

A.4.12 Creacion de la Revista Digital como cauce de comunicacion interna.

Az413 Creacion de la Radio UMA como escenario de practicas para alumnos de la Universidad
de Malaga.

Ao41.4 Creacion de una Television Digital para dinamizar la circulacién y el intercambio de
conocimientos.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

=

Puesta en funcionamiento de UMA TV, con videos on demand y directos puntuales.

1. Finalizacion del proyecto para la implantacion, en todos los centros, de un sistema de
Bluetooth.

2. Implantacién de la versién electrénica del Boletin Informativo de la Universidad de
Malaga “Infouma”, que se convierte en el principal instrumento de comunicaciéon con
la comunidad universitaria, tanto para la divulgaciéon de actividades -culturales,
cientificas 0 académicas, como para la publicacion de la normativa universitaria,
autonomica o estatal. Se aprueba su regulacion y funcionamiento por el Consejo de
Gobierno.

4. Finalizacion del proyecto para la implantacion, en todos los centros, de un canal de

television con terminales de plasma o TFT de gran formato.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

1. Establecimiento de las bases para coordinar y compartir de forma racional
informacioén entre las unidades de Comunicacion e Informacion, a través de medios
electronicos que permitirdn compartir informacion en tiempo real.

2. Redifusién de los acontecimientos novedosos o noticiosos de la Universidad de
Malaga a través de la plataforma en Red, Web Tv, enlace con la informacién escrita
en el portal web para facilitar el acceso a la informacién escrita y audiovisual de los
eventos.

4. Puesta en funcionamiento del proyecto UMA TV y retrasmision de acontecimientos de
interés universitario en directo via Internet.

4. Desarrollo de un sistema de integracion de informacion de interés para publicos
internos, a través de la creacion y puesta en funcionamiento de la plataforma digital
UMA TV, integrada en todos los centros y servicios de la Universidad de Malaga.

LINEA ESTRATEGICA LE,,» Intensificacién de la relacién con los medios tradicionales
y con los nuevos medios externos a la Universidad de
Mélaga.

ACCIONES O PROYECTOS

Ay4..1 Asesoramiento a los medios sobre materias en las que la Universidad es competente.
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A.4., Creacién de una Guia de Expertos, en las distintas materias, a las que puedan recurrir
los medios para encontrar especialistas que participen en debates de interés publico.
(Coincide con Ag3.4).

A.4..3 Establecimiento de convenios con los medios de comunicacién para informar y difundir
conocimientos cientificos y tecnoldgicos. (Complementa a Agz 1, Aszs.1)-

A.4,4 Celebracion de jornadas de puertas abiertas. (Complementa a A; g1, Ag3.1, A1g.2.3, A2z6.1)-

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

2. Elaboracién de un Directorio de Expertos

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

3. Firma de nuevos convenios y renovacién de otros existentes con medios de
comunicacion para difundir las distintas actividades de la UMA.

3. Produccién de contenidos para medios externos, en programas especificos de
Universidad (Crénica Universitaria, Canal Malaga “Paraninfo”, Localia “Agenda UMA”,
Procono, Punto Radio, etc.).

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

4. Jornadas de Puertas Abiertas de la UMA.

LINEA ESTRATEGICA LE,,; Extension de la Universidad de Malaga a los ciudadanos, y
establecimiento de canales de comunicacién que
favorezcan el acercamiento entre la Universidad de Malaga
y la Sociedad.

ACCIONES O PROYECTOS

Az431 Creacion de puntos de informacion en los campus universitarios.

A.43, Creacién de espacios universitarios al servicio de la ciudadania que potencien el uso de
las instalaciones de la Universidad de Malaga, para llevar a cabo actividades extra-
universitarias y para promocionar el arte, la ciencia y la cultura.

A.s33 Presencia de la Universidad de Malaga en grandes acontecimientos culturales vy
deportivos.

Az43.4 Potenciacion de la cultura del software libre en la Universidad de Malaga.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

2. Permanente puesta a disposicién de entidades, empresas, organizaciones, y, en
general, de la Ciudad de Malaga, de todas las instalaciones de la UMA.
4. Repositorio de software libre.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007
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. Festival de Cannes 2007.

Programa Destino UMA de Orientacién Universitaria dirigido a responsables de
enseflanzas medias, jévenes preuniversitarios y otros colectivos interesados en la
ensefianza superior.

Festival de Cine Espafiol.

Feria del Libro de Malaga 2007.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

=

LORGINID

Instalacion de materiales de informacion wifi, monitores de video y estudios de puntos
de informacion.

Preparacion del punto de informacién del alumno en el Jardin Botanico.

Preparacién de infraestructuras de las Jornadas de Puertas Abiertas de la
Universidad de Mélaga, de la Feria del Empleo y del Emprendedor.

Adaptacion de salas de exposiciones y dotacién de espacios a asociaciones.
Colaboracion en el Festival de Cine Espafiol (Ayuntamiento de Malaga).

[l Muestra de Danza en Andalucia (M.U.D.A) (Consejeria de Cultura de la Junta de
Andalucia).

Colaboracion con la Feria del Libro (Ayuntamiento de Malaga y Consejeria de Cultura
de la Junta de Andalucia).

LINEA ESTRATEGICA LE,,, Desarrollo de la circulacién interna de informacién vy

comunicacién para lograr un mayor sentido de pertenencia
de los miembros de la Universidad de Malaga.
(Transversal: Oj,, Ogs, Ogp).

ACCIONES O PROYECTOS

A.4.41 Desarrollo de intranets especificas para la informacién. (Complementa a Ai43.).

Ax4.4., Impulso de canales electrénicos de participacion. (Complementa a A14.3.).

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

0.

Fase experimental del proyecto de remision de informacién a teléfonos moviles y
pantallas planas, intranets de estudiantes y del Vicerrectorado de Cooperacion
Empresarial.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

Renovacion del Web Corporativo de la Universidad de Malaga, UMA.ES, como
principal herramienta para la comunicacion, la informacién y la gestién universitaria.
Los cambios introducidos mejoran la accesibilidad para personas con discapacidad,
ordenan mejor la informacion sobre la base de sus publicos y facilitan el acceso a la
misma dentro de un marco mas atractivo. Perfeccionamiento de zonas de navegacion
especificas para los distintos colectivos de la UMA (Alumnos, PDI y PAS).

Publicacion y distribucion de una Guia Electrénica de Servicios de la Universidad de
Malaga dirigida a Estudiantes.

Publicacién y distribucion de una Guia Electronica de Servicios de la Universidad de
Malaga dirigida al Personal de la Universidad de Malaga.

Mayor circulacion de la comunicacion interna a través del Web Corporativo, y los
nuevos soportes digitales (umaTV, webTV y el Boletin Electrénico Infouma).
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Actuaciones mas relevantes, afio 2008

Instalaciones de red wifi.

Estudio del portal ISO 14001.

Creacion en la web del Perfil del Contratante.

Puesta en funcionamiento de software de gestion de peticiones.

~PPE

6.4. AE;4: RELACIONES CON EL ENTORNO CULTURAL

OBJETIVO 25: REFORZAR LOS VINCULOS DE LA UNIVERSIDAD CON EL
PATRIMONIO CULTURAL, EL CENTRO HISTORICO Y LA
MALAGA DE PICASSO.

LINEA ESTRATEGICA LE,s; Desarrollo de acciones comunes con Instituciones
Publicas responsables del &mbito de la cultural en Mélaga.

ACCIONES O PROYECTOS

A.s.11 Refuerzo de los vinculos con la Consejeria de Cultura de la Junta de Andalucia, con el
Area de Cultura de la Diputacion de Malaga, con la Concejalia de Cultura del
Ayuntamiento de Malaga y con otros servicios oficiales que puedan ejecutar acciones
relacionadas con el patrimonio cultural de Méalaga.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

=

Convenio con la Direccion General de Fomento de la Junta de Andalucia (Andaluces).

1. Convenio con la Consejeria de Cultura de la Junta de Andalucia, Area de Cultura de

la Diputacién y Concejalia del Ayuntamiento de Méalaga para la organizacion de la

Semana Internacional del Cine Fantastico.

Colaboracion con la Consejeria de Cultura en diversos proyectos artisticos.

Acuerdo con la Junta de Andalucia y el Ayuntamiento de Malaga.

1. Exposicién sobre arqueologia romana en Malaga con organizacion de unas Jornadas
sobre el Garum, aceite y vino, celebracién de una cata y degustacion gastronémica
de la época.

1. Acuerdo con la Fundacion Audiovisual de Andalucia para la celebracion de la Muestra

de Audiovisual Andaluza.

=P

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

1. XVII Semana Internacional de Cine Fantastico.

Edicion y presentacion del Libro “El miedo sugerente. Val Lewton y el Cine Fantastico
y de terror de la RKO”, de Francisco Garcia Gémez.

| Campus Cinematografico “Universidad de Malaga”.
Festival de Cine Espafiol.

I'y Il Muestra del Audiovisual Andaluz.

Concierto de Musica Sacra.

Feria del Libro de Méalaga 2007.

Dia Mundial de la Danza.

VII Concurso de Fotografia “Universidades Andaluzas”.
Exposicién “Certamen Andaluz de Artes Plasticas”.

=
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Exposicion “Malac 07”.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

. XVII

~PRPE

Semana Internacional de Cine Fantastico (Acuerdos y Convenios de
Colaboracion con: Ayuntamiento de Malaga —Areas de Cultura y Juventud-,
Diputacién Provincial de Malaga —Area de Cultura y Cedma- , Empresa de Gestién de
Programas Culturales de la Junta de Andalucia, Teatro Municipal “Miguel de
Cervantes”. Il Campus Cinematografico “Universidad de Malaga” (Acuerdos y
Convenios con la Empresa de Gestiébn de Programas Culturales de la Junta de
Andalucia y Diputacién Provincial de Malaga).

Festival de Cine Espafiol.

[I'y Il Muestra del Audiovisual Andaluz.

Feria del Libro de Méalaga 2008.

Colaboracion con la Consejeria de Cultura de la Junta de Andalucia en la Ill Muestra
de Danza en Andalucia (M.U.D.A) y el Dia Mundial de la Danza 2008.

Exposicion “Certamen Andaluz de Artes Plasticas”.

LINEA ESTRATEGICA LE,s, Apoyo a iniciativas y actividades de otras organizaciones

malaguefias.

ACCIONES O PROYECTOS

Aas.1 Compromiso con el Proyecto Malaga Ciudad Europea de la Cultura 2016.

Aas.22 Reconocimiento y difusidn publica de las colaboraciones que la UMA mantiene con las
distintas organizaciones interesadas en el entorno cultural.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

NINES

. Disefio y elaboracion de carteleria, folletos, catalogos y ediciones menores (libretos y

otros).
Difusion en la Web de la Universidad de Malaga.
Difusion en Infouma.

. Notas y ruedas de prensa.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

O
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. Apoyo de la Universidad de Malaga al Proyecto “Malaga Ciudad Europea de la

Cultura 2016” difundiendo en las actividades realizadas por el Vicerrectorado de
Cultura la imagen de Malaga 2016.

Semana de Cine Francés. Presentacion de los documentales “El Reverso de la
Realidad” y “La aldea perdida”.

XIV Semana del Mar.

VI Velada Europea de Corales.

| Jornadas de Patrimonio de Malaga.

VI Velada de Musica en Solidaridad con Palestina.

Il Premio de Investigacion de Verdiales.

XXXII Premio Nacional de Saetas “Ciudad de Malaga”.

VIII Premio de Periodismo “Manuel Alcantara”.

Exposicién de Clotilde Lechuga: “De Malaga a México, una ruta visual por el legado
Barroco”.

Exposicién “Norman Betune. La Memoria Histérica”.

Exposicién “Palma, Palmilla se mueve”.
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Exposicion de José Echegaray. “Una Mirada Global”.
Exposicion Freedom. “Imagenes de libertad”.
Exposicion “Charitas”.

Exposicion FETE-UGT. “75 afios con la ensefianza”.
“Las Ciencias de la Musica”. Ciclo de Conferencias.

IDEIDANANEN

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

1. Apoyo de la Universidad de Malaga al Proyecto “Malaga Ciudad Europea de la
Cultura 2016” difundiendo en las actividades realizadas por el Vicerrectorado de
Cultura la imagen de Malaga 2016.

Premio 2016 del Ayuntamiento de Malaga al mejor cortometraje extranjero de Cine
Fantéstico.

XV Semana del Mar.

VIl Velada de Musica en Solidaridad con Palestina.

Semana de Cine Francés.

XXXIII Premio Nacional de Saetas “Ciudad de Malaga”.

=

IDEIDINEN

LINEA ESTRATEGICA LE,s; Desarrollo de acciones que destaquen la vinculacion de
Mélaga con Picasso y con otras figuras representativas de
la cultura malaguefia.

ACCIONES O PROYECTOS

A.s.31 Refuerzo de la colaboracién con las entidades relacionadas con Picasso.
Aas 32 Potenciacion del foro de debate sobre la Malaga de Picasso.

A.s33 Fomento de actividades que den a conocer las aportaciones de otras ilustres figuras
vinculadas con la cultura de Malaga.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

3. Homenajes a los poetas: Manuel Altolaguirre, José A. Mufioz Rojas y José Estrada
Segalerva.

3. Premio de Periodismo Manuel Alcantara.

3. Exposiciones de pintores malaguefios: Pepe Bornoy, Gomez Navas, Fernando de la
Rosa, Suso de Marcos y otros.

3. Homenaje al General Torrijos.

3. Homenaje a Majorie Grice-Hutchinson.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

3. Edicion del libro “Antologia de Salvador Rueda”.
3. Edicién del documental “Jesus Franco”.

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

3. X Premio de Periodismo Manuel Alcantara (para periodistas jovenes) 2008.

LINEA ESTRATEGICA: LE,s, Impulso de acciones que potencien el Centro Historico de
Malaga.
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ACCIONES O PROYECTOS

As.41 Desarrollo de trabajos de investigacion y publicaciones, y organizacién de actividades
culturales relativas al Centro Histérico. (Complementa a A;).

A5 Elaboracion de rutas culturales.

Aas.43 Compromiso de defensa del patrimonio del Centro Histérico.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

1. Trabajo de Investigacion y publicacién del libro “Malaga, una vision panoramica”.
3. Puesta en valor y mantenimiento de la Sala de la Muralla del Edificio Rectorado.

LINEA ESTRATEGICA LE,ss Desarrollo de una politica de concienciacion de la
ciudadania, y apoyo técnico y cientifico a las actividades
de conservacion y restauracion del patrimonio cultural.
(Transversal: O, Oy).

ACCIONES O PROYECTOS

A.s5.1 Creacion de talleres-laboratorios.

As52 Celebracion de exposiciones y debates que hagan comprender que el patrimonio es
cosa de todos.

Aos 5.3 Estimulo de la investigacién sobre el patrimonio mediante acciones recogidas en el Plan
Propio de Investigacion de la Universidad. (Complementa a A;55).

As5.4 Creacion de premios de investigacion en colaboracion con otras entidades, y difusiéon a
través del Servicio de Publicaciones de la Universidad de Méalaga. (Complementa a
Az5).

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

2. Recorridos pedagdgicos.
2. Enfoque y charlas, en todas las exposiciones, muestras y actividades, orientado a
destacar la contribucion del patrimonio al desarrollo del ciudadano.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

1. Taller “El ayudante de direccién en el Cine” a cargo de Carlos Gil.

2. El Arte a Debate. Conversaciones con el artista. Arnulf Raifner, Carlos Garaicoa,
Heinz P. Schwefel.

| Campus Cinematografico “Universidad de Malaga”.

| Jornadas de Patrimonio de Malaga.

DI

Actuaciones mas relevantes, afio 2008

1. Taller Perfomance: Cre-accion con lenguajes hibridos.
1. Taller de Grabado: Gréfica y Objeto Seriado.
2. Il Campus Cinematografico “Universidad de Malaga”.
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2. El Arte a Debate. Conversaciones con el artista. Hye Rim Lee. Chema Madoz, Alberto
Garcia Alix, Pilar Albarracin y Ana Laura Alaez.

OBJETIVO 26: INTENSIFICAR LOS VINCULOS DE LA UNIVERSIDAD CON
EL_PATRIMONIO CULTURAL DE LA PROVINCIA DE
MALAGA.

LINEA ESTRATEGICA LE,, Colaboracion con las Instituciones Publicas y Privadas
cuya competencia e interés sea el patrimonio cultural de la
provincia.

ACCIONES O PROYECTOS

Aoe.1.1 Apoyo a las iniciativas de creacion de museos y archivos, y a su labor de catalogacion,
restauracion y conservacion del patrimonio cultural de los municipios de la provincia.

A1 Participacion en proyectos que traten de recuperar el patrimonio cultural de la provincia,
y promocion de investigaciones al respecto.

Ase.1.3 Contribucién al estudio del mantenimiento y puesta en valor de museos, archivos y
bibliotecas de la provincia.

Actuaciones mas relevantes, afio 2007

2. Apoyo y colaboracion con MADECA.

LINEA ESTRATEGICA LE,, Aproximaciéon de la Universidad de Méalaga a la diversidad
cultural de la provincia.

ACCIONES O PROYECTOS

A1 Incremento de la oferta de programas de formacion y de actividades de extension
universitaria y culturales en el entorno provincial.

A, Desarrollo de actividades de extension universitaria.

A3 Disefio de canales que faciliten el acceso a la biblioteca universitaria y a los fondos
documentales desde cualquier lugar de la provincia.

A4 Fomento de actividades universitarias dirigidas a extranjeros residentes en la provincia
de Malaga.

Actuaciones mas relevantes, afio 2006

V Curso de estética y apreciacion de la Masica Contemporanea.
Apertura de todos los premios y concursos a la provincia.
Muestra de Danza de Andalucia.

Actuaciones en Vélez Mélaga de la Orquesta de Camara.

~PRPE
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7. GRADO DE EJECUCION DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA
UNIVERSIDAD DE MALAGA 2005-2008

El cuadro 1, ofrece un detalle del grado de ejecucion de Plan Estratégico

de la Universidad de Malaga.

TOTAL

LINEAS % SOBRE TOTAL
ACCIONES ACCIONES
ESTRATEGICAS U A DE ACCIONES
AE,Campus de Teatinos 2 10 9 90,00 %
AE; Ensefianza-Aprendizaje 21 88 84 95,45 %
AEzInvestlg§C|0n,_ de_s,arrollo 21 81 73 90.12 %
tecnoldgico e innovacion
AEgGestlo_n y servicios a la 28 110 105 95.45 %
comunidad universitaria
AE,Relaciones con la sociedad 35 116 107 92,24 %
TOTALES 27 107 405 378 93,33 %
CUADRO 1

ACCIONES EJECUTADAS DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE MALAGA 2005-2008
Fuente: Vicerrectorado de Calidad, Planificacion Estratégica y Responsabilidad Social
Secretariado de Calidad y Desarrollo Estratégico de la Universidad de Méalaga

Con el fin de informar sobre el avance en la ejecucion de las acciones o
proyectos y lineas estratégicas que estructuran el Plan Estratégico de la
Universidad de Méalaga 2005-2008, se ha establecido una escala numérica a
través de la cual de forma rapida y sintética, mediante la asignacion de una
puntuacion, se pueda realizar un seguimiento de las distintas etapas por las

que discurre cada accion o proyecto y linea estratégica (cuadro 2).

0 Accibn, proyecto o linea estratégica no iniciada. (Grado de ejecucién del 0 por
ciento).

1 Accibn, proyecto o linea estratégica en fase de estudio y planificacion.

2 Accion, proyecto o linea estratégica iniciada. (Grado de ejecucién superior al
10 por ciento).

3 Accion, proyecto o linea estratégica parcialmente realizada. (Grado de
ejecucion superior al 40 por ciento).

4 Accibn, proyecto o linea estratégica y en fase de avanzada realizacion. (Grado
de ejecucidn superior al 70 por ciento).

5 Accion, proyecto o linea estratégica concluida o implantada con caracter
permanente.

CUADRO 2
PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE MALAGA 2005-2008. ESCALA ASIGNADA PARA EL
SEGUIMIENTO DEL GRADO DE EJECUCION DE ACCIONES Y LINEAS ESTRATEGICAS
Fuente: Vicerrectorado de Calidad, Planificacion Estratégica y Responsabilidad Social
Secretariado de Calidad y Desarrollo Estratégico de la Universidad de Méalaga
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Teniendo en cuenta los contenidos del cuadro anterior, a partir del analisis
de las fichas de seguimiento de cada una de las acciones o0 proyectos que
componen el Plan Estratégico, se han asignado puntuaciones por acciones y,
posteriormente, en las correspondientes reuniones del Consejo de Direccion,
se han interpretado los valores fijados de forma que se pudiera hacer una
estimacion porcentual del grado de avance en la ejecucion de cada éarea
estratégica, obteniéndose como resultado los datos que se facilitan en el

cuadro siguiente.

TOTAL

ACCIONES ACCIONES PUNTUACION GRADO DE

LINEAS

ESTRATEGICAS RO ADAE ASIGNADA EJECUCION
AE,Campus de Teatinos 2 10 9 4 95 %
AE; Ensefianza-Aprendizaje 5 21 88 84 4 90 %
S O a2 w7 s sow
As: cGoensthij?lri]dat)j/ u:i?/revrigiitc‘):ria ° e 28 110 105 & s
AE,Relaciones con la sociedad 35 116 107 3 75 %
TOTALES 27 107 405 378 4 85 %
CUADRO 3

PUNTUACION ASIGNADA Y GRADO DE AVANCE EN LA EJECUCION DEL
PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE MALAGA 2005-2008
Fuente: Vicerrectorado de Calidad, Planificacion Estratégica y Responsabilidad Social
Secretariado de Calidad y Desarrollo Estratégico de la Universidad de Méalaga

En conjunto, el grado de ejecucion del Plan Estratégico de la Universidad

de Méalaga 2005-2008, se situa en el 85 por ciento.

En el cuadro 4, se muestra la relacion por area estratégica, de los
Objetivos Institucionales de la Universidad de Malaga, formulados al elaborar
su Plan Estratégico 2005-2008, y un detalle de la puntuacion asignada a cada
objetivo, en funcién del nivel de ejecucién de las distintas acciones, proyectos y

lineas estratégicas que lo componen.
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CAMPUS DE TEATINOS: HACIA LA CREACION DE UNA CIUDAD UNIVERSITARIA UNICA, UN CAMPUS
INTEGRADO EN LA CIUDAD DE MALAGA

O, Ejecucion de las fases de urbanizacion y edificacion del Campus de Teatinos

ENSENANZA-APRENDIZAJE: HACIA EL ESPACIO EUROPEO DE EDUCACION SUPERIOR

0O, Desarrollar un modelo educativo que promueva una ensefianza de calidad, competitiva, acreditada, orientada

al empleo y convergente con el Espacio Europeo de EdUCaCION SUPEIIOT............civiiiiniiriiiiiiiiiieieeieneaieee
O, Impulsar un sistema de ensefianza-aprendizaje que favorezca la formacion a lo largo de la vida.
O3 Diversificar la oferta docente de acuerdo con las necesidades del entorno..............c.c.eeeeevivnnns
O, Potenciar la internacionalizacion de las ensefianzas y la movilidad de profesores y estudiantes......................
Os Fomentar el conocimiento de idiomas por parte de los estudiantes y potenciar el aprendizaje de la lengua

espafiola entre 10S alUMNOS EXITANJEIOS ... ... .c.u. it it ittt et et e et ettt e e et e e e eeees 4

INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION: HACIA LA GENERACION DEL
CONOCIMIENTO Y EL SERVICIO DE ESTE AL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

O Estimular la investigacion de excelencia y potenciar la calidad de los grupos de investigacion........................ 4
O, Fomentar y favorecer la investigacion en las areas de humanidades y ciencias sociales, econémicas y 4
8L L TP

Og Reforzar la transferencia a la sociedad de los resultados de las actividades universitarias de [+D+l,
potenciando aquellos que den respuesta a las necesidades del entorno detectadas por el Consejo Social u
o) (oIS I= T [T a1 (ST o Lol = L= N
Oy Apoyar las lineas de investigacion precompetitivas
O, Establecer las bases que permitan definir e implantar una carrera investigadora..............c.ocoveiieieeiieineineinenns
Oy, Propiciar la participacion en proyectos internacionales favoreciendo la internacionalizacion de los grupos de
investigacion y la movilidad de 10S INVESHGAOOIES. .. ............iiiu e e 4

GESTION Y SERVICIOS A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA: HACIA LA MODERNIZACION DEL SERVICIO

PUBLICO Y LA UNIVERSIDAD DE LOS SERVICIOS A LA COMUNIDAD

Oy Intensificar y extender el uso de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones en los procesos
administrativos
Oyz3Implantar una gestién profesional, moderna, eficaz, descentralizada, flexible, transparente y participativa.........
O14Apoyar el desarrollo de una administracion universitaria profesionalizada, objetiva e independiente.................
O35 Extender la implantacion de la cultura de la calidad, la mejora continua y la bisqueda de la excelencia .
O16Mejorar la calidad de vida de la comunidad UNIVErSItAIIa. .. ... ......uuiiiii e e e

RELACIONES CON LA SOCIEDAD: HACIA LA EXTENSION DEL CONOCIMIENTO Y LA FORMACION

L N

PERMANENTE . .. ...ttt et e e e e e e ]
Oy Intensificar, potenciar y ampliar las relaciones con la sociedad... 4
Oy Potenciar la internacionalizacién y las relaciones multiculturales. 3
AE;1 RELACIONES CON LAS EMPRESAS ... ..o it 3
OygCrear estructuras de interfaz entre el mundo empresarial y el universitario para facilitar y adecuar la
formacién profesional de estudiantes y titulados de la Universidad y propiciar su insercién laboral......... 3
O, Favorecer el desarrollo del espiritu emprendedor entre los estudiantes y titulados. ................c.ccovvvnnie 3
AE,;>, RELACIONES CON LAS INSTITUCIONES PUBLICAS Y PRIVADAS........ccoeiiiiiiieiiee e, 3
0O, Establecer vinculos mas estrechos con las instituciones publicas y privadas locales, regionales,
nacionales e internacionales con el fin de impulsar el progreso social.......... 3
O, Aproximar los servicios universitarios a las instituciones como medida para favorecer la insercién
18D0ral de 10S TIHUIAAOS ... ... ...t e e et e 3
AE;3; RELACIONES CON LOS CIUDADANOS . .. ..ottt ettt et e et e et et e et et e et et e an e e ae aees 3
0,3 Extender y promocionar la cultura en Malaga, su provincia y en su entorno social 2
O,4Aproximar la Universidad a la sociedad y potenciar sus relaciones con los ciudadanos mediante la
creacion de medios de comunicacién propios y a través de cuantas actuaciones se requieran... 3
AE;s RELACIONES CON EL ENTORNO CULTURAL ..ottt e e 2
O,sReforzar los vinculos de la Universidad con el patrimonio cultural, el centro histérico y la Malaga de
P LA S0 . - et e 2
O Intensificar los vinculos de la Universidad con el patrimonio cultural de la Provincia de Malaga.............. 2
CUADRO 4

OBJETIVOS INSTITUCIONALES DE LA UNIVERSIDAD DE MALAGA PUNTUACION ASIGNADA
Fuente: Vicerrectorado de Calidad, Planificacion Estratégica y Responsabilidad Social
Secretariado de Calidad y Desarrollo Estratégico de la Universidad de Méalaga
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