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SUMARIO



• Contexto de elaboración: 
- Económico
- Social
• Propósito: desarrollo integral personas
• Ámbición: referente, liderazgo 
• Metodología: participativa
• Lema: Universal, Malagueña, Abierta

NOTAS GENERALES



ÁREAS ESTRATÉGICAS

1. Las personas
2. La docencia
3. La investigación, la 

transferencia y la 
innovación

4. La gobernanza
5. Los espacios



Participación abierta
Innovación y 
adaptabilidad
Responsabilidad social
Colaboración y trabajo 
en equipo
Excelencia y calidad
Transparencia y 
rendición de cuentas

PRINCIPIOS FUNDAMENTALES



PROCESO DE ELABORACIÓN

01/24 – 06/24
Estudios previos

Resultados
IV Plan

Analisis DAFO

Presentación y 
aprobación del V 
Plan Estratégico

11/24 - 12/24

Fase 
1

Fase 
4

Documento
Definitivo (V2)

Recepción de 
propuestas y 

feedback

Elaboración del
borrador

Elaboración y 
presentación del 

primer documento 
(V1)

10/24 - 11/24

Fase 
3

Fase 
2

Interacción con las 
comisiones, y 

procesos 
participativos 

(Ágora y sociedad)

07/24 – 11/24

Observaciones 
al V1

V PLAN 
ESTRATÉGICO 

2025-2030



HITOS DEL PROCESO DE ELABORACIÓN



• Participativo
• Moderno
• Realista
• Transversal
• Áreas equilibradas
- Objetivos (53), líneas

(103) y acciones (340)

https://www.uma.es/v-plan-estrategico/

RESULTADO

https://www.uma.es/v-plan-estrategico/



	Número de diapositiva 1
	Número de diapositiva 2
	Número de diapositiva 3
	Número de diapositiva 4
	Número de diapositiva 5
	Número de diapositiva 6
	Número de diapositiva 7
	Número de diapositiva 8
	Número de diapositiva 9
	Número de diapositiva 10

