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PROCESO PARA LA ELABORACION DEL V PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE MALAGA
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e La elaboracion del V Plan Estratégico consta de cuatro fases, temporalmente programadas.

* Actualmente nos encontramos en la Fase 1 (Estudios previos).

* Enbreve, comenzara la Fase 2 (Interaccién con la Comision y los agentes involucrados), que,
a su vez, se simultaneara con la Fase 3 (Redaccidn de los Estatutos).

 La ultima, la Fase 4, sera la Presentacion y aprobacion de los Estatutos.



CRONOGRAMA PARA LA ELABORACION DEL V PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE
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METODOLOGIA Y DINAMICA DE TRABAJO (II)

T
1. Comisiones:

- Comisidn previa de ideas (CPI): en los mismos términos que la contenida en la
Reforma estatutaria, con los mismos integrantes.

- Comisidn ejecutiva (CEPE): compuesta por un nimero amplio de miembros de la
comunidad universitaria, la dindmica de trabajo consistird en la convocatoria de
reuniones trimestrales, que evaluara los trabajos realizados en el seno de la comisién
de seguimiento, proponiendo lo que estime oportuno.

- Comisidn de seguimiento y elaboracion (CSPE): compuesta por un maximo de 19
miembros del Equipo de Gobierno de la Universidad, que trabajard en reuniones
mensuales y con un seguimiento diario, tanto en el seno de la Comision ejecutiva, como
mediante reuniones con los distintos colectivos. Esta comision realizarad un trabajo de
estudio, elaboracién y redaccion diaria, rindiendo cuentas mensualmente.

2. Dindmica de trabajo:

- Colaborativa, a través de Microsoft Teams: el VRA creard un canal de
comunicacion para la Comision de seguimiento, donde todos podran aportar.

- Agenda mediante email institucional (vrestatutaria@uma.es) gestionada por la
secretaria del VR.

- Cualquier aportacién podra hacerse llegar tanto en las reuniones, a través de Teams, o
mediante email (dirigido a vrestatutaria@uma.es con copia a vra.estatutaria@uma.es).
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COMISION EJECUTIVA PARA LA ELABORACION DEL V PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD
DE MALAGA (CEPE)
T,
1. Presidencia ejecutiva
e Teodomiro Lépez, Rector de la Universidad de Malaga

2. Coordinacion ejecutiva

* Francisco Vila, Vicerrector para la Reforma Estatutaria, Relaciones de Empleo y Negociacién
Colectiva

e Guillermo Sanchez-Archidona, Vicerrector Adjunto de Desarrollo Estatutario y Relaciones de
Empleo

3. Secretaria administrativa
e (Carmen Cortés, Secretaria (PTGAS) del Vicerrectorado para la Reforma Estatutaria,
Relaciones de Empleo y Negociacién Colectiva

4. Vocalias

e Miembros del Consejo de Direccién de la Universidad de Malaga
e Decanos/as y Directores/as de Centro

e Directores/as de Departamento

* Representantes sindicales

* Representantes PDI

* Representantes del PTGAS
* Representantes del Estudiantado



COMISION DE SEGUIMIENTO Y ELABORACION PARA LA ELABORACION DEL V PLAN ESTRATEGICO
DE LA UNIVERSIDAD DE MALAGA (CSPE)

1. Coordinacidn

* Francisco Vila, Vicerrector para la Reforma Estatutaria, Relaciones de Empleo vy
Negociacién Colectiva

* Guillermo Séanchez-Archidona, Vicerrector Adjunto de Desarrollo Estatutario vy
Relaciones de Empleo

2. Secretaria administrativa
* Carmen Cortés, Secretaria (PTGAS) del Vicerrectorado para la Reforma Estatutaria,
Relaciones de Empleo y Negociacion Colectiva

3. Miembros

* 1 miembro del Vicerrectorado de Comunicacion

* 1 miembro del Vicerrectorado de Proyectos Estratégicos
* 1 miembro del Vicerrectorado de Igualdad



NOTAS PREVIAS SOBRE EL V PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE MALAGA
T

1. Todos los objetivos contenidos en el V Plan han sido readaptados sobre la base del compromiso
adquirido por el Rector con la comunidad universitaria, contenido en su programa electoral, de
forma que este nuevo V Plan refleje su programa de gobierno.

2. Todos los objetivos del programa parten de una premisa ineludible: la situacion presupuestaria de la
Universidad

3. Total de objetivos (deseables): 35-40
4. Iter ldgico: Objetivo — Linea estratégica — Acciones — VR competente/s — Indicadores
5.  En consonancia con los trabajos de la Reforma estatutaria, los ODS y la Agenda 2030

6. Tramitacion en paralelo: resultados IV Plan y la Fase 1 de estudios previos y disefio del V Plan
Actualmente abordamos la identificacion de las areas estratégicas y objetivos basicos del V Plan,
que esta abierto a cualquier aportacion.

7. Hay acciones trasversales que, en lugar de gozar de un apartado especifico, por su importancia, se
impregnarian a lo largo de todo el V Plan: las acciones de igualdad, acciones en cultura, salud vy
deporte, captacion de fondos, e internacionalizacidn, y tecnologia.

8. Se han recibido aportaciones (a 02/07/25) de: VR Internacionalizacién, VR Doctorado, VR
Estudiantes, Director Tecnologias de la Informacion.



AREA ESTRATEGICA 1: LAS PERSONAS
e

/' Objetivo 1. Priorizar el crecimiento ordenado y sostenible de las plantillas de la Universidad

/' Objetivo 2: Creacién y mejora de la relacién de puestos de trabajo y ordenacién de la oferta de empleo
publico de la Universidad

/' Objetivo 3: Confeccionar una planificacién plurianual de las previsiones de jubilacién y las promociones
del personal

movilidad internacional

/' Objetivo 5: Mejorar las condiciones laborales, favoreciendo la conciliacién de la vida personal, laboral y
familiar, potenciando el teletrabajo alli donde sea posible

/ Objetivo 6: Incentivar la participacién de las personas en la vida social de la universidad, mejorando la
inclusién y la accién social

/' Objetivo 7: Introducir e incentivar al estudiantado en la vida universitaria y hacerlos parte fundamental
de ella

/' Objetivo 8: Promover acciones especificas dirigidas a mejorar la salud mental de la comunidad
universitaria, y por ende, de las personas

/' Objetivo 9: Fomentar el bienestar personal a través del deporte, la actividad fisica y los estilos de vida
activos en la comunidad universitaria tanto de forma general como inclusiva

/' Objetivo 10: Incentivar una cultura universitaria permanente inclusiva, participativa, intergeneracional y
en contacto con la sociedad.

/" Objetivo 11: Desarrollar planes para la capacitacion y para el uso responsable de las nuevas tecnologias.



AREA ESTRATEGICA 2: LA DOCENCIA
e

/' Objetivo 1: Revisar y actualizar el mapa de titulos oficiales de grado y master en la busqueda de la
excelencia académica

/' Objetivo 2: Impulsar la internacionalizacién de los grados, masteres oficiales de la Universidad,
fomentando la creacién de titulos y programas conjuntos con otras universidades.

/ Objetivo 3: Revisar la oferta de programas de doctorado y ajustarlo a las necesidades y recursos de los
equipos de investigacién, asi como a la demanda profesional y social

/ Objetivo 4: Fomentar la imparticién de un numero minimo de asignaturas en lengua distinta al
castellano por cada plan de estudios, con el objetivo de atraer al estudiantado internacional

/' Objetivo 4: Mejorar la oferta, la gestién y los convenios de formacidén permanente con los sectores
productivos, de forma que complemente la docencia impartida en las aulas

/' Objetivo 5: Disefiar e implantar una oferta de microcredenciales que mejore la formacién permanente
y que satisfaga las demandas sociales

/" Objetivo 6: Mejorar la organizacién, gestién, calidad y puesta en valor de la formacién de titulos de
grado y posgrado, asi como de la formacién permanente de la Universidad

/ Objetivo 7: Establecer mecanismos de integracién de metodologias docentes innovadoras y tecnologias
que aporten valor afladido a nuestro profesorado y estudiantado

/ Objetivo 8 Redisefiar e integrar plenamente la igualdad como eje prioritario, en la planificacién de la
docencia



AREA ESTRATEGICA 3: LA INVESTIGACION, LA TRANSFERENCIA Y LA INNOVACION
e

/ Objetivo 1: Priorizar la investigacién y la transferencia como motor de la Universidad y de la I+D+i
/ Objetivo 2: Impulsar la captacion y retencion de talento investigador como base de la carrera académica

/ Objetivo 3: Promover la simplificacidn y gestion agil y eficiente de las actividades de investigacion

/ Objetivo 4: Potenciar el nivel de internacionalizacién de la investigacion que se realiza en la Universidad, a
través de la mejora de la publicaciéon de sus resultados y de la sinergia con grupos de investigacién
internacionales

/ Objetivo 5: Potenciar la colaboracién publico-privada de forma que redunde en la excelencia de la
investigacion

/ Objetivo 6: Incrementar e incentivar la captacién de fondos de planes de excelencia nacionales, autonémicos y
europeos

/ Objetivo 7: Impulsar la ciencia abierta y la divulgacién cientifica como medios transparentes y éticos de

acercamiento a la sociedad

/ Objetivo 8: Incrementar el nivel de transferencia e innovacién de las actividades de investigacion de la
Universidad, fomentando la evaluacion critica de los resultados obtenidos

/ Objetivo 9: Consolidar el caracter emprendedor de la Universidad como motor de accién en la investigacién,
transferencia e innovacion

/ Objetivo 10: Fomentar la investigacion y la transferencia de calidad que integren la igualdad, la inclusién y el
compromiso social

/ Objetivo 11: Reconocer y potenciar la cultura universitaria basada en el conocimiento, transversal e
interdisciplinar, como motor de la investigacidn, la transferencia y la innovacién



AREA ESTRATEGICA 4: LA GOBERNANZA
e

/" Objetivo 1: Promover una gobernanza basada en la participacién, la coordinacidn, la transparencia vy la
negociacién de los objetivos y acciones estratégicas, para garantizar su implementacion

/' Objetivo 2: Incentivar una gobernanza de la universidad basada en su internacionalizacién y en el
desarrollo de alianzas interuniversitarias, aumentando la presencia de la Universidad en las redes y
foros internacionales

/' Objetivo 3: Potenciar la simplificacién de la normativa universitaria y el desarrollo de la
administracion electronica con el fin de mejorar los procedimientos

/" Objetivo 4: Implementar un plan de accidén responsable frente al redimensionamiento econdmico
actual y desarrollar medidas de ajuste racionales, coherentes y proporcionadas

/' Objetivo 5: Mejorar la coordinacién de la comunicacién de y con los centros, servicios y distintas
unidades de la Universidad.

/ Objetivo 6: Fomentar la transformacién digital de y desde la universidad, potenciando el uso de las
tecnologias de la informacion

/ Objetivo 7: Potenciar la proyeccién e internacionalizacién de la cultura universitaria de la Universidad

/ Objetivo 8: Mejorar la visibilidad de la Universidad y de su actividad en el contexto internacional,
nacional y local, reforzando la marca "Universidad de Malaga”

/' Objetivo 9: Fomentar el posicionamiento de la Universidad en los rankings internacionales de
reconocido prestigio, como el ARWU (Shanghai)



AREA ESTRATEGICA 5: LOS ESPACIOS
e

/| Objetivo 1: Desarrollar un plan director de necesidades de centros, que recoja fielmente la
situacion individualizada y puesta en conjunto con la comunidad universitaria

/| Objetivo 2: Consolidar el compromiso por una Universidad sostenible, que priorice el
compromiso con la energia renovable, limpia, y neutra

/| Objetivo 3: Desarrollar un plan de seguimiento de la inversién en infraestructuras en
curso y potenciar la fiscalizacion del cumplimiento de las necesidades iniciales

/| Objetivo 4: Creaciéon de un plan de inversién en infraestructuras, de acuerdo con la
situacidn economica.

/' Objetivo 5. Implementar un plan de mejora de los espacios de trabajo existentes
dotéandolos de recursos tecnoldgicos que faciliten el trabajo, la comunicacién y la
colaboracién, de acuerdo con un crecimiento ordenado de las infraestructuras.

/| Objetivo 6: Elaboracion de un plan de mejora de la red de residencias universitarias

/| Objetivo 7: Elaboracién de un plan estratégico deportivo que responda a las necesidades
de toda la comunidad universitaria, desde el maximo aprovechamiento de nuestros
recursos materiales y econémicos disponibles

/| Objetivo &: Creacién de espacios verdes que contribuyan a una reduccién del trafico y
fomente el uso del transporte publico en los campus
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