
ACTA DE 1ª REUNIÓN DE LA MESA 1 (DOCENCIA Y OFERTA ACADÉMICA)  

I PLAN ESTRATÉGICO DE LA FACULTAD DE PSICOLOGÍA Y LOGOPEDIA 

 

Reunión celebrada el 3 de febrero de 2026 a las 10:00 horas 

Sala de Reuniones Julián Almaraz, Facultad de Psicología y Logopedia 

 

Composición de la mesa: 

Presidencia  

• Dra. Serafina Castro Zamudio, Decana  

• Dra. María D. Salas Martínez, Vicedecana de Calidad  

Coordinación  

• Dra. Francisca M. Vera Fernández, Vicedecana de Estudios y de Ordenación Académica  

• Dr. Joaquín Morís Fernández, Vicedecano de Investigación, Posgrado y Laboratorios de 

Investigación  

PDI por áreas de conocimiento  

• Psicología Básica: Dr. Pedro Cobos  

• Psicología Evolutiva y de la Educación: Dr. Javier Fernández Baena  

• Psicología Social: Dr. Jesús Canto  

• Psicobiología: Dra. María Cavas Toledo  

• Metodología de las Ciencias del Comportamiento: Dra. Dolores López Montiel  

• Personalidad, Evaluación y Tratamiento Psicológico (Subárea Personalidad): Dra. Carmen 

Ramírez Maestre  

• Personalidad, Evaluación y Tratamiento Psicológico (Subárea Logopedia): Dr. José María 

Caramés Tejedor  

PTGAS  

• Dª María José Ruíz, jefa de la Secretaría de la Facultad  

Estudiantado  

• Dª Nuria Morales Palacios (Doble Grado en Psicología y Logopedia)  

• Dª Myriam Toré (Grado en Logopedia)  

• D. Daniel Medina (Grado en Psicología)  

• Dª Adele Nsoni Moreno (Grado en Psicología)  

 



1. Presentación de la mesa  

La sesión se inicia con la intervención de la Decana, quien informa: 

- La Universidad de Málaga se encuentra actualmente en su V Plan Estratégico 
(2025–2030), documento que sirve de marco orientador para que cada centro 
elabore su propio plan estratégico. 

- La Facultad de Psicología y Logopedia iniciará la elaboración de su I Plan 
Estratégico de Centro a partir de una propuesta inicial de líneas estratégicas 
elaborada por el equipo decanal tras varios meses de trabajo. Dicha propuesta: 
a) se alinea con los ejes del V Plan Estratégico de la UMA; b) se fundamenta en 
el programa electoral del actual equipo; c) integra la experiencia acumulada 
durante el primer año de gestión; y d) considera la revisión de planes 
estratégicos de otros centros. 

- El Plan se estructura en 5 áreas: 1) Docencia y Oferta Académica, 2), 
Investigación y Transferencia, 3) Empleabilidad, movilidad, sostenibilidad, 
igualdad y cultura, 4) Infraestructura y comunicación y 5) Calidad. Cada una de 
ellas articulada en una mesa participativa con representación de todos los grupos 
de interés (PDI de todas las áreas, PTGAS y estudiantado). 

- El proceso tendrá un carácter abierto, participativo y consensuado del mismo. 
 

2.  Metodología de trabajo 

La Vicedecana de Calidad explica el procedimiento: 

1º. Presentación de líneas estratégicas preliminares. 
2º. Debate y recogida de aportaciones. 
3º. Revisión por la Comisión Técnica (Equipo Decanal, Secretaría y Asesor de 

Calidad). 
4º. Publicación para consulta mediante cuestionario a la comunidad. 
5º. Segunda reunión para cierre del documento. 

Se aclara que la reunión está siendo grabada para facilitar la elaboración del acta. 

3. Líneas estratégicas presentadas 

La Vicedecana de Estudios y Ordenación Académica presenta las líneas y objetivos 
planteados en el área de docencia y oferta académica: 

Línea 1. Revisión de la oferta académica y titulaciones 

Se plantean como objetivos: 

• Estudiar el incremento de la oferta de títulos de Doble Grado y de Máster. 
• Iniciar la revisión de los planes de estudio de las titulaciones.  
• Revisión de las guías docentes de los Másteres. Velar por el cumplimiento de los 

criterios establecidos por la Facultad. 



Se informa además de que se está trabajando en un Máster Universitario en Logopedia 
(investigación e intervención), con participación de la Universidad de La Laguna, 
actualmente en fase inicial de tramitación. 

Línea 2. Mejora de la calidad docente 

Se plantean como objetivos: 

• Organización del “Curso Cero” y de las jornadas de bienvenida. 
• Mejorar la coordinación de la docencia en las titulaciones. 
• Disminuir el número de incidencias relacionadas con la actividad docente. 
• Apoyar la implementación del programa DOCENTIA para la evaluación de la 

calidad de la docencia. 
• Fomentar la innovación docente, incluyendo actividades interasignaturas y la 

participación en actividades de innovación docente. 
• Revisar la estructura de los horarios de los títulos de Grado con el objetivo de 

mejorar el rendimiento académico. 
• Revisar y programar el calendario de exámenes para favorecer que el 

estudiantado pueda maximizar su rendimiento académico. 

4. Puntos principales de debate en la mesa 

Oferta de dobles grados 

Se manifestó una preocupación generalizada por la saturación de aulas, especialmente 

en primer curso, donde algunos grupos alcanzan entre 80 y 100 estudiantes, así como 

por la sobrecarga docente en departamentos que ya superan el 100% de dedicación. Se 

señaló además el escaso reconocimiento efectivo del incremento de carga en el cómputo 

oficial y el desajuste entre grupos financiados y grupos realmente ofertados, incluyendo 

el cómputo de capacidad docente que contempla personal predoctoral. 

Varios participantes pusieron de relieve el doble mensaje institucional existente: impulso 

a nuevas titulaciones sin un reconocimiento proporcional de recursos. El equipo decanal 

aclaró que la implantación de un nuevo doble grado (Psicología – Terapia Ocupacional) 

se contempla únicamente a medio-largo plazo y que resulta prioritario evaluar 

previamente el desarrollo de los actualmente implantados (Psicología-Logopedia y 

Psicología-Criminología). Se subrayó que la implantación a coste cero genera tensiones 

estructurales y que, en caso de avanzar, lo ideal sería contar con grupos independientes 

financiados. Se concluye que el diseño puede estudiarse estratégicamente, pero su 

implantación dependerá de condiciones reales de financiación. 

Dobles másteres 

Se propuso explorar la vía de dobles másteres, especialmente combinando el Máster 

habilitante en Psicología General Sanitaria con otros perfiles de especialización, como 

estrategia para mejorar la empleabilidad del estudiantado egresado. Se señaló que 

universidades privadas están desarrollando esta fórmula con rapidez y con buena 

acogida, abriéndose un debate sobre la calidad de estas ofertas formativas y la necesidad 

de que la universidad pública mantenga la calidad como elemento diferencial. 



Asimismo, se mencionó el debate abierto acerca de la posible modificación del Grado en 

Psicología para hacerlo habilitante. Se concluyó que antes de abrir la posibilidad de 

creación de dobles másteres sería conveniente esperar a las decisiones que se adopten 

en relación con dicho grado. 

Revisión del Grado en Logopedia 

Se abordaron las incidencias persistentes en asignaturas vinculadas al área de 

Otorrinolaringología, señalándose que las dificultades organizativas se vienen 

produciendo de forma reiterada desde la implantación del grado y no han logrado 

resolverse pese a distintos intentos de mejora a lo largo de los años. 

Se debatió si una eventual modificación del título respondería principalmente a la 

necesidad de solventar esta situación y se cuestionó si dicha medida sería realmente 

efectiva, dado que, aunque se redujera la carga de créditos, el área podría seguir 

teniendo que asumir parte de los contenidos mínimos propios de su especialidad, 

perpetuándose el problema. Según la información recabada, no existe obligación 

normativa de que el área imparta un número mínimo de créditos. 

Se planteó valorar alternativas como un cambio de adscripción de las asignaturas a otras 

áreas de Medicina, garantizando en todo caso la adecuada impartición de los contenidos 

específicos. Se señaló que la dificultad no parece limitarse a cuestiones de coordinación 

formal, sino que presenta un carácter estructural vinculado al modelo organizativo del 

área. 

Desde el área de Logopedia se indicó que existe capacitación académica suficiente para 

asumir mayores responsabilidades docentes, si bien actualmente no se dispone de 

suficiente profesorado para ampliar la carga, lo que requeriría planificación y eventual 

solicitud de plazas con perfil específico. 

Se concluyó que, antes de iniciar una modificación formal del título —proceso complejo 

y prolongado—, convendría analizar si el problema puede abordarse mediante cambios 

de adscripción u otras medidas organizativas que aseguren la calidad docente. 

Planificación docente, grupos y financiación 

Se destacó el desajuste entre grupos financiados y grupos ofertados, la dificultad 

organizativa para equilibrar el alumnado entre turnos y la imposibilidad práctica de 

reducir grupos sin afectar a la calidad de la docencia. La situación se enmarca en un 

contexto de crisis estructural de financiación universitaria y posible tendencia a la 

reducción de docencia financiada, subrayándose la necesidad de un análisis detallado de 

datos que permita fundamentar decisiones estratégicas. 

 

Horarios y calendario de exámenes 

El estudiantado manifestó la dificultad de mantener la atención en sesiones de tres horas 

consecutivas, la necesidad de descansos estructurados y la sobrecarga de horas 

presenciales que dificulta el estudio autónomo. Se valoró positivamente la propuesta de 

reorganización de las franjas horarias. 



En relación con el calendario de exámenes, se propuso consultar al Consejo de 

Estudiantes y abrir una consulta general para mejorar su planificación, teniendo en 

cuenta no solo la dificultad de las materias sino también aquellas con evaluación 

continua. 

Información y orientación 

El estudiantado manifestó sensación de desinformación respecto a salidas profesionales, 

requisitos habilitantes y opciones de máster. Se reforzó la importancia de la Jornada de 

Orientación Laboral y de mejorar la comunicación institucional en estas cuestiones. 

Ética académica e inteligencia artificial 

Se propuso incluir en las jornadas de bienvenida un compromiso explícito con la ética 

académica, así como orientación sobre el uso responsable de la inteligencia artificial y la 

integridad académica. 

5. Síntesis de la reunión 

De la sesión se desprende un consenso general en priorizar la calidad académica frente 

a procesos de crecimiento no acompañados de financiación suficiente. Se subraya la 

necesidad de evaluar rigurosamente el funcionamiento de las titulaciones actuales antes 

de ampliar la oferta, especialmente en lo relativo a dobles grados y posibles dobles 

másteres. 

Se destaca la importancia de reforzar la coordinación y planificación docente, abordar 

las incidencias estructurales detectadas en determinadas asignaturas del Grado en 

Logopedia y revisar la organización de grupos, horarios y calendario de exámenes con el 

objetivo de mejorar el rendimiento académico y la experiencia del estudiantado. 

Asimismo, se reafirma el compromiso con un proceso participativo, transparente y 

basado en datos objetivos para la toma de decisiones estratégicas del centro. 

6. Próximos pasos en la elaboración del Plan 

La vicedecana de calidad y el equipo directivo propusieron mantener abierto un plazo 

adicional de aportaciones tras la reunión, con el fin de recoger sugerencias 

complementarias sobre las líneas estratégicas y objetivos presentados. 

Una vez finalizado dicho plazo, la Comisión correspondiente realizará un análisis técnico 

de las aportaciones recibidas y procederá a la reformulación del documento. 

Posteriormente, se convocará una segunda reunión de la Mesa para su revisión final 

antes de someter el texto a consulta pública de la comunidad universitaria, garantizando 

así la participación y validación colectiva del Plan Estratégico. 

 


