
ACTA DE 1ª REUNIÓN DE LA MESA 3 

(Empleabilidad, movilidad, sostenibilidad, igualdad y cultura) 

I PLAN ESTRATÉGICO DE LA FACULTAD DE PSICOLOGÍA Y LOGOPEDIA 

 

Reunión celebrada el 17 de febrero de 2026 a las 1:00 horas 

Sala de Reuniones Julián Almaraz, Facultad de Psicología y Logopedia 

 

Composición de la mesa: 

Presidencia  

• Dra. Serafina Castro Zamudio, Decana  

• Dra. María D. Salas Martínez, Vicedecana de Calidad  

Coordinación  

• Dra. Lidia Infante Cañete, Vicedecana de Prácticas Externas, Responsable de 

Comunicación y Relaciones Institucionales  

• Dra.  María del Pilar Moreno Jiménez, Vicedecana de Estudiantado, Movilidad, 

Actividades Culturales, Igualdad y Diversidad  

PDI por áreas de conocimiento  

• Psicología Básica: Dra. María Luisa Luque  

• Psicología Evolutiva y de la Educación: Dra. Yolanda Casado  

• Psicología Social: Dra. María Luisa Ríos  

• Psicobiología:  Dra. Guadalupe Dávila  

• Metodología de las Ciencias del Comportamiento: Dra. Marta Ferragut  

• Personalidad, Evaluación y Tratamiento Psicológico (Subárea Personalidad): Dra. Gema 

Ruiz Párraga  

• Personalidad, Evaluación y Tratamiento Psicológico (Subárea Logopedia):  Dra. Mercedes 

González   

PTGAS  

• Dª Alicia Belén Postigo Ruiz  

• Dª Esperanza García Moyano 

Estudiantado  

• D. Ernesto Serrano (Estudiante Psicología)  

• Dª Myriam Toré (Estudiante Logopedia)  

 



1. Presentación de la mesa  

La sesión se inicia con la intervención de la Decana, quien informa: 

- La Universidad de Málaga se encuentra actualmente en su V Plan Estratégico 
(2025–2030), documento que sirve de marco orientador para que cada centro 
elabore su propio plan estratégico. 

- La Facultad de Psicología y Logopedia iniciará la elaboración de su I Plan 
Estratégico de Centro a partir de una propuesta inicial de líneas estratégicas 
elaborada por el equipo decanal tras varios meses de trabajo. Dicha propuesta: 
a) se alinea con los ejes del V Plan Estratégico de la UMA; b) se fundamenta en 
el programa electoral del actual equipo; c) integra la experiencia acumulada 
durante el primer año de gestión; y d) considera la revisión de planes 
estratégicos de otros centros. 

- El Plan se estructura en 5 áreas: 1) Docencia y Oferta Académica, 2), 
Investigación y Transferencia, 3) Empleabilidad, movilidad, sostenibilidad, 
igualdad y cultura, 4) Infraestructura y comunicación y 5) Calidad. Cada una de 
ellas articulada en una mesa participativa con representación de todos los grupos 
de interés (PDI de todas las áreas, PTGAS y estudiantado). 

- El proceso tendrá un carácter abierto, participativo y consensuado del mismo. 
 

2.  Metodología de trabajo 

La Vicedecana de Calidad explica el procedimiento: 

1º. Presentación de líneas estratégicas preliminares. 
2º. Debate y recogida de aportaciones. 
3º. Revisión por la Comisión Técnica (Equipo Decanal, Secretaría y Asesor de 

Calidad). 
4º. Publicación para consulta mediante cuestionario a la comunidad. 
5º. Segunda reunión para cierre del documento. 

Se aclara que la reunión está siendo grabada para facilitar la elaboración del acta. 

3. Líneas estratégicas presentadas 

La Vicedecana de Prácticas Externas, Responsable de Comunicación y Relaciones 
Institucionales y la Vicedecana de Estudiantado, Movilidad, Actividades Culturales, 
Igualdad y Diversidad presentan las líneas y objetivos planteados en el área de docencia 
y oferta académica: 

Líneas estratégicas propuestas: 

   

Línea 1: Optimización de las prácticas externas del estudiantado de los títulos del 

centro.  

• Aumentar y diversificar las oportunidades de prácticas externas en los distintos 

itinerarios profesionales y fortalecer los vínculos y convenios con empresas.   

• Incidir en la formación del alumnado para las Prácticas Externas.   



• Reconocer a los centros su colaboración y contribución con la Facultad y con la 

formación práctica del alumnado.   

• Mejorar la experiencia educativa y la satisfacción con las prácticas.   

  

Línea 2: Potenciación de la orientación y la formación hacia el empleo y el 

emprendimiento del alumnado.  

Concretamente:  

  

• Acercar al alumnado al Servicio de Empleabilidad y Emprendimiento de la 

UMA.   

• Facilitar la realización de prácticas académicas externas extracurriculares 

para fomentar la empleabilidad, mejorando las alianzas con empresas y 

entidades. 

  

Línea 3: Fomentar y apoyar todos los programas de movilidad para el estudiantado, 

profesorado, investigadores en formación y, Personal Técnico, de Gestión, de 

Administración y Servicios (PTGAS) en nuestra facultad.  

Concretamente:  

  

• Conocer todos los programas de movilidad que se ofertan en la universidad.  

• Fomentar la asistencia a actividades realizadas para informar de los diferentes 

programas para promover su participación.  

• Acompañar/asesorar a las personas en los diferentes programas de movilidad 

donde participan  

• Incrementar el número de destinos de movilidad disponibles.  

  

Línea 4: Promover la igualdad de género, diversidad e inclusión en la comunidad de 

nuestra Facultad.  

Concretamente:  

• Visibilizar las necesidades especiales de los diferentes colectivos de la 

Facultad.   

• Fortalecer la atención en la diversidad cultural y étnica.  

• Fortalecer la atención a la diversidad funcional debido a discapacidad o altas 

capacidades.  

• Atender las necesidades especiales por enfermedades (cáncer u otras 

enfermedades graves).  

• Sensibilizar sobre igualdad de género y diversidad, así como colaborar con 

instituciones sociales que representen estos ámbitos para impulsar iniciativas y 

acciones conjuntas.  

• Promover actividades docentes e investigadoras relacionadas con la igualdad y 

la diversidad.  



• Obtener el Distintivo de Igualdad “I+” que otorga la Universidad de Málaga 

como reconocimiento a las titulaciones de nuestro centro por la promoción a la 

igualdad de género.  

• Obtener el Reconocimiento de la Facultad como “Espacio comprometido contra 

la violencia de género”.  

• Mantener y desarrollar la Comisión de Igualdad e Inclusión social de nuestra 

Facultad  

• Fomentar la participación de la comunidad de nuestra Facultad en estos 

objetivos  

• Impulsar iniciativas en el ámbito de la Cooperación Internacional al Desarrollo  

  

Línea 5: Sostenibilidad ambiental y equidad social  

  

• Desarrollar iniciativas encaminadas al efectivo cumplimiento de los objetivos de 

Desarrollo Sostenible y de la Agenda 2030.  

• Desarrollar programas para el fomento y sensibilización hacia la sostenibilidad 

ambiental.  

• Potenciar nuestras relaciones con ONG la educación para el desarrollo y la 

sostenibilidad, fomentando asimismo el comercio justo.  

  

Línea 6: Promoción de la cultura.  

Concretamente:  

• Crear espacios de diálogo y colaboración con la comunidad de la Facultad para 

el diseño y programación de actividades culturales.   

• Establecer entornos de socialización donde se puedan compartir experiencias e 

intercambiar ideas, fortaleciendo así nuestra comunidad.  

• Fomentar espacios culturales.  

 

4. Puntos principales de debate en la mesa 

Prácticas externas y empleabilidad 

Se abordó la necesidad de optimizar la gestión de las prácticas externas, subrayándose 
la importancia de ampliar y diversificar los centros colaboradores. Se señaló la 
conveniencia de reforzar el seguimiento y la tutorización, así como de mejorar la 
preparación previa del estudiantado para facilitar su adecuada integración en los 
centros. 

Se puso de manifiesto la creciente competencia con universidades privadas, que en 
algunos casos retribuyen económicamente las prácticas, lo que dificulta el acceso a 
determinadas plazas. Asimismo, se indicó que algunos centros muestran mayor interés 
por alumnado de ciclos formativos, lo que obliga a diseñar estrategias que aseguren un 
número suficiente de plazas para el estudiantado del centro. En este sentido, se planteó 



la necesidad de establecer un plan de contingencia que permita anticipar posibles 
escenarios de reducción de oferta. 

En relación con los sistemas públicos (hospitales, centros de menores, servicios 
municipales y otros recursos sociosanitarios), se señaló la dificultad de ampliar 
convenios y plazas disponibles, aunque se informó de gestiones en curso orientadas a 
reforzar la colaboración institucional y aumentar progresivamente la capacidad de 
acogida. 

Se debatió también el reconocimiento de la labor de los tutores y tutoras profesionales, 
destacándose la dificultad de ofrecer compensaciones económicas en el contexto 
actual. Como alternativa, se propuso articular fórmulas de reconocimiento académico e 
institucional (certificados, participación en actividades formativas o de colaboración con 
el centro). 

Otro eje relevante fue la posibilidad de reconocer prácticas extracurriculares como 
curriculares mediante criterios claros (duración, requisitos del centro, sistema de 
evaluación), lo que podría requerir ajustes parciales en los planes de estudio. Se 
consideró que esta medida podría mejorar la flexibilidad formativa y reforzar la 
empleabilidad, si bien se subrayó la necesidad de un análisis técnico previo. 

Finalmente, el estudiantado manifestó reiteradamente la existencia de déficits de 
información sobre itinerarios de prácticas, centros disponibles, procedimientos y plazos. 
Se propuso reforzar los canales de comunicación mediante el uso combinado del 
campus virtual, redes sociales y otros medios de difusión directa, así como anticipar la 
información desde cursos anteriores para facilitar una mejor planificación. 

Movilidad académica y programas internacionales 

Se analizó la necesidad de fomentar una cultura de movilidad más activa, tanto para 
estudiantes como para profesorado y personal técnico. Se consideró prioritario difundir 
de manera sistemática todos los programas disponibles y acompañar al estudiantado 
durante el proceso de solicitud y preparación. 

Se subrayó la conveniencia de visibilizar específicamente las modalidades de Erasmus 
prácticas, señalándose la complejidad administrativa que conllevan los convenios 
internacionales, especialmente en titulaciones del ámbito sanitario, donde la oferta de 
plazas es limitada y exige compromisos institucionales recíprocos. 

Asimismo, se destacó la importancia de sensibilizar al estudiantado sobre el valor 
personal y profesional de las experiencias internacionales, más allá de la mera 
convalidación de asignaturas, incidiendo en su impacto en competencias transversales 
y proyección profesional. 

Se propuso reforzar las acciones de acogida y asesoramiento a estudiantes de movilidad 
entrante, complementando la información general proporcionada por los servicios 
centrales con sesiones específicas adaptadas a la realidad del centro. 

 



Igualdad, diversidad e inclusión 

Se puso en valor el trabajo desarrollado en materia de igualdad y compromiso 
institucional, destacándose la obtención de reconocimientos específicos y la reciente 
creación de una comisión orientada a coordinar actuaciones en este ámbito. 

Se planteó la necesidad de seguir avanzando en la visibilización y atención a la diversidad 
cultural, étnica y funcional, incluyendo situaciones de discapacidad, altas capacidades o 
enfermedades graves. Se consideró pertinente reforzar acciones de sensibilización y 
colaboración con entidades sociales. 

En relación con la accesibilidad, se aclaró que los recursos específicos, como la provisión 
de intérpretes de lengua de signos u otros apoyos, son gestionados por los servicios 
especializados de la universidad una vez formalizada la matrícula, si bien se subrayó la 
importancia de mejorar la difusión de esta información entre el estudiantado y el 
personal. 

Sostenibilidad ambiental y equidad social 

Se compartieron distintas iniciativas desarrolladas en el centro en materia de 
sostenibilidad ambiental, entre ellas programas de reutilización (Armario Circular) y 
sensibilización vinculados a proyectos europeos y a la colaboración con otras 
instituciones. Se destacó la implicación activa del estudiantado en estas actividades y su 
valor formativo y comunitario. 

Se propuso reforzar la relación con organizaciones sociales y potenciar acciones 
vinculadas a la Agenda 2030, el comercio justo y la educación para el desarrollo 
sostenible, integrando estos objetivos de forma explícita en la planificación estratégica 
del centro. 

Asimismo, se subrayó la necesidad de sistematizar y documentar todas las actuaciones 
desarrolladas en este ámbito en las memorias de calidad de la facultad y de las 
titulaciones, con el fin de visibilizar el trabajo realizado y consolidar su continuidad. 

Promoción de la cultura y bienestar comunitario 

Se debatió la conveniencia de fortalecer los espacios de encuentro y diálogo dentro del 
centro, promoviendo actividades culturales que contribuyan a reforzar el sentido de 
comunidad. Se propuso dinamizar iniciativas ya existentes y ampliar su difusión para 
incrementar la participación. 

Se destacó la relevancia de actividades como el club de lectura y otras propuestas 
culturales en colaboración con instituciones externas, señalándose la necesidad de 
mejorar los canales de comunicación y de explorar fórmulas que incentiven la asistencia 
del estudiantado. 

Igualmente, se planteó la posibilidad de organizar actividades conjuntas con otros 
centros universitarios, favoreciendo el intercambio interdisciplinar y ampliando la oferta 
cultural y formativa. 



Finalmente, se abordó la dificultad del estudiantado para participar en actividades 
extracurriculares debido a la concentración horaria de la docencia. Se propuso estudiar 
ajustes en la planificación de horarios que permitan generar espacios compatibles con 
la vida cultural y comunitaria del centro. 

5. Síntesis de la reunión 

La sesión puso de relieve la centralidad de las prácticas externas y la empleabilidad como 
ejes estratégicos del área, identificándose la necesidad de anticipar escenarios de 
competencia creciente y de reforzar tanto la planificación como la comunicación con el 
estudiantado. Se evidenció la conveniencia de consolidar redes de colaboración 
institucional, mejorar el reconocimiento de la labor tutorial y estudiar fórmulas que 
aporten mayor flexibilidad al reconocimiento de prácticas. 

Asimismo, se destacó la importancia de promover una cultura de movilidad 
internacional más activa y acompañada, de consolidar las políticas de igualdad, inclusión 
y sostenibilidad como señas de identidad del centro, y de fortalecer la dimensión cultural 
y comunitaria como elemento clave para la experiencia universitaria. 

De manera transversal, se identificó la mejora de los canales de comunicación interna 
como un reto prioritario para garantizar que las iniciativas desarrolladas alcancen 
efectivamente al conjunto del estudiantado. 

6. Próximos pasos en la elaboración del Plan 

Se acordó avanzar en el diseño de un sistema más estructurado de difusión de la 
información sobre prácticas externas y programas de movilidad, así como en el análisis 
técnico de posibles mecanismos de reconocimiento de prácticas extracurriculares. 

Igualmente, se planteó sistematizar las actuaciones en materia de sostenibilidad, 
igualdad y promoción cultural para su incorporación explícita en el Plan Estratégico y en 
las memorias de calidad. 

Como en el resto de mesas, se mantendrá abierto un plazo adicional para la recepción 
de aportaciones complementarias. Posteriormente, la Comisión correspondiente 
realizará el análisis técnico de las propuestas recibidas y procederá a la reformulación 
del documento, que será sometido a una segunda reunión de la Mesa antes de su 
elevación a consulta pública de la comunidad universitaria. 

 


