
!

2011 

!"#$$%&#'($)*+'%&,#&$%&

"-+.#/0+,%,&,#&12$%*%&

!"#$%%$#&'%()'*)$*"+,%($-&%.#&.%(-*/*-'-&$+"0"1")()*

)"%$##"2+*)$*-$#%$&(%"()'*)$*3(+&$+"3"$+&'*/*-'-&$+"0"1")()*



!
!
!
!
!
!

"#$%&&%$'(&)*(!*%!+,-&)%.'&/$'/&).!0!1(.'%,#2#3#*)*! 456#,)!7!
!

!

!

4+)"#$* *

*

5*"+&%').##"2+* 6*

5757*8.$11(*$#'129"#(* 6*

57:7*8.$11(*$#'129"#(*$+*1(-*.+"!$%-")()$-* ; 

!

:7*3$&')'1'94(*)$*#<1#.1'* =*

:757*#<1#.1'*)$*$3"-"'+$-*)$*#':* > 

!

67*%$-.1&()'-* 5:*

6757*$3"-"'+$-*)$*#':* 5:*

67:7*8.$11(*$#'129"#(* 56*

!

;7*#'+#1.-"'+$-* 5?!

!

0"01"'9%(,4(* 5@*

*



!
!
!
!
!
!

"#$%&&%$'(&)*(!*%!+,-&)%.'&/$'/&).!0!1(.'%,#2#3#*)*! 456#,)!8!
!

!

5*"+&%').##"2+*
!

9(.!:#%:2&(.!*%!3)!.($#%*)*!;/%!*%.)&&(33),!./.!')&%).!*#)&#).!%,!3)!/,#<%&.#*)*!6%,%&),!/,!
#:=)$'(!%,!./!%,'(&,(!).($#)*(!)3!*%.)&&(33(!*%! 3).!)$'#<#*)*%.!*%!*($%,$#)>! #,<%.'#6)$#?,!0!
6%.'#?,! ;/%! &%)3#@),A! *%.=3)@):#%,'(.! )! 3(.! %*#-#$#(.>! $(,./:(! *%! &%$/&.(.>! 6%,%&)$#?,! *%!
&%.#*/(.BBB! 9).! /,#<%&.#*)*%.>! =(&! ('&(! 3)*(>! %C%&$%,! /,! -/%&'%! #:=)$'(! .(2&%! 3(.! %,'(&,(.!
.($#)3%.! %,! ;/%! .%! /2#$),B! D%! :(*(! ;/%! 3(.! $(:=&(:#.(.! ):2#%,')3%.! ;/%! )./:%,! .(,!
%E=(&')*(.!$(:(!:(*%3(!%,!*#$F(.!%,'(&,(.B!!
!
G)*)! <%@! .(,! :5.! 3).! /,#<%&.#*)*%.! ;/%! .%! $(:=&(:%'%,! )! #,'&(*/$#&! $&#'%&#(.! *%!
.(.'%,#2#3#*)*!%,! 3(.!5:2#'(.!*%!*($%,$#)>! #,<%.'#6)$#?,!0!6%.'#?,B!9)!H,#<%&.#*)*!*%!I53)6)!
JHIKL>! )./:%!%3! $(:=&(:#.(! *%! #,$(&=(&)&!:%*#*).! ;/%! $(,.#6),! /,)! )$'#<#*)*! *($%,'%! %!
#,<%.'#6)*(&)! *%.)&&(33)*)! 2)C(! $&#'%&#(.! *%! .(.'%,#2#3#*)*>! -(:%,'),*(! %,'&%! '(*(.! 3(.!
:#%:2&(.! *%! 3)! $(:/,#*)*! /,#<%&.#')&#)! %3! .%,'#*(! *%! 3)! &%.=(,.)2#3#*)*! .(2&%! %3! :%*#(!
):2#%,'%!0!3)!=&('%$$#?,!*%3!:#.:(B!!
!
9)! #:=3),')$#?,! *%! /,! 1#.'%:)! *%! M%.'#?,! K:2#%,')3! %,! 3)! HIK>! .%! 2).)! %,! 3)!
*%'%&:#,)$#?,*%! /,)! 2)'%&N)! *%! #,*#$)*(&%.! ;/%! =%&:#'),! %3)2(&)&! /,! *#)6,?.'#$(! .(2&%! 3)!
.#'/)$#?,! ):2#%,')3! *%! 3)! /,#<%&.#*)*B! 9)! #:=(&'),$#)! *%! %.'%! =&(0%$'(! &)*#$)! %,! %3!
%.')23%$#:#%,'(!*%!/,).!=)/').!*%!%<)3/)$#?,!):2#%,')3!;/%!=/%*%,!.%&!&%=&(*/$#*).!%,!)O(.!
=(.'%&#(&%.>! =)&)! )<%&#6/)&! %3! 6&)*(! *%! )<),$%! *%! 3)! /,#<%&.#*)*! F)$#)! 3)! .(.'%,#2#3#*)*>! ).N!
$(:(!3)!-#C)$#?,!*%!(2C%'#<(.!0!:%').!:%*#():2#%,')3%.!;/%!$(,'&#2/0),!)!3)!=&%<%,$#?,!*%!3)!
$(,'):#,)$#?,B!

 

4(&!./!6&),!=('%,$#)3!=%*)6?6#$(!0!*%!.%6/#:#%,'(!*%!3)!)$'#<#*)*!*%!$/)3;/#%&)!(&6),#@)$#?,>!
3)!HIK!F)!*%$#*#*(!$)3$/3)&! 3)!F/%33)!%$(3?6#$)!*%! 3).!)$'#<#*)*%.!;/%!&%)3#@)B!P.'%! #,*#$)*(&!
=%&:#'%! $(:=)&)&! %3! $(,./:(! *%! /,! *%'%&:#,)*(! .%$'(&! *%! =(23)$#?,! $(,! 3)! 3#:#')*)!
=&(*/$'#<#*)*!%$(3?6#$)!*%!3)!Q#%&&)B!!
!
!
5757*8ABCCD*BEFCGHIED**
!
D%.*%!;/%!%,!%3!)O(!RSST!3(.!#,<%.'#6)*(&%.!I)'F#.!U)$V%&,)6%3!0!U#33#):!W%%.!*%-#,#%&),!%3!
'X&:#,(!!"#$$%&#'($)*+'%>!%.'%!N,*#$%!*%!.(.'%,#2#3#*)*!.%!F)!#*(!$(,.(3#*),*(!$(:(!/,(!*%!3(.!
:5.! )=3#$)*(.! 0>! %,! =)3)2&).! *%! &%$(,($#*(.! )/'(&%.! JP&,.'! H3&#$F! (! Y(&:),! I0%&.! =(&!
%C%:=3(L>!.%!F)!$(,<%&'#*(!%,!3)!F%&&):#%,')!:5.!Z'#3!=)&)!%<)3/)&!3(.!)<),$%.!%,!%.'%!'%&&%,(B!
!
P3!$(,$%='(!.%!-/,*):%,')!%,!*(.!.#:=3%.!F%$F(.B!P,!=&#:%&!3/6)&>!=(*%:(.!:%*#&!3)!:)0(&N)!
*%! 3(.! &%$/&.(.! ;/%! $(,./:#:(.! 0! 3(.! *%.%$F(.! ;/%! 6%,%&):(.B! P,! .%6/,*(! 3/6)&>! %.'%!
$(,./:(! 0! 6%,%&)$#?,! *%! &%.#*/(.! .%! =/%*%,! '&)*/$#&! )! 3).! $(&&%.=(,*#%,'%.! 5&%).! (!
'%&&#'(&#(.!*%! 3(.!%$(.#.'%:).!;/%! $/%,'),! $(,! 3)! $)=)$#*)*!*%!=&(*/$'#<#*)*!2#(3?6#$)! 0!*%!
)2.(&$#?,!*%!#:=)$'(.!F/:),(.B!!
!
9)! #*%)! *%! [/%33)! P$(3?6#$)! =)&'%>! &%)3:%,'%>! *%! /,! 'X&:#,(! ;/%! )=(&')! 3)! %$(3(6N)! *%!
=(23)$#(,%.A!3)!$)=)$#*)*!*%!$)&6)B!9)!$)=)$#*)*!*%!$)&6)!.%!*%-#,%!$(:(A!\%3!:5E#:(!,Z:%&(!



!
!
!
!
!
!

"#$%&&%$'(&)*(!*%!+,-&)%.'&/$'/&).!0!1(.'%,#2#3#*)*! 456#,)!]!
!

*%!#,*#<#*/(.!*%!/,)!%.=%$#%!$(,$&%')!;/%!%.!$)=)@!*%!.(=(&')&!*%!-(&:)!#,*%-#,#*)!/,!F52#')'!
%.=%$N-#$(!.#,!)3'%&)&!3)!=&(*/$'#<#*)*!*%!X.'%\B!
!
P.')!*%-#,#$#?,!./=(,%!=(23)$#(,%.!)#.3)*).!0!/,)!%-#$#%,$#)!*%!/.(!*%!3(.!&%$/&.(.!,(!<)&#)23%!
)! 3(! 3)&6(! *%3! '#%:=(! 3(! ;/%! ,(! .%! =/%*%! =&%./=(,%&! =)&)! %3! F(:2&%>! ;/%! %.! $)=)@! *%!
)/:%,')&! 3).! $)=)$#*)*%.! *%! $)&6)! *%3! :%*#(! *%.)&&(33),*(! =(.#2#3#*)*%.! $(:%&$#)3%.! 0!
'%$,(3?6#$).B! 4(&! 3(! '),'(>! %.'%! $(,$%='(! %$(3?6#$(! &%./3')2)! :/0! $(,'&(<%&'#*(! %,! ./!
)=3#$)$#?,!)!3)!%.=%$#%!F/:),)!0!)36/,(.!)/'(&%.!$(:(!"#'(/.%V!3(!$(,.#*%&)2),!#&&%3%<),'%!0!
*#-N$#3!*%!)=3#$)&B!
!
K,'%!%.')!.#'/)$#?,!0!%,!/,!#,'%,'(!=(&!%,$(,'&)&!/,!:X'(*(!;/%!&%$(6#%&)!3(.!#:=)$'(.!*%!3).!
=(23)$#(,%.! F/:),).>! W%%.>! =)&'#%,*(! *%3! $(,$%='(! *%! $)=)$#*)*! *%! $)&6)>! 3(! -(&:/3?! )3!
&%<X.>! %.! *%$#&>! ^$/53! .%&N)! 3)! ./=%&-#$#%! ,%$%.)&#)! =)&)! :),'%,%&! /,! ,Z:%&(! *%! #,*#<#*/(.!
*%'%&:#,)*(_!
!
9)!#*%)>!,(!%&)!,/%<)>!=/%.'(!;/%!%,!%3!)O(!RST`!K&<#33!F)2N)!$)3$/3)*(!;/%!$)*)!F)2#'),'%!*%!
3)! Q#%&&)! ,%$%.#')2)! )=&(E#:)*):%,'%! R! [)B! =)&)! ./! :),'%,#:#%,'(>! :#%,'&).! ;/%! 4B! 0! KB!
PF&3#$F! %,! RSS8! )-#&:)2),! ;/%! /,)! $#/*)*! *%! /,! :#33?,! *%! F)2#'),'%.>! .%6Z,! $53$/3(.!
(='#:#.').>!,%$%.#')2)!Raaab:7!=)&)!$)=')&!3)!./-#$#%,'%!3/@!.(3)&!$)=)@!*%!=&(=(&$#(,)&!)!./.!
$#/*)*),(.!/,)!*#%')!25.#$):%,'%!<%6%')&#),)B!
!
9)! $(,'&#2/$#?,! *%! W%%.! 0! U)$V%&,)6%3! -/%>! =(&! 3(! '),'(>! %3! %.')23%$#:#%,'(! *%! /,)!
:%'(*(3(6N)!:/0!%.=%$N-#$)!*%!$53$/3(!;/%!=%&:#'%!3)!%<)3/)$#?,!,/:X&#$)!0!;/%!$(,<#%&'%!%3!
$(,$%='(! %,! /,! <%&*)*%&(! N,*#$%! 2#(-N.#$(! ;/%! %E=&%.)! )! ,#<%3! 63(2)3! %3! #:=)$'(! *%! 3).!
)$'#<#*)*%.!F/:),).!%,!'X&:#,(.!*%!./=%&-#$#%.!=&(*/$'#<).!*%!3(.!%$(.#.'%:).B!
!
9(.! )/'(&%.! 3(! *%-#,#%&(,! $(:(! \%3! 5&%)! *%! '%&&#'(&#(! =&(*/$'#<(! (! %$(.#.'%:)! )$/5'#$(!
,%$%.)&#(!=)&)!=&(*/$#&!3(.!&%$/&.(.!/'#3#@)*(.!0!=)&)!).#:#3)&!3(.!&%.#*/(.!=&(*/$#*(.!=(&!/,)!
=(23)$#?,!*%-#,#*)!$(,!/,!,#<%3!*%!<#*)!%.=%$N-#$(>!*(,*%!.%)!;/%!.%!%,$/%,'&%!%.')!5&%)\!0!
*%.)&&(33)&(,>!)!./!<%@>!/,)!:%'(*(3(6N)!%.'5,*)&>!;/%!=%&:#'%!3)!$(:=)&)$#?,B!Y(!(2.'),'%>!
3(.! $53$/3(.! F),! *%2#*(! .%&! )*)=')*(.>! %,! :/$F(.! $).(.>! )! 3).! &%)3#*)*%.! *%! $)*)! 5&%)! *%!
%.'/*#(B!
!
57:7*8ABCCD*BEFCGHIED*BJ*CDK*AJILBMKINDNBK**
!
9)![/%33)!P$(3?6#$)!.%!*%-#,#?>!#,#$#)3:%,'%>!=)&)!%.')23%$%&!/,)!:%*#*)!*%!3)!.(.'%,#2#3#*)*!)!
,#<%3! 63(2)3B! 1#,! %:2)&6(>! F)! ;/%*)*(! 3)'%,'%! ;/%! 3)! .(.'%,#2#3#*)*! .%! *%2%! )2(&*)&! *%.*%!
*#-%&%,'%.!=%&.=%$'#<).!0!;/%>!),'%!'(*(>!&%./3'),!-/,*):%,')3%.! 3(.!,#<%3%.! 3($)3!0!&%6#(,)3>!
=(&!3(!;/%!3(.!$53$/3(.!.%!F),!#*(!./$%*#%,*(!=)&)!,#<%3%.!*%!$(,$&%$#?,!$)*)!<%@!:)0(&%.B!
!
P,! %.'%! $(,'%E'(>! 3(.! $53$/3(.! *%![/%33)! P$(3?6#$)! .%!F),! <%,#*(! )*)='),*(!)! 3).! &%)3#*)*%.!
3($)3%.!0!)!3).!,%$%.#*)*%.!:5.!%.=%$N-#$).B!D%!%.')!-(&:)>!./!*%-#,#$#?,!F)!$(2&)*(!-/%&@)!%,!
%3!5:2#'(!:/,#$#=)3!0! .%!=&%'%,*%! 33%<)&3)!)! 3)!=&5$'#$)!F).')!*(,*%! 3(.! 3N:#'%.!*%!./!=&(=#)!
*%-#,#$#?,! 3(! =%&:#'),B! 4(&! %33(>! )36/,).! #,.'#'/$#(,%.! /,#<%&.#')&#).>! )3! #6/)3! ;/%! ./$%*%! $(,!
('&(.! #,*#$)*(&%.! *%3! *%.)&&(33(! .(.'%,#23%>! F),! $&%N*(! $(,<%,#%,'%! ./! )=3#$)$#?,! )3! :)&$(!
$(,$&%'(!*%!./.!=(3N'#$).!*%!)$'/)$#?,!):2#%,')3B!
!



!
!
!
!
!
!

"#$%&&%$'(&)*(!*%!+,-&)%.'&/$'/&).!0!1(.'%,#2#3#*)*! 456#,)!c!
!

9).! #,#$#)'#<).! *%! $53$/3(! *%! %.'%! N,*#$%! )! ,#<%3! *%! H,#<%&.#*)*%.! .(,! 3#:#')*).>! =/%.'(! ;/%!
%E#.'%,! /,! 6&),! ,Z:%&(! *%! #,$(,<%,#%,'%.! 0! *%2#3#*)*%.! J)36/,(.! =&%.%,'%.! %,! 3)! =&(=#)!
*%-#,#$#?,! *%3! #,*#$)*(&! 0! ('&).! *%&#<)*).! *%! ./! )=3#$)2#3#*)*L! ;/%! 3#:#'),! ./! #:=3),')$#?,!
$(:(!F%&&):#%,')!Z'#3!=)&)!3(6&)&!$/),'#-#$)&!)<),$%.!*%!$)&)!)!3)!.(.'%,#2#3#*)*B!
!
9)!OABCCD*BEFCGHIED*.%!*%-#,%!$(:(!%3!d,-#%&.#&/#--+/(-+(&#'($)*+'%0#1/#&2-(."'/+3%&4'"$/+3(56&

2%5/(56&7(58"#5&(&#'(5+5/#0%5&%'",/+'(59&1#'#5%-+%&2%-%&2-(."'+-&$(5&-#'"-5(5&"/+$+:%.(5&;&2%-%&

%5+0+$%-&$(5&-#5+."(5&2-(."'+.(5&2(-&"1%&2(7$%'+)1&.#/#-0+1%.%&'(1&"1&1+3#$&.#&3+.%&#52#'<=+'(&

.#&=(-0%&+1.#=+1+.%6&5#%&.(1.#&5#%&8"#&5#&#1'"#1/-#&#5#&,-#%
R!

B!
!

9)! F/%33)! %$(3?6#$)! %<)3Z)! /,! *%'%&:#,)*(! :(*%3(! *%! <#*)B! 1%! %E=&%.)! %,! F%$'5&%).! =(&!
=%&.(,)!0!)O(!J)/,;/%!)$'/)3:%,'%!.%!'#%,*%!)!%E=&%.)&!%,!F%$'5&%).!63(2)3%.e=%&.(,)e)O(L>!
&%=&%.%,'),*(!3)!./=%&-#$#%!*%!43),%')!,%$%.)&#)!=)&)!).#:#3)&!%3!#:=)$'(!*%!3).!)$'#<#*)*%.!*%3!
:(*%3(! *%! <#*)! ),)3#@)*(B! 9)! F/%33)! *%! /,)! =(23)$#?,! %.'5! *%'%&:#,)*)! =(&! ./! ,Z:%&(! *%!
:#%:2&(.>!%3!<(3/:%,!*%!$(,./:(!0!%3!3)!#,'%,.#*)*!%,!%3!/.(!*%!3(.!&%$/&.(.!=)&)!=&(<%%&3)!
*%!2#%,%.!0!.%&<#$#(.B!!

 

 

 

!
,IHAMD*57*8ABCCD*BEFCGHIED*BJ*NIPBMBJQBK*RDSKBK*T:UU?V*!

f/%,'%A!UUf>!>1=(-0#&?$%1#/%&@+3(&ABBC&!
!
K!3)!<#.')!*%!3)!6&5-#$)!),'%&#(&!.%!=/%*%!(2.%&<)&!3).!6&),*%.!*#-%&%,$#).!%E#.'%,'%.!%,'&%!3(.!
=)N.%.! *%.)&&(33)*(.! 0! 3(.! =)N.%.! %,! <N).! *%! *%.)&&(33(B! P,! 3)! :)0(&! =)&'%! *%! 3(.! =)N.%.!
*%.)&&(33)*(.! 3(.! $#/*)*),(.! ,(! .(,! $(,.$#%,'%.! *%! 3(.! 6&)<%.! #:=)$'(.! ;/%! '#%,%,! %,! %3!
):2#%,'%!./.!)$$#(,%.!$('#*#),).!0!./!:(*(!*%!<#*)!J'):)O(!*%!3)!<#<#%,*)!%,!;/%!.%!F)2#')>!
*%.=3)@):#%,'(.! )! 3(.! 3/6)&%.! *%! '&)2)C(>! $(:=&)! *#)&#)! %,! ./=%&:%&$)*(.BBBLB! 9)! F/%33)!
%$(3?6#$)!%.!/,! #,*#$)*(&!;/%!-)$#3#')!*)&!)!$(,($%&!%.'(.! #:=)$'(.!*%!-(&:)!$3)&)!0!.%,$#33)>!
:('#<(!=(&!%3!$/)3!.%!$(,.#*%&)!/,)!F%&&):#%,')!*%!%*/$)$#?,!):2#%,')3B!!
!
9)!:%'(*(3(6N)!*%!$53$/3(!*%!3)!F/%33)!'#%,%!%,!$(,.#*%&)$#?,!;/%!3(.!.#.'%:).!%$(3?6#$(.!.(,!
,%$%.)&#(.!=)&)! 3)!(2'%,$#?,!*%!-3/C(.!*%!:)'%&#)3%.!0!%,%&6N)!&%;/%&#*(.!=)&)! 3)!=&(*/$$#?,!
*%!$/)3;/#%&!'#=(!*%!=&(*/$'(>!=)&)!3)!)2.(&$#?,!*%!3(.!&%.#*/(.!*%!3(.!=&($%.(.!*%!=&(*/$$#?,!
0!*%3!/.(!-#,)3!*%!3(.!=&(*/$'(.!0!=)&)!3)!$&%)$#?,!*%!#,-&)%.'&/$'/&).B!!
!
!
!



!
!
!
!
!
!

"#$%&&%$'(&)*(!*%!+,-&)%.'&/$'/&).!0!1(.'%,#2#3#*)*! 456#,)!T!
!

D&

E##56&FG6&F%'H#-1%*#$6&IG6&J"-& #'($(*+'%$& =((/2-+1/G&E#."'+1*&!"0%1& +02%'/&(1&K%-/!6&L#M&N('+#/;&

?"7$+5!#-6&O%1%.,6&DPPQG&!
!
P,! Z3'#:(! 3/6)&>! #,*#$)&! ;/%! .#! 2#%,! 3)! F/%33)! %$(3?6#$)! .%! =(=/3)&#@?! &5=#*):%,'%! %,! 3(.!
Z3'#:(.!)O(.!$(:(!&%-%&%,'%!*%! 3(.! #,*#$)*(&%.!*%!.(.'%,#2#3#*)*>!%.!,%$%.)&#(!*%.')$)&!;/%!
'):2#X,! =&%.%,')! /,)! .%&#%! *%! 3#:#')$#(,%.! ;/%! &%*/$%,! ./! %-#$)$#)>! 0)! ;/%! ,(! '#%,%,! %,!
$(,.#*%&)$#?,! %3! #:=)$'(! ):2#%,')3! *%! )36/,).! .#'/)$#(,%.! $(:(! 3)! %E#.'%,$#)! *%! ./%3(.!

$(,'):#,)*(.>! %&(.#?,>! )-%$')$#?,! *%3! =)#.)C%BBB! ,#! %3! #:=)$'(! ).($#)*(! )3! /.(! *%3! )6/)
7

B!
K*%:5.>! %.! /,! #,*#$)*(&! ;/%! ,(! %<)3Z)! 3).! *#:%,.#(,%.! .($#)3%.! ,#! %$(,?:#$).! *%! 3)!
.(.'%,#2#3#*)*B!!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

A&

R'/"%$0#1/#&5#&'(1('#&/%07+S1&#$&'(1'#2/(&.#&!"#$$%&.#$&%*"%6&+1/-(."'+.(&2(-&T(#H5/-%&;&O!%2%*%+1G&

K5/(5&%"/(-#5&.#=+1#1&$%&!"#$$%&.#$&%*"%&'(0(&#$&3($"0#1&.#&%*"%&1#'#5%-+(&2%-%&2-(."'+-&$(5&7+#1#5&;&

5#-3+'+(5&'(15"0+.(5&2(-&$(5&!%7+/%1/#5&.#&.+'!(&2%<5B!

*



!
!
!
!
!
!

"#$%&&%$'(&)*(!*%!+,-&)%.'&/$'/&).!0!1(.'%,#2#3#*)*! 456#,)!`!
!

:7*3$&')'1'94(*)$*#<1#.1'*
!
D%.*%!%3!=/,'(!*%!<#.')!*%3!#:=)$'(!):2#%,')3>!/,)!/,#<%&.#*)*!.%!=/%*%!$(,.#*%&)&!$(:(!/,!
.#.'%:)! #,'%6&)*(! *%,'&(! *%! ./! %,'(&,(>! $(,! %,'&)*).! ).($#)*).! )3! $(,./:(! *%! &%$/&.(.!
,)'/&)3%.A!)6/)>!:)'%&#)3%.!J$(,.'&/$$#?,!*%!%*#-#$#(.L>!$(:2/.'#23%.!-?.#3%.!J%,%&6N)!%3X$'&#$)>!
0!:(<#3#*)*L!0!.)3#*).!J=&(*/$$#?,!*%!&%.#*/(.LA!!
!
!

!

,IHAMD*:7*(JWCIKIK*NBC*KIKQBXD**
!

P3! #:=)$'(! ).($#)*(! )3! $(,./:(! *%! &%$/&.(.! ,)'/&)3%.! 0! )! 3)! =&(*/$$#?,! *%! &%.#*/(.! J;/%!
)=)&%$%,!*%')33)*(.!=(&!'#=(.!%,!3)!.#6/#%,'%!')23)L!.%!*%'%&:#,)!)!=)&'#&!*%!3).!%:#.#(,%.!*%!
Gg7! &%3)'#<).! )! $)*)! $(,./:(! (! '#=(! *%! &%.#*/(! =&(*/$#*(B! P.').! %:#.#(,%.! .%&5,!
=(.'%&#(&:%,'%!'&)*/$#*).!)!./=%&-#$#%!,%$%.)&#)!=)&)!).#:#3)&3).B!!
!

#'+-.3'-*)$*%$#.%-'-*+(&.%(1$-* Y%').##"2+*)$*%$-").'-*
K6/)!

G(,.'&/$$#?,!*%!%*#-#$#(.!
P,%&6N)!%3X$'&#$)!

I(<#3#*)*!

4%3#6&(.(.!

*
&DZCD*57*&IRFK*NB*MBEAMKFK*[*NB*MBKINAFK*\AB*OBXFK*EFJKINBMDNF*BJ*BC*EWCEACF*NB*CD*OABCCD*!

!
!
4)&)!3)!%<)3/)$#?,!*%!3)!F/%33)!%$(3?6#$)!*%!3)!HIK!,(.!%,-&%,'52):(.!)!3)!=&(23%:5'#$)!;/%!
=&%.%,'),! '(*(.! 3(.!%.'/*#(.!)!,#<%3! 3($)3A! 3)! 3#:#')$#?,!*%!*)'(.B!1%!F)! #,'%,')*(!.(3/$#(,)&!
%.'%!=&(23%:)>!$(:(!%,!('&(.!$).(.>!)$(:(*5,*(,(.!)!3)!&%)3#*)*!*%!3)!.#'/)$#?,!%.')*N.'#$)!0!
)!3).!=(.#2#3#*)*%.!*%!%.'#:)$#?,!-/,*)*)B!!



!
!
!
!
!
!

"#$%&&%$'(&)*(!*%!+,-&)%.'&/$'/&).!0!1(.'%,#2#3#*)*! 456#,)!h!
!

!
9)! .(3/$#?,! F)! .#*(! &%)3#@)&! 3(.! $53$/3(.! ;/%! &%./3'%,! ).%;/#23%.>! 2).5,*(,(.! %,! 3)! &%)3#*)*!
%.')*N.'#$)! $(,$&%')! *%! 3)! HIK! 0! %:=3%),*(! 3).! <%,')C).! ;/%! (-&%$%! 3)! :%'(*(3(6N)! *%! 3)!
[/%33)!P$(3?6#$)>!%.!*%$#&>!3(.!#,*#$)*(&%.!=)&$#)3%.B!
!
G(:(!.%!F)!<#.'(>!=)&)!%3!$53$/3(!*%-#,#'#<(!*%!3)![/%33)!%.!,%$%.)&#(!/,!$53$/3(!*%!#,*#$)*(&%.!
=)&$#)3%.!=(&!$)'%6(&N).!*%!$(,./:(>!;/%!$(,*/@$)!)3! $53$/3(! '(')3B!i.'%!.%&5!%3! &%$/&.(!;/%!
%:=3%%:(.>!=/%.'(!;/%!./=(,%!/,)!<%,')C)!;/%!3%.!=%&:#'%!)$'/)&!)!$)*)!/,(!*%!%33(.!$(:(!
<%&*)*%&(.! #,*#$)*(&%.! *%! .(.'%,#2#3#*)*>! $(,! /,)! $(,.#.'%,$#)! 0! 6&)*(! *%! -#)2#3#*)*! :/0!
%3%<)*(.B!
!
4)&)!%3!$53$/3(!*%!3).!%:#.#(,%.!*%!Gg7!.%!%:=3%),!-)$'(&%.!*%!%:#.#?,>!(2'%,#*(.!*%!*#<%&.).!
-/%,'%.>! ;/%! .%! #&5,! *%')33),*(! )! 3(! 3)&6(! *%! %.'%! *($/:%,'(B! P.'(.! -)$'(&%.! .%! )=3#$),!
'%,#%,*(! %,! $/%,')! ;/%! %E#.'%,! *(.! .#'/)$#(,%.! %,! $/),'(! )3! $53$/3(! *%! 3(.! #:=)$'(.!
):2#%,')3%.A!!
!

)L!! O,$'"$(& .+-#'/(& %& 2%-/+-& .#& $(5& '(15"0(5B! P,! )36/,(.! $).(.! 3).! %:#.#(,%.! .%!

(2'#%,%,! :/3'#=3#$),*(! 3(.! $(,./:(.! =(&! 3(.! -)$'(&%.! *%! %:#.#?,B! P.'(! ./$%*%! =)&)! 3(.!

.#6/#%,'%.! $(,./:(.A! )6/)>! $(,./:(.! ).($#)*(.! )! 3)! $(,.'&/$$#?,! *%! %*#-#$#(.>! %,%&6N)!

%3X$'&#$)>!$(,./:(!*%!6).?3%(!%,!<%FN$/3(.!0!=&(*/$$#?,!*%!&%.#*/(.!=%3#6&(.(.B!

2L!! U#/#-0+1%'+)1& +1.+-#'/%& .#& $(5& #5/".+(5& 2-#3+(5B! P,! %.'(.! $).(.! ,(! %E#.'%,!
&%6#.'&(.!*%!$#-&).!*%!$(,./:(!0!=&(*/$$#?,!*%!&%.#*/(.>!=(&!3(!;/%!3(.!*)'(.!.%!F),!(2'%,#*(!
)! =)&'#&! *%! %,$/%.').B! P.'(! ./$%*%! %,! $(,$&%'(! =)&)! %3! ),53#.#.! *%! :(<#3#*)*! JF52#'(.! *%!
'&),.=(&'%L!*%!'(*)!3)!$(:/,#*)*!/,#<%&.#')&#)B!!
!

P,! %.'%! %.'/*#(! .%! $)3$/3)! %3! 5&%)! *%! 2(.;/%!:%*#'%&&5,%(! &%;/%&#*)! =)&)! )2.(&2%&! %3! Gg7!

=&(*/$#*(! =(&! %3! $(,./:(! *%! &%$/&.(.! 0! 3)! =&(*/$$#?,! *%! &%.#*/(.! :%,$#(,)*(.!
),'%&#(&:%,'%B! K! =)&'#&! *%! 3)! $),'#*)*! *%! Gg7! %:#'#*)! )! 3)! )':?.-%&)>! *#<#*#%,*(! =(&! 3)!
'%2%'+.%.& .#& =+V%'+)1& *%! 3)! :).)! -(&%.')3! :)3)6/%O)>! .%! (2'#%,%! 3)! ./=%&-#$#%! *%! 2(.;/%!
&%;/%&#*)B!K!%.')!$),'#*)*!*%!2(.;/%!.%!./:)&5!*#&%$'):%,'%!'):2#X,!%3!%.=)$#(!($/=)*(!=(&!
3(.!%*#-#$#(.!/,#<%&.#')&#(.B!

9)! -#C)$#?,!:%*#)! *%! $)&2(,(! =)&)! /,! '%&&%,(! -(&%.')3>! ;/%! .%! )$/:/3)! %,! 2#(:).)! J<#<)! 0!
:/%&')L!0!./%3(!J'#%&&)!<%6%')3!0!./%3(!:#,%&)3L>!.%!%.'#:)!%,!5]=5*QFJ#^OD^D_Fj!;/%!'&)*/$#*(!

)! -#C)$#?,! *%! Gg7! %;/#<)3%! )! @]:=* QFJ#':^OD^D_F
]

BP.'%! %.! %3! <)3(&! ;/%! .%! /'#3#@)&5! $(:(!
$)=)$#*)*!*%!-#C)$#?,!%,!,/%.'&(.!$53$/3(.B!!

!

W&

X#5/+(1&."-%7$#&.#5&=(-Y/5Z&"1&-#5#%"&#"-(2S#1&.#&:(1#5&2+$(/#5&2("-&$#&0+5#&#1&(#"3-#&(2S-%/+(1#$$#&

4[JENKK9G&?-(;#'/(&#"-(2#(&#1& =%5#&.#&/#-0+1%'+)1G& >13#5/+*%.(-#5&2-+1'+2%$#5&.#$&*-"2(&.#& $%&\NOZ&EG&

E(.-<*"#:&;&RG&I#-+1(G&K1/+.%.&=+1%1'+%.(-%Z&\K][KUKE&4?-(*-%0%&>L^KEEKX&>>>_&K52%'#&R/$%1/+8"#9G&&

I#-+1(6&RG`&?-(."''+)1&.#&*%5#5&'(1&#=#'/(&+13#-1%.#-(&.#-+3%.(5&.#&$%&%'/+3+.%.&%*-(=(-#5/%$G&N#'"#5/-(&

.#&'%-7(1(`&@>>&R3%1'#5&#1&O+#1'+%&;&^#'1($(*<%Z&J7V#/+3(5&K1#-*S/+'(5&.#$&$%&\K&;&#$&?-(/('($(&.#&a;(/(`&

L(3+#07-#6&ABBbG!



!
!
!
!
!
!

"#$%&&%$'(&)*(!*%!+,-&)%.'&/$'/&).!0!1(.'%,#2#3#*)*! 456#,)!S!
!

Q%,#%,*(! %,! $/%,')! 3).! %E=3#$)$#(,%.! ),'%&#(&%.>! 3)! F/%33)! %$(3?6#$)! .%! $)3$/3)! )=3#$),*(! 3)!
.#6/#%,'%!-?&:/3)A!!
!

Huella
ha

año

!
"#

$
%&
=

Emisiones(tonCO
2
)

C.Fijación
tonCO

2

ha

año

!

"

#
#
#

$

%

&
&
&

+ SuperficieCampus
ha

año

!
"#

$
%&
!

!
4)&)!=(*%&!$(:=)&)&!&%./3')*(.!*%!F/%33)!%$(3?6#$)!(2'%,#*(.!)!=)&'#&!*%!5&%).!$(,!*#-%&%,'%.!
$)&)$'%&N.'#$).>!.%!*%2%,!%E=&%.)&!.#6/#%,*(!/,)!Z,#$)!:%*#*)!$(:Z,A!!#'/,-#%&*$(7%$&4!%*9>!
;/%!.%!*%-#,%!$(:(!/,)!F%$'5&%)!$(,!3)!$)=)$#*)*!:/,*#)3!=&(:%*#(!*%!=&(*/$#&!&%$/&.(.!0!
)2.(&2%&!&%.#*/(.B!!
!
9(.!=%'/(-#5&.#&#8"+3%$#1'+%&'&)*/$%,!/,!'#=(!%.=%$N-#$(!*%!'%&&%,(!J=&)*(.>!2(.;/%.kL!%,!3)!
/,#*)*!/,#<%&.)3!=)&)!%3!5&%)!=&(*/$'#<)!JF)6LB!P.'(.!-)$'(&%.!*%!%;/#<)3%,$#)!%.'5,!2).)*(.!%,!
:%*#*).!*%!3)!=&(*/$'#<#*)*!*%3!'%&&%,(!%,!-/,$#?,!*%!./.!/.(.!0!*%!3(.!)O(.B!!
!
P,!3)!.#6/#%,'%!')23)!)=)&%$%,!&%-3%C)*(.!*#-%&%,'%.!-)$'(&%.!*%!%;/#<)3%,$#)>!%,!%3!$).(!*%!3)!
HIK! .%! %:=3%)&5! %3! $(&&%.=(,*#%,'%! )! 3(.! 2(.;/%.>! 0)!;/%!%,!%3! %.'/*#(! .%! )./:%!;/%! 3).!
%:#.#(,%.!=&(*/$#*).!=(&!3)!/,#<%&.#*)*!.(,!).#:#3)*(.!=(&!%.'%!'#=(!*%!./=%&-#$#%B!!
*

&"Y'*)$*<%$(* ,(#&'%*)$*$`."!(1$+#"(*
TODH^ODV*

K6&#$/3'/&)!J'#%&&).!=&#,$#=)3%.L! 7>7R!
K6&#$/3'/&)!J'#%&&).!:)&6#,)3%.L! R>`S!

l(.;/%.! R>8]!
M),)*%&N)! a>]S!

4%.$)!J)6/).!:)&#,).L! a>8T!
4%.$)!J)6/).!$(,'#,%,')3%.L! a>8T!

K&'#-#$#)3#@)*(! 7>7R!
*

&DZCD*:7*,DEQFMBK*NB*$\AILDCBJEID!
f/%,'%A!UUf>!>1=(-0#&?$%1#/%&@+3(&ABBC!

!

*
:757*#WCEACF*NB*BXIKIFJBK*NB*#':**
*
:75757*#WCEACF*NIMBEQF*!
P,!%3!$).(!*%!*#.=(,%&!*%!*)'(.!*%!$(,./:(.!.%!)=3#$)!*#&%$'):%,'%!%3!-)$'(&!*%!%:#.#?,!0!.%!
(2'#%,%,!3).!%:#.#(,%.!*%!Gg7>!')3!0!$(:(!.%!:/%.'&)!%,!3)!.#6/#%,'%!-?&:/3)>!*(,*%!"1&#,*#$)!
3).!/,#*)*%.!%,!3).!;/%!.%!$(:=/')!$)*)!$(,./:(!$(,.#*%&)*(A!!
!



!
!
!
!
!
!

"#$%&&%$'(&)*(!*%!+,-&)%.'&/$'/&).!0!1(.'%,#2#3#*)*! 456#,)!Ra!
!

Emisiones(kgCO
2
) = Consumo(un) !FactorEmisión

kgCO
2

un( ) !
!
K! 3)! F(&)! *%! *%'%&:#,)&! 3(.! -)$'(&%.! *%! %:#.#?,! .%! F)! *)*(! =&#(&#*)*! )! 3(.! -)$'(&%.! 3($)3%.!
-&%,'%!)!3(.!63(2)3%.>!.#6/#%,*(!3(.!$&#'%&#(.!%.')23%$#*(.!=(&!W%%.!0!U)$V%&,)6%3B!!!
!
P,!)36/,(.!$).(.!3(.!-)$'(&%.!*%!%:#.#?,>!')3!0!$(:(!.%!%,$/%,'&),!%,!3).!-/%,'%.!$(,./3')*).>!
,(!%.'5,!%E=&%.)*(.!%,!3).!:#.:).!/,#*)*%.!;/%!3(.!$(,./:(.!)!3(.!;/%!*%2%,!)=3#$)&.%j!=(&!
3(! ;/%! %.! ,%$%.)&#(! /,)! '&),.-(&:)$#?,! =(.'%&#(&>! '%,#%,*(! %,! $/%,')! 3).! *#-%&%,'%.!
%;/#<)3%,$#).! %,'&%! /,#*)*%.B! P.'%! %.! %3! $).(! *%! 3(.! $(,<%&.(&%.! ).($#)*(.! )3! 6).! ,)'/&)3>!
6).?3%(>!&%.#*/(.!/&2),(.!0!&%.#*/(.!=%3#6&(.(.B!P,!3)!')23)!*%!3)!=56#,)!.#6/#%,'%!.%!:/%.'&)!
3)!&%3)$#?,!*%!3(.!*#-%&%,'%.!$(,<%&.(&%.!%:=3%)*(.!=)&)!%3!$53$/3(!*%!3).!%:#.#(,%.!*%!Gg7!%,!
%3! %.'/*#(! *%! 3)! HIK>! /,)! <%@! &%)3#@)*)! 3)! '&),.-(&:)$#?,! *%! /,#*)*%.! 0! %.=%$#-#$),*(! 3).!
-/%,'%.!$(,./3')*).B!!
!

! ,(#&'%*
$3"-"2+*

.+")()$-* ,.$+&$*

(9.(* a>ca! b6!Gg7e!:
c

! K0/,'):#%,'(!*%!I53)6)!

#'+-&%.##"2+*)$*$)","#"'-* c7a! b6!Gg7e!:
A

! +,-(&:%!I+P1>!RSSS!

$+$%94(*$1a#&%"#(* a>c`! b6!Gg7e!VUF!
4%&-#3!K:2#%,')3!*%!P.=)O)>!

7aah!
9(-21$'* 7>Th! b6!Gg7e!3#'&(! +DKP>!I#,#.'%&#(!*%!+,*/.'&#)!

(#$"&$*3"+$%(1*
.-()'* c>c]BRa

]A

!

-'1.#"'+$-*
<#")(-*/*
(1#(1"+(-*

R>ahBRa
]A

!

3(&$%"(1*
&$b&"1*/*

(0-'%!$+&$-*
#'+&(3"+()'-*

8>aaBRa
]c

!

%$-").'-*
0"'-(+"&(%"'-* h>aaBRa

]A

!

)"-'1!$+&$-*
'%9<+"#'-* R>chBRa

]A

!

0(&$%"(-* 7>R]BRa
]c

!
$+!(-$-*

#'+&(3"+()'-*
TY1<-&"#'-]*
3$&<1"#'-*/*
!")%"'-V*

]>RhBRa
]c

!

%$-").'-*
Y$1"9%'-'-*

Y"1(-* c>8cBRa
]b

!

b6!Gg7e!b6!
&%.#*/(!

WPD+KI!JW%*!*%!+,-(&:)$#?,!
K:2#%,')3!*%!K,*)3/$N)L!

*
&DZCD*67*,DEQFMBK*NB*BXIKIGJ!



!
!
!
!
!
!

"#$%&&%$'(&)*(!*%!+,-&)%.'&/$'/&).!0!1(.'%,#2#3#*)*! 456#,)!RR!
!

!
!
H,)! <%@! ;/%! .%! $(,($%,! 3(.! -)$'(&%.! *%! %:#.#?,! 0! .%! *#.=(,%! *%! 3(.! *)'(.! *%! $(,./:(>!
Z,#$):%,'%! F)0! ;/%!:/3'#=3#$)&! =(&! %3! $(&&%.=(,*#%,'%! -)$'(&! *%! %:#.#?,! =)&)! $(,($%&! 3).!
%:#.#(,%.!).($#)*).B!!
*
:757:7*#WCEACF*IJNIMBEQF*!
G(:(! $(:%,'):(.! ),'%&#(&:%,'%>! =)&)! (2'%,%&! *)'(.! &%3)$#(,)*(.! $(,! '&),.=(&'%! 3(.!
$(,./:(.! .%! %<)3Z),! )! =)&'#&! *%! %,$/%.').>! %.! 3(! ;/%! 33):):(.! ',$'"$(& +1.+-#'/(B! H,)! <%@!
(2'%,#*(.!3(.!*)'(.!.%!)=3#$),!*#&%$'):%,'%!3(.!-)$'(&%.!*%!%:#.#?,B!!
!
4)&)! %3! %.'/*#(! *%! F/%33)! %.! ,%$%.)&#(! *%! *#.=(,%&! *%! *)'(.! &%3)'#<(.! )! 3)! '(')3#*)*! *%! 3)!
/,#<%&.#*)*>! =)&)! 3(! ;/%! .%! F)! %.'&)=(3)*(! .(2&%! 3(.! &%./3')*(.! (2'%,#*(.! %,! %3! 43),! *%!
Q&),.=(&'%!*%!G%,'&(.!4Z23#$(.!*%!K$'#<#*)*>!%3)2(&)*(!%,!K2&#3!*%!7aah!)!=)&'#&!*%!%,$/%.').!
&%)3#@)*).!)!/,)!$),'#*)*!%.')*N.'#$):%,'%!&%=&%.%,')'#<)!*%!:#%:2&(.!*%!3)!/,#<%&.#*)*>!%,!
%3!$):=/.!*%!Q%)'#,(.B!!
!
4)&)! %<)3/)&! 3).! %:#.#(,%.! *%! Gg7! *%2#*).! )! 3(.! :%*#(.! *%! '&),.=(&'%! %:=3%)*(.! =(&! 3(.!
%.'/*#),'%.>!4D+!0!4K1!*%!$)*)!/,(!*%!3(.!$%,'&(.>!.%!%3)2(&?!/,)!%,$/%.')!*(,*%!.%!=&%6/,'?!
%,'&%!('&).!$(.).>!%3!:%*#(!*%!'&),.=(&'%!%:=3%)*(!%,!3(.!*%.=3)@):#%,'(.!%,'&%!%3!3/6)&!*%!
&%.#*%,$#)! 0! %3! $%,'&(>! %3! ,Z:%&(! .%:),)3! *%! *%.=3)@):#%,'(.! 0! 3)! *#.'),$#)! :%*#)! =(&!
'&)0%$'(B!K!=)&'#&!*%!%.'(.!*)'(.!.%!F),!(2'%,#*(!3(.!.#6/#%,'%.!*)'(.!&%3)'#<(.!)!3).!%:#.#(,%.!
)':(.-X&#$).!!=(&!:%*#(!*%!'&),.=(&'%!:%*#).!%,!6e=).)C%&(eV:B!

  

! !$84#.1'*Y%"!()'* 0.-*
#':* 7]a! `a!

*
&DZCD*;7*$XIKIFJBK*NB*#':!

f/%,'%A!?$%1&.#&^-%152(-/#&.#&O#1/-(5&?d7$+'(5&.#&R'/+3+.%.6&ABBC!
!

1%6Z,! 3)! -/%,'%!$(,./3')*)>! 3(.!:(*(.!*%!*%.=3)@):#%,'(!)3! $):=/.!.%!=/%*%,!$3).#-#$)&!%,!
:('(&#@)*(.!0!,(!:('(&#@)*(.>!*#-%&%,$#),*(!*%,'&(!*%!3(.!=&#:%&(.!%,'&%!'&),.=(&'%!=Z23#$(!
0!=&#<)*(B!!
!

! !$84#.1'*Y%"!()'* 0.-*
c*

.&"1"d(#"2+*
ca>]Rm! 78>88m!

*
&DZCD*?7*YFMEBJQDeB*NB*AQICIfDEIGJ*NB*CFK*XBNIFK*NB*NBKRCDfDXIBJQF!
f/%,'%A!?$%1&.#&Q&),.=(&'%!*%!G%,'&(.!4Z23#$(.!*%!K$'#<#*)*>!7aah!

!
G(:(!.%!F)!$(:%,')*(!),'%&#(&:%,'%>!%.'(.!*)'(.!%.'5,!&%-%&#*(.!)!3(.!%.'/*#),'%.!0!=3),'#33)!
*%3!4%&.(,)3!D($%,'%!0!*%! +,<%.'#6)$#?,! J4D+L!0!4%&.(,)3!*%!K*:#,#.'&)$#?,!0!1%&<#$#(.! J4K1L!
*%3!$):=/.!/,#<%&.#')&#(!*%!Q%)'#,(.>!;/%!.%!*#.'&#2/0%,!%,'&%!7hhaa!0!88h8>!&%.=%$'#<):%,'%B!
!



!
!
!
!
!
!

"#$%&&%$'(&)*(!*%!+,-&)%.'&/$'/&).!0!1(.'%,#2#3#*)*! 456#,)!R7!
!

!

67*%$-.1&()'-**
!

6757*$XIKIFJBK*NB*#':**
9).!%:#.#(,%.!*%!Gg7!$(:%,@)&(,!)!.%&!:%*#*).!%,!3).!/,#<%&.#*)*%.!%.=)O(3).!)!=)&'#&!*%!3)!
%E#.'%,$#)!*%3!4&('($(3(!*%!b0('(>!;/%!%,'&?!%,!<#6(&!%,!%3!)O(!7aac!0!;/%!:)&$)!/,)!.%&#%!*%!
(2C%'#<(.!$(,!&%.=%$'(!)!3)!&%*/$$#?,!*%!%:#.#(,%.!*%!6).%.!*%!%-%$'(!#,<%&,)*%&(B!!
!

9).!%:#.#(,%.!*%!Gg7!%,!3)!HIK!%,!%3!)O(!7aRa!)=)&%$%,!&%$(6#*).!%,!3)!.#6/#%,'%!')23)A!!
!

#(&$9'%4(* $3"-"'+$-*#':*T*QFJ*#':^D_FV*

G(,./:(!*%!)6/)! `8>T8!
G(,.'&/$$#?,!*%!%*#-#$#(.! 8TBShT>cT!
G(,./:(!*%!%3%$'&#$#*)*! R7B``]>h7!
M).?3%(! Rc>ch!
M%,%&)$#?,!*%!&%.#*/(.!=%3#6&(.(.! a>8R!
I(<#3#*)*! c>ha!
&'&(1* ;>7g?@];6*

&DZCD*@7*%BKAXBJ*NB*CDK*BXIKIFJBK*NB*#':*

!

! !

,IHAMD*67*)IKQMIZAEIGJ*XFNDC*NB*CDK*BXIKIFJBK*NB*#':!

!

K! 3)!<#.')!*%!3)!')23)!),'%&#(&>!.%!=/%*%!)-#&:)&!;/%!3)!$(,.'&/$$#?,!*%!%*#-#$#(.!,/%<(.!%,!%3!
)O(!7aRa!F)!.#*(!%3!=&#,$#=)3! &%.=(,.)23%!*%! 3).!%:#.#(,%.!*%!Gg7!%,! 3)!/,#<%&.#*)*>!$(,!/,!
`R>7]m!*%! 3).!%:#.#(,%.!'(')3%.B!P.'(.!*)'(.!.(,!/,!-#&:%!&%-3%C(!*%! 3)!.#'/)$#?,!)$'/)3!*%! 3)!

G(,./:(!*%!)6/)!

G(,.'&/$$#?,!*%!%*#n$#(.!

G(,./:(!*%!%3%$'&#$#*)*!

M).(3%(!

M%,%&)$#?,!*%!&%.#*/(.!
=%3#6&(.(.!

I(<#3#*)*!



!
!
!
!
!
!

"#$%&&%$'(&)*(!*%!+,-&)%.'&/$'/&).!0!1(.'%,#2#3#*)*! 456#,)!R8!
!

HIK>!0)!;/%!.%!%,$/%,'&)!#,:%&.)!%,!/,!=&($%.(!*%!):=3#)$#?,!*%3!G):=/.!*%!Q%)'#,(.>!=)&)!
#&!*%C),*(!=&(6&%.#<):%,'%!3).!#,.')3)$#(,%.!*%3!G):=/.!*%!P3!PC#*(B!4(&!('&(!3)*(>!%3!&%.'(!*%!
$(,./:(.!%.'5,!%,!$(,.(,),$#)!$(,!3(!=&(*/$#*(!%,!,/%.'&(!=)N.!0)!;/%>!.%6Z,!3(.!*)'(.!*%3!
I#,#.'%&#(!*%!I%*#(!K:2#%,'%!0!I%*#(!W/&)3! 0!I)&#,(>!%,!%3!)O(!7aac!%3! .%$'(&!%,%&6X'#$(!
%.=)O(3!%.!%3!&%.=(,.)23%!*%3!`h>]m!*%3!'(')3!*%!%:#.#(,%.!*%!Gg7B!!
!

67:7*8ABCCD*BEFCGHIED**
H,)! <%@! ;/%! .%! $(,($%,! 3).! %:#.#(,%.! *%! Gg7! 0! 3)! %E'%,.#?,! *%! '%&&%,(! ($/=)*)! =(&! 3).!
#,.')3)$#(,%.!/,#<%&.#')&#).>!3)!F/%33)!%$(3?6#$)!.%!$)3$/3)!)=3#$),*(!*#&%$'):%,'%!3)!-?&:/3)A!
!

Huella
ha

año

!
"#

$
%&
=

Emisiones(tonCO
2
)

C.Fijación
tonCO

2

ha

año

!

"

#
#
#

$

%

&
&
&

+ SuperficieCampus
ha

año

!
"#

$
%&
!

!
4(.'%&#(&:%,'%>! .%! $(,.#*%&)! %3! -)$'(&! *%! %;/#<)3%,$#)! =)&)! '&),.-(&:)&! 3(.! <)3(&%.! %,!
F)6e)O(B!9(.!&%./3')*(.>!;/%!.%!:/%.'&),!%,! 3)!')23)!S!*%!%.'%!*($/:%,'(>!:/%.'&),!;/%! 3)!
HIK!,%$%.#')&N)!/,)!%E'%,.#?,!*%!!=7>?5]@6*OD**%!2(.;/%!=)&)!).#:#3)&!3).!%:#.#(,%.!*%!Gg7!

=&(*/$#*).!%,!%3!7aRaB!!

 

#(&$9'%4(* 8.$11(*$#'129"#(*
TOD^D_FV*

8.$11(*$#'129"#(*
TODH^D_FV*

G(,./:(!*%!)6/)! RR>`]! Rc>`]!
G(,.'&/$$#?,!*%!%*#-#$#(.! cBhSh>S`! `BSa]>T7!
G(,./:(!*%!%3%$'&#$#*)*! 7Ba8`>]c! 7B`8a>RS!
M).?3%(! 7>]h! 8>88!
M%,%&)$#?,!*%!&%.#*/(.! a>ac! a>a`!
I(<#3#*)*! a>S7! R>7]!
&'&(1* =7>?5]@6* 5U7@??]5g*

*
&DZCD*>7*8ABCCD*BEFCGHIEDh*MBKACQDNFK*RFM*EDQBHFMSD**

!

4)&)!-#,)3#@)&>!F)0!;/%!$(,.#*%&)&!%3!'):)O(!*%!3)!=(23)$#?,!(2C%'(!*%3!%.'/*#(B!P,!%3!$).(!*%!3)!

HIK>!3)!$(:/,#*)*!/,#<%&.#')&#)!J%.'/*#),'%.>!=%&.(,)3!*($%,'%!%!#,<%.'#6)*(&!0!=%&.(,)3!*%!

)*:#,#.'&)$#?,!0!.%&<#$#(.L!%.'5!$(,.'#'/#*)!=(&!]aB77S!=%&.(,).B!4(&!'),'(>!3)!F/%33)!%$(3?6#$)!

*%!3)!HIK!%.!*%!U]:U*OD^RBMKFJD^D_F*Ja>77!%,!7aaSL*?!!U]:@*ODH^RBMKFJD^D_F*Ja>7S!%,!7aaSLB!

P,! P.=)O)>! 3)! F/%33)! %$(3?6#$)! %,! %3! )O(! 7aac! -/%! *%! c>cc! F)e=%&.(,)e)O(
Ra!

B! Q%,#%,*(! %,!
$/%,')! ;/%! %,! RSSc! %.'%! <)3(&! %&)! *%! ]>TR! F)e=%&.(,)e)O(>! %3! #,$&%:%,'(! *%3! #:=)$'(!

):2#%,')3!*%3!:(*%3(!*%!<#*)!):2#%,')3!-/%>!)=&(E#:)*):%,'%>!*%!/,!77mB!
RR

!
!
DB&

I+1+5/#-+(&.#&I#.+(&R07+#1/#6&R1,$+5+5&2-#$+0+1%-&.#&$%&!"#$$%&#'($)*+'%&#1&K52%e%G&>1=(-0#&.#&

5<1/#5+56&ABBfG&



!
!
!
!
!
!

"#$%&&%$'(&)*(!*%!+,-&)%.'&/$'/&).!0!1(.'%,#2#3#*)*! 456#,)!R]!
!

G(,!&%.=%$'(!)!3).!/,#<%&.#*)*%.>!.(,!=($).!'(*)<N)!3).!;/%!.%!*%$#*%,!)!%:=3%)&!%3!#,*#$)*(&!

*%! F/%33)! %$(3?6#$)! 0! 3).! ;/%! 3(! F)$%,! ./%3%! .%&! &%-%&#*).! )! :%,(.! $)'%6(&N).! *%! #:=)$'(!

J,(&:)3:%,'%! ).($#)*(! )! $(,./:(! %,%&6X'#$(LB! P.')! .#'/)$#?,! .%! *)! %,! 3)! H,#<%&.#*)*! *%!

l)&$%3(,)>!%,!*(,*%!%.'%!#,*#$)*(&!.%!<#%,%!$)3$/3),*(!*%.*%!7aa8
RR!

B!1#,!%:2)&6(>!%,!%3!)O(!

7aa7! 0! %,! $(3)2(&)$#?,! $(,! %3! K0/,'):#%,'(! *%! l)&$%3(,)>! 3)! Hl! &%)3#@?! /,)! %E=(.#$#?,!

'#'/3)*)!\1&2$%1#/%&2#-&'(02%-/+-G&g%&2#/V%.%&#'($h*+'%>!%,!*(,*%!.%!$)3$/3)2)!3)!F/%33)!*%!3)!

/,#<%&.#*)*! ).($#)*)! )! $(,./:(! %,%&6X'#$(>! $(,./:(! *%! )6/)>! $(,.'&/$$#?,! *%! %*#-#$#(.! 0!

%.=)$#(! ($/=)*(>! :(<#3#*)*>! &%.#*/(.! /&2),(.>! '&)'):#%,'(! )6/).! &%.#*/)3%.>! (&*%,)*(&%.!

J:)'%&#)3%.! *%! -)2&#$)$#?,! 0! &%$#$3)C%! $(:=(,%,'%.L! 0! -('($(=#)*(&).! J:)'%&#)3%.! *%!

-)2&#$)$#?,>!$(,./:(!*%!=)=%3!0!&%$#$3)C%!*%!$(:=(,%,'%.LB!9)!F/%33)!%$(3?6#$)!*%!3)!Hl!%,!%3!

7aa7!-/%!*%!a>77!F)e=%&.(,)e)O(B!!

9(.!*)'(.!2).%!.(2&%!$(,./:(.!F),!.#*(!3(.!.#6/#%,'%.A!

! !
#'+-.3'*:U5U* #'+-.3'*:UU>* .+")()$-*

(9.(* R]`B7c7! Rc8Bhh`! :8!

#'+-&%.##"2+*)$*$)","#"'-* `RBR7h! `]BaT7! :7!

$+$%94(*$1a#&%"#(* 77B]RRBS`8! 78B8`TBcRc! VUF!

9(-21$'* chR8! Y(!%.'#:)*(! 3#'&(.!

(#$"&$*3"+$%(1*
.-()'*

cR8! 8ca!

-'1.#"'+$-*<#")(-*
/*(1#(1"+(-*

cB8SR! chS!

3(&$%"(1*&$b&"1*/*
(0-'%0$+&$-*

#'+&(3"+()'-*

a! ]c!

%$-").'-*
0"'-(+"&(%"'-*

RBcSS! R]7T!

)"-'1!$+&$-*
'%9<+"#'-*

cB]hc!
88`7!

!

0(&$%"(-* a! 7hh!

$+!(-$-*
#'+&(3"+()'-*

TY1<-&"#'-]*
3$&<1"#'-*/*
!")%"'-V*

7BT`8! Rc`S!

%$-").'-*
Y$1"9%'-'-*

Y"1(-* a! ]>T!

V6!

!

!

&
DD&

I%-/<1&?%$0#-(6&[G`&U#5%--($$(&5(5/#1+7$#&;&!"#$$%&#'($)*+'%6&#.G&L#/7+7$(6&R&O(-"e%6&ABBWG&&



!
!
!
!
!
!

"#$%&&%$'(&)*(!*%!+,-&)%.'&/$'/&).!0!1(.'%,#2#3#*)*! 456#,)!Rc!
!

]B!GgYG9H1+gYP1!!

!

P,! %.'%! '&)2)C(! .%! =&(=(,%! /,)!:%'(*(3(6N)! =)&)! &%)3#@)&! %3! $53$/3(! *%! 3)! F/%33)! %$(3?6#$)!

).($#)*)!)!/,)!/,#<%&.#*)*B!P.'%!%.'/*#(!.%!)=3#$)!)!3)!HIK!=)&)!%3!=%&N(*(!),/)3!*%!7aRaB!9(.!

&%./3')*(.!*%3! %.'/*#(!:/%.'&),!;/%! 3)!H,#<%&.#*)*!*%!I53)6)!,%$%.#')&N)!/,)!%E'%,.#?,!*%!

=7>?5]@6*OD!*%!2(.;/%!:%*#'%&&5,%(!=)&)!).#:#3)&!3).!%:#.#(,%.!*%!Gg7!=&(*/$#*).B!

9)!F/%33)!%$(3?6#$)!*%!3)!HIK!%.!*%!U]:U*OD^RBMKFJD^D_FB!!

G)2%! *%.')$)&! ;/%! $(,! 3(.! *)'(.! *%! ;/%! *#.=(,%:(.>! %3! =&#,$#=)3! #:=)$'(! ):2#%,')3!
#*%,'#-#$)*(! %.! %3! ).($#)*(! )! ($/=)$#?,! %,! ./=%&-#$#%! *%! 3)! HIK>! .%6/#*(! *%3! $(,./:(! *%!
%3%$'&#$#*)*>!0!$(,./:(!*%!)6/)!0!=(&!%3!#:=)$'(!*%!3)!:(<#3#*)*B!Y(!&%./3')!.(&=&%,*%,'%!;/%!
/,(! *%! 3(.! =&#,$#=)3%.! #:=)$'(.! .%)! *%2#*(! )3! 6).'(! %3X$'&#$(>! 0)! ;/%! 3)!:)0(&! =)&'%! *%! 3).!
)$'#<#*)*%.! /,#<%&.#')&#).! %.'5,! )$(:=)O)*).! *%! /,! %3%<)*(! $(,./:(! *%! %3%$'&#$#*)*A!
#3/:#,)$#?,!*%!3(.!%*#-#$#(.!0!./.!*%=%,*%,$#).>!%:=3%(!*%!%;/#=(.!#,-(&:5'#$(.>!)3#:%,')$#?,!
*%!%;/#=(.!%.=%$#)3%.!%,!3(.!3)2(&)'(&#(.!*%!#,<%.'#6)$#?,BBB!!
!
9).! :%*#*).! *#&#6#*).! )! 3)! $(,'%,$#?,! *%3! 6).'(! %,%&6X'#$(! *%2%,! #,$#*#&! %,! '&%.! ).=%$'(.!
=&#,$#=)3%.A!:%C(&)! *%! 3)! %-#$#%,$#)! %,%&6X'#$)! %,! 3(.! .#.'%:).! *%! #3/:#,)$#?,>!:%C(&)! *%! 3)!
%-#$#%,$#)! %,%&6X'#$)! %,! 3(.! .#.'%:).! *%! $)3%-)$$#?,! 0! )*;/#.#$#?,! *%! %;/#=(.! %3X$'&#$(.!
%-#$#%,'%.!J%'#;/%')*(!%,%&6X'#$(!$3).%!K!(!./=%&#(&LB!P.'(.!$&#'%&#(.!*%2%&5,!.%&!$(,.#*%&)*(.!
,(!.?3(!%,!3)!$(,.'&/$$#?,!*%!3(.!,/%<(.!%*#-#$#(.!.#,(!%,!3).!&%-(&:).!*%!3(.!)$'/)3%.B!!
!
P3! #:=)$'(! ):2#%,')3! ).($#)*(! )! 3(.! *%.=3)@):#%,'(.! *%! 3(.! :#%:2&(.! *%! 3)! $(:/,#*)*!
/,#<%&.#')&#)!)! 3(.! $%,'&(.!*%!%.'/*#(!0! '&)2)C(! $(,.'#'/0%!('&)!*%! 3).! -/%,'%.!*%!%:#.#?,!*%!
Gg7B!P.'%!#:=)$'(!%.!/,!$3)&(!&%-3%C(!*%!3)!=&(23%:5'#$)!)$'/)3!%E#.'%,'%!%,!'(&,(!)3!'&),.=(&'%B!!
!
9)! =&(:($#?,! *%! :%*#*).! =)&)! :%C(&)&! 3)! :(<#3#*)*! *%2%! =).)&! =(&! 3)! %3)2(&)$#?,! *%! /,!
:(*%3(!*%!:(<#3#*)*! .(.'%,#23%!%,! 3)!/,#<%&.#*)*!;/%! #,$3/0)!=&(=/%.').! $(:(! -)<(&%$%&!%3!
'&),.=(&'%!=Z23#$(>!%3!)$$%.(!)!=#%!(!%,!2#$#$3%')B!!
!
4(&! Z3'#:(>! $(:%,')&! ;/%! %3! *#.%O(! *%! /,)! 2)'%&N)! *%! #,*#$)*(&%.! =)&)! %<)3/)&! 3)!
.(.'%,#2#3#*)*!):2#%,')3!%,!3)!HIK!%.!/,)!F%&&):#%,')!*%!6&),!/'#3#*)*!0)!;/%!=%&:#'%>!=(&!
/,! 3)*(! $(,($%&! 3)! %<(3/$#?,! *%! 3)! #,.'#'/$#?,! &%.=%$'(! )! 3(.! #:=)$'(.! ;/%! =&(*/$%! %,! ./!
%,'(&,(! 0! =(&! ('&(>! =(,%&! %,! <)3(&! 3(.! )<),$%.! 3(6&)*(.! 0! '(:)&!:%*#*).! =)&)! $(&&%6#&! 3(.!
&%'&($%.(.B! K*%:5.>! =/%*%! .%&<#&! $(:(! *($/:%,'(! 2).%! =)&)! 3)! '(:)! *%! *%$#.#(,%.! ;/%!
)=(&'%,!:%*#*).!%-#$)$%.!0!%-#$#%,'%.!=)&)!3)!:%C(&)!*%!3)!6%.'#?,!/,#<%&.#')&#)B!!
!



!
!
!
!
!
!

"#$%&&%$'(&)*(!*%!+,-&)%.'&/$'/&).!0!1(.'%,#2#3#*)*! 456#,)!RT!
!

*

0"01"'9%(,4(*
!

• G)&=#,'%&(>!gBj!K$&0#/%7($+50(&.#&$%&#'(1(0<%&#52%e($%G&E#'"-5(5&1%/"-%$#5&;&!"#$$%&

#'($)*+'%&4DPbb]ABBB9>!f/,*)$#?,!GX.)&!I),&#;/%>!9),@)&('%>!7aacB!!

• G/$FN>!KB>!9?=%@>!+B>!>1=(-0#&I>KNG&\1%&%2-(i+0%'+)&%&$j+02%'/#&%07+#1/%$&.#&$jK5'($%&

.jR-8"+/#'/"-%&.#$&@%$$k5G&_%5#5&2#-&%&"1%&2($</+'%&%07+#1/%$&%&$jK^NR@>!H,#<%&.#*)*!
4(3#'X$,#$)!*%!G)')3/O)!$(,!%3!)=(0(!*%3!D%=)&'):%,'(!*%!I%*#(!K:2#%,'%!*%!3)!
M%,%&)3#')'!*%!G)')3/O)>!RSSSB!!

• P/&(=%),!P,<#&(,:%,'!K6%,$0j!O$+0%/#&=(-&%&/-%152(-/&'!%1*#>!7aahB!!
• [(%V.'&)>!KB!oBj!GF)=)6)#,>!KB!bBj!F%/#-&=((/2-+1/&(=&1%/+(15Z&F%/#-&"5#.&7;&2#(2$#&%5&%&

="1'/+(1&(=&/!#+-&'(15"02/+(1&2%//#-1j!U)'%&!W%.(/&!I),)6%j!7aaTB!!

• +&%6/#>!MBj!I)&)O?,>!PBj!?-(2"#5/%&.#&<1.+'#5&.#&'(13#-5+)1&.#&-#5+."(5&2%-%&$%&!"#$$%&
#'($)*+'%j!H,#<%&.#*)*!*%!g<#%*(>!7aah!!

• I)&'N,!4)3:%&(>!fBj!U#5%--($$(&5(5/#1+7$#&;&!"#$$%&#'($)*+'%>!%*B!Y%'2#23(>!K!G(&/O)>!
7aa]B!!

• I%&#,(>!KBj!?-(."''+)1&.#&*%5#5&'(1&#=#'/(&+13#-1%.#-(&.#-+3%.(5&.#&$%&%'/+3+.%.&
%*-(=(-#5/%$G&N#'"#5/-(&.#&'%-7(1(j!"++!K<),$%.!%,!G#%,$#)!0!Q%$,(3(6N)A!g2C%'#<(.!
P,%&6X'#$(.!*%3!3)!HP!0!%3!4&('($(3(!*%!b0('(j!,(<#%:2&%!7aacB!!

• I#,#.'%&#(!*%!I%*#(!K:2#%,'%>!R1,$+5+5&2-#$+0+1%-&.#&$%&!"#$$%&#'($)*+'%&#1&K52%e%G&

>1=(-0#&.#&5<1/#5+5>!7aa`B!!

• I#,#.'%&#(!*%!I%*#(!K:2#%,'%j!+,<%,')&#(!*%!%:#.#(,%.!*%!6).%.!*%!%-%$'(!
#,<%&,)*%&(B!P*#$#?,!7aa`!J1%&#%!RSSap7aacLj!I)*&#*>!7aa`B!!

• g3)33)!Q5&&)6)>!IB!Kj!>1.+'%.(-#5&.#&5(5/#1+7+$+.%.&;&!"#$$%&#'($)*+'%G&R2$+'%'+)1&%&$%&
\RIj!7aa8B!!

• W%%.>!UBj!U)$V%&,)6%3>!IBj!J"-&#'($(*+'%$&=((/2-+1/G&E#."'+1*&!"0%1&+02%'/&(1&K%-/!>!
Y%q!1($#%'0!4/23#.F%&>!G),)*5>!RSSTB!!

• UUf>!>1=(-0#&?$%1#/%&@+3(&ABBC>!7aahB!
!


