MASTER EN COOPERACION INTERNACIONAL Y POLITICAS DE
DESARROLLO
NORMAS PARA LA REALIZACION Y DEFENSA DE LOS TRABAJOS DE FIN

DE MASTER
(Aprobadas por la Comision Académica del Master en sesion celebrada el 21 de julio de 2026)

|. DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Objeto

Estas normas regulan la elaboracion, tutorizacién, defensa, evaluacién y gestion de los
Trabajos de Fin de Master elaborados por los alumnos (en adelante TFM), las cuales se
complementan con el Reglamento de Estudios Conducentes a los Titulos Oficiales de
Master Universitario de la Universidad de Malaga, a la Normativa sobre Trabajos de Fin
de Master de la Universidad de Malaga y a la Normativa sobre Trabajos de Fin de Master
de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad de Mélaga.

Articulo 2. Ambito de aplicacién
Estas disposiciones se aplican al Master en Cooperacion Internacional y Politicas de
Desarrollo de la Universidad de Malaga.

II. NATURALEZA DEL TFM

Articulo 3. Caracteristicas

1. Trabajos de Fin de Master es una asignatura obligatoria del Plan de Estudios
del Master en Cooperacion Internacional y Politicas de Desarrollo de la Universidad de
Malaga, que tiene asignados 10,5 créditos ECTS.

2. Las ensefianzas del Master Universitario concluiran con la elaboracion y
defensa publica de un TFM, que estara orientado a la evaluacion de competencias
asociadas al titulo. Para la obtencion de éste, es preceptiva la realizacion del TFM.

3. Para realizar el TFM, el estudiante elaborara un estudio original en el que se
integren y desarrollen conocimientos, capacidades y competencias adquiridos en el
Master, incluyendo la iniciacién en tareas investigadoras y la atencién a los desafios que
el desarrollo de los pueblos y la cooperacién plantean en la actualidad y que les afectan
profesionalmente.

4. El estudiante realizara el TFM bajo la supervision de uno o dos tutores, de
acuerdo con lo dispuesto en los articulos 7 y 8 de estas Normas.

5. El TFM sera de caracter individual. Ahora bien, teniendo en cuenta que
determinadas investigaciones pueden requerir, en funcién de su complejidad y alcance,
un trabajo en equipo, los estudiantes podran solicitar un TFM colectivo, de acuerdo con
lo sefialado en el Art. 3, apartados 5 y 6 de la Normativa sobre TFM de la UMA. Dicha
solicitud (Anexo 2) se realizar4 mediante escrito motivado a la Comision Académica del
Master, en el que se justifique dicha opcién de acuerdo con la naturaleza, objeto,
objetivos y contenido de la investigacion a desarrollar, especificando los objetivos
particulares diferenciados y las tareas correspondientes a cada estudiante,
comprometiéndose a presentar textos separados donde se recojan las aportaciones de cada
miembro del equipo; de modo que se permita evaluar de modo individual a cada uno de
ellos. Dicho escrito, avalado por el tutor o tutores, deberd ser presentado junto con las
propuestas de TFM de los alumnos implicados, tramitadas de acuerdo con el art. 8 de
estas Normas.



6. El estudiante incluird, tras la portada de la memoria en la que se recoja el texto
final de su trabajo, una declaracién explicita que asegure la originalidad de la obra, que
todas las fuentes se han utilizado y citado debidamente, excluyendo la posibilidad de
plagio, y que cualquier uso de herramientas de Inteligencia artificial (IA) ha sido
informado de manera transparente, indicando expresamente el uso realizado de dichas
herramientas.

Articulo 4. Tipologia

1. Aun cuando el TFM deba estar relacionado necesariamente con el estudio del
desarrollo y/o la cooperacién internacional, y de sus factores condicionantes, en
cualquiera de sus dimensiones y aspectos, el tema especifico elegido, la orientacion
disciplinar, el contenido, tratamiento y metodologia de cada trabajo son libres, quedando
a juicio de estudiantes y tutores. En cualquier caso, se recuerda la importancia de
combinar de manera adecuada los conocimientos tedricos con la experiencia practica y
la observacion de la realidad.

2. De acuerdo con el punto anterior, los trabajos podran consistir en:

a) Trabajos de investigacion para refrendar unateoria existente en el ambito
de la cooperacién y/o el desarrollo, contrastandola con la realidad.

b) Trabajos de investigacion para modificar, ampliar y hacer avanzar una
teoria existente a partir de la practica de la cooperacioén y/o el desarrollo
y de la observacion de la realidad.

c) Trabajos de investigacion para evaluar y mejorar de manera consistente
la practica de la cooperacion y/o el desarrollo, de acuerdo con los
conocimientos acumulados y contrastados.

d) Trabajos que tengan como objeto especifico una experiencia practica o
un caso real, siempre que los mismos sean analizados y evaluados
teniendo en cuenta el estado general del conocimiento sobre cooperacién
y/o desarrollo, y permita contribuir, aunque sea minimamente, al avance
de este conocimiento.

e) Trabajos orientados hacia el disefio, andlisis, aplicaciéon, fundamentacién
y evaluaciébn de propuestas de intervenciébn en el ambito de la
cooperacion y/o desarrollo.

fy Trabajos de investigacion de contenido exclusivamente tedrico sobre
cooperacion y/o desarrollo, elaborados con suficiente rigor y la
metodologia adecuada.

3. En cualquiera de los supuestos el trabajo debe realizarse con rigor
metodoldégico y calidad suficiente. Por tal motivo, y dado que lo importante es la calidad
y la aportacion de ideas y hechos novedosos, que permitan enriquecer de algin modo
el acervo comun, se aconseja no acumular y repetir innecesariamente informacién y
contenidos de obras ya publicadas y conocidas.

4. Aun cuando se recomienda que se tenga en cuenta la realizacion de las
practicas externas para apoyar la realizacion de los TFM que lo requieran, la memoria
de practicas no podra ser utilizada como texto del TFM.



Articulo 5. Estructuray extensién

1. Con caréacter general el trabajo debera contener: a) indice; b) Resumen y
palabras clave; c) Introduccién, en la que se presente el tema del trabajo, su oportunidad
e interés, objetivos perseguidos, metodologia aplicada y sinopsis del contenido; d)
Cuerpo del trabajo; e) Conclusiones, en las que se recojan las aportaciones mas
significativas que hayan sido realizadas en el propio TFM; f) Bibliografia y fuentes
documentales; g) en su caso, Anexos.

2. Laestructura del cuerpo del trabajo deberd adaptarse al tipo de trabajo elegido,
siendo conveniente presentar de forma separada el estado del conocimiento,
fundamentos éticos, fundamentos teéricos, trabajo de campo realizado, argumentacion,
resultados, etc.

3. El trabajo podra ser complementado por materiales que estudiantes y tutores
consideren oportunos.

4. El trabajo debera tener una extension minima de 30 paginas y maxima de 60.

5. El titulo, resumen y palabras clave deberan presentarse en espafiol e inglés.

6. Las citas, referencias, fuentes y bibliografia se presentaran de acuerdo con la
edicion vigente en su momento de la norma APA.

7. Deber& garantizarse la intimidad y anonimato de personas o familias que no
hayan autorizado expresamente su publico conocimiento, y que sean aludidas dentro
de TFM como informantes o como objeto de investigacion.

8. Tanto la realizacion como la defensa del TFM podran efectuarse en inglés,
previa peticiéon del estudiante y su tutor a la Comision Académica del Master, que debera
autorizarlo expresamente. En cualquier caso, en el texto del TFM presentado debera
incluirse una version en castellano del titulo y del resumen, asi como una sintesis de las
conclusiones en dicho idioma.

lIl. PROCEDIMIENTO ACADEMICO

Articulo 6. Coordinacion

1. De acuerdo con el Articulo 11, apartado 6, del Reglamento de Estudios
Conducentes a los Titulos de Méaster Universitario de la UMA, existird un Coordinador
de la asignatura Trabajos de Fin de Master. Dicho Coordinador sera el encargado de
organizar la actividad docente de la asignatura y tendra, entre otras, la funcién de
coordinar el seguimiento y evaluacién de los estudiantes.

2. De acuerdo con el Articulo 14, apartado 6.e), del mismo Reglamento,
corresponde al Coordinador del Master, asistido por la Comision Académica del Master,
velar por los procesos de asignacion de tema y tutor del TFM, plazos de entrega y
cualquier otro aspecto relacionado con estos trabajos, siguiendo las directrices
aprobadas por el Centro. En tanto no se regule especificamente la figura del
Coordinador de la Asignatura, un Coordinador del Master asumiré las competencias de
éste, junto con las aqui sefialadas.

3. De acuerdo con el Articulo 7 de la Normativa sobre Trabajos de Fin de Méaster
de la Universidad de Malaga, corresponde a la Comision Académica coordinar los
procedimientos de orden académico relacionados con esta asignatura.

Articulo 7. Tutorizaciéon



1. El TFM deberé dirigirlo cualquier miembro del profesorado del Méster o profesor
perteneciente a las &reas de conocimiento con docencia en el master. A estos efectos,
cada estudiante matriculado en los créditos del TFM tendr& asignado un tutor encargado
de asesorarlo sobre la realizacion del mismo.

2. En su caso, podra colaborar en la direccién un cotutor, previa aprobacion de la
Comision Académica del Master, que serd un profesor doctor perteneciente a la
Universidad de Malaga, de los &mbitos de conocimiento siguientes:

- Andlisis Geografico Regional

- Antropologia Social

- Arqueologia

- Ciencia Politica y de la Administracion

- Comercializacién e Investigacion de Mercados

- Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social

- Derecho Internacional Privado

- Derecho Internacional Publico y Relaciones Internacionales

- Didactica de las Ciencias Sociales

- Ecologia

- Economia Aplicada

- Economia Financiera y Contabilidad

- Estudios Arabes e Islamicos

- Estudios de Asia Oriental

- Filosofia Moral

- Fundamentos del Andlisis Econémico

- Geografia Humana

- Historia Contemporanea

- Historia del Pensamiento y de los Movimientos Sociales y Politicos

- Historia e Instituciones Econémicas

- Medicina Preventiva y Salud Publica

- Métodos Cuantitativos para la Economia y la Empresa

- Método de Investigacion y Diagnéstico en Educacion

- Organizacién de empresas

- Psicologia Social

- Sociologia

- Trabajo Social y Servicios Sociales

- Urbanistica y Ordenacién del Territorio
3. La Comisién Académica del Master también podra autorizar la colaboracion en la
direccién del TFM de personas que no sean profesores del Master, ni pertenezcan a la
UMA, o que no cuenten con el titulo de doctor, siempre que concurran causas
justificadas para ello (especializacion profesional cualificada, intervenir como invitado en
la docencia del Master, vinculacion con entidades colaboradoras del Master, etc.).

Articulo 8. Asignacién de TFM y tutores

1. A lo largo del curso y antes del 15 de marzo, se presentara una propuesta de TFM,
firmada por el estudiante y por el tutor o tutores elegidos, en la que constara el titulo del
trabajo y el tutor o tutores del mismo, de acuerdo con el formulario recogido en el Anexo
1, que sera aprobada por el Coordinador del Master responsable de la asignatura,
asistido por la Comisién Académica.



2. En caso de vincularse el TFM con la realizacién de las Practicas, la fecha del 15 de
marzo podra ser modificada por el Coordinador de la Asignatura, asi como por la
Comisién Académica (previa solicitud).

3. En el caso de TFM colectivos, se presentaran conjuntamente las propuestas de todos
los alumnos implicados en el equipo, junto con el escrito motivado a la Comision
Académica del Master, segun se recoge en el articulo 3 (Anexo 2).

4. En los casos en los que el TFM guarde relacién con las practicas externas del
estudiante, la organizacién colaboradora podra designar, previo acuerdo con el tutor
académico, un tutor colaborador perteneciente a la misma.

5. Para la resolucion de eventuales incidentes o modificaciones que afecten a la
asignacion de TFM y tutores, se atendera a lo regulado en el Articulo 8 de la Normativa
sobre Trabajos de Fin de Méaster de la Universidad de Méalaga.

V. DEFENSA

Articulo 9. Requisitos y plazos
1. El estudiante que haya superado todos los créditos de su titulacién, a excepcion de

los relativos a la asignatura Practicas Externas, y una vez concluido su trabajo, podra
solicitar la defensa del mismo al Coordinador del Master.

2. El estudiante solicitara la defensa de su TFM en escrito dirigido al Coordinador del
Master responsable de la Asignatura, en el que conste un breve informe del tutor
autorizando la presentacion y defensa del TFM (Anexo 3), acompafiado de un ejemplar
del trabajo en soporte informatico (pdf). Dicha documentacion deberé ser entregada en
el campus virtual de la asignatura con al menos 12 dias de antelacion al dia previsto
para la lectura y defensa.

3. Elformato de la memoria en la que se recoge el texto del TFM se ajustara a lo previsto
en el articulo 5.

4. La defensa de cada trabajo se efectuard ante un tribunal en las fechas que fije la
Comisién de acuerdo con el calendario oficial de la Universidad de Mélaga.

5. La comisién académica del Master establecera y publicitara las fechas para llevar a
cabo la defensa de los trabajos con suficiente antelacién. Este proceso podra delegarse
en el coordinador de la asignatura.

Articulo 10. Tribunales de evaluacion

1. El TFM sera evaluado y calificado por un tribunal compuesto por tres profesores
doctores que actuaran en calidad de Presidente, Secretario y Vocal

2. La Comision Académica del Master (que podra delegar en el Coordinador de la
Asignatura), nombrard los tribunales de evaluacién de los TFM en cada convocatoria,
asi como un Suplente por cada tribunal.

3. Los miembros del tribunal y los miembros suplentes seran profesores de la UMA de
las &reas de conocimiento con docencia en el Master. La seleccion de los profesores de
cada tribunal de evaluacion se realizara de la forma mas homogénea posible entre los
profesores de las areas de conocimiento implicadas.



4. Cuando haya razones que lo justifiquen, podran ser designados miembros de un
tribunal, como titular o suplente, un profesor de un area de conocimiento sin docencia
en el Master, un profesor externo a la UMA o un Unico profesional externo de reconocido
prestigio en el ambito disciplinar de la teméatica del TFM.

5. El tutor o tutores de un TFM nunca formaran parte de su tribunal de evaluacion.
Cuando un anico tribunal evalte varios TFM, un tutor podré ser integrante del mismo,
siendo sustituido por el suplente en el momento de lectura y defensa del TFM tutorizado
por él.

Articulo 11. Defensay calificacién

1. Una vez constituido el tribunal de evaluacién y recibida la documentacioén oportuna,
el Coordinador de la asignatura acordara con el resto del tribunal, la fecha, hora y lugar
en la que tendré lugar la presentacion y defensa y lo comunicara al estudiante por correo
electronico. Esta informacion habra de ser publicada por el Coordinador de la Asignatura
en el Campus Virtual para su difusion.

2. Cada tribunal establecerd el procedimiento a seguir en cuanto a orden de
intervenciones y tiempo de exposicion y debate con antelacion a la celebracion de los
correspondientes ejercicios.

3. El acto de defensa serd individual y publico. Constara de dos fases: una primera en
la que el estudiante realizara una presentacion oral del TFM, y una segunda fase tras la
exposicion, en la que habra un turno de preguntas de los miembros del tribunal para
evaluar la calidad del trabajo. En el caso de TFM colectivo, los estudiantes deberan
realizar una defensa conjunta dividiendo la presentacién de manera que cada miembro
realice una exposicion individual.

4. El alumno podra utilizar los procedimientos técnicos y métodos de exposicion que
considere necesarios, debiendo informar anticipadamente a la Seeretaria coordinacion
del Master de la necesidad de los mismos, para que puedan tomarse las previsiones
correspondientes para el momento de la lectura y defensa.

5. Cuando concurran circunstancias excepcionales que lo justifiquen, el estudiante
podra solicitar por escrito al Coordinador del Master, y con la suficiente antelacion,
autorizacion para que el acto de defensa pueda realizarse por via telematica.

6. La persona que haya dirigido el TFM no podra formar parte del tribunal; si bien sera
invitada por el Presidente para que realice las observaciones que juzgue oportunas.

7. Una vez terminada la defensa, el tribunal deliberara, en sesién privada, para otorgar
la calificacion al TFM. El tribunal tendrd en cuenta para otorgar la calificacion (de
acuerdo con las ponderaciones sefialadas) la organizacion, estructura y redaccion del
trabajo (25%), adecuacion y rigor de la metodologia (25%), relevancia de la contribucién
académica y/o utilidad practica (25%), y presentacion y defensa publica (25%).

8. EIl tribunal otorgard la calificacion pertinente (suspenso, aprobado, notable,
sobresaliente) una vez finalizados los ejercicios. Si la calificacién obtenida fuese de
Sobresaliente, el tribunal podra proponer la concesion calificacion de Matricula de
Honor, lo que requerird que la decision sea unanime y justificada mediante informe que
se adjuntard al acta de calificacion.

9. La calificacién sera publicada en un plazo méximo de 5 dias habiles después de
haberse realizado el acto de presentacion y defensa, a través del Portal Académico de
la UMA (Alfilweb).

10. Cualquier reclamacion sobre la calificacion se realizard por escrito a la Comision
Académica del Master en un plazo no superior a 5 dias habiles desde la publicacion de
las calificaciones en el Portal Académico.



V. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Articulo 12. Procedimientos
La matricula del TFM, archivo de actas y gestion de expedientes de alumnos se
realizaran de acuerdo con la normativa establecida por la UMA.

Articulo 13. Informacion

1. La informacion basica sobre la asignatura se recoge en la Guia Docente del Master,
a disposicion de los alumnos desde comienzo del curso académico.

2. El Coordinador de la Asignatura, de acuerdo con la Comision Académica, publicara
en el Campus Virtual las presentes Normas, asi como, en la medida en que sea
pertinente, informacién adicional sobre lineas de trabajo, normas de estilo, calendario e
instrucciones, formularios de solicitud, actividades formativas presenciales de caracter
complementario, convocatoria de actos de defensa, composicion de tribunales, criterios
de evaluacion, procedimientos de reclamacion, etc.

3. Asimismo, en el sitio web del Master, se podra recoger informacién sobre los TFM
defendidos y que hayan superado satisfactoriamente el proceso.

Articulo 14. Registro y custodia y difusién de los TFM.

1. Una vez completado el proceso de evaluacion del TFM, el secretario del Tribunal de
Evaluacién depositard en la Secretaria de la Facultad de Ciencias Econ6micas y
Empresariales una copia del texto del TFM en soporte electrénico y Acta firmada por el
Tribunal tras el acto de lectura, todo lo cual se custodiara en dicha Secretaria, junto con
la documentacién administrativa pertinente asociada a cada TFM, hasta el fin del
periodo de reclamaciones 0 recursos previstos en la normativa de la Universidad de
Malaga. Asimismo, se entregara al Coordinador de la Asignatura copia del Acta para su
traslado al Portal Académico de la UMA.

2. Siguiendo la normativa de la UMA, los TFM evaluados positivamente podran formar
parte del repositorio institucional de la UMA.

DISPOSICION ADICIONAL

Disposicion adicional primera

Cualquier aspecto no regulado en estas normas se regira por la Normativa sobre Trabajos
de Fin de Master de la Universidad de Malaga y la Normativa sobre Trabajos de Fin de
Master de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad de
Malaga.

Disposicion adicional segunda

La redaccion de estas Normas utiliza las formas gramaticales estructuralmente
inclusivas, por lo que son aplicables a personas de ambos sexos, de acuerdo con el uso
comun de la lengua espafiola.



ANEXO 1
MASTER UNIVERSITARIO EN COOPERACION INTERNACIONAL
Y POLITICAS DE DESARROLLO
PROPUESTA DE TRABAJO DE FIN DE MASTER

NOMDBrey apellidos: ...
Nacionalidad: ...........ccooooiiiiiiiiin, DNI/PASAPORTE: ..o,
THUIACION @CAdEMICA: .. ..ot e e
Correo electronico: ......c.vvvviiiii i Teléfono: .....cooovviiiii i
DIrECCION POSTAL: . ....eiei e e
TITULO/TEMA DEL TRABAJO DE FINDE MASTER ....ovneeeeeee e

DOCTOR/A EN: oo e e e e e
AREA: .. Caodigo de Area: ....................
Departamente (UMA ) .o e
(@ 1= T 51 (o o o P
CO-TUTOR (BN SU CASD): tiitiniitiit et et et e ettt e et e a e et a e e e e et e aaaaaans
TITULACION ACADEMICA: . ..o
AREA: ..o Cédigo: ........ Departamento (UMA): ..........c.ccovvnenennn..
L@ 1= T 11 1] 0T T o

Razones que avalan la co-tutorizacion (explicar brevemente) (Art.7.3 de las Normas):

Proyecto de investigacion mas amplio del que forma parte el TFM (en su caso): .........
Lugar de realizacion del trabajo de CampPO: .......c.oviiiiiiiiii e
Entidad colaboradora (BN SU CASO): ....cuvueueeieitiieie et eeae e e
Fecha de terminacion PreViSta: .. ... e
Malaga, @.....cuvniiiiii
Firma del alumno: V° BC (firma del tutor o tutores):

COORDINADOR ACADEMICO DEL MASTER EN COOPERACION INTERNACIONAL
Y POLITICAS DE DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD DE MALAGA



ANEXO 2
MASTER UNIVERSITARIO EN COOPERACION INTERNACIONAL
Y POLITICAS DE DESARROLLO
MOTIVACION DE TFM COLECTIVO PRESENTADO A LA COMISION ACADEMICA

Nombre y apellidos de 10S SOICItANTES: ....... ..o e

SOLICITAN

La realizacion de un TFM colectivo, comprometiéndose a presentar textos separados en
los que se recojan las aportaciones especificas de cada miembro del Equipo, de acuerdo
con las siguientes caracteristicas:

1. Titulo/Tema del TEM COIECHIVO: ... cuiniiiiieie e e

Objetivos comunes del TFM colectivo:

Partes especificas del TFM correspondientes a cada solicitante:

Nombre y apellidos Titulo Objetivos Tareas especificas
particulares
Malaga, a....de.................... de ........

Los solicitantes (Nombre y firma)

Vo, B

El tutor (Nombre y firma) El co-tutor (en su caso) (Nombre y firma)

COMISION ACADEMICA DEL MASTER EN COOPERACION INTERNACIONAL Y
POLITICAS DE DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD DE MALAGA




ANEXO 3
TRABAJO DE FIN DE MASTER
MASTER UNIVERSITARIO EN COOPERACION INTERNACIONAL
Y POLITICAS DE DESARROLLO

NOMBRE Y APELLIDOS del alumno/a (o alumnos/as, en caso de TFM colectivo):

Con DNI/PASAPORTE: .................. y Correo electronico: ..........cocciiiiiiiiii ,
EXPONE que habiendo concluido la elaboracion de su TFM titulado

INFORME DEL TUTOR (Y CO-TUTOR, EN SU CASO)

(Nombre ¥y apellidos): . ...c.e it , tutor/a (y,
si procede, el/la co-tutor/a) del Trabajo de Fin de Master del alumno/a (o alumnos/as, en
€aSO de TFM COIECHVOS) ..uuuvueiniiiee e , Y considerando que
su trabajo titulado “...... ... ” ha sido

finalizado, cumple con los requisitos exigidos y posee calidad suficiente, informa
favorablemente y da su conformidad para la lectura y defensa del mismo.

Asimismo, informa que los resultados del analisis del trabajo en el programa TURNITIN,
han aportado un porcentaje de (menor del 30% de coincidencia): .................

Valoracion general (reflejar la evolucion del alumno en la elaboracion del TFM, grado de
esfuerzo y dedicacién, nivel de implicacion, asistencia a tutorias y cumplimiento de plazos,
utilizacion de método y grado de asimilacion 0 aprendizaje):

COORDINADOR  ACADEMICO DEL MASTER EN  COOPERACION
INTERNACIONAL Y POLITICAS DE DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD DE
MALAGA



