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IMPRESO SOLICITUD PARA MODIFICACION DE TiITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CODIGO
CENTRO
Universidad de Mélaga Facultad de Ciencias Econdémicasy 29009132
Empresariales
NIVEL DENOMINACION CORTA
Méster Direccion y Administracion de Empresas - MBA

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Direccion y Administracion de Empresas - MBA por la Universidad de Médlaga

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ciencias Socialesy Juridicas No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES NORMA HABILITACION
REGULADAS

‘
o

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
EUGENIO JOSE LUQUE DOMINGUEZ Decano Facultad Ciencias Economicasy Empresariales
Tipo Documento Numer o Documento
NIF 24844657B
FEEEwAELEL ]
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
ANTONIO JESUSVALLECILLO MORENO Director Centro Internacional de Posgrado y Doctorado
Tipo Documento Numer o Documento
NIF 25047092T
[EeEEssTwe ]
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
JOSE ANGEL NARVAEZ BUENO Rector -en funciones-
Tipo Documento Numer o Documento
NIF 24824890R

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION
A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccién que figure
en el presente apartado.

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO

Centro Internacional de Posgrado y Doctorado 12 29071 Malaga 9521342986

Planta - Pabell6n de Gobierno

E-MAIL PROVINCIA FAX

cipd@uma.es Méaga 952132680
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este
impreso son necesarios para la tramitacién de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacién, acceso,

rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |los datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del

Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Mdaga,a___de de

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Maéster Universitario en Direccion y Administracion |No Ver Apartado 1:
de Empresas - MBA por laUniversidad de Médaga Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES
No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2
Ciencias Sociaesy Juridicas Administracion y gestion de | Economia
empresas

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGUL ADA AL GUNA
AGENCIA EVALUADORA

Agencia Andaluza del Conocimiento

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Mdaga

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

011 Universidad de Méaga
LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos
1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TiTULO

CREDITOSTOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS
FORMATIVOS
60 9
CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MASTER
0 39 12

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CREDITOSOPTATIVOS
No existen datos
1.3. Universidad de Malaga

1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE
LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO

29009132 Facultad de Ciencias Econdmicasy Empresariaes

1.3.2. Facultad de Ciencias Econémicasy Empresariales
1.3.2.1. Datos asociados a centro

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL VIRTUAL
Si No No
PLAZASDE NUEVO INGRESO OFERTADAS
PRIMER ANO IMPLANTACION SEGUNDO ANO IMPLANTACION
25 30
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TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

60.0

60.0

RESTO DE ANOS

0.0

0.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 30.0 59.0
RESTO DE ANOS 30.0 56.0
NORMAS DE PERMANENCIA

http://www.uma.es/media/files/normas_progresopermanenci auma.pdf

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

CGO1 - Mangjar con exactitud los conceptos y lainformacion econdémico-empresarial paraidentificar y diagnosticar problemas de
gestion, modelizarlos y proponer soluciones de forma razonada.

CGO2 - Utilizar las técnicas de andlisis y gestion empresarial, de forma separada o combinada, con un nivel alto de complejidad

CGO3 - Dirigir y administrar empresas u otras organizaciones, publicas o privadas, en entornos complejosy con un enfoque global,
asi como realizar tareas de asesoriay consultoria en empresas y otras organizaciones

CG04 - Desarrollar el pensamiento estratégico, la capacidad para el andisisy laformulacion de estrategias

CGO5 - Completar las destrezas y conocimientos adquiridos con competencias 'y habilidades sociales para el trabajo en grupo, la
gestion de proyectos, la comunicacion y ladireccion de equiposy personas

CGO06 - Desarrollar la creatividad, la capacidad deiniciativa, laautonomia personal y profesional y la cultura emprendedora

CGO7 - Adquirir y gjercitar un sistema ético de valores, un elevado sentido de laresponsabilidad social en el gercicio dela
profesion y unadisposicion al didlogo, ala participacién 'y ala cooperacién

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CTO01 - Andlisis de problemas

CTO02 - Toma de decisiones en contextos de incertidumbre

CTO03 - Capacidad paratrabajar en equipo

CTO04 - Habilidades directivas bésicas para la direccién de equipos

CTO05 - Habilidad parala comunicacién en el contexto socia y organizativo

3.3 COMPETENCIASESPECIFICAS

CEOQ1 - Habilidad para encontrar, seleccionar, analizar, relacionar y utilizar informacion propia de esta materia

CEQ2 - Capacidad paraidentificar y diagnosticar en larealidad problemas especificos de gestion en esta &rea, saber modelizarlosy
ofrecer soluciones de forma razonada

CEO3 - Conocimiento de los factores y de lacomplejidad e incertidumbre que caracterizan el entorno global y la sociedad del
conocimiento

CEO04 - Dominio de las funciones administrativas basicas, sabiendo utilizar de forma préacticalos conceptosy técnicas aplicables a
laplanificacion, organizacion, direccion y control de laempresa

CEOQ5 - Ser capaz de analizar, disefiar o modificar la estructura organizativa de una empresa o de cualquier otra organizacion de
formaeficaz y eficiente

CEOQ6 - Saber integrar y utilizar de forma practicalos conceptosy técnicas econdmico-empresariales adquiridos en diferentes
asignaturas parala administracién y gestion de laempresa

CEOQ7 - Conocer y comprender el proceso de internacionalizacion de la empresa en un contexto de creciente globalizacion y de
transformaci én tecnol dgica de la economia internacional

0EO8 - Disponer de las técnicas, herramientas y habilidades necesarias para dirigir una empresaen el entorno internacional .
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CEO09 - Conocer los fundamentos del comportamiento humano en las organizaciones y saber utilizar en la practica las técnicas de
andlisis del comportamiento individual y de grupo

CE10 - Aprendizajey apreciacion del trabajo en equipo, comprension de los factores de éxito en los equipos, adquisicion de
competencias parala direccién de equipos de trabajo

CE11 - Desarrollo de habilidades directivas de liderazgo, motivacion y comunicacion.

CE12 - Comprensién de los procesos de cambio y desarrollo organizativo y de laimportancia del comportamiento humano en su
formulacion e implementacion

CE13 - Comprensién de los retos y oportunidades que el entorno actual ofrece para el desarrollo o lareinvencién de negocios

CE14 - Conocimiento de los fundamentos del capital intelectual y de la gestion de los activos intangibles

CE15 - Desarrollo de habilidades directivas relacionadas con €l uso de lainformaciony el conocimiento, €l diagnésticoy la
formulacion de estrategias innovadoras.

CE16 - Comprension de los procesos de cambio ligados ala necesidad de innovacion y de las formas de gestion del capital humano
apropiadas

CEL17 - Conocer lasituacion y tendencias del sector comercial nacional e internacional, evaluar las diferentes formas de integracion
delaorganizacién en el canal de distribucion y disefiar las opciones estratégicas de distribucion.

CEA18 - Planificar los procesos de aprovisionamiento, transporte, almacenaje, gestion de stock y manutencién de los productos.

CE19 - Ser capaz de identificar y resolver |os problemas propios de |as empresas familiares.

CE20 - Conocer las dindmicas y précticas empleadas en el seno de familias empresarias y los temas de familiay sucesion que
inciden en el negocio empresarial

CE21 - Conocer los conceptos y model os més importantes de la gestion de calidad total.

CE22 - Capacidad para decidir lalocalizacion del punto de venta: identificacion, delimitacion y evaluacion del potencial de las
é&reas de mercado.

CE23 - Desarrollo de habilidades parala resolucion de conflictos logrando el consenso entre |as partes

CE24 - Dominio de los distintos papel es a representar en el trabajo en grupo o en reuniones

CE25 - Conocimientos bésicos del proceso contable que permitan analizar |os estados financieros que se obtienen a partir de la
Contabilidad.

CE26 - Ser capaz de andlizar la estructura de costes en la empresa para su utilizacion en latoma de decisiones operativas y
financieras.

CE27 - Conocer larealidad actual del régimen fiscal de las empresas en Espafiay ser capaz de cumplimentar las diferentes
obligaciones tributarias de forma dptima.

CE28 - Aplicar larealidad actua del régimen fiscal de las empresas en Espafia en el ambito financiero.

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

|4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

De acuerdo con las previsiones del art. 75 de la Ley 15/2003, Andaluza de Universidades, a los Unicos efectos del ingreso en los centros universitarios,
todas las Universidades publicas andaluzas se constituyen en un distrito Gnico. En consecuencia los procesos de admisién de alumnos se realizan de
acuerdo con los criterios que establezca la Comisién de Distrito Unico Andaluz, considerandose en los mismos la existencia de estudiantes con necesi-
dades educativas especificas derivadas de discapacidad.

REQUISITOS DE ACCESO

Podran acceder al Master quienes estén en posesion del titulo espafiol de Graduado, Licenciado, Ingeniero o Arquitecto, o cualquier otro declarado ex-
presamente equivalente.

Atendiendo a los titulos actualmente existentes, y mientras no existan egresados de los nuevos titulos de Grado, se establecen tres niveles de prefe-
rencia para el acceso:

Atendiendo a los titulos actualmente existentes, y mientras no existan egresados de los nuevos titulos de Grado, se establecen tres niveles de prefe-
rencia para el acceso:
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1. Titulos con preferencia ALTA:

Ldo. en Administracion y Direccion de Empresas.
Ingeniero en Organizacion Industrial.

Ldo. en Economia.

Ldo. en Ciencias Actuarialesy Financieras.

Ldo. en Investigacion y Técnicas de Mercado.

[

Titulos con preferenciaMEDIA:

Ldo. en Ciencias del Trabgjo.
Todas las Ingenieria Superiores.

1. Titulos con preferencia BAJA:
Arquitectura Superior y €l resto de Licenciaturas.

Igualmente podran acceder los titulados conforme a sistemas educativos extranjeros ¢ con titulos afines a los relacionados anteriormente- sin necesi-
dad de la previa homologacién de sus titulos, con la comprobacién previa que aquellos acreditan un nivel de formacion equivalente a los correspon-
dientes titulos espafioles de Grado y que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a estudios de Posgrado. Las titulaciones extranjeras
deberan ser equivalentes en créditos europeos a 240 créditos, considerando el valor del crédito en términos ECTS.

Para los aspirantes extranjeros, originarios de paises no hispanohablantes, se establece como requisitos especificos el conocimiento del idioma ES-
PANOL a NIVEL AVANZADO B2 (la acreditacion se realizara con el correspondiente titulo o DELE ¢, Diploma de Espafiol como Lengua Extranjera).
No hay requisitos respecto de otros idiomas.

CRITERIOS DE ADMISION:

Como criterios de admision se establecen los siguientes:

Expediente Académico (40%)
Formacién empresarial complementaria a la titulacién aportada para el acceso (20%)
Experiencia profesional, idiomas y otra formacion consignada en curriculum vitae (40%)

La acreditacion de la formacion empresarial y de otro tipo complementaria y experiencia empresarial se habra de realizar de forma expresa, mediante
diplomas, certificados, hojas vida laboral, etc. El curriculum vitae debera ser presentado en formato Europass e incluir una diligencia de refrendo de lo
consignado en el mismo.

En la Universidad de Malaga la aplicacién de los requisitos especificos de admisién se realizara conforme a lo dispuesto en el Titulo 3° del {Regla-
mento de estudios conducentes a los titulos oficiales de Master Universitario de la Universidad de Malaga¢, , aprobado en el consejo de Gobierno, se-
sion de 5 de noviembre de 2013 (a consultar en la siguiente url

http://www.uma.es/secretariageneral/normativa/propia/consejo/octubre_2013/Anexo01.pdf ). A continuacién reproducimos lo establecido en el
referido Reglamento al respecto:

¢Titulo 3. Acceso a los estudios

Articulo 17. Acceso a las ensefianzas de Master Universitario

1. El acceso a las ensefianzas oficiales de Master Universitario viene establecido por los requisitos descritos en los RR.DD. 1393/2007 de 29 de octu-
bre, y 861/2010 de 2 de julio.

En particular, dichos RR.DD. establecen las siguientes condiciones:

a) Para acceder a las ensefianzas oficiales de Master sera necesario estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por
una institucién de educacion superior perteneciente a otro Estado integrante del Espacio Europeo de Educacion Superior que faculte en el mismo para
el acceso a ensefianzas de Master.

b) Asi mismo, podran acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educacién Superior sin necesidad de la ho-
mologacion de sus titulos, previa comprobacién por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formacién equivalente a los correspondien-
tes titulos universitarios oficiales espafioles y que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por es-
ta via no implicard, en ningtn caso, la homologacién del titulo previo de que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el
de cursar las ensefianzas de Master.

Articulo 18. Seleccion de los candidatos

1. En el caso de que el nimero de aspirantes sea superior al maximo fijado para un Master, la Comisién Académica correspondiente seleccionara a
los aspirantes en funcién de criterios acceso y admisién definidos en la Memoria verificada, pudiendo delegar esta funcién en el Coordinador del Mas-
ter o persona a quien se decida. Correspondera a la Comisién de Posgrado de la Universidad de Méalaga, oida la Comisién Académica del Master, re-
solver las posibles controversias o interpretaciones.

2. En la Memoria de Verificacion, el baremo contemplarg, al menos:

a) El expediente académico del Grado conducente al Master.
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b) Otros méritos relacionados con las materias del Master, en el porcentaje fijado en la correspondiente memoria de verificacion.

Articulo 19. Preinscripcién

Las solicitudes de preinscripcion de los candidatos en un Méster Universitario deberan cumplimentarse conforme a los procedimientos que al efecto,
para cada curso académico, establezca la Comisién de Distrito Unico Andaluz y presentarse a través del distrito Unico de la Junta de Andalucia, si-
guiendo los mecanismos y procedimientos definidos para tal fin.

Articulo 20. Matricula

Los estudiantes admitidos en un Master Universitario formalizaran su matricula anualmente, conforme a los procedimientos establecidos a tal efecto.
En el caso de programas interuniversitarios, se atendera a lo dispuesto en los respectivos convenios suscritos.

Articulo 21. Plazas vacantes

Una vez concluidos los plazos de preinscripcién y matricula fijados reglamentariamente
por la Comisién de Distrito Unico Andaluz en la Universidad de Malaga se podran atender
nuevas solicitudes al objeto de cubrir las posibles vacantes existentes.

Articulo 22. Convenios de colaboracién

1. Para la organizacién y desarrollo de los programas de titulos oficiales de Master Universitario puede ser necesaria la participacion de otra u otras
Universidades, espafiolas

o extranjeras. En el convenio de colaboracién que se suscriba a tal efecto, ser& necesario que se indiquen expresamente, como minimo, los siguientes
términos de la colaboracién:

# Universidad coordinadora y Universidad o Universidades participantes;

# las aportaciones a realizar por cada una de ellas;

# la parte de docencia asumida por cada una de ellas;

# la distribucion de la oferta de plazas;

# los cursos académicos o ediciones del titulo que les son de aplicacién;

# la composicion de la comision de seguimiento del propio convenio y los procedimientos de revision y denuncia del mismo,
# asi como todo aquello que se considere de especial relevancia.

Estos convenios llevaran incorporado como anexos tanto la memoria académica como la memoria econémica del titulo.

2. La Universidad de Méalaga, podra suscribir acuerdos o convenios especificos de colaboracién con otras instituciones publicas o privadas ¢ distintas
de Universidades¢, de cara a la organizacién y participacion en los titulos de Master Universitario.

Articulo 23. Titulos

La superacion del plan de estudios de un Master oficial dara derecho a la obtencién del Titulo de caracter oficial y validez nacional, con la denomina-
cion especifica que figure en el Registro Universitario de Centros y Titulaciones. Dichos titulos seran expedidos por el Rector en nombre del Rey y con
sujecion a las normas reguladoras aplicables.¢,

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

4.3.1. Sistema de apoyo y orientacion a los estudiantes una vez matriculados especifico del Centro.

Desde el portal Web Master (http://www.mba.uma.es/), al margen poder obtener toda la informacién sobre preinscripcién, matriculacién, becas, etc¢,,
los alumnos podran contactar con las/os coordinadoras/es académicos del Master para solicitar informacién o aclaracién sobre cualquier tema.

4.3.2. Sistema de apoyo y orientacion a los estudiantes para estudiantes extranjeros.

A los alumnos de intercambio recibidos en la UMA procedentes de universidades socias se les asigna un coordinador académico.

A algunos alumnos recibidos, segin convenio con su universidad de origen, se les facilita y en ocasiones se les subvenciona alojamiento y manuten-
cién con cargo al presupuesto de Cooperacion Internacional al Desarrollo.

4.3.3. Sistema de apoyo especifico a los estudiantes con discapacidad

La Universidad de Malaga considera que la atencién a las necesidades educativas de los estudiantes con discapacidad es un reconocimiento de los
valores de la persona y de su derecho a la educacién y formacién superiores. Por esta razén y con los objetivos de: a) garantizar la igualdad de oportu-
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nidades y la plena integracién de los estudiantes universitarios con discapacidad en la vida académica y b) promover la sensibilidad y la concienciacion
del resto de miembros de la comunidad universitaria, la Universidad de Méalaga, a través de su Vicerrectorado de Bienestar Social e Igualdad, cuenta
con una oficina dirigida a la atencién de sus estudiantes con discapacidad: el Servicio de Apoyo al Alumnado con Discapacidad (SAAD).

Este servicio se dirige a orientar y atender a las personas con un porcentaje de minusvalia similar o superior al 33%, que deseen ingresar o estén ma-
triculados en la Universidad de Malaga, tratando de responder a las necesidades derivadas de la situacion de discapacidad del estudiante, que dificul-
ten el desarrollo de sus estudios universitarios y le puedan situar en una situacion de desventaja. Estas necesidades varian dependiendo de la perso-
na, el tipo de discapacidad, los estudios realizados, y su situacion socio-econémica, por lo que sera preciso llevar a cabo una valoracién y atencion in-
dividualizada de cada alumno.

A continuacién se citan ejemplos de recursos. Estos son orientativos, ya que, dependiendo del estudiante con discapacidad, pueden surgir nuevas me-
didas o variar la naturaleza de las actualmente existentes:

. Orientacion y Asesoramiento académico y vocacional aaumnosy padres.

- Adaptaciones curriculares en coordinacion y colaboracion con el profesorado competente.

- Ayudas técnicas de acceso curricular: grabadoras, cuadernos autocopiativos, emisoras FM.
Reserva de asiento en aulasy aforos de la Universidad.
Intérprete de Lengua de Signos.

. Adaptacion del material de las aulas: bancos, mesas, sillas.

. Adaptacion del material de clase: apuntes, préctica.

. Ayuda econémica para transporte.

. Alumno/a colaborador/a de apoyo a estudio.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Univer sitarias

MINIMO MAXIMO
3 6
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
6 9

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Cr éditos Cur sados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

3

9

A continuacion se incorpora el texto de las NORMAS REGULADORAS DE LOS RECONOCIMIENTOS DE ESTU-
DIOS O ACTIVIDADES, Y DE LA EXPERIENCIA LABORAL O PROFESIONAL, A EFECTOS DE LA OBTENCION
DE TiTULOS UNIVERSITARIOS OFICIALES DE GRADUADO Y MASTER UNIVERSITARIO, ASi COMO DE LA
TRANSFERENCIA DE CREDITOS, aprobadas por el Consejo de Gobierno de la Universidad de Mélaga, en su se-
sién del pasado 23/06/2011, modificadas en Consejo de Gobierno de 13/03/2013 y 25/10/2013. (Las referidas nor-
mas derogan a las anteriores, aprobadas por este mismo 6rgano en sesién de 30/03/2009).

El Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacién de las ensefianzas universita-
rias oficiales, en la redaccién dada por el Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, encomienda a las universidades, con
objeto de hacer efectiva la movilidad de los estudiantes, tanto dentro del territorio nacional como fuera de él, la ela-
boracion y publicacién de su normativa sobre el sistema de reconocimiento y transferencia de créditos, con sujecion
a los criterios generales que sobre el particular se establecen en dicho Real Decreto..

En consecuencia, el Consejo de Gobierno de la Universidad de Malaga, en su sesién celebrada el dia 23 de junio de
2011, acuerda la aprobacion de las siguientes normas.

CAPITULO |

Disposiciones Generales

Articulo 1. Objeto.

Las presentes normas tienen por objeto regular el sistema para el reconocimiento de créditos obtenidos correspon-
dientes a determinadas ensefianzas, el de la participacion en determinadas actividades universitarias, y el de la ex-
periencia laboral y profesional acreditada, previstos en el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se
establece la ordenacién de las ensefianzas universitarias oficiales, en la nueva redaccion dada por el Real Decreto

861/2010, de 2 de julio.

Articulo 2. Ambito de aplicacién.
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Las presentes normas son de aplicacién a las ensefianzas correspondientes a titulos universitarios oficiales de Gra-
duado y Master Universitario, impartidas por la Universidad de Malaga, regulados por el Real Decreto 1393/2007.

Articulo 3. Definiciones.
A efectos de las presentes normas, se establecen las siguientes definiciones:

Titulo de origen: El titulo universitario de caracter oficial, el titulo superior oficial no universitario, o el titulo universita-
rio de caréacter no oficial (titulo propio), al que pertenecen los créditos o estudios alegados para su reconocimiento.

Titulo de destino: El titulo universitario de caracter oficial de Graduado o Master Universitario, de la Universidad de
Méalaga, para cuya obtencion se desea computar el reconocimiento solicitado.

Reconocimiento: La aceptacién por la Universidad de Malaga, a efectos de la obtencién de un titulo oficial por dicha
Universidad, de:

- Los créditos obtenidos en otras ensefianzas universitarias oficiales en la Universidad de Médlaga, en régimen de ensefianza
oficial o extraoficial (titulo de origen).

. Los créditos obtenidos en otras ensefianzas universitarias oficiales en otra Universidad, en régimen de ensefianza oficial (titu-
lo de origen)L os créditos obtenidos tras cursar ensefianzas superiores oficiales no universitarias (titulo de origen)

. Los créditos obtenidos tras cursar ensefianzas superiores oficiales no universitarias (titulo de origen)

- Los créditos obtenidos tras cursar ensefianzas universitarias conducentes a la obtencion de otros titulos (titulo de origen)

- Laparticipacion en actividades universitarias.

- Laacreditacion de experiencialaboral o profesional, a efectos de la obtencidn de un determinado titulo de destino.

Convalidacion: Determinacion de los modulos, materias, asignaturas o actividades formativas concretas de un plan
de estudios que se consideran superados a efectos de la obtencion del respectivo titulo de destino, asi como, en su
caso, de la correspondiente calificacion, como resultado de un reconocimiento.

Cémputo: Determinacion del nimero de créditos correspondientes a la carga lectiva de caracter optativo establecida
en un plan de estudios, que se consideran obtenidos a efectos de la consecucién del respectivo titulo de destino, asi
como, en su caso, de la correspondiente puntuacion, como resultado de un reconocimiento.

Rama de Conocimiento: Las definidas en el art. 12.4 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre.

Materias basicas vinculadas a ramas de conocimiento: Las establecidas en el anexo Il del Real Decreto 1393/2007,
de 29 de octubre.

Calificacion: Estimacion del nivel de aprendizaje alcanzado en las asignaturas o actividades formativas concretas de
un plan de estudios que son objeto de convalidacion como resultado de un reconocimiento, de acuerdo con las cali-
ficaciones obtenidas en los estudios alegados, y expresada en los términos previstos en el art. 5.4 del Real Decreto
1125/2003, de 5 de septiembre, o norma que lo sustituya.

Puntuacién: Valoracién en términos numéricos del conjunto de créditos que son objeto de coémputo como resultado
de un reconocimiento, exclusivamente a efectos del calculo de la nota media del respectivo expediente académico, y
expresada en una escala del 5 al 10.

Articulo 4. Comisiones de Reconocimientos de Estudios.

1. Para cada una de los titulos de Graduado se constituira una ¢ Comisién de Reconocimientos de
Estudiosg, integrada por los siguientes miembros:

=

El Decano o Director del Centro de laUniversidad de Maaga al que figure adscrito € titulo de destino, que actuara como
Presidente, 0 Vicedecano o Subdirector en quien delegue.

El Secretario del Centro de laUniversidad de Méagaa que figure adscrito € titulo de destino, que actuara como Secretario.
El Jefe de la Secretaria del Centro de la Universidad de M aga organizador de las respectivas ensefianzas, que actuard como
Secretario de Actas.

Un profesor doctor con vinculacion permanente adscrito a cada una de las &reas de conocimiento que impartan docenciaen la
correspondiente titulacion, designados por 10s respectivos Consejos de Departamentos. En €l caso de areas de conocimiento
gue conformen mas de un Departamento, se designara un representante por cada uno de dichos Departamentos que impartan
docenciaen la citada titulacion.

5. Un estudiante de la correspondiente titulacion, designado por |a respectiva Junta de Centro a propuesta de | os representantes
del sector de estudiantes en dicho 6rgano colegiado.

> Wb

En el supuesto de titulos adscritos a referencias organicas distintas de los Centros, las funciones correspondientes a
los apartados a), b) y c) anteriores seran ejercidas por los 6rganos o unidades administrativas que ejerzan las com-
petencias equivalentes a las ejercidas en los Centros por el Decano/Director, el Secretario y el Jefe de Secretaria.
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2. Corresponderd a la ¢ Comisién de Reconocimientos de Estudios¢, de cada titulo el analisis de las solicitudes de re-
conocimientos de estudios presentadas al objeto de emitir un informe sobre la adecuacion entre las competencias y
conocimientos adquiridos de acuerdo con el plan de estudios, o equivalente, del titulo de origen, o la experiencia la-
boral o profesional acreditada, y los previstos en el plan de estudios del titulo de destino, e indicar, en su caso, los
médulos, materias, asignaturas o actividades formativas concretas del titulo de destino que deben ser objeto de con-
validacién, y/o el nimero de créditos que deber objeto de computo a efectos de la obtencién de dicho titulo de des-
tino.

Asimismo, correspondera a dicha Comision el analisis de las solicitudes de reconocimiento de experiencia laboral o
profesional acreditada presentadas, al objeto de emitir un informe sobre la relacion con las competencias inherentes
al titulo de destino, e indicar el nUmero de créditos que deben ser objeto de computo a efectos de la obtencion de di-
cho titulo de destino.

CAPITULO I
Disposiciones aplicables a los titulos de Graduado
Articulo 5. Inicio del procedimiento.

1. El procedimiento administrativo para el reconocimiento de estudios y actividades, objeto del presente Titulo, se
iniciard a solicitud de quien posea la condicion de estudiante con expediente académico abierto en un Centro de la
Universidad de Malaga en los estudios conducentes al titulo de destino.

2. Sin perjuicio de lo dispuesto en el art. 38.4 de la Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las
Administraciones Publicas y del Procedimiento Administrativo Comun, la solicitud de inicio del procedimiento se pre-
sentaré en:

1. LaSecretariadel Centro delaUniversidad de Méaga a que se encuentre adscrito el titulo de destino: Para cuaquierade las
solicitudes de reconocimiento a que se refiere €l articulo 7 (excepto las que aleguen estudios universitarios extranjeros)

2. El Registro General de laUniversidad de Mélaga (Campus El Ejido): En el caso de las solicitudes de reconocimiento que ale-
guen estudios universitarios extranjeros.

3. La citada presentacion debera efectuarse durante el mes de marzo, en el caso de estudiantes ya matriculados an-
teriormente en el respectivo Centro y titulacion, y durante el respectivo plazo de matricula, en el caso de estudiantes
de nuevo ingreso en dicho Centro y titulacion mediante el procedimiento de preinscripcién.

No obstante, cuando se trate de solicitudes de reconocimiento de las que pudieran derivarse la obtencion del titulo
de destino, podran presentarse en cualquier dia habil.

4. Las solicitudes presentadas deberan ir acompafadas de la siguiente documentacién en funcién de los estudios o
actividades alegados para su reconocimiento:

1. Cuando lo alegado sean asignaturas superadas y/o créditos obtenidos, correspondientes a estudios conducentes a titulos uni-
versitarios de caracter oficial y validez en todo €l territorio nacional:

Deberé aportarse certificacion académica expedida por la Secretaria del respectivo centro universitario en la que se
haga constar las denominaciones de las correspondientes asignaturas, su valor en créditos, la calificacion obtenida y
la titulacién a cuyo plan de estudios pertenece (si se trata de planes de estudios no estructurados en créditos, debe-
ra indicarse el numero de horas semanales de docencia, asi como la temporalidad de las asignaturas ¢ cuatrimestra-
les o0 anuales- ). En el supuesto de asignaturas superadas, o de créditos obtenidos, por convalidacion o adaptacion
de estudios universitarios o por la realizacion de actividades consideradas equivalentes, se hara constar tal circuns-
tancia y, en su caso, la calificacién otorgada como resultado del proceso de reconocimiento, asi como las asignatu-
ras o actividades que han originado dicho reconocimiento.

Deberan aportarse igualmente los programas académicos de los estudios alegados, en los que figuren los corres-
pondientes contenidos. Dichos programas deberan estar diligenciados, publicados o editados oficialmente.

En el caso de documentos expedidos por centros educativos extranjeros, deberan estar debidamente legalizados
por via diplomatica y, en su caso, con traduccion oficial al castellano.

No ser& necesario aportar la citada certificacion académica ni los programas académicos cuando se trate de estu-
dios cursados y superados en el mismo Centro al que se encuentra adscrito el titulo de destino, en cuyo caso se pro-
cederéa de oficio a obtener la correspondiente informacion.

1. Cuando lo alegado sean asignaturas cursadas, correspondientes a otros titulos universitarios (distintos de los de caracter ofi-
cial y validez en todo €l territorio nacional):

Debera aportarse certificacion académica expedida por el 6rgano universitario encargado de la organizacion de las
respectivas ensefianzas y/o la custodia de los correspondientes expedientes académicos, en la que se haga constar
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las denominaciones de las asignaturas, su valoracién en créditos (con indicacion de su equivalencia en nimero de
horas), las calificaciones obtenidas, y la denominacion de la respectiva titulacion.

1. Cuando lo alegado sean asignaturas cursadas, correspondientes a ensefianzas artisticas superiores:

Deberé aportarse certificacion académica expedida por el 6rgano competente de alguno de los siguientes centros,
en la que se haga constar las denominaciones de las asignaturas, su valoracion en créditos (o en su defecto, en nu-
mero de horas semanales de docencia, asi como la temporalidad de las asignaturas ¢ cuatrimestrales o anuales-),
las calificaciones obtenidas y la denominacion del respectivo Titulo Superior:

Conservatorios Superiores de MUsica o Escuelas Superiores de MUsica.

. Conservatorios Superiores de Danza o Escuelas Superiores de Danza.
Escuelas Superiores de Arte Dramético.
Escuelas Superiores de Conservacion y Restauracion de Bienes Culturales.
Escuelas Superiores de Disefio.
Escuelas Superiores de Artes Plasticas (de |a especialidad correspondiente).

1. Cuando lo alegado sean asignaturas cursadas correspondientes a ensefianzas de formacion profesional de grado superior:

Debera aportarse certificacion académica expedida por el 6rgano competente del Centro de Formacion Profesional
en el que se hayan cursado las asignaturas alegadas, en la que se haga constar las denominaciones de dichas asig-
naturas, su valoracién en créditos (o en su defecto, en niumero de horas semanales de docencia, asi como la tempo-
ralidad de las asignaturas ¢,cuatrimestrales o anuales-), las calificaciones obtenidas y la denominacién del respectivo
titulo de Técnico Superior.

Deberéan aportarse igualmente los programas académicos de los estudios alegados, en los que figuren los corres-
pondientes contenidos. Dichos programas deberan estar diligenciados, publicados o editados oficialmente.

1. Cuando lo alegado sean asignaturas cursadas correspondientes a ensefianzas profesional es de artes plasticas y disefio de gra
do superior:

Deberé aportarse certificacion académica expedida por el 6rgano competente del centro en el que se hayan cursa-
dos las asignaturas alegadas, en la que se haga constar las denominaciones de dichas asignaturas, su valoracion
en nimero de horas de docencia, las calificaciones obtenidas y la denominacion de la especialidad del respectivo ti-
tulo de Técnico Superior de Artes Plasticas y Disefio.

Deberan aportarse igualmente los programas académicos de los estudios alegados, en los que figuren los corres-
pondientes contenidos. Dichos programas deberan estar diligenciados, publicados o editados oficialmente.

1. Cuando lo alegado sean asignaturas cursadas correspondientes a ensefianzas deportivas de grado superior:

Deberé aportarse certificacion académica expedida por el 6rgano competente del centro en el que se hayan cursa-
dos las asignaturas alegadas, en la que se haga constar las denominaciones de dichas asignaturas, su valoracion
en nimero de horas de docencia, las calificaciones obtenidas y la denominacién de la modalidad o especialidad del
respectivo titulo de Técnico Deportivo Superior.

Deberan aportarse igualmente los programas académicos de los estudios alegados, en los que figuren los corres-
pondientes contenidos. Dichos programas deberan estar diligenciados, publicados o editados oficialmente.

1. Cuando lo alegado sea experiencia laboral resultante de |a participacién en Programas de Cooperacién Educativa (Practicas

en Empresas):

Debera aportarse la certificacion con mencién expresa del nivel alcanzado en su evaluacion total dentro de la em-
presa, con indicacion de la especialidad a que ha estado orientada su formacién y con indicacién del nimero total de
horas realizadas, asi como certificacion expedida por el érgano de la Universidad de Malaga con competencia en la
materia, en la que se haga constar que las practicas realizadas se corresponden con un programa aprobado por di-
cha Universidad.

1. Cuando lo alegado sea experiencialabora o profesiona no vinculada a Programas de Cooperacién Educativa:

Deberé aportarse:

Certificacion de la Tesoreria General de la Seguridad Social, del Instituto Social delaMarina, o de lamutualidad ala que es-
tuvieran afiliados, o equivalente en el caso de organismos extranjeros, donde conste la denominacién de la empresa, la cate-
gorialaboral (grupo de cotizacién) y el periodo de contratacion.

L os respectivos contratos de trabajo y prérroga de los mismos, si procede, que acrediten la experiencialaboral del candidato
0, en su caso, nombramiento de la Administracion correspondiente.
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- Lostrabajadores autonomos o por cuenta propia deberan aportar Certificacion de la Tesoreria General de la Seguridad So-
cial odd Instituto Social delaMarina de los periodos de alta en la Seguridad Social en €l régimen especial correspondientey
descripcion de la actividad desarrollada e interval o de tiempo en el que se harealizado la misma.

- Acreditacion de la empresa donde conste el codigo de Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas (CNAE), estableci-
do por e Ministerio de Economiay Hacienda.

1. Cuando lo alegado seala participacion en actividades universitarias culturales, deportivas, solidarias y de cooperacion:

Deberéa aportarse documento acreditativo de la actividad alegada, expedido por la Universidad organizadora de di-
cha actividad, en el que se indique el nimero de horas empleado (estimado) en la realizacion de dicha actividad

1. Cuando lo alegado seala participacion en actividades universitarias de representacion estudiantil:

Debera aportarse documento acreditativo de la representacion estudiantil alegada, expedido por la Universidad a la
que afecta dicha representacion, en el que se indique el nimero de horas empleado (estimado) en la realizacion de
dicha actividad de representacion.

Articulo 6. Instruccién del procedimiento.

1. Los procedimientos correspondientes a las solicitudes recibidas a las que se refiere el punto 1 del articulo 7 cons-
taran de los siguientes tramites y seran instruidos por los 6rganos o unidades administrativas que se indican:

1. Comprobacién de lavalidez formal de la documentacion aportada: Dicha actuacion sera realizada por la Secretariadel Cen-
tro de la Universidad de Médlaga organizador de las correspondientes ensefianzas, excepto en el supuesto de documentos aca-
démicos extranjeros cuya comprobacion sera efectuada por la Secretaria General de dicha Universidad ¢OficialiaMayor- a
objeto de garantizar la aplicacion de criterios homogéneos para todas | as titul aciones.

2. Emisién deinforme sobre la adecuacion entre las competencias y conocimientos adquiridos de acuerdo con €l plan de estu-
dios del titulo de origen, o laexperiencialaboral o profesional acreditada, y los previstos en el plan de estudios ddl titulo de
destino, e indicaran, en su caso, los médulos, materias, asignaturas o actividades formativas concretas del titulo de destino
gue son objeto de convalidacion, y/o e nimero de créditos que son objeto de computo a efectos de la obtencién de dicho titu-
lo de destino: Dicho informe sera emitido por la ¢Comisién de Reconocimientos de Estudios¢, a que serefiere el articulo 4 de
las presentes normas, y tendra caracter preceptivo y determinante, excepto para las solicitudes de reconocimiento por adapta-
cion detitulos oficiaes de la Universidad de Mélaga que se encuentren en proceso de extincién alas que sera de aplicacion
la correspondiente ¢tabla de adaptaciong, incorporada ala Memoria de Verificacion del titulo de destino.

A estos efectos, en los siguientes supuestos, la citada Comision podra elaborar y aprobar ¢tablas de reconocimiento
de créditosg,, aplicables a los titulos de Graduado por la Universidad de Malaga que en cada tabla se indiquen, y que
surtirdn los mismos efectos que el mencionado informe:

- Para quienes aleguen poseer una determinada titulacién de Graduado.
- Para quienes aleguen haber superado determinados créditos correspondientes a una titulacion de Graduado.

- Para quienes aleguen poseer una determinada titulacion de Licenciado, Ingeniero, Arquitecto, Diplomado, Ingeniero Técnico
0 Arquitecto Técnico.

2. Los procedimientos correspondientes a las solicitudes recibidas a las que se refiere el punto 2 del articulo 7 seran
instruidos por la unidad administrativa adscrita al Vicerrectorado con competencia para resolver de acuerdo con lo in-
dicado en el articulo 7 de las presentes normas, y designada por éste. Dicha instruccién consistira en la comproba-
cion de la validez formal de la documentacion aportada y en la elaboracion de la correspondiente propuesta de reso-
lucién de acuerdo con los criterios establecidos en la presente normativa y, en su caso, por el citado Vicerrectorado.

3. Los procedimientos correspondientes a las solicitudes recibidas a las que se refiere el punto 3 del articulo 7 seran
instruidos por la Secretaria General de la Universidad de Malaga ¢ Oficialia Mayor-. Dicha instruccién consistira en la
comprobacion de la validez formal de la documentacion aportada y en la elaboracién de la correspondiente propues-
ta de resolucion de acuerdo con los criterios establecidos en la presente normativa y, en su caso, por la citada Se-
cretaria General.

Articulo 7. Resolucién del procedimiento.

1. Las solicitudes de reconocimiento en las que se aleguen algunos de los siguientes estudios o circunstancias se-
ran resueltas por el Decano o Director del Centro de la Universidad de Méalaga al que se encuentre adscrito el titulo
de destino:

1. Créditos obtenidos en titulos universitarios oficiales de Graduado, Méster Universitario o Doctor (Periodos de Formacion es-
pecificos, de Programas de Doctorado ¢Real Decreto 1393/2007- ).

2. Créditos obtenidos en titulos universitarios oficiales de Diplomado, Ingeniero Técnico, Arquitecto Técnico, Licenciado, In-
geniero, Arquitecto o Doctor (Periodos de Docencia o Periodos de Investigacion, de Programas de Doctorado ¢Rea Decreto
185/1985y 778/1998- ).

3. Créditos obtenidos en otros titulos universitarios distintos de los de carécter oficial (titulos propios).
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4. Asignaturas superadas o créditos obtenidos en ensefianzas superiores oficiales no universitarias.
5. Experiencialaboral o profesional acreditada.

2. Las solicitudes de reconocimiento en las que se alegue la participacion en actividades universitarias culturales,
deportivas, solidarias y de cooperacion seran resueltas por el Vicerrector o Vicerrectores cuyos ambitos funcionales
se correspondan con el caracter de dichas actividades.

3. Las solicitudes de reconocimiento en las que se alegue la participacion en actividades universitarias de represen-
tacion estudiantil seran resueltas por el Secretario General.

4. Las resoluciones de las solicitudes presentadas durante el mes de marzo deberan adoptarse y notificarse con an-
terioridad al dia 1 del mes de julio inmediato siguiente.

5. Las resoluciones de las solicitudes presentadas por los estudiantes de nuevo ingreso durante su respectivo plazo
de matricula deberan adoptarse y notificarse con anterioridad al dia 15 de diciembre del respectivo curso académico.

6. Las resoluciones podran ser recurridas en alzada ante el Excmo. Sr. Rector Mgfco. de la Universidad de Malaga,
correspondiendo a la Secretaria General ¢ Oficialia Mayor- la instruccién del correspondiente expediente administra-
tivo.

Articulo 8. Criterios de resolucion.

1. Las solicitudes de reconocimiento presentadas, en las que se aleguen créditos obtenidos en titulos universitarios
oficiales de Graduado, para la convalidacion de asignaturas o computo de créditos en titulos universitarios oficiales
de Graduado, seran resueltas teniendo en cuenta la adecuacion entre las competencias y conocimientos adquiridos
de acuerdo con el plan de estudios del titulo de origen y los previstos en el plan de estudios del titulo de destino, e
indicaran los médulos, materias, asignaturas o actividades formativas concretas del titulo de destino que son objeto
de convalidacion, y/o el nimero de créditos que son objeto de cémputo a efectos de la obtencién de dicho titulo de
destino. Dicha resoluciéon debera tener en cuenta los siguientes criterios:

1

Cuando © titulo de origen y € titulo de destino se encuentren adscritos a la misma rama de conocimiento, serén objeto de re-
conocimiento |os créditos alegados obtenidos en materias consideradas como de formacion bésica para la citada ramade co-

nocimiento de acuerdo con lo dispuesto en €l Anexo |1 del Real Decreto 1393/2007. En €l supuesto de que se aleguen los cré-
ditos correspondientes a la totalidad de materias béasicas del titulo de origen, se debera garantizar €l reconocimiento de al me-

nos 36 de dichos créditos.

Dicho reconocimiento conllevara la convalidacion de aquellas asignaturas o actividades formativas concretas del titu-
lo de destino que la correspondiente Comision de Reconocimientos considere como superadas; asi como el compu-
to del nimero de créditos resultante de la diferencia entre el total de créditos reconocidos menos el total de los crédi-
tos convalidados.

1. Cuando €l titulo de origeny €l titulo de destino se encuentren adscritos a diferentes ramas de conocimiento, seran objeto
de reconocimiento los créditos alegados obtenidos en materias consideradas como de formacion basica paralaramade co-
nocimiento ala que se encuentre adscrito € titulo de destino de acuerdo con lo dispuesto en el Anexo Il del Real Decreto
1393/2007.

Dicho reconocimiento conllevara la convalidacion de aquellas asignaturas o actividades formativas concretas del titu-
lo de destino que la correspondiente Comision de Reconocimientos considere como superadas; asi como el cémpu-
to del nimero de créditos resultante de la diferencia entre el total de créditos reconocidos menos el total de los crédi-
tos convalidados.

1. Enningun caso podrén ser objeto de reconocimiento |os Trabajos Fin de Grado.

2. Enningln caso podran ser objeto de convalidacion los Trabajos Fin de Grado.

3. No podréan ser objeto de reconocimiento los créditos obtenidos en €l titulo de origen por convalidacién o cémputo, cuando
hayan sido objeto de reconocimiento para el mismo titulo de destino los estudios que originaron la citada convalidacion o
computo, y viceversa.

2. Las solicitudes de reconocimiento presentadas, en las que se aleguen créditos obtenidos en titulos universitarios
oficiales de Méster Universitario o Doctor (Periodos de Formacién especificos, de Programas de Doctorado ¢ Real
Decreto 1393/2007- ), para la convalidacién de asignaturas o computo de créditos en titulos universitarios oficiales
de Graduado, seran resueltas teniendo en cuenta la adecuacién entre las competencias y conocimientos adquiridos
de acuerdo con el plan de estudios del titulo de origen y los previstos en el plan de estudios del titulo de destino, e
indicaran los modulos, materias, asignaturas o actividades formativas concretas del titulo de destino que son objeto
de convalidacion, y/o el nimero de créditos que son objeto de computo a efectos de la obtencién de dicho titulo de
destino. Dicha resolucion debera tener en cuenta los siguientes criterios:

1. En ningln caso podrén ser objeto de reconocimiento los Trabajos Fin de Master.
2. Enningln caso podran ser objeto de convalidacion los Trabajos Fin de Grado.
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3. No podréan ser objeto de reconocimiento los créditos obtenidos en el titulo de origen por convalidacion o computo, cuando
hayan sido objeto de reconocimiento para el mismo titulo de destino los estudios que originaron la citada convalidacion o
computo, y viceversa.

3. Las solicitudes de reconocimiento presentadas, en las que se aleguen créditos obtenidos en titulos universitarios
oficiales de Diplomado, Ingeniero Técnico, Arquitecto Técnico, Licenciado, Ingeniero, Arquitecto o Doctor (Periodos
de Docencia o Periodos de Investigacion, de Programas de Doctorado ¢ Real Decreto 185/1985 y 778/1998- ), para
la convalidacion de asignaturas o cémputo de créditos en titulos universitarios oficiales de Graduado, seran resuel-
tas teniendo en cuenta la adecuacion entre las competencias y conocimientos adquiridos de acuerdo con el plan de
estudios del titulo de origen y los previstos en el plan de estudios del titulo de destino, e indicaran los médulos, ma-
terias, asignaturas o actividades formativas concretas del titulo de destino que son objeto de convalidacion, y/o el
namero de créditos que son objeto de computo a efectos de la obtencién de dicho titulo de destino. Dicha resolucién
debera tener en cuenta los siguientes criterios:

1. Los créditos obtenidos correspondientes a titulos de Diplomado, Ingeniero Técnico, Arquitecto Técnico, Licenciado, Inge-
niero o Arquitecto, y definidos en el art. 2 del Real Decreto 1497/1987, de 27 de noviembre, podran ser objeto de recono-
cimiento y valoracion en igualdad de circunstancias que los créditos europeos alos que serefiere el art. 3 del Real Decreto
1125/2003, de 5 de septiembre.

2. Enningln caso podran ser objeto de convalidacion los Trabajos Fin de Grado.

3. No podréan ser objeto de reconocimiento las asignaturas o créditos obtenidos en €l titulo de origen por convalidacion, adapta
cién o declaracion de equivalencia, cuando hayan sido objeto de reconocimiento para el mismo titulo de destino las asignatu-
ras o créditos que originaron dicha convalidacion, adaptacion o equivalencia, y viceversa.

4. Las solicitudes de reconocimiento por adaptacion de titulos oficiales de la Universidad de Mélaga que se encuentren en pro-
ceso de extincion serén resueltas de acuerdo con lo que establezca la correspondiente ¢tabla de adaptaciong incorporadaala
Memoria de Verificacion del titulo de destino

4. Las solicitudes de reconocimiento presentadas, en las que se aleguen créditos obtenidos en otros titulos univer-
sitarios distintos de los de caracter oficial (titulos propios), para la convalidacién de asignaturas o cémputo de crédi-
tos en titulos universitarios oficiales de Graduado, seran resueltas teniendo en cuenta la adecuacion entre las com-
petencias y conocimientos adquiridos y los previstos en el plan de estudios del titulo de destino, e indicaran los mo-
dulos, materias, asignaturas o actividades formativas concretas del titulo de destino que son objeto de convalidacién,
ylo el nimero de créditos que son objeto de cémputo a efectos de la obtencién de dicho titulo de destino. Dicha re-
solucién deberé tener en cuenta los siguientes criterios:

1. No podra ser objeto de reconocimiento un nimero de créditos superior al 15% de la carga lectivatotal del titulo de destino,
salvo en e supuesto aque serefiere el art. 6.4 del Real Decreto 1393/2007 en cuyo caso resultara aplicable €l régimen de
adaptacion previsto en laMemoriade Verificacion del citado titulo.

2. Enningln caso podran ser objeto de convalidacion los Trabajos Fin de Grado.

5. Las solicitudes de reconocimiento presentadas, en las que se aleguen asignaturas superadas o créditos obtenidos
en ensefianzas superiores oficiales no universitarias, para la convalidacion de asignaturas o computo de créditos en
titulos universitarios oficiales de Graduado, seran resueltas teniendo en cuenta la adecuacién entre las competen-
cias y conocimientos adquiridos y los previstos en el plan de estudios del titulo de destino, e indicaran los médulos,
materias, asignaturas o actividades formativas concretas del titulo de destino que son objeto de convalidacion, y/o el
numero de créditos que son objeto de computo a efectos de la obtencién de dicho titulo de destino. Dicha resolucion
debera tener en cuenta los siguientes criterios:

1. Unicamente podrén ser objeto de reconocimiento 1os estudios correspondlentes alas siguientes titul aciones:
. Titulo Superior de MUsica 0 Danza (Correspondientes a ensefianzas artisticas superiores).
. Titulo Superior de Arte Dramético (Correspondientes a ensefianzas artisticas superiores).
. Titulo Superior de Restauracion y Conservacion de Bienes Cultural es (Correspondientes a ensefianzas artisticas supe-
riores).
. Tl'tulo) Superior de Disefio (Correspondientes a ensefianzas artisticas superiores).
- Titulo Superior de Artes Plasti cas (Correspondientes a ensefianzas artisticas superiores).
- Técnico Superior (correspondiente a ensefianzas de formacién profesional de grado superior).
- Técnico Superior de Artes Plasticas y Disefio (correspondiente a ensefianzas profesionales de artes plasticas y disefio
de grado superior).
Técnico Deportivo Superior (correspondiente a ensefianzas deportivas de grado superior)
2. Enningln caso podran ser objeto de convalidacion los Trabajos Fin de Grado.

6. Las solicitudes de reconocimiento presentadas, en las que se alegue experiencia laboral o profesional acreditada,
seran resueltas teniendo en cuenta la relacién con las competencias inherentes al titulo de destino, e indicando el
numero de créditos que son objeto de computo a efectos de la obtencién del titulo de destino o, en su caso, las asig-
naturas concretas del respectivo plan de estudios cuyo alto contenido de caracter practico permitiera su convalida-
cion.

1. No podra ser objeto de reconocimiento un niimero de créditos superior al 15% de la carga lectivatotal del titulo de destino.

2. Dentro del limite sefialado en el apartado b) anterior, se computard un crédito por cada afio de experiencialaboral o profesio-
nal acreditada.
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3. Dentro del limite sefialado en el apartado b) anterior, seran objeto de reconocimiento las ¢précticas en empresasg, realizadas
con arreglo a convenios suscritos por la Universidad de Mélaga dentro del Programa de Cooperacion Educativa, computan-
dose un crédito por cada 25 horas de dichas practicas realizadas siempre que se haya obtenido un nivel satisfactorio enla
evaluacion total realizada dentro de la empresa.

4. No podraincorporarse puntuacion alos créditos computados.

7. Las solicitudes de reconocimiento presentadas, en las que se alegue la participacion en actividades universitarias
culturales, deportivas, de representacion estudiantil, solidarias y de cooperacion, para el computo de créditos en titu-
los universitarios oficiales de Graduado, seran resueltas teniendo en cuenta la idoneidad de la actividad alegada, e
indicaran el nimero de créditos que son objeto de cémputo a efectos de la obtencion de dicho titulo de destino. Di-
cha resolucién debera tener en cuenta los siguientes criterios:

Unicamente serd posible e reconocimiento para aquellos titulos de destino en cuyos planes de estudios se contemple expre-
samente dicha posibilidad.

Unicamente sera posible el reconocimiento de las actividades realizadas con posterioridad a su primera matriculacién en €
Centro y titulacion de la Universidad de Médlaga al que se desea aplicar el respectivo reconocimiento.

No podréa ser objeto de reconocimiento, en su conjunto, un nimero de créditos superior a 5% de la carga lectivatotal del ti-
tulo de destino.

Dentro del limite sefialado en el apartado b) anterior, se computara un crédito por cada 25 horas de participacion en activida
des universitarias culturales, deportivas, de representacion estudiantil, solidariasy de cooperacion.

Seran consideradas como actividades universitarias culturales | os estudios de especializacidn, actualizacion y formacién con-
tinua o permanente, o de posgrado, acreditados mediante otros titulos expedidos por la Universidad de Md aga (titulaciones
propias), asi como las actividades de orientacion académicay/o profesional organizadas por dicha Universidad.

Podran considerarse como actividades universitarias culturales |os cursos organizados por las Fundaciones propiciadas por la
Universidad de Méaga

7. Unicamente se consideraran actividades universitarias de representacién estudiantil la pertenencia a 6rganos colegiados de
gobierno y/o representacion de una universidad espafiola, 0 a comisiones emanadas de éstos, previstos en los Estatutos de di-
chauniversidad o en sus normas de desarrollo.

ag M w NP

o

Articulo 9. Constancia en el expediente académico.

1. Cuando el reconocimiento de créditos suponga la convalidacion de médulos, materias o asignaturas concretas
del respectivo plan de estudios, éstas se haran constar en los respectivos expedientes académicos con la expresion
¢Modulos/Materias/Asignaturas Convalidadasg, .

2. Cuando el reconocimiento de créditos suponga el computo de créditos aplicables a la carga lectiva de optatividad,
éstos se haran constar en los respectivos expedientes académicos con la expresion ¢ Créditos Computadosg..

3. Tanto cada una de los ¢ Mo6dulos/Materias/Asignaturas convalidadas¢, como, en su caso, el conjunto de los ¢,cré-
ditos computados, se utilizaran a efectos del célculo de la nota media del respectivo expediente académico con las
calificaciones que, en su caso, determine la Comisién de Reconocimientos en su respectivo informe, a la vista de las
calificaciones obtenidas por el interesado en el conjunto de créditos/asignaturas que originan el reconocimiento. No
obstante, en aquellos casos en que resulte de aplicacion automatica la correspondiente ¢ tabla de reconocimientog,,
la determinacion de las calificaciones a computar correspondera al respectivo Presidente de la citada Comision, a la
vista de las calificaciones obtenidas por los interesados y de acuerdo con las previsiones de la citada ¢ tablag,.

CAPITULO IlI
Disposiciones aplicables a los titulos de Master Universitario
Articulo 10. Inicio del procedimiento.

1. El procedimiento administrativo para el reconocimiento de estudios y actividades, objeto del presente Titulo, se
iniciaré a solicitud de quien posea la condicion de estudiante con expediente académico abierto en un Centro de la
Universidad de Malaga en los estudios conducentes al titulo de destino.

2. Sin perjuicio de lo dispuesto en el art. 38.4 de la Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las
Administraciones Publicas y del Procedimiento Administrativo Comdun, la solicitud de inicio del procedimiento se pre-
sentara en:

1. LaSecretariadel Centro delaUniversidad de Méaga al que se encuentre adscrito el titulo de destino: Para cuaquierade las
solicitudes de reconocimiento a que serefiere el articulo 7 (excepto las que aleguen estudios universitarios extranjeros)

2. El Registro Genera de la Universidad de Mdaga (Campus El Ejido): Paralas solicitudes de reconocimiento que aleguen es-
tudios universitarios extranjeros.

3. La citada presentacion debera efectuarse durante el mes de marzo, en el caso de estudiantes ya matriculados an-

teriormente en el respectivo Centro y titulacion, y durante el respectivo plazo de matricula, en el caso de estudiantes
de nuevo ingreso en dicho Centro y titulaciéon mediante el procedimiento de preinscripcion.

16/ 74

csv: 191439042663505029713628



= Identificador : 4312300
b w1 GOBERNO  MINISTERIO
-7 Q O ESPARNA DE EDUCACION. CULTURA
1 '] ¥ DEPORTE

No obstante, cuando se trate de solicitudes de reconocimiento de las que pudieran derivarse la obtencion del titulo
de destino, podran presentarse en cualquier dia habil.

4. Las solicitudes presentadas deberan ir acompafadas de la siguiente documentacién en funcién de los estudios o
actividades alegados para su reconocimiento:

1. Cuando lo alegado sean asignaturas superadas y/o créditos obtenidos, correspondientes a titulos universitarios de caracter ofi-

cial y validez en todo € territorio nacional:

Debera aportarse certificacion académica expedida por la Secretaria del respectivo centro universitario en la que se
haga constar las denominaciones de las correspondientes asignaturas, su valor en créditos, la calificacion obtenida y
la titulacion a cuyo plan de estudios pertenece (si se trata de planes de estudios no estructurados en créditos, debe-
ré indicarse el niumero de horas semanales de docencia, asi como la temporalidad de las asignaturas ¢,cuatrimestra-
les 0 anuales- ). En el supuesto de asignaturas superadas, o de créditos obtenidos, por convalidacion o adaptacion
de estudios universitarios o por la realizacion de actividades consideradas equivalentes, se hara constar tal circuns-
tancia y, en su caso, la calificacién otorgada como resultado del proceso de reconocimiento, asi como las asignatu-
ras o actividades que han originado dicho reconocimiento.

Deberéan aportarse igualmente los programas académicos de los estudios alegados, en los que figuren los corres-
pondientes contenidos. Dichos programas deberan estar diligenciados, publicados o editados oficialmente.

En el caso de documentos expedidos por centros educativos extranjeros, deberan estar debidamente legalizados
por via diploméatica y, en su caso, con traduccion oficial al castellano.

No sera necesario aportar la citada certificacién académica ni los programas académicos cuando se trate de estu-
dios cursados y superados en el mismo Centro al que se encuentra adscrito el titulo de destino, en cuyo caso se pro-
cedera de oficio a obtener la correspondiente informacion.

1. Cuando lo alegado sean asignaturas cursadas, correspondientes a otros titulos universitarios (distintos de los de carécter ofi-
cial y validez en todo €l territorio nacional):

Deberé aportarse certificacion académica expedida por el 6rgano universitario encargado de la organizacion de las
respectivas ensefianzas y/o la custodia de los correspondientes expedientes académicos, en la que se haga constar
las denominaciones de las asignaturas, su valoracion en créditos (con indicacion de su equivalencia en nimero de
horas), las calificaciones obtenidas, y la denominacion de la respectiva titulacion.

1. Cuando lo alegado sean asignaturas cursadas, correspondientes a ensefianzas artisticas superiores:

Debera aportarse certificacion académica expedida por el 6rgano competente de alguno de los siguientes centros,
en la que se haga constar las denominaciones de las asignaturas, su valoracion en créditos (o en su defecto, en nui-
mero de horas semanales de docencia, asi como la temporalidad de las asignaturas ¢ cuatrimestrales o anuales-),
las calificaciones obtenidas y la denominacion del respectivo Titulo Superior:

Conservatorios Superiores de MUsica o Escuelas Superiores de Msica.
Conservatorios Superiores de Danza o Escuel as Superiores de Danza.
Escuelas Superiores de Arte Dramético.

Escuelas Superiores de Conservacién y Restauracion de Bienes Culturales.
Escuelas Superiores de Disefio.

Escuelas Superiores de Artes Plasticas (de la especialidad correspondiente).

1. Cuando lo alegado sean asignaturas cursadas correspondientes a ensefianzas de formacion profesional de grado superior:

Deberé aportarse certificacion académica expedida por el 6rgano competente del Centro de Formacion Profesional
en el que se hayan cursado las asignaturas alegadas, en la que se haga constar las denominaciones de dichas asig-
naturas, su valoracion en créditos (o en su defecto, en nimero de horas semanales de docencia, asi como la tempo-
ralidad de las asignaturas ¢ .cuatrimestrales o anuales-), las calificaciones obtenidas y la denominacion del respectivo
titulo de Técnico Superior.

Deberan aportarse igualmente los programas académicos de los estudios alegados, en los que figuren los corres-
pondientes contenidos. Dichos programas deberan estar diligenciados, publicados o editados oficialmente.

1. Cuando lo alegado sean asignaturas cursadas correspondientes a ensefianzas profesional es de artes pléasticas y disefio de gra-
do superior:

Deberé aportarse certificacion académica expedida por el 6rgano competente del centro en el que se hayan cursa-
dos las asignaturas alegadas, en la que se haga constar las denominaciones de dichas asignaturas, su valoracion
en nimero de horas de docencia, las calificaciones obtenidas y la denominacién de la especialidad del respectivo ti-

tulo de Técnico Superior de Artes Plasticas y Disefio.
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Deberéan aportarse igualmente los programas académicos de los estudios alegados, en los que figuren los corres-
pondientes contenidos. Dichos programas deberan estar diligenciados, publicados o editados oficialmente.

1. Cuando lo alegado sean asignaturas cursadas correspondientes a ensefianzas deportivas de grado superior:

Debera aportarse certificacion académica expedida por el 6rgano competente del centro en el que se hayan cursa-
dos las asignaturas alegadas, en la que se haga constar las denominaciones de dichas asignaturas, su valoracion
en namero de horas de docencia, las calificaciones obtenidas y la denominacion de la modalidad o especialidad del
respectivo titulo de Técnico Deportivo Superior.

Deberéan aportarse igualmente los programas académicos de los estudios alegados, en los que figuren los corres-
pondientes contenidos. Dichos programas deberan estar diligenciados, publicados o editados oficialmente.

1. Cuando lo alegado sea experiencia laboral resultante de la participacién en Programas de Cooperacion Educativa (Précticas

en Empresas):

Deberé aportarse la certificacion con mencién expresa del nivel alcanzado en su evaluacion total dentro de la empre-
sa, con indicacion de la especialidad a que ha estado orientada su formacion, a que se refiere el art. 8 del Real De-
creto 1497/1981, de 19 de junio, y con indicacion del nimero total de horas realizadas, asi como certificacion expe-
dida por el érgano de la Universidad de Malaga con competencia en la materia, en la que se haga constar que las
practicas realizadas se corresponden con un programa aprobado por dicha Universidad.

1. Cuando lo alegado sea experiencia laboral o profesional no vinculada a Programas de Cooperacién Educativa:

Deberé aportarse:

- Certificacion de la Tesoreria General de la Seguridad Social, del Instituto Social de laMarina, o de lamutualidad ala que es-
tuvieran afiliados, o equivalente en el caso de organismos extranjeros, donde conste la denominacion de la empresa, la cate-
gorialaboral (grupo de cotizacién) y el periodo de contratacion.

- Los respectivos contratos de trabgjo y prorroga de los mismos, si procede, que acrediten la experiencialabora del candidato
0, en su caso, nombramiento de la Administracion correspondiente.

- Lostrabajadores autbnomos o por cuenta propia deberan aportar Certificacion de la Tesoreria General de la Seguridad So-
cial o del Instituto Social delaMarinade los periodos de alta en la Seguridad Social en €l régimen especia correspondientey
descripcion de la actividad desarrollada e intervalo de tiempo en el que se harealizado la misma.

- Acreditacion de la empresa donde conste el codigo de Clasificacion Nacional de Actividades Econémicas (CNAE), estableci-
do por & Ministerio de Economiay Hacienda

Articulo 11. Instruccién del procedimiento.

Los procedimientos correspondientes a las solicitudes recibidas a las que se refiere el punto 1 del articulo 12 consta-
ran de los siguientes tramites y seran instruidos por los 6rganos o unidades administrativas que se indican:

1. Comprobacién de lavalidez formal de la documentacion aportada: Dicha actuacion sera realizada por la Secretariadel Cen-
tro de la Universidad de Médlaga organizador de las correspondientes ensefianzas, excepto en el supuesto de documentos aca-
démicos extranjeros cuya comprobacion sera efectuada por |a Secretaria General de dicha Universidad ¢OficialiaMayor- a
objeto de garantizar la aplicacion de criterios homogéneos para todas | as titul aciones.

b) Emision de informe sobre la adecuacion entre las competencias y conocimientos adquiridos de acuerdo con el
plan de estudios del titulo de origen, o la experiencia laboral o profesional acreditada, y los previstos en el plan de
estudios del titulo de destino, e indicaran, en su caso, los mddulos, materias, asignaturas o actividades formativas
concretas del titulo de destino que son objeto de convalidacién, y/o el nimero de créditos que son objeto de compu-
to a efectos de la obtencion de dicho titulo de destino: Dicho informe serd emitido por el 6rgano que determine la Co-
misién de Posgrado de la Universidad de Malaga, excepto para las solicitudes de reconocimiento por adaptacion de
titulos oficiales de la Universidad de Malaga que se encuentren en proceso de extincién a las que sera de aplicacién
la correspondiente ¢tabla de adaptacion¢, incorporada a la Memoria de Verificacién del titulo de destino.

Articulo 12. Resolucion del procedimiento.

1. Las solicitudes de reconocimiento en las que se aleguen algunos de los siguientes estudios o circunstancias se-
rén resueltas por el Decano o Director del Centro de la Universidad de Méalaga al que se encuentre adscrito el titulo
de destino, u érgano correspondiente de acuerdo con lo indicado en el art. 4.1 de las presentes normas:

1. Créditos obtenidos en titulos universitarios oficiales de Graduado, Méster Universitario o Doctor (Periodos de Formacion es-
pecificos, de Programas de Doctorado ¢Real Decreto 1393/2007- ).

2. Créditos obtenidos en titulos universitarios oficiales de Diplomado, Ingeniero Técnico, Arquitecto Técnico, Licenciado, In-
geniero, Arquitecto o Doctor (Periodos de Docencia o Periodos de Investigacion, de Programas de Doctorado ¢Real Decreto
185/1985y 778/1998- ).

3. Créditos obtenidos en otros titulos universitarios distintos de los de carécter oficial (titulos propios).

4. Asignaturas superadas o créditos obtenidos en ensefianzas superiores oficiales no universitarias.
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5. Experiencialaboral o profesional acreditada.

2. Las resoluciones de las solicitudes presentadas durante el mes de marzo deberan adoptarse y notificarse con an-
terioridad al dia 1 del mes de julio inmediato siguiente.

3. Las resoluciones de las solicitudes presentadas por los estudiantes de nuevo ingreso durante su respectivo plazo
de matricula deberan adoptarse y notificarse con anterioridad al dia 15 de diciembre del respectivo curso académico.

4. Las resoluciones podran ser recurridas en alzada ante el Excmo. Sr. Rector Mgfco. de la Universidad de Méalaga,
correspondiendo a la Secretaria General ¢ Oficialia Mayor- la instruccién del correspondiente expediente administra-
tivo.

Articulo 13. Criterios de resolucion.

1. Las solicitudes de reconocimiento presentadas, en las que se aleguen créditos obtenidos en titulos universitarios
oficiales de Graduado, para la convalidacion de asignaturas o cémputo de créditos en titulos universitarios oficiales
de Master Universitario, serén resueltas teniendo en cuenta la adecuacion entre las competencias y conocimientos
adquiridos de acuerdo con el plan de estudios del titulo de origen y los previstos en el plan de estudios del titulo de
destino, e indicaran los médulos, materias, asignaturas o actividades formativas concretas del titulo de destino que
son objeto de convalidacion, y/o el nimero de créditos que son objeto de cémputo a efectos de la obtencién de dicho
titulo de destino. Dicha resolucion debera tener en cuenta los siguientes criterios:

a) No sera posible el reconocimiento de estudios correspondientes a titulos que han sido alegados y utilizados por el
solicitante para el acceso al titulo de destino, excepto que se trate de estudios correspondientes al segundo ciclo de
titulaciones de primer y segundo ciclo que permitan el citado acceso indistintamente con titulaciones de sélo primer
ciclo.

En ningln caso podran ser objeto de reconocimiento los Trabajos Fin de Grado.

En ningln caso podran ser objeto de convalidacion los Trabajos Fin de Master.

No podrén ser objeto de reconocimiento los créditos obtenidos en €l titulo de origen por convalidacion o computo, cuando
hayan sido objeto de reconocimiento para el mismo titulo de destino los estudios que originaron la citada convalidacion o
computo, y viceversa.

wpNh e

2. Las solicitudes de reconocimiento presentadas, en las que se aleguen créditos obtenidos en titulos universitarios
oficiales de Méster Universitario o Doctor (Periodos de Formacién especificos, de Programas de Doctorado ¢ Real
Decreto 1393/2007- ), para la convalidacion de asignaturas o computo de créditos en titulos universitarios oficiales
de Master Universitario, seran resueltas teniendo en cuenta la adecuacion entre las competencias y conocimientos
adquiridos de acuerdo con el plan de estudios del titulo de origen y los previstos en el plan de estudios del titulo de
destino, e indicaran los médulos, materias, asignaturas o actividades formativas concretas del titulo de destino que
son objeto de convalidacién, y/o el nimero de créditos que son objeto de cémputo a efectos de la obtencién de dicho
titulo de destino. Dicha resolucién debera tener en cuenta los siguientes criterios:

En ningln caso podran ser objeto de reconocimiento los Trabajos Fin de Méster.

En ningln caso podran ser objeto de convalidacion los Trabajos Fin de Méster.

No podran ser objeto de reconocimiento |os créditos obtenidos en €l titulo de origen por convalidacion o computo, cuando
hayan sido objeto de reconocimiento para el mismo titulo de destino los estudios que originaron la citada convalidacion o
computo, y viceversa.

4. Lassolicitudes de reconocimiento por adaptacion de titulos oficiales de la Universidad de Maaga que se encuentren en pro-
ceso de extincion serén resueltas de acuerdo con lo que establezca la correspondiente ¢tabla de adaptaciong, incorporadaala
Memoria de Verificacion del titulo de destino.

wpNh e

3. Las solicitudes de reconocimiento presentadas, en las que se aleguen créditos obtenidos en titulos universitarios
oficiales de Diplomado, Ingeniero Técnico, Arquitecto Técnico, Licenciado, Ingeniero, Arquitecto o Doctor (Periodos
de Docencia o Periodos de Investigacion, de Programas de Doctorado ¢ Real Decreto 185/1985 y 778/1998- ), para
la convalidacion de asignaturas o computo de créditos en titulos universitarios oficiales de Master Universitario, se-
ran resueltas teniendo en cuenta la adecuacién entre las competencias y conocimientos adquiridos de acuerdo con
el plan de estudios del titulo de origen y los previstos en el plan de estudios del titulo de destino, e indicaran los moé-
dulos, materias, asignaturas o actividades formativas concretas del titulo de destino que son objeto de convalidacién,
ylo el nimero de créditos que son objeto de cémputo a efectos de la obtencién de dicho titulo de destino. Dicha re-
solucién deberé tener en cuenta los siguientes criterios:

1. No seraposible el reconocimiento de estudios correspondientes a titulos que han sido alegados y utilizados por €l solicitante
parael acceso a titulo de destino.

2. Los créditos obtenidos correspondientes a titulos de Diplomado, Ingeniero Técnico, Arquitecto Técnico, Licenciado, Inge-
niero o Arquitecto, y definidos en el art. 2 del Real Decreto 1497/1987, de 27 de noviembre, podran ser objeto de recono-
cimiento y valoracion en igualdad de circunstancias que |os créditos europeos alos que serefiere €l art. 3 del Real Decreto
1125/2003, de 5 de septiembre.

3. Enningln caso podran ser objeto de convalidacion los Trabajos Fin de Master.
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4. No podrén ser objeto de reconocimiento las asignaturas o créditos obtenidos en el titulo de origen por convalidacion, adapta-
cién o declaracion de equivalencia, cuando hayan sido objeto de reconocimiento para el mismo titulo de destino las asignatu-
ras o créditos que originaron dicha convalidacion, adaptacién o equivalencia, y viceversa.

4. Las solicitudes de reconocimiento presentadas, en las que se aleguen créditos obtenidos en otros titulos universi-
tarios distintos de los de caracter oficial (titulos propios), para la convalidacién de asignaturas o cémputo de créditos
en titulos universitarios oficiales de Master Universitario, seran resueltas teniendo en cuenta la adecuacién entre las
competencias y conocimientos adquiridos y los previstos en el plan de estudios del titulo de destino, e indicaran los
médulos, materias, asignaturas o actividades formativas concretas del titulo de destino que son objeto de convalida-
cién, y/o el nimero de créditos que son objeto de cémputo a efectos de la obtencién de dicho titulo de destino. Dicha
resolucion debera tener en cuenta los siguientes criterios:

1. No podra ser objeto de reconocimiento un nimero de créditos superior al 15% de la carga lectivatotal del titulo de destino,
salvo en el supuesto aque serefiere el art. 6.4 del Real Decreto 1393/2007 en cuyo caso resultard aplicable €l régimen de
adaptacion previsto en laMemoriade Verificacion del citado titulo.

2. Enningln caso podran ser objeto de convalidacion los Trabajos Fin de Master.

5. Las solicitudes de reconocimiento presentadas, en las que se aleguen asignaturas superadas o créditos obteni-
dos en ensefianzas superiores oficiales no universitarias, para la convalidaciéon de asignaturas o computo de crédi-
tos en titulos universitarios oficiales de Master Universitario, seran resueltas teniendo en cuenta la adecuaciéon entre
las competencias y conocimientos adquiridos y los previstos en el plan de estudios del titulo de destino, e indicaran
los moédulos, materias, asignaturas o actividades formativas concretas del titulo de destino que son objeto de conva-
lidacion, y/o el numero de créditos que son objeto de computo a efectos de la obtencion de dicho titulo de destino.
Dicha resolucion debera tener en cuenta los siguientes criterios:

1. Unicamente podrén ser objeto de reconocimiento os estudios correspondlentes alas siguientes titulaciones:
. Titulo Superior de MUsica 0 Danza (Correspondientes a ensefianzas artisticas superiores).
. Titulo Superior de Arte Dramético (Correspondientes a ensefianzas artisticas superiores).
. Titulo Superior de Restauracion y Conservacion de Bienes Culturales.
. Titulo Superior de Disefio (Correspondientes a ensefianzas artisticas superiores).
. Titulo Superior de Artes Pl&sticas (Correspondientes a ensefianzas artisticas superiores).
- Técnico Superior (correspondiente a ensefianzas de formacién profesional de grado superior).
. Técnico Superior de Artes Plasticas y Disefio (correspondiente a ensefianzas profesional es de artes plésticas y disefio
de grado superior).
Técnico Deportivo Superior (correspondiente a ensefianzas deportivas de grado superior)
2. Enningln caso podran ser objeto de convalidacion los Trabajos Fin de Master.

6. Las solicitudes de reconocimiento presentadas, en las que se alegue experiencia laboral o profesional acredita-
da, para el computo de créditos en titulos universitarios oficiales de Master Universitario, seran resueltas teniendo en
cuenta la relacién con las competencias inherentes al titulo de destino, e indicara el nimero de créditos que son ob-
jeto de computo a efectos de la obtencién de dicho titulo de destino. Dicha resolucion debera tener en cuenta los si-
guientes criterios:

1. No podra ser objeto de reconocimiento un nimero de créditos superior al 15% de la carga lectivatotal del titulo de destino.

2. Dentro del limite sefialado en el apartado a) anterior, se computara un crédito por cada afio de experiencialaboral o profesio-
nal acreditada.

3. Dentro del limite sefialado en el apartado a) anterior, serén objeto de reconocimiento |as ¢précticas en empresas, realizadas
con arreglo a convenios suscritos por la Universidad de Malaga dentro del Programa de Cooperacion Educativa regulado en
el Real Decreto 1497/1981, computandose un crédito por cada 25 horas de dichas practicas realizadas siempre que se haya
obtenido un nivel satisfactorio en la evaluacion total realizada dentro de la empresa.

4. No podraincorporarse puntuacion alos créditos computados.

Articulo 14. Constancia en el expediente académico.

1. Los estudios, actividades o experiencia laboral o profesional que sean objeto de reconocimiento se haran constar
en los respectivos expedientes académicos.

2. Cuando el reconocimiento suponga la convalidacién de mddulos, materias o asignaturas concretas del respectivo
plan de estudios, éstas se haran constar en los respectivos expedientes académicos con la expresiéon ¢ Médulos/Ma-
terias/Asignaturas Convalidadasg .

3. Cuando el reconocimiento suponga el codmputo de créditos aplicables a la carga lectiva de optatividad, éstos se
haran constar en los respectivos expedientes académicos con la expresion ¢ Créditos Computadosg,.

4. Tanto cada uno de los ¢ Modulos/Materias/Asignaturas convalidadas¢, como, en su caso, el conjunto de los ¢,cré-
ditos computados, se utilizaran a efectos del célculo de la nota media del respectivo expediente académico con las
calificaciones que, en su caso, determine la Comisién de Reconocimientos en su respectivo informe, a la vista de las
calificaciones obtenidas por el interesado en el conjunto de créditos/asignaturas que originan el reconocimiento. No
obstante, en aquellos casos en que resulte de aplicacion automatica la correspondiente ¢ tabla de reconocimientog,,
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la determinacion de las calificaciones a computar correspondera al respectivo Presidente de la citada Comision, a la
vista de las calificaciones obtenidas por los interesados y de acuerdo con las previsiones de la citada ¢ tablag.,.

TITULO IV
Disposiciones reguladoras de la transferencia de créditos
Articulo 15. Ambito de aplicacion.

A los efectos de la presente normativa, se entiende por transferencia de créditos la constancia en el expediente aca-
démico de cualquier estudiante de la Universidad de Malaga, correspondiente a un titulo de Graduado/a, de la totali-
dad de los créditos obtenidos por dicho estudiante en ensefianzas universitarias oficiales de la correspondiente orde-
nacion establecida por el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, cursadas con anterioridad, en la misma u otra
universidad, y que no han conducido a la obtencién de un titulo oficial.

Articulo 16. Procedimiento.

1. El procedimiento administrativo para la transferencia de créditos se iniciara a solicitud del interesado, dirigida al
Sr. Decano/Director del respectivo Centro.

2. Si los créditos cuya transferencia se solicita han sido cursados en otro centro universitario, la acreditaciéon docu-
mental de los créditos cuya transferencia se solicita debera efectuarse mediante certificacién académica oficial por
traslado de expediente, emitida por las autoridades académicas y administrativas de dicho centro.

Articulo 17. Constancia en el expediente académico.

Todos los créditos transferidos seran incluidos en su expediente académico y reflejados en el Suplemento Europeo
al Titulo, regulado en el Real Decreto 1002/2010 de 5 de agosto, por el que se establece el procedimiento para la
expedicion por las Universidades del Suplemento Europeo al Titulo.

DISPOSICIONES ADICIONALES

Disposicion Adicional Primera. Ensefianzas conjuntas.

En el supuesto de ensefianzas conjuntas conducentes a un Unico titulo oficial de Graduado o Méster Universitario, a
las que se refiere el art. 3.4 del Real Decreto 1393/2007, resultara de aplicacion lo dispuesto en materia de reconoci-

mientos y transferencias en el convenio de colaboracion especifico suscrito entre las universidades implicadas.

Disposicion Adicional Segunda: Colaboracién para el reconocimiento de estudios en el &mbito de la Educa-
cion Superior.

La aplicacion de los previsiones del Real Decreto 1618/2011, de 14 de noviembre, sobre reconocimiento de estudios
en el ambito de la Educacion Superior, se efectuaran conforme a lo que se establezca en los respectivos convenios
de colaboracion a que dicha norma se refiere.

Disposicion Adicional Tercera. Regulaciones especificas.

Los reconocimientos de estudios universitarios, espafioles o extranjeros, alegados a efectos del ingreso en titulos
oficiales de Graduado previsto en los articulos 56 y 57 del Real Decreto 1892/2008, de 14 de noviembre, se regula-
ran por las normas especificas reguladoras del correspondiente procedimiento de ingreso.

Los reconocimientos de créditos correspondientes a ensefianzas cursadas en centros extranjeros de educacion su-
perior se ajustaran a las previsiones del Real Decreto 285/2004, de 20 de febrero, por el que se regulan las condicio-
nes de homologacioén y convalidacion de titulos y estudios extranjeros de educacién superior, y sus modificaciones
posteriores; y con caracter supletorio por las presentes normas.

Los reconocimientos de créditos por la realizacion de estudios en el marco de programas o convenios de movilidad
nacional o internacional, se ajustaran a lo dispuesto en las Normas reguladoras de la Movilidad Estudiantil, aproba-
das por el Consejo de Gobierno de la Universidad de Malaga en su sesién del 6 de mayo de 2005.

Disposicion Adicional Cuarta. Referencias de género.

Todos los preceptos de esta norma que utilizan la forma del masculino genérico se entenderan aplicables a perso-
nas de ambos sexos

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Disposicion Transitoria. Régimen aplicable a estudios de Doctorado.
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Durante el periodo de vigencia de los periodos de formacion correspondientes a Programas de Doctorado regulados
por el Real Decreto 1393/2007, los reconocimientos aplicables a efectos de la superacién de dichos periodos se rea-
lizardn conforme a las previsiones de las presentes normas relativas a los titulos de Méaster Universitario.
DISPOSICION DEROGATORIA

Disposicion Derogatoria.

Quedan derogadas las ¢ Normas reguladoras del sistema de reconocimiento y transferencia de créditos en estudios
de Grado¢, aprobadas por el Consejo de Gobierno de la Universidad de Malaga en sesion celebrada el dia 31 de oc-
tubre de 2008.

Quedan derogadas las ¢ Normas reguladoras del sistema de reconocimiento y transferencia de créditos en estudios
de Méaster¢, aprobadas por el Consejo de Gobierno de la Universidad de Malaga en sesién celebrada el dia 30 de
marzo de 2009.

DISPOSICIONES FINALES

Disposicion Final Primera. Habilitacion para desarrollo normativo

La Secretaria General de la Universidad de Malaga dictara las instrucciones de caracter procedimental para el efecti-
vo cumplimiento de las presentes normas.

Disposicion Final Segunda. Entrada en vigor.

Las presentes normas entraran en vigor el dia siguiente al de su publicacién en el Boletin Oficial de la Junta de An-
dalucia.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

Para ninguno de los perfiles de acceso se establece la necesidad de cursar Complementos de Formacion.
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Clases presenciales

Actividades dirigidas

Tutorias individuaes

Pruebas de evaluacion

Estudio auténomo del alumno

Escriturade gjercicios o trabajos

Resolucién de gjercicios/problemas

Realizacion de actividades précticas en las empresas concertadas por convenio, normalmente en puestos auxiliares o asistentes de
directivos experimentados.

El profesor tutor formara al alumno en larealizacion de proyectos, planes de viabilidad empresarial y estudio integral de negocios.
Le orientaré sobre fuentes bibliogréficas, documentales y estadisticas, asi como sobre la estructuray contenidos del trabajo.

Estudio auténomo del alumno

Escritura, redaccion y revision del trabajo

53 METODOL OGIASDOCENTES

-Las clases presenciales impartidas por € profesor seran participativas, y estaran dedicadas ala exposicién de los contenidos
tedricosy alaresolucion de problemasy casos précticos. -Las clases practicas persiguen la adquisicion de capacidades de andlisis
einterpretacion de larealidad empresarial, de decision 'y € desarrollo de habilidades directivas, mediante laintegracién de los
contenidos tedricos y préacticos, y su aplicacion alaresolucion de problemas de gestion. -Las tutorias y actividades dirigidas
consistiran en reuniones donde los alumnos plantean dudas y cuestiones a profesor, y completan lainformacién adquiridaen €
aula. -Las pruebas de evaluacion servirdn pararealizar un seguimiento continuo del proceso de ensefianza-aprendizaje y permitirdn
alos aumnosy docentes conocer en qué medida se estan alcanzando | os distintos objetivos. -L as actividades no presenciales se
articularan através del entorno virtual docente proporcionado ... (continuaen PDF)

Los 9 créditos précticos de este modul o consistirén en la realizacion de actividades précticas en las empresas concertadas por
convenio, normalmente en puestos auxiliares o asistentes de directivos experimentados. Dichas précticas consistiran un minimo
de 270 horas (30 horas por crédito), en jornada recomendada de 6 horas/diay 5 dias/semana, con o que se pueden compl etar

en un plazo de 9 semanas, aungue de mutuo acuerdo, pueden extenderse hasta un méximo de 3 meses conforme establece €l
convenio regulador. Una duracion superior no supondra en ningin caso, & reconocimiento de un nimero mayor de créditos alos
9 estipulados. Cuando las caracteristicas de la actividad de laempresalo aconsegjen, € horario semanal podra reducirse a4 horas
diarias como minimo o extenderse alas 8 diarias como maximo. Aquellos estudiantes que estén trabajando como empresarios o
autébnomos, en puestos directivos, de gestion, en areas ...... (continuaen PDF)

Lastutoriasy actividades dirigidas consistirdn en reuniones donde el alumno planteara dudas y cuestiones a profesor, y completan
lainformacién adquirida. -Las actividades no presenciales se articularén através del entorno virtual docente proporcionado por la
plataforma Moodle, donde se alojaran recursos docentes propios y se facilitardn enlaces a recursos externos.

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

En la evaluacion se utilizardn la evaluacion formativa continuay la evaluacion sumativa final. La primera, con €l objetivo de
determinar el grado de adquisicion de los aprendizajes y retroalimentar a docentes y alumnos sobre el nivel de consecucion de los
objetivos durante la aplicacion de la planificacion docente en cada una de las asignaturas. Ello permitira modular el proceso de
aprendizaje-ensefianza. La segunda, a final del proceso, con €l fin de certificar la consecucion del nivel requerido para acreditar los
ECTS correspondientes y completar la calificacion de laasignatura. En la calificacion de las asignaturas se tendré en consideracion
también las pruebas de evaluacion formativa realizadas durante €l curso, siendo su peso en lanotafina no inferior al 25%. La
evaluacion formativa continua se desarrollaraalo largo del curso, a concluir el periodo de docencia o un bloque temético principal,
estos seran evaluados en conjunto con pruebas al efecto que ... (CONTINUA EN PDF)

Evaluacion del trabajo individua o en grupo. Se tendra en cuenta los aspectos formales y de contenido, en funcion de la materia
concreta

Informe emitido por € tutor designado por la empresa sobre el desempefio del alumno en el periodo de practicas

Evaluacion de la memoria de practicas entregada por el alumno, que seré realizada por el tutor académico

Informe de valoracién del tutor

Informe de valoracién del Tribunal
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55NIVEL 1: Direccion Estratégica

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Estrategias Empresariales

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

siguientes resultados del aprendizaje:

empresa.

. Capacidad deidentificar y gestionar las fuentes de ventajas competitivas

Con los contenidos de esta materia los estudiantes adquiriran las competencias descritas en el cuadro correspondiente, traducidas en los

. Adquisicion de conocimientos, destrezas y competencias directivas en direccion estratégica y desarrollo de la empresa, bajo un enfoque profesional y préctico.
. Capacidad de andlisisy diagnéstico de problemas estratégicos, a nivel general y en las diferentes areas de la empresa
Dominio de las técnicas de planificacién, organizacion, toma de decisiones y control de gestion necesarias para la direccion estratégica y el desarrollo dela

. Conocimiento del entorno internacional y global de los negocios, y de los condicionantes de la sociedad del conocimiento.
. Conocimiento y gestion de |os aspectos estratégicos de la produccién y de las operaciones

- Adquisicién de unos valores éticos y de responsabilidad social crecientemente demandados por las empresas.

55.1.3 CONTENIDOS

TEMA 1. ANALISIS ESTRATEGICO

1. El entorno competitivo

2. Andlisis estratégico externo

3. Andlisis estratégico interno

TEMA 2. DEFINICION DEL MODELO DE NEGOCIO
2.1. Estudio de la cadena de valor

2.2. Andlisis de las fuentes de ventajas competitivas

2.3. Opciones estratégicas

2.4. Tipos de modelos de negocio

TEMA 3. RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

3.1. Fundamentos de la responsabilidad social corporativa
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3.2. Gestién social de la empresa: modelos y herramientas

3.3. Elaboracién de memorias e informes sociales

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGO01 - Mangjar con exactitud los conceptos y la informacion econdmico-empresarial paraidentificar y diagnosticar problemas de
gestion, modelizarlos y proponer soluciones de forma razonada.

CGO2 - Utilizar las técnicas de andlisis y gestion empresarial, de forma separada o combinada, con un nivel alto de complejidad

CGO3 - Dirigir y administrar empresas u otras organizaciones, publicas o privadas, en entornos complejosy con un enfoque global,
asi como realizar tareas de asesoriay consultoria en empresas y otras organizaciones

CG04 - Desarrollar el pensamiento estratégico, la capacidad parael andlisisy laformulacion de estrategias

CGO06 - Desarrollar la creatividad, la capacidad deiniciativa, la autonomia personal y profesional y la cultura emprendedora

CGO7 - Adquirir y gjercitar un sistema ético de valores, un elevado sentido de la responsabilidad social en el gercicio dela
profesion y unadisposicion al didlogo, ala participacion y ala cooperacion

CB6 - Poseer y comprender conocimientos gque aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CTO01 - Andlisis de problemas

CT02 - Toma de decisiones en contextos de incertidumbre

CTO03 - Capacidad paratrabajar en equipo

CT04 - Habilidades directivas bésicas parala direccidn de equipos

CTO05 - Habilidad parala comunicacion en €l contexto social y organizativo

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEOL1 - Habilidad para encontrar, seleccionar, analizar, relacionar y utilizar informacion propia de esta materia

CEO3 - Conocimiento de los factores y de la complejidad e incertidumbre que caracterizan el entorno global y la sociedad del
conocimiento

CEOQ6 - Saber integrar y utilizar de forma practicalos conceptosy técnicas econdmico-empresariales adquiridos en diferentes
asignaturas parala administracién y gestion de laempresa

CEOQ9 - Conocer los fundamentos del comportamiento humano en las organizacionesy saber utilizar en la préacticalas técnicas de
andlisis del comportamiento individua y de grupo

CE12 - Comprension de los procesos de cambio y desarrollo organizativo y de laimportancia del comportamiento humano en su
formulacion e implementacion

CE13 - Comprension de los retos y oportunidades que €l entorno actual ofrece parael desarrollo o lareinvencion de negocios

CE14 - Conocimiento de los fundamentos del capital intelectual y de la gestion de los activos intangibles

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciaes 21 100
Actividades dirigidas 3 100
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Tutorias individuales 3 100
Pruebas de evaluacion 3 100
Estudio auténomo del alumno 20
Escriturade gjercicios o trabajos 15
Resolucién de gjercicios/problemas 10

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

-Las clases presenciales impartidas por €l profesor seran participativas, y estaran dedicadas ala exposicion de los contenidos
tedricosy alaresolucién de problemas'y casos précticos. -Las clases practicas persiguen la adquisicion de capacidades de andlisis
einterpretacion de larealidad empresarial, de decision y el desarrollo de habilidades directivas, mediante la integracion de los
contenidos tedricos y practicos, y su aplicacion alaresolucion de problemas de gestion. -Las tutorias y actividades dirigidas
consistiran en reuniones donde los alumnos plantean dudas 'y cuestiones al profesor, y completan lainformacion adquiridaen e
aula. -Las pruebas de evaluacion serviran pararealizar un seguimiento continuo del proceso de ensefianza-aprendizaje y permitiran
alos alumnos y docentes conocer en qué medida se estén al canzando los distintos objetivos. -L as actividades no presenciaes se
articularan a través del entorno virtual docente proporcionado ... (continua en PDF)

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

En laevaluacion se utilizaran la 60.0 60.0
evaluacion formativa continuay la
evaluacion sumativafinal. Laprimera,
con el objetivo de determinar el grado

de adquisicién de los aprendizajes y
retroalimentar a docentes y alumnos sobre
e nivel de consecucion de los objetivos
durante la aplicacion de la planificacion
docente en cada una de las asignaturas.
Ello permitira modular el proceso de
aprendizaje-ensefianza. La segunda, a
final del proceso, con €l fin de certificar
la consecucién del nivel requerido para
acreditar los ECTS correspondientes y
completar la calificacion de la asignatura.
En lacalificacién de las asignaturas se
tendré en consideracion también las
pruebas de evaluacién formativa realizadas
durante €l curso, siendo su peso en la nota
final noinferior a 25%. Laevaluacién
formativa continua se desarrollardalo
largo del curso, a concluir e periodo de
docencia o un blogque temético principal,
estos seran evaluados en conjunto con
pruebas al efecto que ... (CONTINUA EN
PDF)

Evaluacion del trabajo individual o en 40.0 40.0
grupo. Se tendri en cuentalos aspectos
formalesy de contenido, en funcién dela
materia concreta

NIVEL 2: Desarrollo Empresarial

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 5

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
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ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

empresa.

Con los contenidos de esta asignatura los estudiantes adquiriran las competencias descritas en el cuadro correspondiente, traducidas en
los siguientes resultados del aprendizaje:

. Adquisicién de conocimientos, destrezasy competencias directivas en direccion estratégica y desarrollo de la empresa, bajo un enfoque profesional y practico.
. Capacidad de andlisis y diagndstico de problemas estratégicos, a nivel general y en las diferentes areas de la empresa
Dominio de |as técnicas de planificacion, organizacién, toma de decisiones'y control de gestion necesarias para la direccion estratégicay €l desarrollo dela

. Conocimiento del entorno internacional y global de los negocios, y de los condicionantes de la sociedad del conocimiento.
- Adquisicion de unos valores éticos y de responsabilidad social crecientemente demandados por las empresas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

TEMA 1.CREACION DE EMPRESAS

Laidea de negocio
Elaboracion del plan de negocio

AONE

2.2. Formas organizativas en la red
2.3. Nuevos modelos de negocio

2.4. Sistemas de Informacién

Andlisis de viabilidad y fuentes de financiacion
Tramites de puesta en marcha de un nuevo negocio

TEMA 2.IMPACTO Y OPORTUNIDADES DE LAS TIC PARA LA EMPRESA

2.1. Capital intelectual y capital digital en las empresas

TEMA 3.INTERNACIONALIZACION DE LA EMPRESA

3.1. La Planificacion estratégica en mercados internacionales
3.2. Andlisis del entorno internacional de la empresa

3.3. Estrategias de entrada en Mercados Exteriores

3.4. Direccién Comercial de la Empresa Internacional

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGO1 - Mangjar con exactitud los conceptos y la informacion econdémico-empresarial paraidentificar y diagnosticar problemas de
gestién, modelizarlos y proponer soluciones de forma razonada

CGO02 - Utilizar las técnicas de andlisis y gestion empresarial, de forma separada o combinada, con un nivel ato de complejidad
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CGO03 - Dirigir y administrar empresas u otras organizaciones, publicas o privadas, en entornos complejos y con un enfoque global,
asi como realizar tareas de asesoriay consultoria en empresas y otras organizaciones

CG04 - Desarrollar el pensamiento estratégico, la capacidad para el andlisisy laformulacion de estrategias

CGO06 - Desarrollar la creatividad, la capacidad deiniciativa, la autonomia personal y profesional y la cultura emprendedora

CGO7 - Adquirir y gjercitar un sistema ético de valores, un elevado sentido de laresponsabilidad social en el gercicio dela
profesion y unadisposicion al didlogo, ala participacién 'y alacooperacién

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

CTO01 - Andlisis de problemas

CTO02 - Toma de decisiones en contextos de incertidumbre

CTO03 - Capacidad paratrabajar en equipo

CTO04 - Habilidades directivas bésicas parala direccién de equipos

CTO05 - Habilidad parala comunicacién en el contexto socia y organizativo

55.15.3 ESPECIFICAS

CEO3 - Conocimiento de los factoresy de la complejidad e incertidumbre que caracterizan el entorno global y la sociedad del
conocimiento

CEOQ5 - Ser capaz de andlizar, disefiar o modificar la estructura organizativa de una empresa o de cualquier otra organizacion de
formaeficaz y eficiente

CEOQ7 - Conocer y comprender €l proceso de internacionalizacion de la empresa en un contexto de creciente globalizacion y de
transformaci 6n tecnol 6gica de la economia internacional

OEO8 - Disponer de las técnicas, herramientas y habilidades necesarias para dirigir unaempresa en el entorno internacional .

CE11 - Desarrollo de habilidades directivas de liderazgo, motivacion y comunicacion.

CE13 - Comprension de los retos y oportunidades que el entorno actual ofrece para el desarrollo o lareinvencién de negocios

CE14 - Conocimiento de los fundamentos del capital intelectua y de la gestion de los activosintangibles

CE15 - Desarrollo de habilidades directivas relacionadas con €l uso de lainformaciény el conocimiento, €l diagnésticoy la
formulacion de estrategias innovadoras.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciaes 35 100

Actividades dirigidas 5 100

Tutorias individuales 5 100

Pruebas de evaluacion 5 100

Estudio auténomo del alumno 33

Escritura de gercicios o trabajos 25

Resolucién de gjercicios/problemas 17

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

-Las clases presenciales impartidas por € profesor seran participativas, y estaran dedicadas ala exposicién de los contenidos
tedricosy alaresolucion de problemasy casos préacticos. -Las clases practicas persiguen la adquisicion de capacidades de andlisis
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einterpretacion de larealidad empresarial, de decision 'y € desarrollo de habilidades directivas, mediante laintegracién de los
contenidos tedricos y préacticos, y su aplicacion alaresolucion de problemas de gestion. -Las tutorias y actividades dirigidas
consistiran en reuniones donde los alumnos plantean dudas y cuestiones a profesor, y completan lainformacién adquiridaen €l
aula. -Las pruebas de evaluacion serviran pararealizar un seguimiento continuo del proceso de ensefianza-aprendizaje y permitiran
alos aumnosy docentes conocer en qué medida se estan alcanzando | os distintos objetivos. -L as actividades no presenciales se

articularan através del entorno virtual docente proporcionado ... (continuaen PDF)

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Enlaevauacion se utilizaran la
evaluacion formativa continuay la
evaluacion sumativafinal. Laprimera,
con el objetivo de determinar el grado

de adquisicion de los aprendizajes y
retroalimentar a docentes y alumnos sobre
el nivel de consecucion de los objetivos
durante la aplicacion de la planificacion
docente en cada una de | as asignaturas.
Ello permitira modular el proceso de
aprendizaje-ensefianza. La segunda, a
final del proceso, con € fin de certificar
la consecucion del nivel requerido para
acreditar los ECTS correspondientes y
completar la calificacion de la asignatura.
En la calificacion de las asignaturas se
tendra en consideracion también las
pruebas de evaluacion formativa realizadas
durante el curso, siendo su peso en la hota
fina no inferior al 25%. La evaluacion
formativa continua se desarrollaraalo
largo del curso, a concluir el periodo de
docencia o un bloque temético principal,
estos seran evaluados en conjunto con
pruebas al efecto que ... (CONTINUA EN
PDF)

60.0

60.0

Evaluacion del trabajo individual o en
grupo. Se tendra en cuenta los aspectos
formalesy de contenido, en funcién dela
materia concreta

40.0

NIVEL 2: Direccién Estratégica de las Operaciones

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No

29/ 74

csv: 191439042663505029713628



= Identificador : 4312300
b T GOBERND  MIMISTERD
SRR T OCEESPANA  DE EDUCATION, CULTURA
1 '] ¥ DEPORTE

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Con los contenidos de esta asignatura los estudiantes adquiriran las competencias descritas en el cuadro correspondiente, traducidas en
los siguientes resultados del aprendizaje:

. Adquisicion de conocimientos, destrezas y competencias directivas en direccion estratégica de la produccion y de las operaciones de la empresa, bajo un enfo-
que profesional y préctico.
Capacidad de andlisis y diagndstico de problemas estratégicos de produccion y operaciones
Dominio de las técnicas de planificacion, organizacion, toma de decisiones y control de gestion necesarias para la direccién estratégica de la produccion
Capacidad de identificar y gestionar |as fuentes de ventajas competitivas en el &rea operativa de la empresa
Conocimiento y mangjo de la cadena de suministro y subcontratacion
Conciencia de la importancia de la calidad y la innovacion y de su adecuada gestion

. Adquisicion de unos valores éticos y de responsabilidad social crecientemente demandados por las empresas.

55.1.3 CONTENIDOS

TEMA 1.La produccién como fuente de ventajas competitivas

1. Lasfuentes de ventajas competitivas en produccion
2. Procesos productivos y cadena de valor

TEMA 2.Modelos de organizacién de la produccién y las operaciones

1. Modelos de produccion basados en la diferenciacion
2. Modelos de produccién basados en el liderazgo en costes
3. Otros modelos de produccion

TEMA 3.Gestion de la cadena de suministro

1. Importancia estratégica de la cadena de suministro
2. Decisiones de subcontratacion
3. Gestidn de proveedores y subcontrataciones

TEMA 4.Gestion de la calidad y la innovacion

1. Lacadidad como opcién estratégica de diferenciacion

2. Evolucion delacalidad, conceptos'y principales modelos

3. Unavisién delacalidad de servicio: principales enfoques'y aplicaciones
4. Lainnovacion como filosofia empresarial

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGO01 - Mangjar con exactitud los conceptos y lainformacion econdmico-empresarial paraidentificar y diagnosticar problemas de
gestion, modelizarlos y proponer soluciones de forma razonada.

CGO02 - Utilizar las técnicas de andlisis y gestion empresarial, de forma separada o combinada, con un nivel ato de complejidad

CGO03 - Dirigir y administrar empresas u otras organizaciones, publicas o privadas, en entornos complejos y con un enfoque global,
asi como realizar tareas de asesoriay consultoria en empresas y otras organizaciones

CG04 - Desarrollar el pensamiento estratégico, la capacidad parael andlisisy laformulacion de estrategias

CGO06 - Desarrollar la creatividad, la capacidad de iniciativa, la autonomia personal y profesional y la cultura emprendedora

CGO7 - Adquirir y gjercitar un sistema ético de valores, un elevado sentido de la responsabilidad social en €l gercicio dela
profesion y unadisposicion al didlogo, ala participacion 'y alacooperacién

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio
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CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

CTO01 - Andlisis de problemas

CTO02 - Toma de decisiones en contextos de incertidumbre

CTO03 - Capacidad paratrabajar en equipo

CTO04 - Habilidades directivas bésicas parala direccién de equipos

CTO05 - Habilidad parala comunicacién en el contexto socia y organizativo

55.15.3 ESPECIFICAS

CEO3 - Conocimiento de los factoresy de la complejidad e incertidumbre que caracterizan el entorno global y la sociedad del
conocimiento

CEOQ5 - Ser capaz de andlizar, disefiar o modificar la estructura organizativa de una empresa o de cualquier otra organizacion de
formaeficaz y eficiente

CEOQ7 - Conocer y comprender el proceso de internacionalizacion de la empresa en un contexto de creciente globalizacion y de
transformaci 6n tecnol 6gica de la economia internacional

OEO8 - Disponer de las técnicas, herramientas y habilidades necesarias para dirigir unaempresa en el entorno internacional .

CE11 - Desarrollo de habilidades directivas de liderazgo, motivacion y comunicacion.

CE13 - Comprensién de los retos y oportunidades que el entorno actual ofrece para el desarrollo o lareinvencién de negocios

CE14 - Conocimiento de los fundamentos del capital intelectua y de la gestion de los activosintangibles

CE15 - Desarrollo de habilidades directivas relacionadas con el uso de lainformacion y el conocimiento, el diagnosticoy la
formulacion de estrategias innovadoras.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciaes 28 100

Actividades dirigidas 4 100

Tutorias individuales 4 100

Pruebas de evaluacion 4 100

Estudio auténomo del alumno 27

Escritura de gjercicios o trabajos 20

Resolucién de gjercicios/problemas 13

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

-Las clases presenciales impartidas por €l profesor seran participativas, y estaran dedicadas ala exposicién de los contenidos
tedricosy alaresolucion de problemasy casos préacticos. -Las clases practicas persiguen la adquisicion de capacidades de andlisis
einterpretacion de larealidad empresarial, de decisiony € desarrollo de habilidades directivas, mediante laintegracién de los
contenidos tedricos y précticos, y su aplicacion alaresolucion de problemas de gestion. -Las tutorias y actividades dirigidas
consistiran en reuniones donde los alumnos plantean dudas y cuestiones a profesor, y completan lainformacién adquiridaen €l
aula. -Las pruebas de evaluacion servirdn para realizar un seguimiento continuo del proceso de ensefianza-aprendizaje y permitirn
alos dumnosy docentes conocer en qué medida se estén alcanzando | os distintos objetivos. -L as actividades no presenciales se
articularan através del entorno virtual docente proporcionado ... (continuaen PDF)

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

En laevaluacion se utilizarén la 60.0 60.0
evaluacion formativa continuay la
evaluacion sumativafinal. Laprimera,
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con €l objetivo de determinar el grado

de adquisicién de los aprendizajes y
retroalimentar a docentes y alumnos sobre
e nivel de consecucion de los objetivos
durante la aplicacion de la planificacion
docente en cada una de las asignaturas.
Ello permitira modular € proceso de
aprendizaje-ensefianza. La segunda, a
final del proceso, con d fin de certificar
la consecucién del nivel requerido para
acreditar los ECTS correspondientes y
completar la calificacion de la asignatura.
En lacalificacién de las asignaturas se
tendrd en consideracion también las
pruebas de evaluacién formativa realizadas
durante €l curso, siendo su peso en la nota
final noinferior a 25%. Laevaluacion
formativa continua se desarrollardalo
largo del curso, a concluir e periodo de
docencia o un blogque temético principal,
estos seran evaluados en conjunto con
pruebas al efecto que ... (CONTINUA EN
PDF)
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Evauacion del trabajo individual o en
grupo. Se tendrd en cuentalos aspectos
formalesy de contenido, en funcién dela
materia concreta

40.0

55NIVEL 1: Organizacién y Gestion de Empresas

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Organizacion y Gestion

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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Con los contenidos de esta asignatura los estudiantes adquiriran las competencias descritas en el cuadro correspondiente, traducidas en
los siguientes resultados del aprendizaje:

. Adquisicion de conocimientos, destrezas y competencias directivas en direccion y gestion de empresas, bajo un enfoque profesional y préctico.
Capacidad de andlisis y diagndstico de problemas directivos en las diferentes areas de la empresa
Dominio de las técnicas de planificacién, organizacion, toma de decisiones y control de gestion propias de la direccién intermedia, dela alta direccién y dela
direccion estratégica.

. Adquisicion de unos valores éticos y de responsabilidad social crecientemente demandados por las empresas.

55.1.3 CONTENIDOS

TEMA 1. Planificacién y toma de decisiones

Laplanificacion. Concepto y tipos de planes

Desarrollo del proceso planificador en laempresa. Aplicaciones précticas
Elaboracién de presupuestos

Andlisis de problemas y toma de decisiones

Toma de decisiones en grupo

aAWNE

TEMA 2. Disefio organizativo y coordinacion

Estructuracion organica: concepto y necesidad
Variables determinantes de la organizacion
Parémetros del disefio organizativo
Alternativas en la configuracion organizativa
Evolucion y cambio organizativo

arWNE

TEMA 3. Control de gestién y cuadro de mando integral

Concepto, proceso y utilidad del Control de Gestion

Sistemas de Control de Gestion

Instrumentos de Control de Gestion

Cuadro de mando integral: concepto, perspectivas y Mapas estratégicos
Disefio e implementacién del CMI

Casos préacticos

OuAWNE

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGO01 - Mangjar con exactitud los conceptos y lainformacion econdmico-empresarial paraidentificar y diagnosticar problemas de
gestion, modelizarlos y proponer soluciones de forma razonada.

CGO02 - Utilizar las técnicas de andlisis y gestion empresarial, de forma separada o combinada, con un nivel ato de complejidad

CGO03 - Dirigir y administrar empresas u otras organizaciones, publicas o privadas, en entornos complejosy con un enfoque global,
asi como realizar tareas de asesoriay consultoria en empresas y otras organizaciones

CG04 - Desarrollar el pensamiento estratégico, la capacidad parael andlisisy laformulacion de estrategias

CGO7 - Adquirir y gjercitar un sistema ético de valores, un elevado sentido de laresponsabilidad social en el gercicio dela
profesion y unadisposicion al didlogo, ala participaciény alacooperacién

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pdblicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

CTO01 - Andlisis de problemas

CTO02 - Toma de decisiones en contextos de incertidumbre

CT03 - Capacidad paratrabajar en equipo
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CTO04 - Habilidades directivas bésicas para la direccién de equipos

CTO05 - Habilidad parala comunicacion en el contexto social y organizativo

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CEOQ1 - Habilidad para encontrar, seleccionar, analizar, relacionar y utilizar informacion propia de esta materia

CEOQ2 - Capacidad paraidentificar y diagnosticar en larealidad problemas especificos de gestion en esta area, saber modelizarlosy
ofrecer soluciones de forma razonada

CEO4 - Dominio de las funciones administrativas bésicas, sabiendo utilizar de forma préctica los conceptosy técnicas aplicables a
la planificacion, organizacion, direccion y control de la empresa

CEQ5 - Ser capaz de analizar, disefiar o modificar la estructura organizativa de una empresa o de cualquier otra organizacion de
formaeficaz y eficiente

CEO06 - Saber integrar y utilizar de forma préctica los conceptos y técnicas econdmico-empresarial es adquiridos en diferentes
asignaturas parala administracion y gestion de laempresa

CE11 - Desarrollo de habilidades directivas de liderazgo, motivacion y comunicacion.

CE15 - Desarrollo de habilidades directivas relacionadas con €l uso de lainformacion y e conocimiento, el diagnésticoy la
formulacion de estrategias innovadoras.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciaes 21 100

Actividades dirigidas 3 100

Tutorias individuales 3 100

Pruebas de evaluacion 3 100

Estudio auténomo del alumno 20

Escritura de gjercicios o trabajos 15

Resolucién de gjercicios/problemas 10

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

-Las clases presenciales impartidas por € profesor seran participativas, y estaran dedicadas ala exposicién de los contenidos
tedricosy alaresolucion de problemasy casos précticos. -Las clases practicas persiguen la adquisicion de capacidades de andlisis
einterpretacion de larealidad empresarial, de decision 'y € desarrollo de habilidades directivas, mediante laintegracién de los
contenidos tedricos y préacticos, y su aplicacion alaresolucion de problemas de gestion. -Las tutorias y actividades dirigidas
consistiran en reuniones donde los alumnos plantean dudas y cuestiones a profesor, y completan lainformacién adquiridaen €
aula. -Las pruebas de evaluacion serviran pararealizar un seguimiento continuo del proceso de ensefianza-aprendizaje y permitiran
alos aumnosy docentes conocer en qué medida se estan alcanzando | os distintos objetivos. -Las actividades no presenciales se
articularan através del entorno virtual docente proporcionado ... (continua en PDF)

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Enlaevauacion se utilizaran la 60.0 60.0
evaluacion formativa continuay la
evaluacion sumativafinal. Laprimera,

con el objetivo de determinar el grado

de adquisicion de los aprendizajes y
retroalimentar a docentes y alumnos sobre
el nivel de consecucioén de los objetivos
durante la aplicacién de la planificacion
docente en cada una de |as asignaturas.
Ello permitira modular el proceso de
aprendizaje-ensefianza. La segunda, a

final del proceso, con €l fin de certificar

la consecucion del nivel requerido para
acreditar los ECTS correspondientes y
completar la calificacion de la asignatura.
En lacalificacion de las asignaturas se
tendra en consideracion también las
pruebas de evaluacién formativa realizadas
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durante €l curso, siendo su peso en la nota
final noinferior a 25%. Laevaluacion
formativa continua se desarrollardalo
largo del curso, a concluir e periodo de
docencia o un blogque temético principal,
estos seran evaluados en conjunto con
pruebas al efecto que ... (CONTINUA EN
PDF)

Identificador : 4312300

Evauacion del trabajo individual o en
grupo. Se tendrd en cuentalos aspectos
formalesy de contenido, en funcién dela
materia concreta

40.0

NIVEL 2: Empresa Familiar

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Con los contenidos de esta asignatura los estudiantes adquiriran las competencias descritas en el cuadro correspondiente, traducidas en

los siguientes resultados del aprendizaje:

Capacidad de identificacion y resolucién de los problemas propios de las empresas familiares, asi como manejo en las dindmicas y practicas emplea-
das en el seno de familias empresarias y conocimiento de los temas de familia y sucesién para la mejora del negocio empresarial

5.5.1.3 CONTENIDOS

Tema 1. Realidad conceptual de la empresa familiar

1. Concepto de empresa familiar
2. Capacidad competitiva de la empresa familiar
3. Estudio de casos

Tema 2. Administracién en la empresa familiar

1. Direccion estratégica y empresa familiar
2. Organos de gobierno en la empresa familiar
3. Estudio de casos
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Tema 3. Relevo generacional en la empresa familiar

1. El papel delafamiliay roles
2. Protocolo familiar
3. Estudio de casos

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1BASICASY GENERALES

CGO1 - Mangjar con exactitud los conceptos y la informacion econdémico-empresarial paraidentificar y diagnosticar problemas de
gestidn, modelizarlos y proponer soluciones de forma razonada

CGO02 - Utilizar las técnicas de andlisis y gestion empresarial, de forma separada o combinada, con un nivel ato de complejidad

CGO03 - Dirigir y administrar empresas u otras organizaciones, publicas o privadas, en entornos complejos y con un enfoque global,
asi como realizar tareas de asesoriay consultoria en empresas y otras organizaciones

CGO5 - Completar |as destrezas y conocimientos adquiridos con competencias 'y habilidades sociales para el trabajo en grupo, la
gestion de proyectos, la comunicacion y ladireccion de equiposy personas

CGO06 - Desarrollar la creatividad, la capacidad deiniciativa, la autonomia personal y profesional y la cultura emprendedora

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o0 multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pdblicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CTO01 - Andlisis de problemas

CT02 - Toma de decisiones en contextos de incertidumbre

CT03 - Capacidad paratrabajar en equipo

CTO04 - Habilidades directivas bésicas para la direccién de equipos

CTO05 - Habilidad parala comunicacion en el contexto social y organizativo

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CEO3 - Conocimiento de los factores y de la complejidad e incertidumbre que caracterizan el entorno global y la sociedad del
conocimiento

CEOQ5 - Ser capaz de analizar, disefiar o modificar la estructura organizativa de una empresa o de cualquier otra organizacion de
formaeficaz y eficiente

CE18 - Planificar los procesos de aprovisionamiento, transporte, almacenaje, gestion de stock y manutencion de los productos.

CE19 - Ser capaz de identificar y resolver |os problemas propios de |as empresas familiares.

CE20 - Conocer las dinamicas y practicas empleadas en el seno de familias empresarias y los temas de familiay sucesion que
inciden en el negocio empresarial

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciales 21 100
Actividades dirigidas 3 100
Tutorias individuaes 3 100
Pruebas de evaluacion 3 100
Estudio auténomo del alumno 20 0
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Escritura de gjercicios o trabagjos 15

Resolucién de gjercicios/problemas 10

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

-Las clases presenciales impartidas por € profesor seran participativas, y estaran dedicadas ala exposicién de los contenidos
tedricosy alaresolucion de problemasy casos précticos. -Las clases practicas persiguen la adquisicion de capacidades de andlisis
einterpretacion de larealidad empresarial, de decision 'y € desarrollo de habilidades directivas, mediante laintegracién de los
contenidos tedricos y préacticos, y su aplicacion alaresolucion de problemas de gestion. -Las tutorias y actividades dirigidas
consistiran en reuniones donde los alumnos plantean dudas y cuestiones a profesor, y completan lainformacién adquiridaen €
aula. -Las pruebas de evaluacion servirdn pararealizar un seguimiento continuo del proceso de ensefianza-aprendizaje y permitirdn
alos aumnosy docentes conocer en qué medida se estan alcanzando | os distintos objetivos. -L as actividades no presenciales se
articularan através del entorno virtual docente proporcionado ... (continuaen PDF)

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Enlaevauacion se utilizardn la 60.0 60.0
evaluacion formativa continuay la
evaluacion sumativafinal. Laprimera,
con €l objetivo de determinar el grado

de adquisicion de los aprendizajes y
retroalimentar a docentes'y alumnos sobre
el nivel de consecucion de los objetivos
durante la aplicacion de la planificacion
docente en cada una de | as asignaturas.
Ello permitira modular el proceso de
aprendizaje-ensefianza. La segunda, a
final del proceso, con € fin de certificar
la consecucion del nivel requerido para
acreditar los ECTS correspondientes y
completar lacalificacion de la asignatura.
En la calificacion de las asignaturas se
tendra en consideracion también las
pruebas de evaluacion formativa realizadas
durante €l curso, siendo su peso en la hota
fina no inferior a 25%. La evaluacion
formativa continua se desarrollaraalo
largo del curso, a concluir el periodo de
docencia o un bloque temético principal,
estos seran evaluados en conjunto con
pruebas al efecto que ... (CONTINUA EN
PDF)

Evaluacion del trabajo individual o en 40.0 40.0
grupo. Se tendra en cuenta los aspectos
formalesy de contenido, en funcién dela
materia concreta

5.5 NIVEL 1: Recursos Humanosy Habilidades Dir ectivas

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Direccién de Personas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
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ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Con los contenidos de esta asignatura los estudiantes adquiriran las competencias descritas en el cuadro correspondiente, traducidas en
los siguientes resultados del aprendizaje:

Comprender la importancia de la funcion de direccion de los recursos humanos en la administracion de las organizaciones, y saber integrar las funciones pro-
pias de esta area con las generales de planificacion, organizacion, direccion y control

Determinar y saber desempefiar |as responsabilidades en direccion de los recursos humanos que competen a | os directivos en cualquier &rea donde tengan res-
ponsabilidad sobre otras personas.

Capacidad de andlisis y diagndstico de problemas directivos relativos a |os recursos humanos y su gestion

Comprender la importancia del desarrollo profesional, saber establecer un plan de carrera para las personas a su cargo y utilizar las herramientas de evalua-
cién del desempefio, de formacién y desarrollo, y retributivas adecuadas para llevarlo a cabo.

Adquisicion de conocimientos, destrezas, competencias y habilidades directivas en direccion de recursos humanos, bajo un enfoque profesional y préctico.
Reconocer la importancia de la flexibilidad en la economia actual asi como los instrumentos de flexibilidad laboral que permiten una mejor direccion delosre-
cursos humanos.

Adquisicion de unos valores éticos y de responsabilidad social crecientemente demandados por las empresas.

Capacidad para €l trabajo en equipo, identificacion de los distintos roles a desarrollar, dominio en el gjercicio del liderazgo en la gestion de equipos y/o unida-
des de trabajo.

Manejo en la resolucion de conflictos.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Tema 1. Direcci6on de recursos humanos

1.1. Evolucién de la direccién de recursos humanos
1.2. Modelo para la direccién de los recursos humanos
1.3. Direccién estratégica de recursos humanos

1.4. Estructura organizativa y flujo de trabajo

Tema 2. Andlisis de puestos y planificacién de recursos humanos
2.1. Concepto e importancia del andlisis y disefio de puestos

2.2. Andlisis y disefio de puestos de trabajo

2.3. Etapas del proceso de planificacion de los recursos humanos

2.4. Ventajas de la planificacion de los recursos humanos

Tema 3. Desarrollo de los recursos humanos

3.1. Formacién de los recursos humanos

3.2. Gestion del proceso de formacion

3.3. Concepto, objetivos y necesidades de la carrera profesional

3.4. Planificacién y desarrollo de la carrera profesional

Tema 4. Evaluacion y retribucién del personal

38/74

csv: 191439042663505029713628



Identificador : 4312300

: ERMNC HIMISTERSC
4 ESPARA DE EDUCACION. CULTURA,
A ¥ DEPORTE

) m
j=1a}

4.1. Concepto y responsabilidad de la evaluacién del personal
4.2. Métodos y aplicaciones de la evaluacion del personal
4.4. Disefio del sistema de retribuciones

4.5. Retribucion del rendimiento y gestion de las prestaciones

Tema 5. Gestion flexible de los recursos humanos
5.1. La flexibilidad laboral en la sociedad del conocimiento
5.2. La flexibilidad interna

5.3. La flexibilidad externa

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGO1 - Mangjar con exactitud los conceptos y lainformacion econdémico-empresarial paraidentificar y diagnosticar problemas de
gestion, modelizarlos y proponer soluciones de forma razonada.

CGO2 - Utilizar las técnicas de andlisis y gestion empresarial, de forma separada o combinada, con un nivel alto de complejidad

CGO3 - Dirigir y administrar empresas u otras organizaciones, publicas o privadas, en entornos complejosy con un enfoque global,
asi como realizar tareas de asesoriay consultoria en empresasy otras organizaciones

CGO04 - Desarrollar el pensamiento estratégico, la capacidad para el andlisisy laformulacion de estrategias

CGO5 - Completar las destrezas y conocimientos adquiridos con competencias 'y habilidades sociales para el trabajo en grupo, la
gestion de proyectos, la comunicacion y ladireccion de equiposy personas

CGO06 - Desarrollar la creatividad, la capacidad deiniciativa, la autonomia personal y profesional y la cultura emprendedora

CGO7 - Adquirir y gjercitar un sistema ético de valores, un elevado sentido de laresponsabilidad social en el gercicio dela
profesion y unadisposicion al didlogo, ala participacién 'y ala cooperacién

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o0 multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

CTO01 - Andlisis de problemas

CT02 - Toma de decisiones en contextos de incertidumbre

CT03 - Capacidad paratrabajar en equipo

CTO04 - Habilidades directivas bésicas parala direccién de equipos

CTO05 - Habilidad parala comunicacion en el contexto social y organizativo

55.15.3 ESPECIFICAS

CEOQL1 - Habilidad para encontrar, seleccionar, analizar, relacionar y utilizar informacion propia de esta materia

CEOQ2 - Capacidad paraidentificar y diagnosticar en larealidad problemas especificos de gestion en esta area, saber modelizarlosy
ofrecer soluciones de forma razonada

CEO3 - Conocimiento de los factoresy de la complejidad e incertidumbre que caracterizan el entorno global y la sociedad del
conocimiento
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CEO04 - Dominio de las funciones administrativas basicas, sabiendo utilizar de forma préacticalos conceptosy técnicas aplicables a
laplanificacion, organizacion, direccion y control de laempresa

CEOQ7 - Conocer y comprender el proceso de internacionalizacion de la empresa en un contexto de creciente globalizacion y de
transformaci 6n tecnol 6gica de la economia internacional

OEO08 - Disponer de las técnicas, herramientas y habilidades necesarias para dirigir una empresa en e entorno internacional .

CEOQ9 - Conocer los fundamentos del comportamiento humano en las organizacionesy saber utilizar en la précticalas técnicas de
andlisis del comportamiento individua y de grupo

CE10 - Aprendizaje y apreciacion del trabajo en equipo, comprension de los factores de éxito en |os equipos, adquisicion de
competencias para la direccion de equipos de trabajo

CEL11 - Desarrollo de habilidades directivas de liderazgo, motivacion y comunicacion.

CE13 - Comprension de los retos y oportunidades que €l entorno actual ofrece parael desarrollo o lareinvencion de negocios

CE14 - Conocimiento de los fundamentos del capital intelectual y de la gestion de los activos intangibles

CE15 - Desarrollo de habilidades directivas relacionadas con €l uso de lainformacion y e conocimiento, el diagnésticoy la
formulacion de estrategias innovadoras.

CE22 - Capacidad paradecidir lalocalizacion del punto de venta: identificacion, delimitacion y evaluacion del potencia de las
areas de mercado.

CE23 - Desarrollo de habilidades para la resolucion de conflictos logrando el consenso entre | as partes

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciales 21 100

Actividades dirigidas 3 100

Tutorias individuales 3 100

Pruebas de evaluacion 3 100

Estudio auténomo del alumno 20

Escritura de gjercicios o trabagjos 15

Resolucién de gjercicios/problemas 10

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

-Las clases presenciales impartidas por € profesor seran participativas, y estaran dedicadas ala exposicién de los contenidos
tedricosy alaresolucion de problemasy casos précticos. -Las clases practicas persiguen la adquisicion de capacidades de andlisis
einterpretacion de larealidad empresarial, de decision 'y € desarrollo de habilidades directivas, mediante laintegracién de los
contenidos tedricos y préacticos, y su aplicacion alaresolucion de problemas de gestion. -Las tutorias y actividades dirigidas
consistiran en reuniones donde los alumnos plantean dudas y cuestiones a profesor, y completan lainformacién adquiridaen
aula. -Las pruebas de evaluacion servirdn pararealizar un seguimiento continuo del proceso de ensefianza-aprendizaje y permitiran
alos aumnosy docentes conocer en qué medida se estan alcanzando | os distintos objetivos. -L as actividades no presenciales se
articularan através del entorno virtual docente proporcionado ... (continuaen PDF)

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Enlaevauacion se utilizaran la 60.0 60.0
evaluacion formativa continuay la
evaluacion sumativafinal. Laprimera,
con €l objetivo de determinar el grado

de adquisicion de los aprendizajes y
retroalimentar a docentes y alumnos sobre
el nivel de consecucion de los objetivos
durante la aplicacion de la planificacion
docente en cada una de | as asignaturas.
Ello permitira modular el proceso de
aprendizaje-ensefianza. La segunda, a
final del proceso, con € fin de certificar
la consecucion del nivel requerido para
acreditar los ECTS correspondientes y
completar lacalificacion de la asignatura.

40/ 74

csv: 191439042663505029713628



Tl T GOBIERNO  MINISTERIO
SRR T OCEESPANA  DE EDUCATION, CULTURA
1 '] ¥ DEPORTE

En lacalificacién de las asignaturas se
tendré en consideracion también las
pruebas de evaluacién formativa realizadas
durante €l curso, siendo su peso en la nota
final noinferior a 25%. Laevaluacion
formativa continua se desarrollardalo
largo del curso, a concluir e periodo de
docencia o un blogque temético principal,
estos seran evaluados en conjunto con
pruebas al efecto que ... (CONTINUA EN
PDF)

Identificador : 4312300

Evauacion del trabajo individual o en 40.0
grupo. Se tendrd en cuentalos aspectos
formalesy de contenido, en funcién dela
materia concreta

NIVEL 2: Habilidades Directivas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

los siguientes resultados del aprendizaje:

des de trabajo.
. Manejo en la resolucién de conflictos.

Con los contenidos de esta asignatura los estudiantes adquiriran las competencias descritas en el cuadro correspondiente, traducidas en

. Capacidad para €l trabajo en equipo, identificacion de los distintos roles a desarrollar, dominio en el gjercicio del liderazgo en la gestion de equipos y/o unida-

55.1.3 CONTENIDOS

Tema 1. Liderazgo y direccién
1.1 Concepto de liderazgo
1.2 Implicaciones para la direccién

1.3 Teorias explicativas

1.4 Estudio de casos
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Tema 2. Trabajo en equipo y obtencién de sinergias
2.1 ¢ Por qué estudiar el trabajo en equipo?

2.2 Concepto de trabajo en equipo

2.3 Roles en un equipo

2.4 Estudio de casos

Tema 3. Negociacion y resolucién de conflictos

3.1 ¢Qué es negociar?

3.2 Etapas de la negociacion

3.3 La negociacién competitiva

3.4 Estudio de casos

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGO5 - Completar las destrezas y conocimientos adquiridos con competencias 'y habilidades sociales para el trabajo en grupo, la
gestion de proyectos, la comunicacion y ladireccidn de equipos y personas

CGO06 - Desarrollar la creatividad, la capacidad deiniciativa, la autonomia personal y profesional y la cultura emprendedora

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Gltimas que las sustentan a pdblicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigliedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CTO01 - Andlisis de problemas

CT02 - Toma de decisiones en contextos de incertidumbre

CT03 - Capacidad paratrabajar en equipo

CTO04 - Habilidades directivas basicas parala direccién de equipos

CTO05 - Habilidad para la comunicacion en €l contexto social y organizativo

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEOQ9 - Conocer los fundamentos del comportamiento humano en las organizacionesy saber utilizar en la précticalas técnicas de
andlisis del comportamiento individua y de grupo

CE10 - Aprendizaje y apreciacion del trabajo en equipo, comprension de los factores de éxito en |os equipos, adquisicion de
competencias para la direccion de equipos de trabajo

CE22 - Capacidad paradecidir lalocalizacion del punto de venta: identificacion, delimitacion y evaluacion del potencia de las
areas de mercado.

CE23 - Desarrollo de habilidades parala resolucién de conflictos logrando el consenso entre las partes

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciaes 21 100
Actividades dirigidas 3 100
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Tutorias individuales 3 100
Pruebas de evaluacion 3 100
Estudio auténomo del alumno 20
Escriturade gjercicios o trabajos 15
Resolucién de gjercicios/problemas 10

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

-Las clases presenciales impartidas por €l profesor seran participativas, y estaran dedicadas ala exposicion de los contenidos
tedricosy alaresolucién de problemas'y casos précticos. -Las clases practicas persiguen la adquisicion de capacidades de andlisis
einterpretacion de larealidad empresarial, de decision y el desarrollo de habilidades directivas, mediante la integracion de los
contenidos tedricos y practicos, y su aplicacion alaresolucion de problemas de gestion. -Las tutorias y actividades dirigidas
consistiran en reuniones donde los alumnos plantean dudas 'y cuestiones al profesor, y completan lainformacion adquiridaen e
aula. -Las pruebas de evaluacion serviran pararealizar un seguimiento continuo del proceso de ensefianza-aprendizaje y permitiran
alos alumnos y docentes conocer en qué medida se estén al canzando los distintos objetivos. -L as actividades no presenciaes se
articularan a través del entorno virtual docente proporcionado ... (continua en PDF)

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

En laevaluacion se utilizaran la 60.0 60.0
evaluacion formativa continuay la
evaluacion sumativafinal. Laprimera,
con el objetivo de determinar el grado

de adquisicién de los aprendizajes y
retroalimentar a docentes y alumnos sobre
e nivel de consecucion de los objetivos
durante la aplicacion de la planificacion
docente en cada una de las asignaturas.
Ello permitira modular el proceso de
aprendizaje-ensefianza. La segunda, a
final del proceso, con €l fin de certificar
la consecucién del nivel requerido para
acreditar los ECTS correspondientes y
completar la calificacion de la asignatura.
En lacalificacién de las asignaturas se
tendré en consideracion también las
pruebas de evaluacién formativa realizadas
durante €l curso, siendo su peso en la nota
final noinferior a 25%. Laevaluacién
formativa continua se desarrollardalo
largo del curso, a concluir e periodo de
docencia o un blogque temético principal,
estos seran evaluados en conjunto con
pruebas al efecto que ... (CONTINUA EN
PDF)

Evaluacion del trabajo individual o en 40.0 40.0
grupo. Se tendri en cuentalos aspectos
formalesy de contenido, en funcién dela
materia concreta

55NIVEL 1: Gestién Administrativa, Fiscal y Financiera

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Contabilidad Financieray de Gestion

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3
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ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Con los contenidos los estudiantes adquiriran las competencias descritas en el cuadro correspondiente, traducidas en los siguientes resul-
tados del aprendizaje:

. Adquisicion de conocimientos, destrezasy competencias directivas en €l manejo y utilizacion de la informacion contable, bajo un enfoque profesional y préactico.
. Capacidad de andlisisy diagnéstico de problemas de la empresa a partir de la informacién contable

- Dominio de las técnicas contables necesarias para €l gercicio de la direccion de empresas.

. Conocimiento del entorno internacional y global de los negocios, y de los condicionantes de la sociedad del conocimiento.

- Adquisicion de unos valores éticos y de responsabilidad social crecientemente demandados por las empresas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Tema 1. Fundamentos de la Contabilidad Financiera
Tema 2. Elaboracién y presentacion de los estados financieros

Tema 3. Contabilidad de gestion

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGO1 - Mangjar con exactitud los conceptos y lainformacion econdémico-empresarial paraidentificar y diagnosticar problemas de
gestion, modelizarlos y proponer soluciones de forma razonada.

CGO2 - Utilizar las técnicas de andlisis y gestion empresarial, de forma separada o combinada, con un nivel ato de complejidad

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CTO01 - Andlisis de problemas

CTO02 - Toma de decisiones en contextos de incertidumbre

CT03 - Capacidad paratrabajar en equipo
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CTO04 - Habilidades directivas bésicas para la direccién de equipos

CTO05 - Habilidad parala comunicacion en el contexto social y organizativo

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CEOQ1 - Habilidad para encontrar, seleccionar, analizar, relacionar y utilizar informacion propia de esta materia

CEOQ2 - Capacidad paraidentificar y diagnosticar en larealidad problemas especificos de gestion en esta area, saber modelizarlosy
ofrecer soluciones de forma razonada

CE24 - Dominio de los distintos papeles arepresentar en €l trabajo en grupo o en reuniones

CE25 - Conocimientos basicos del proceso contable que permitan analizar |os estados financieros que se obtienen a partir de la
Contabilidad.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciales 21 100

Actividades dirigidas 3 100

Tutorias individuaes 3 100

Pruebas de evaluacion 3 100

Estudio auténomo del alumno 20

Escriturade gjercicios o trabajos 15

Resolucién de gjercicios/problemas 10

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

-Las clases presenciales impartidas por €l profesor serén participativas, y estaran dedicadas ala exposicion de los contenidos
tedricos y alaresolucién de problemasy casos practicos. -L as clases précticas persiguen la adquisicion de capacidades de andlisis
einterpretacion de larealidad empresarial, de decision y el desarrollo de habilidades directivas, mediante laintegracion de los
contenidos tedricos y préacticos, y su aplicacion alaresolucion de problemas de gestion. -Las tutorias y actividades dirigidas
consistiran en reuniones donde los alumnos plantean dudas y cuestiones al profesor, y completan lainformacion adquiridaen el
aula. -Las pruebas de evaluacion serviran pararealizar un seguimiento continuo del proceso de ensefianza-aprendizaje y permitirén
alos alumnos y docentes conocer en qué medida se estén alcanzando |os distintos objetivos. -Las actividades no presenciales se
articularén através del entorno virtual docente proporcionado ... (continuaen PDF)

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

En laevaluacion se utilizaran la 60.0 60.0
evaluacion formativa continuay la
evaluacion sumativafinal. Laprimera,
con €l objetivo de determinar el grado

de adquisicién de los aprendizajes y
retroalimentar a docentes y alumnos sobre
e nivel de consecucion de los objetivos
durante la aplicacion de la planificacion
docente en cada una de |las asignaturas.
Ello permitira modular € proceso de
aprendizaje-ensefianza. La segunda, a
final del proceso, con € fin de certificar
la consecucién del nivel requerido para
acreditar los ECTS correspondientes y
completar la calificacion de la asignatura.
En lacalificacién de las asignaturas se
tendrd en consideracion también las
pruebas de evaluacién formativa realizadas
durante € curso, siendo su peso en la nota
final noinferior a 25%. Laevaluacion
formativa continua se desarrollardalo
largo del curso, a concluir el periodo de
docencia o un blogque temético principal,
estos seran evaluados en conjunto con
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pruebas al efecto que ... (CONTINUA EN
PDF)

Identificador : 4312300

Evauacion del trabajo individual o en
grupo. Se tendrd en cuentalos aspectos
formalesy de contenido, en funcién dela
materia concreta

40.0

NIVEL 2: Gestion Financiera

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Con los contenidos de esta asignatura los estudiantes adquiriran las competencias descritas en el cuadro correspondiente, traducidas en
los siguientes resultados del aprendizaje:

. Adquisicién de conocimientos, destrezasy competencias directivas en direccion financiera de la empresa, bajo un enfoque profesional y practico.
. Capacidad de andlisis y diagndstico de problemas financieros en la empresa

. Dominio de las técnicas financieras necesarias para el gjercicio de la direccién de empresas.

. Conocimiento del entorno internacional y global de los negocios, y de los condicionantes de la sociedad del conocimiento.

- Adquisicion de unos valores éticos y de responsabilidad social crecientemente demandados por |as empresas.

55.1.3 CONTENIDOS

Tema 1. Fuentes de financiacion

. Financiacion interna
. Financiacion externa

Tema 2. Andlisis y seleccién de inversiones

. Métodos de seleccidn deinversiones
. Inflacion, riesgo e incertidumbre

Tema 3. Andlisis financiero
. Andlisis de estados financieros

. El entorno financiero. Previsiones
. Coste de la financiacion

5.5.1.4 OBSERVACIONES
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5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGO1 - Mangjar con exactitud los conceptos y lainformacion econdmico-empresarial paraidentificar y diagnosticar problemas de
gestién, modelizarlos y proponer soluciones de forma razonada

CGO2 - Utilizar las técnicas de andlisis y gestion empresarial, de forma separada o combinada, con un nivel ato de complejidad

CGO03 - Dirigir y administrar empresas u otras organizaciones, pdblicas o privadas, en entornos complejos y con un enfoque global,
asi como realizar tareas de asesoriay consultoria en empresasy otras organizaciones

CGO04 - Desarrollar el pensamiento estratégico, la capacidad para el andlisisy laformulacion de estrategias

CGO5 - Completar |as destrezas y conocimientos adquiridos con competencias 'y habilidades sociales para el trabajo en grupo, la
gestion de proyectos, la comunicacion y ladireccion de equiposy personas

CGO06 - Desarrollar la creatividad, la capacidad de iniciativa, la autonomia personal y profesional y la cultura emprendedora

CGO7 - Adquirir y gjercitar un sistema ético de valores, un elevado sentido de laresponsabilidad social en el gercicio dela
profesion y unadisposicion al didlogo, ala participacién y alacooperacién

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

CTO01 - Andlisis de problemas

CTO02 - Toma de decisiones en contextos de incertidumbre

CT03 - Capacidad paratrabajar en equipo

CTO04 - Habilidades directivas bésicas para la direccién de equipos

CTO05 - Habilidad parala comunicacién en el contexto socia y organizativo

55.15.3 ESPECIFICAS

CEOQ1 - Habilidad para encontrar, seleccionar, analizar, relacionar y utilizar informacion propia de esta materia

CEQ2 - Capacidad paraidentificar y diagnosticar en larealidad problemas especificos de gestion en esta &rea, saber modelizarlosy
ofrecer soluciones de forma razonada

CEO04 - Dominio de las funciones administrativas basicas, sabiendo utilizar de forma préacticalos conceptosy técnicas aplicables a
laplanificacion, organizacion, direccion y control de laempresa

CEO06 - Saber integrar y utilizar de forma préctica los conceptos y técnicas econdmico-empresarial es adquiridos en diferentes
asignaturas parala administracion y gestion de laempresa

CE14 - Conocimiento de los fundamentos del capital intelectua y de lagestion de los activosintangibles

CE24 - Dominio de los distintos papel es a representar en el trabajo en grupo o en reuniones

CE25 - Conocimientos bésicos del proceso contable que permitan analizar |os estados financieros que se obtienen a partir de la
Contabilidad.

CEZ27 - Conocer larealidad actua del régimen fiscal de las empresas en Espafiay ser capaz de cumplimentar las diferentes
obligaciones tributarias de forma dptima.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciaes 21 100
Actividades dirigidas 3 100
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Tutorias individuales 3 100
Pruebas de evaluacion 3 100
Estudio auténomo del alumno 20
Escriturade gjercicios o trabajos 15
Resolucién de gjercicios/problemas 10

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

-Las clases presenciales impartidas por €l profesor seran participativas, y estaran dedicadas ala exposicion de los contenidos
tedricosy alaresolucién de problemas'y casos précticos. -Las clases practicas persiguen la adquisicion de capacidades de andlisis
einterpretacion de larealidad empresarial, de decision y el desarrollo de habilidades directivas, mediante la integracion de los
contenidos tedricos y practicos, y su aplicacion alaresolucion de problemas de gestion. -Las tutorias y actividades dirigidas
consistiran en reuniones donde los alumnos plantean dudas 'y cuestiones al profesor, y completan lainformacion adquiridaen e
aula. -Las pruebas de evaluacion serviran pararealizar un seguimiento continuo del proceso de ensefianza-aprendizaje y permitiran
alos alumnos y docentes conocer en qué medida se estén al canzando los distintos objetivos. -L as actividades no presenciaes se
articularan a través del entorno virtual docente proporcionado ... (continua en PDF)

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

En laevaluacion se utilizaran la 60.0 60.0
evaluacion formativa continuay la
evaluacion sumativafinal. Laprimera,
con el objetivo de determinar el grado

de adquisicién de los aprendizajes y
retroalimentar a docentes y alumnos sobre
e nivel de consecucion de los objetivos
durante la aplicacion de la planificacion
docente en cada una de las asignaturas.
Ello permitira modular el proceso de
aprendizaje-ensefianza. La segunda, a
final del proceso, con €l fin de certificar
la consecucién del nivel requerido para
acreditar los ECTS correspondientes y
completar la calificacion de la asignatura.
En lacalificacién de las asignaturas se
tendré en consideracion también las
pruebas de evaluacién formativa realizadas
durante €l curso, siendo su peso en la nota
final noinferior a 25%. Laevaluacién
formativa continua se desarrollardalo
largo del curso, a concluir e periodo de
docencia o un blogque temético principal,
estos seran evaluados en conjunto con
pruebas al efecto que ... (CONTINUA EN
PDF)

Evaluacion del trabajo individual o en 40.0 40.0
grupo. Se tendri en cuentalos aspectos
formalesy de contenido, en funcién dela
materia concreta

NIVEL 2: Fiscalidad de la Empresa

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
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ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Con los contenidos de esta asignatura los estudiantes adquiriran las competencias descritas en el cuadro correspondiente, traducidas en
los siguientes resultados del aprendizaje:

. Adquisicién de conocimientos, destrezasy competencias directivas en direccion financiera de la empresa, bajo un enfoque profesional y préctico.
Capacidad de andlisis y diagnéstico de problemas financieros en la empresa
Dominio de las técnicas financieras necesarias para €l gjercicio de la direccién de empresas.
Conocimiento del entorno internacional y global de los negocios, y de los condicionantes de la sociedad del conocimiento.

- Adquisicién de unos valores éticos y de responsabilidad social crecientemente demandados por |as empresas.

55.1.3 CONTENIDOS

TEMA 1. Elementos basicos del sistema fiscal espafiol:

Principios de orden tributario
Clasificacion de impuestos
Principales conceptos impositivos
Infracciones'y sanciones tributarias
Cuadro tributario vigente en Espafia

ghwNE

TEMA 2. EL impuesto sobre sociedades (l):

Naturalezay ambito de aplicacion del impuesto
Hecho imponible

Suijetos pasivos: tipologiay domicilio fiscal
Base imponible: concepto y determinacion
Correcciones valorativas

Gastos no deducibles

oA WNE

TEMA 3. EL impuesto sobre sociedades (lI):

1. Reglasde vaoracion delabase imponible: Criterios de imputacion, subcapitalizacion y compensacion de bases imponibles
2. Deudatributaria: tipos de gravamen, cuota integra, deducciones. Pagos fraccionados
3. Regimenes fiscales especiales; latransparenciafiscal, el régimen especial de |las empresas de reducidas dimensiones y |os arrendamientos financieros

TEMA 4. El impuesto sobre el valor afiadido:

Hecho imponible: operaciones interiores, adquisiciones intracomunitarias, importacion de bienes. Exenciones
Sujeto pasivo: responsable del impuesto, obligatoriedad de la repercusion

Base imponible

Tiposimpositivosy cuotatributaria

Deducciones de la cuota. Devoluciones

Regimenes especiales

Gestion del impuesto

NoghwNE

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGO3 - Dirigir y administrar empresas u otras organizaciones, publicas o privadas, en entornos complejosy con un enfoque global,
asi como reslizar tareas de asesoriay consultoria en empresasy otras organizaciones
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CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos 'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CTO01 - Andlisis de problemas

CTO02 - Toma de decisiones en contextos de incertidumbre

CTO03 - Capacidad paratrabajar en equipo

CTO04 - Habilidades directivas bésicas paraladireccidn de equipos

CTO05 - Habilidad para la comunicacion en el contexto social y organizativo

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEOL1 - Habilidad para encontrar, seleccionar, analizar, relacionar y utilizar informacion propia de esta materia

CEOQ2 - Capacidad paraidentificar y diagnosticar en larealidad problemas especificos de gestion en esta area, saber modelizarlosy
ofrecer soluciones de forma razonada

CE26 - Ser capaz de analizar la estructura de costes en la empresa para su utilizacion en latoma de decisiones operativas y
financieras.

CE28 - Aplicar larealidad actua del régimen fiscal de las empresas en Espafia en el ambito financiero.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciaes 21 100

Actividades dirigidas 3 100

Tutorias individuales 3 100

Pruebas de evaluacion 3 100

Estudio autonomo del alumno 20

Escritura de gjercicios o trabajos 15

Resolucién de gjercicios/problemas 10

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

-Las clases presenciales impartidas por € profesor seran participativas, y estaran dedicadas ala exposicién de los contenidos
tedricosy alaresolucion de problemasy casos précticos. -Las clases précticas persiguen la adquisicion de capacidades de andlisis
einterpretacion de larealidad empresarial, de decision 'y € desarrollo de habilidades directivas, mediante laintegracién de los
contenidos tedricos y préacticos, y su aplicacion alaresolucion de problemas de gestion. -Las tutorias y actividades dirigidas
consistiran en reuniones donde los alumnos plantean dudas y cuestiones a profesor, y completan lainformacién adquiridaen €
aula. -Las pruebas de evaluacion serviran pararealizar un seguimiento continuo del proceso de ensefianza-aprendizaje y permitiran
alos aumnosy docentes conocer en qué medida se estan alcanzando | os distintos objetivos. -Las actividades no presenciales se
articularan através del entorno virtual docente proporcionado ... (continua en PDF)

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Enlaevauacion se utilizaran la 60.0 60.0
evaluacion formativa continuay la
evaluacion sumativafinal. Laprimera,
con el objetivo de determinar el grado

de adquisicion de los aprendizajes y
retroalimentar a docentes y alumnos sobre
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el nivel de consecucion de los objetivos
durante la aplicacion de la planificacion
docente en cada una de las asignaturas.
Ello permitira modular € proceso de
aprendizaje-ensefianza. La segunda, a
final del proceso, con d fin de certificar
la consecucién del nivel requerido para
acreditar los ECTS correspondientes y
completar la calificacion de la asignatura.
En lacalificacién de las asignaturas se
tendré en consideracion también las
pruebas de evaluacién formativa realizadas
durante €l curso, siendo su peso en la nota
final noinferior a 25%. Laevaluacion
formativa continua se desarrollardalo
largo del curso, a concluir e periodo de
docencia o un blogque temético principal,
estos seran evaluados en conjunto con
pruebas al efecto que ... (CONTINUA EN
PDF)

Identificador : 4312300

Evauacion del trabajo individual o en
grupo. Se tendrd en cuentalos aspectos
formalesy de contenido, en funcién dela
materia concreta

40.0

5.5 NIVEL 1: Direccién Comercial

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Variablesy Decisiones Comer ciales

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Con los contenidos de esta asignatura los estudiantes adquiriréan las competencias descritas en el cuadro correspondiente, traducidas en

los siguientes resultados del aprendizaje:

- Adquisicion de conocimientos, destrezasy competencias directivas en direccion comercial de empresas, bajo un enfoque profesional y préactico.

. Capacidad de andlisisy diagnéstico de problemas directivos en el area comercial
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. Dominio de las técnicas comerciales propias de la direccion intermedia, de la alta direccién y de la direccion estratégica.
. Conocimiento del entorno internacional y global de los negocios, y de los condicionantes de la sociedad del conocimiento.
. Adquisicion de unos valores éticos y de responsabilidad social crecientemente demandados por las empresas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Tema 1. El cliente: su conocimiento, atencién y fidelizacion.
Tema 2. Determinacion del mercado de referencia.

Tema 3 .El proceso de investigacion comercial.

Tema 4. Técnicas cuantitativas y cualitativas.

Tema 5. La gestién estratégica de la comunicacién en las organizaciones.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGO3 - Dirigir y administrar empresas u otras organizaciones, publicas o privadas, en entornos complejosy con un enfoque global,
asi como realizar tareas de asesoriay consultoria en empresasy otras organizaciones

CG04 - Desarrollar el pensamiento estratégico, la capacidad parael andlisisy laformulacion de estrategias

CGO5 - Completar las destrezas y conocimientos adquiridos con competencias 'y habilidades sociales para el trabajo en grupo, la
gestién de proyectos, la comunicacién y la direccidn de equipos y personas

CGO06 - Desarrollar la creatividad, la capacidad deiniciativa, la autonomia personal y profesional y la cultura emprendedora

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CTO01 - Andlisis de problemas

CT02 - Toma de decisiones en contextos de incertidumbre

CTO03 - Capacidad paratrabajar en equipo

CT04 - Habilidades directivas bésicas paraladireccién de equipos

CTO5 - Habilidad para la comunicacion en el contexto socia y organizativo

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEO1 - Habilidad para encontrar, seleccionar, analizar, relacionar y utilizar informacion propia de esta materia

CEOQ2 - Capacidad paraidentificar y diagnosticar en larealidad problemas especificos de gestion en esta area, saber modelizarlosy
ofrecer soluciones de forma razonada

CEO3 - Conocimiento de los factores y de la complejidad e incertidumbre que caracterizan el entorno global y la sociedad del
conocimiento

CE11 - Desarrollo de habilidades directivas de liderazgo, motivacion y comunicacion.

CE12 - Comprensién de los procesos de cambio y desarrollo organizativo y de laimportancia del comportamiento humano en su
formulacién e implementacion

CE14 - Conocimiento de los fundamentos del capital intelectual y de la gestién de los activos intangibles

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
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Clases presenciaes 21 100
Actividades dirigidas 3 100
Tutorias individuales 3 100
Pruebas de evaluacion 0
Estudio auténomo del alumno 20 0
Escritura de gjercicios o trabajos 15 0
Resolucién de gjercicios/problemas 10 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

-Las clases presenciales impartidas por € profesor seran participativas, y estaran dedicadas ala exposicién de los contenidos
tedricosy alaresolucion de problemasy casos précticos. -Las clases précticas persiguen la adquisicion de capacidades de andlisis
einterpretacion de larealidad empresarial, de decision 'y € desarrollo de habilidades directivas, mediante laintegracién de los
contenidos tedricos y préacticos, y su aplicacion alaresolucion de problemas de gestion. -Las tutorias y actividades dirigidas
consistiran en reuniones donde los alumnos plantean dudas y cuestiones a profesor, y completan lainformacién adquiridaen €
aula. -Las pruebas de evaluacion serviran pararealizar un seguimiento continuo del proceso de ensefianza-aprendizaje y permitiran
alos aumnosy docentes conocer en qué medida se estan alcanzando | os distintos objetivos. -Las actividades no presenciales se
articularan através del entorno virtual docente proporcionado ... (continua en PDF)

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Enlaevauacion se utilizaran la 60.0 60.0
evaluacion formativa continuay la
evaluacion sumativafinal. Laprimera,
con el objetivo de determinar el grado

de adquisicion de los aprendizajes y
retroalimentar a docentes y alumnos sobre
el nivel de consecucioén de los objetivos
durante la aplicacion de la planificacion
docente en cada una de |as asignaturas.
Ello permitira modular el proceso de
aprendizaje-ensefianza. La segunda, a
final del proceso, con €l fin de certificar
la consecucion del nivel requerido para
acreditar los ECTS correspondientes y
completar la calificacion de la asignatura.
En la calificacion de las asignaturas se
tendra en consideracion también las
pruebas de evaluacién formativa realizadas
durante el curso, siendo su peso en lanota
fina no inferior al 25%. La evaluacion
formativa continua se desarrollaraalo
largo del curso, a concluir e periodo de
docencia o un bloque temético principal,
estos seran evaluados en conjunto con
pruebas a efecto que ... (CONTINUA EN
PDF)

Evaluacion del trabajo individual o en 40.0 40.0
grupo. Se tendra en cuenta los aspectos
formalesy de contenido, en funcién dela
materia concreta

NIVEL 2: Estrategias de Distribucion Comercial

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
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3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Con los contenidos de esta asignatura los estudiantes adquiriran las competencias descritas en el cuadro correspondiente, traducidas en
los siguientes resultados del aprendizaje:

. Adquisicion de conocimientos, destrezas y competencias directivas en distribucion comercial, bajo un enfoque profesional y practico.
. Capacidad de andlisisy diagnéstico de problemas directivos en el area de distribucién comercial

. Dominio de las técnicas de distribucion comercial y de gestion de almacenes propias de la direccion intermedia, de la alta direccion y de la direccién estratégi-
ca.

. Conocimiento del entorno internacional y global de los negocios, y de los condicionantes de la sociedad del conocimiento.
. Adquisicion de unos valores éticos y de responsabilidad social crecientemente demandados por las empresas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Tema 1. Seleccién del canal: estrategias de distribucién del fabricante.
Tema 2. Estrategias del distribuidor.
Tema 3. Evaluacion de las areas de mercado.

Tema 4. Gestion de almacenes

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGO01 - Mangjar con exactitud los conceptos y lainformacion econdémico-empresarial paraidentificar y diagnosticar problemas de
gestion, modelizarlos y proponer soluciones de forma razonada.

CGO2 - Utilizar las técnicas de andlisis y gestion empresarial, de forma separada o combinada, con un nivel alto de complejidad

CG04 - Desarrollar el pensamiento estratégico, la capacidad parael andlisisy laformulacion de estrategias

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES
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CTO01 - Andlisis de problemas

CTO02 - Toma de decisiones en contextos de incertidumbre

CTO03 - Capacidad paratrabajar en equipo

CTO04 - Habilidades directivas bésicas paraladireccidn de equipos

CTO05 - Habilidad parala comunicacion en el contexto social y organizativo

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEO1 - Habilidad para encontrar, seleccionar, analizar, relacionar y utilizar informacion propia de esta materia

CEOQ2 - Capacidad paraidentificar y diagnosticar en larealidad problemas especificos de gestion en esta area, saber modelizarlosy
ofrecer soluciones de forma razonada

CE16 - Comprensién de los procesos de cambio ligados ala necesidad de innovacion y de las formas de gestién del capital humano
apropiadas

CE21 - Conocer los conceptos y model os mas importantes de la gestion de calidad total.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciaes 21 100

Actividades dirigidas 3 100

Tutorias individuales 3 100

Pruebas de evaluacion 3 100

Estudio auténomo del alumno 20

Escritura de gjercicios o trabajos 15

Resolucién de gjercicios/problemas 10

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

-Las clases presenciales impartidas por € profesor seran participativas, y estaran dedicadas ala exposicién de los contenidos
tedricosy alaresolucion de problemasy casos précticos. -Las clases practicas persiguen la adquisicion de capacidades de andlisis
einterpretacion de larealidad empresarial, de decision 'y € desarrollo de habilidades directivas, mediante laintegracién de los
contenidos tedricos y préacticos, y su aplicacion alaresolucion de problemas de gestion. -Las tutorias y actividades dirigidas
consistiran en reuniones donde los alumnos plantean dudas y cuestiones a profesor, y completan lainformacién adquiridaen €
aula. -Las pruebas de evaluacion serviran pararealizar un seguimiento continuo del proceso de ensefianza-aprendizaje y permitiran
alos aumnosy docentes conocer en qué medida se estan alcanzando | os distintos objetivos. -Las actividades no presenciales se
articularan através del entorno virtual docente proporcionado ... (continua en PDF)

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Enlaevauacion se utilizaran la 60.0 60.0
evaluacion formativa continuay la
evaluacion sumativafinal. Laprimera,
con el objetivo de determinar el grado

de adquisicion de los aprendizajes y
retroalimentar a docentes y alumnos sobre
el nivel de consecucidn de los objetivos
durante la aplicacién de la planificacion
docente en cada una de |as asignaturas.
Ello permitira modular el proceso de
aprendizaje-ensefianza. La segunda, a
final del proceso, con €l fin de certificar
la consecucion del nivel requerido para
acreditar los ECTS correspondientes y
completar la calificacion de la asignatura.
En la calificacion de las asignaturas se
tendra en consideracion también las
pruebas de evaluacién formativa realizadas
durante el curso, siendo su peso en lanota
fina no inferior al 25%. La evaluacion
formativa continua se desarrollaraalo
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largo del curso, a concluir e periodo de
docencia o un blogque temético principal,
estos seran evaluados en conjunto con
pruebas al efecto que ... (CONTINUA EN
PDF)

Evaluacion del trabajo individual o en 40.0 40.0
grupo. Se tendrd en cuentalos aspectos
formalesy de contenido, en funcién dela
materia concreta

55NIVEL 1: Précticasen Empresa

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Précticaen Empresa

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Précticas Externas

ECTSNIVEL 2 9

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
9

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Con los contenidos de esta asignatura los estudiantes adquiriran las competencias descritas en el cuadro correspondiente, traducidas en los siguien-
tes resultados del aprendizaje:

. Adquisicion de conocimientos, destrezas y competencias directivas en direccion de empresas, bajo un enfoque profesional y préctico.

. Capacidad de andlisis y diagnéstico de problemas, anivel general y en las diferentes éreas de laempresa

. Dominio de las técnicas de planificacion, organizacion, toma de decisionesy control de gestion necesarias paraladireccion y el desarrollo de la empresa.
. Conocimiento del entorno internacional y global de los negocios, y de los condicionantes de la sociedad del conocimiento.

. Adquisicion de unos valores éticos y de responsabilidad social crecientemente demandados por |as empresas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Practicas en empresa

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGO1 - Mangjar con exactitud los conceptos y lainformacion econdmico-empresarial paraidentificar y diagnosticar problemas de
gestién, modelizarlos y proponer soluciones de forma razonada

CGO2 - Utilizar las técnicas de andlisis y gestion empresarial, de forma separada o combinada, con un nivel ato de complejidad
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CGO03 - Dirigir y administrar empresas u otras organizaciones, publicas o privadas, en entornos complejos y con un enfoque global,
asi como realizar tareas de asesoriay consultoria en empresas y otras organizaciones

CG04 - Desarrollar el pensamiento estratégico, la capacidad para el andlisisy laformulacion de estrategias

CGO5 - Completar las destrezas y conocimientos adquiridos con competencias y habilidades sociales para el trabajo en grupo, la
gestion de proyectos, la comunicacion y ladireccién de equiposy personas

CGO06 - Desarrollar la creatividad, la capacidad deiniciativa, la autonomia personal y profesional y la cultura emprendedora

CGO7 - Adquirir y gjercitar un sistema ético de valores, un elevado sentido de laresponsabilidad social en el gercicio de la
profesion y unadisposicion al didogo, ala participacion 'y ala cooperacién

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que | os estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CTO1 - Andlisis de problemas

CTO02 - Toma de decisiones en contextos de incertidumbre

CTO03 - Capacidad paratrabajar en equipo

CTO04 - Habilidades directivas bésicas paraladireccién de equipos

CTO05 - Habilidad para la comunicacion en el contexto social y organizativo

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEOL1 - Habilidad para encontrar, seleccionar, analizar, relacionar y utilizar informacion propia de esta materia

CEOQ2 - Capacidad paraidentificar y diagnosticar en larealidad problemas especificos de gestion en esta area, saber modelizarlosy
ofrecer soluciones de forma razonada

CEO3 - Conocimiento de los factores y de lacomplejidad e incertidumbre que caracterizan el entorno global y la sociedad del
conocimiento

CE10 - Aprendizaje y apreciacion del trabajo en equipo, comprension de |os factores de éxito en los equipos, adquisicion de
competencias para la direccion de equipos de trabajo

CE11 - Desarrollo de habilidades directivas de liderazgo, motivacion y comunicacion.

CE12 - Comprensién de los procesos de cambio y desarrollo organizativo y de laimportancia del comportamiento humano en su
formulacion e implementacion

CE13 - Comprension de los retos y oportunidades que el entorno actua ofrece para el desarrollo o lareinvencion de negocios

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Realizacion de actividades préacticas en 270 100
|as empresas concertadas por convenio,
normalmente en puestos auxiliares o

asistentes de directivos experimentados.

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Los 9 créditos précticos de este modul o consistirén en la realizacion de actividades précticas en las empresas concertadas por
convenio, normalmente en puestos auxiliares o asistentes de directivos experimentados. Dichas précticas consistiran un minimo
de 270 horas (30 horas por crédito), en jornada recomendada de 6 horas/diay 5 dias/semana, con o que se pueden compl etar

en un plazo de 9 semanas, aungue de mutuo acuerdo, pueden extenderse hasta un méximo de 3 meses conforme establece €l
convenio regulador. Una duracion superior no supondra en ningin caso, & reconocimiento de un nimero mayor de créditos alos
9 estipulados. Cuando |as caracteristicas de la actividad de laempresalo aconsegjen, € horario semanal podra reducirse a4 horas
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diarias como minimo o extenderse alas 8 diarias como maximo. Aquellos estudiantes que estén trabajando como empresarios o
auténomos, en puestos directivos, de gestion, en areas ...... (continuaen PDF)

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Informe emitido por € tutor designado por |50.0 50.0
la empresa sobre el desempefio del alumno
en el periodo de practicas

Evaluacion de lamemoria de préacticas 50.0 50.0
entregada por el alumno, que serd
realizada por el tutor académico

5.5 NIVEL 1: Proyecto Fin de M aster

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Proyecto Fin de M aster

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Trabajo Fin de Grado / Méaster

ECTSNIVEL 2 12

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
12

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Con los contenidos de esta asignatura los estudiantes adquiriran las competencias descritas en el cuadro correspondiente, traducidas en los siguien-
tes resultados del aprendizaje:

Capacitacion para elaborar proyectos empresariales y proyectos de desarrollo de negocio viables y fundamentados, de forma auténoma

55.1.3 CONTENIDOS

El Proyecto consistir4 en un trabajo practico sobre cualquier materia, tanto general como relativa a un area funcional concreta, concerniente a la Direc-
cién y Administracion de Empresas y Organizaciones.

Es recomendable que consista en un plan de desarrollo de negocio, bien por nueva creacion, bien de un negocio preexistente. Puede tratarse del pro-
yecto de creacién de una empresa, de la apertura de una nueva explotacion, del desarrollo de una linea nueva de negocio, de la expansion territorial o
internacional de una empresa, de un cambio de orientacién estratégica, de una reestructuracion, del lanzamiento de nuevos productos o servicios, del
establecimiento de alianzas o acuerdos estratégicos, fusiones de empresas, etc.
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En cualquier caso, la realizacién del trabajo debe requerir del alumno la utilizacién de un abanico lo mas amplio posible de los conocimientos adquiri-
dos en el Master, debiendo tomarse en consideracién aspectos legales, financieros, econémicos, comerciales, estratégicos, tecnolégicos, humanos,
etc., incluso aunque el trabajo se centre en un area funcional concreta, en cuyo caso deben tratarse las interrelaciones con otras areas del negocio.

El Proyecto se presentara por escrito y debera recoger la argumentacion tedrica sobre la que se sustenta, la descripcién del trabajo realizado, la biblio-
grafia, las fuentes documentales y de datos utilizadas, las conclusiones y recomendaciones derivadas y, de forma expresa, la valoracién personal de
los conocimientos y experiencia obtenidos con su realizaciéon. Tendra una extension de entre 120 y 150 paginas, en formato estandar

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGO01 - Mangjar con exactitud los conceptos y la informacion econdmico-empresarial paraidentificar y diagnosticar problemas de
gestion, modelizarlos y proponer soluciones de forma razonada.

CGO02 - Utilizar las técnicas de andlisis y gestion empresarial, de forma separada o combinada, con un nivel ato de complejidad

CGO3 - Dirigir y administrar empresas u otras organizaciones, publicas o privadas, en entornos complejosy con un enfoque global,
asi como realizar tareas de asesoriay consultoria en empresasy otras organizaciones

CG04 - Desarrollar el pensamiento estratégico, la capacidad parael andlisisy laformulacion de estrategias

CGO5 - Completar las destrezas y conocimientos adquiridos con competencias 'y habilidades sociales para el trabajo en grupo, la
gestion de proyectos, la comunicacion y ladireccidn de equiposy personas

CGO06 - Desarrollar la creatividad, la capacidad deiniciativa, la autonomia personal y profesional y la cultura emprendedora

CGO07 - Adquirir y gjercitar un sistema ético de valores, un elevado sentido de la responsabilidad social en el gercicio dela
profesion y unadisposicion al didlogo, ala participacion y ala cooperacion

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos 'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especidizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigliedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CTO01 - Andlisis de problemas

CT02 - Toma de decisiones en contextos de incertidumbre

CTO03 - Capacidad paratrabajar en equipo

CT04 - Habilidades directivas bésicas parala direccién de equipos

CTO05 - Habilidad parala comunicacion en €l contexto social y organizativo

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEOL1 - Habilidad para encontrar, seleccionar, analizar, relacionar y utilizar informacion propia de esta materia

CEQ2 - Capacidad paraidentificar y diagnosticar en larealidad problemas especificos de gestion en esta area, saber modelizarlosy
ofrecer soluciones de forma razonada

CEO3 - Conocimiento de los factores y de la complejidad e incertidumbre que caracterizan el entorno global y la sociedad del
conocimiento

CE13 - Comprensién de los retos y oportunidades que el entorno actual ofrece para el desarrollo o lareinvencién de negocios

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

El profesor tutor formarda alumno 25 100
en larealizacion de proyectos, planes
deviabilidad empresarial y estudio
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integral de negocios. Le orientara sobre
fuentes bibliogréficas, documentalesy
estadisticas, asi como sobre la estructuray
contenidos del trabgjo.

Estudio auténomo del alumno 175

Escritura, redaccion y revision del trabajo | 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Lastutoriasy actividades dirigidas consistiran en reuniones donde e alumno planteara dudas'y cuestiones al profesor, y completan
lainformacién adquirida. -Las actividades no presenciales se articularan a través del entorno virtual docente proporcionado por la
plataforma Moodle, donde se alojarén recursos docentes propios y se facilitardn enlaces a recursos externos.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Informe de valoracién del tutor 65.0 65.0
Informe de valoracién del Tribunal 35.0 35.0
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6. PERSONAL ACADEMICO

Identificador : 4312300

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %

Universidad de Médlaga Otro personal 20.8 100 22
docente con
contrato laboral

Universidad de M&aga Profesor 4.2 100 3
Contratado
Doctor

Universidad de Mdaga Profesor Titular  |4.2 100 3
de Escuela
Universitaria

Universidad de Malaga Profesor Titular |45.8 100 45
de Universidad

Universidad de Malaga Catedratico de 8.3 100 4
Universidad

Universidad de Mdlaga Catedratico 125 100 23
de Escuela
Universitaria

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROSRECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS
Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOSPREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
0 10 90

CODIGO TASA VALOR %

1 Encuestas alumnos 5

2 Encuestas a empresas 4

3 Insercién profesional 3

Justificacion de | os Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

La regulacién del procedimiento a seguir en la Universidad de Méalaga para la valoracién del progreso y los resultados del aprendizaje de los estudian-
tes, con caracter general, se contempla en el articulo 134 de los Estatutos de dicha Universidad, aprobados por Decreto de la Junta de Andalucia n°
145/2003, de 3 de junio (BOJA del 9 de junio).

De acuerdo con lo establecido en el mencionado articulo, para cada curso académico, y con antelacion suficiente al inicio del correspondiente perio-
do lectivo, las Juntas de Centro, a partir de la informacién facilitada por los correspondientes Departamentos, aprobaran el programa académico de las
ensefianzas correspondientes a las titulaciones oficiales que se imparten en el respectivo Centro. Dicho programa debera incluir, entre otros extremos,
la programacion docente de cada una de las correspondientes asignaturas, y ésta, a su vez, debera incorporar el sistema de evaluacion del rendimien-
to académico de los alumnos, fijando el tipo de pruebas, su nimero, los criterios para su correccion y los componentes que se tendran en cuenta para
la calificacion final del estudiante.

El mencionado sistema de evaluacion debe, a su vez, tener presente lo preceptuado en el articulo 124 de los citados Estatutos, que establece el dere-
cho de los mencionados estudiantes a presentarse a dos convocatorias ordinarias de examen por curso académico.

Ademas del citado procedimiento de caracter general, consecuencia del régimen juridico vigente en la materia, la valoracién del progreso y los resulta-
dos del aprendizaje de los estudiantes se contempla también en el procedimiento PE0O3 (¢ Medicion, Andlisis y Mejora Continuag,) del Sistema de Ga-
rantia de Calidad, recogido en el apartado 9.2 de la Memoria, con la finalidad de lograr la mejora de la calidad de la ensefianza.

De acuerdo con el Informe sobre Innovacién de la Docencia en las Universidades Andaluzas (CIDUA), la valoracion del progreso y los resultados del
aprendizaje de los estudiantes, se llevara de acuerdo teniéndose presente que es preciso considerar la evaluacién como una ocasién para conocer la
calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje y una oportunidad para su reformulacién y mejora.
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Se impone la necesidad de ampliar el concepto de evaluacién del rendimiento para que abarque los diferentes componentes de las competencias per-
sonales y profesionales que se propone desarrollar la ensefianza universitaria: conocimientos, habilidades, actitudes y comportamientos.

La pretension central del modelo de evaluacién que propone la Universidad de Malaga es que el estudiante en todo momento tenga conciencia de su

proceso de aprendizaje, comprenda lo que aprende, sepa aplicarlo y entienda el sentido y la utilidad social y profesional de los aprendizajes que reali-
za. Los apoyos metodolégicos fundamentales del proyecto docente que orientan el modelo marco propuesto descansan en la combinacion del trabajo
individual, las explicaciones del docente, la experimentacién en la préactica, la interaccion y el trabajo cooperativo entre iguales y la comunicacién con

el tutor.

En definitiva, se trata de transformar el modelo convencional de transmision oral de conocimientos, toma de apuntes y reproduccion de lo transmiti-
do en pruebas y exdmenes, por un modelo que reafirma la naturaleza tutorial de la funcién docente universitaria, que atiende a las peculiaridades del
aprendizaje profesional y académico de cada estudiante.

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE http://www.uma.es/f acul tad-de-ciencias-economi cas-y-empresarial es/cms/base/ver/base/
basecontent/50438/calidad/

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO 2010

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

A continuacion se incorpora el texto de las Normas reguladoras del sistema de adaptacion a las titulaciones de Master Universitario, de los estudiantes
procedentes de ensefianzas que se extinguen por la implantacion de dichas titulaciones, aprobadas por el Consejo de Gobierno de la Universidad de
Mélaga, en reunion celebrada el dia 30 de marzo de 2009:

Articulo 1. Ambito de aplicacion.

Las presentes normas son de aplicacion a los estudiantes de la Universidad de Méalaga, con expediente académico en vigor, en las titulaciones univer-
sitarias de caracter oficial que se extinguen como consecuencia de la implantacién en dicha Universidad de una titulacién universitaria oficial de Master
universitario.

Articulo 2. Procedimiento de adaptacion.

1. Los estudiantes a quienes resultan de aplicacion las presentes normas podran adaptarse a las respectivas titulaciones oficiales de Méster universitario, en cua-
quier curso académico, sin necesidad de solicitar previamente la correspondiente plaza a través del procedimiento de preinscripcion.

2. El procedimiento administrativo para efectuar la adaptacion aque se refiere el punto anterior seiniciard a solicitud del interesado, dirigidaa 6rgano responsable
de las correspondientes ensefianzas, durante el correspondiente plazo oficial parala matriculacion de estudiantes.

3. Lamencionada adaptacion conllevar el derecho aformalizar matricula como estudiante de |a respectivatitulacion oficial de Méster universitario, sin necesidad
de solicitar la correspondiente plaza a través del procedimiento de preinscripcion, asi como a obtener el reconocimiento de créditos de acuerdo con las previsio-
nes de las ¢Normas reguladoras del reconocimiento y transferencia de créditos en ensefianzas de M éster¢, aprobadas por el Consejo de Gobierno de la Universi-
dad de M&aga en sesion del 30 de marzo de 2009.

Articulo 3. Procedimiento de extincién de planes de estudios.

1. Laextincion de los planes de estudios correspondientes a las titulaciones a que se refiere el articulo 1 de las presentes normas se producira temporal mente, curso
por curso, a partir del afio académico en que se implante la respectiva titulacion de Master universitario, sin que en ningin caso se pueda sobrepasar la fecha del
30 de septiembre de 2015.

2. Unavez extinguido cada curso, se efectuardn dos convocatorias de examen de las respectivas asignaturas en el curso académico inmediato siguiente, alas que
podran concurrir los estudiantes alos que resulte de aplicacion las presentes normas'y que se encuentren matriculados en dichas asignaturas en el curso académi-
co de referencia. Dicha posibilidad de concurrencia también afectard alos alumnos que no hayan cursado anteriormente |as respectivas asignaturas, siempre que
€l respectivo sistema de evaluacion asi lo permita.

3. Losestudiantes que agoten |as convocatorias sefialadas en el punto anterior sin haber superado las respectivas asignaturas, podran adaptarse a las respectivas titu-
laciones oficiales de Méaster universitario en las mismas condiciones indicadas en el articulo 2 de las presentes normas.

Disposicién Final.

La presente normativa entrara en vigor al dia siguiente de su publicacién en el Boletin Informativo de la Universidad de Malaga, y seré incorporada en
las memorias para la solicitud de verificacion de titulos oficiales de Master universitario que presente dicha Universidad, como el procedimiento pro-
puesto para la adaptacion, en su caso, de los estudiantes de los estudios existentes al nuevo plan de estudios, al que se refiere el apartado 10.2 del
Anexo | al Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre.

A continuacién se detalla la Tabla de Adaptacion de Materias/Asignaturas del plan de estudios RD 56/2005 al nuevo plan de estudios propuesto RD

1393/2007:
Plan de Estudios RD 56/2005 - aextin- = Créd. Plan de Estudios RD 1393/2007 ¢ aim- = Créd.
quir- plantar-
Estrategias Empresariales 3 Estrategias empresariales 3
Organizacion y Administracion 15 Organizacion y gestion 3
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Sistemas de Informaciény TIC 15
Internacionalizacion de la empresa 15
Creacion y desarrollo de empresas 15

Organizacion de la producciony logistica = 4

Direccion dela calidad, lainnovaciényla 2

tecnologia

Direccion de Recursos Humanos 3
Habilidades Directivas 3
Contabilidad 2
Direccién Financiera 3
Fiscalidad de la empresa 2
Fundamentos de Derecho Empresarial 2
Variablesy decisiones comerciales 3

Conocimiento del mercadoy lademanda = 2

Marketing especializado 1

PRACTICASEN EMPRESAS 12

Identificador : 4312300

Desarrollo empresarial 5

Direccion estratégica de lasoperaciones = 4

Direccion de Personas 3
Habilidades Directivas 3
Contabilidad Financiera y de Gestion 3
Gestién Financiera 3
Fiscalidad de la empresa 3
Variablesy decisiones comerciales 3
Estrategias de distribucién comercial 3

PRACTICAS EN EMPRESAS

10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

CcODIGO

ESTUDIO - CENTRO

3002643-29009193

Méster Universitario en Direccion y Administracion de Empresas-Universidad de Malaga

11. PERSONAS ASOCIADASA LA SOLICITUD

11.1 RESPONSABLE DEL TiTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
24824890R JOSE ANGEL NARVAEZ BUENO
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
Avda. Cervantes, 2 - 29071 Maaga Maaga
Universidad de Mélaga
EMAIL MOVIL FAX CARGO
rector@uma.es 952134345 952132680 Rector -en funciones-
11.2 REPRESENTANTE LEGAL
NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
25047092T ANTONIO JESUS VALLECILLO MORENO
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
Centro Internacional de 29071 Maaga Maaga
Posgrado y Doctorado 12 Planta
- Pabellon de Gobierno
EMAIL MOVIL FAX CARGO
cipd@uma.es 9521342986 952132680 Director Centro Internacional
de Posgrado y Doctorado

El Rector de laUniversidad no es el Representante Legal
Ver Apartado 11: Anexo 1.
11.3 SOLICITANTE
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Identificador : 4312300

El responsable del titulo no es €l solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

24844657B EUGENIO JOSE LUQUE DOMINGUEZ

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Facultad de Ciencias 29071 Madaga Maaga

Econdémicasy Empresariales -

Campus El Ejido s/n

EMAIL MOVIL FAX CARGO

decanato@ccee.uma.es 952134142 952131146 Decano Facultad Ciencias

Economicasy Empresariales
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[2.- JUSTIFICACION

2.1.- JUSTIFICACION DEL TITULO PROPUESTO, ARGUMENTANDO EL INTERES
ACADEMICO, CIENTIFICO O PROFESIONAL DEL MISMO

La titulacién propuesta es el mas conocido y reconocido titulo internacional que prepara para
el ejercicio de puestos directivos. Las escuelas y facultades de negocios y las universidades
mas prestigiosas cuentan con esta titulacion (MBA — Master en Direccion y Administracion de
Empresas) y suele constituir en la mayoria de los casos la oferta mas demandada y una de las
que establece unos requisitos de acceso mas exigentes.

La Universidad de Malaga, que cuenta con una de las Facultades de Ciencias EconGmicas y
Empresariales mas antiguas y prestigiosas de Espafia, con una gran tradicion de estudios
empresariales plasmados hasta ahora en una extensa oferta de titulos propios, considera
imprescindible ofertar estos estudios de master oficial, que vienen a llenar un vacio importante
en nuestro entorno.

Efectivamente, la oferta educativa de estas caracteristicas es escasa en nuestra provincia, y
corre exclusivamente a cargo de centros privados, lo que hace imposible el acceso a estos
estudios a la mayoria de la poblacién, y en particular, a muchos jovenes que finalizan sus
estudios de grado y que desearian completar su formacién de cara a su insercién profesional.

Sin embargo, la provincia de Malaga presenta la tasa de densidad empresarial mas elevada
de Andalucia, situandose en un valor de 75,5 empresas por cada mil habitantes, superior
incluso a la media espafiola, que esta en 73,2. Este dato es un claro exponente de la
oportunidad que presenta una titulacion de estas caracteristicas, ya que el tejido productivo
demanda crecientemente profesionales mejor preparados capaces de hacer frente a los retos
de una economia cada vez mas compleja y globalizada, y la universidad no puede ser ajena a
esa necesidad.

La mayoria de las empresas valoran muy especialmente la posesion de esta titulacién en sus
procesos de reclutamiento y seleccién de personas a cargos directivos. La revision de los
curricula de los directivos mas importantes y mejor considerados muestra que la mayoria,
ademas de la titulacion de grado, posee un MBA. De hecho, estos estudios suelen constituir la
pasarela mediante la cual muchos graduados en carreras técnicas (ingenierias, sobre todo)
acceden a puestos directivos y de gestion.

La orientacién eminentemente profesional y practica de esta oferta, junto con la metodologia
docente participativa y basada en el método del caso, permiten ofrecer un nivel idoneo y
ajustado a las exigencias del mercado de trabajo actual.

2.2.- REFERENTES EXTERNOS A LA UNIVERSIDAD PROPONENTE QUE AVALEN LA
ADECUACION DE LA PROPUESTA A CRITERIOS NACIONALES O INTERNACIONALES
PARA TITULOS DE SIMILARES CARACTERISTICAS ACADEMICAS

Al ser una oferta ampliamente extendida hemos podido consultar multitud de fuentes,
apoyandonos en organizaciones, publicaciones y foros especializados. Algunos ejemplos de
fuentes a través de las cuales se han consultado ofertas similares:

- edicién especial sobre los mejores MBA de El Mundo:
http://www.elmundo.es/especiales/2006/04/sociedad/100mba/mundo.html

- Feria Mundial de MBAs:
http://www.topmba.com/

- Escuela de Negocios de la Universidad de Harvard, probablemente el centro
universitario mas prestigioso del mundo:
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http://www.hbs.edu/mba/

- MBA del Instituto de Empresa, uno de los mas reconocidos en nuestro pais:
http://www.ie.edu

El caracter eminentemente profesional de esta propuesta nos ha inclinado a apoyarnos
también en referentes externos del mundo empresarial y de las escuelas de negocios.

2.3.- DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONSULTA INTERNOS Y
EXTERNOS UTILIZADOS PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

2.3.1.- Procedimientos de consulta INTERNOS

1. Elaboracion de un plan-esquema general de contenidos basado en la consulta
realizada sobre ofertas similares.

2. Proceso de consulta, debate y desarrollo de contenidos con docentes expertos en las
diferentes areas de los departamentos afectados

Definicién de objetivos generales y especificos del programa

Definicion de las competencias que habran de adquirir los alumnos.

Definicion precisa de los contenidos

Establecimiento de la metodologia docente y de evaluacién

3. Coordinacion de contenidos para completar el mapa curricular y evitar solapamientos

2.3.2.- Procedimientos de consulta EXTERNOS

- Andlisis de ofertas similares, en cuanto a contenidos, metodologia docente,
organizacion y secuenciacion de los estudios, etc.

- Consulta con expertos de las empresas colaboradoras en seleccién de directivos
sobre perfiles mas demandados por las empresas (Standby Consultores, HRCS,
Uniempresas, Eurotalent, etc.)

2.4.- DIFERENCIACION DE TITULOS DENTRO DE LA MISMA UNIVERSIDAD

Este titulo se diferencia claramente de otros Masteres en tanto en cuanto no hay Masteres
similares dirigidos a la formacién especifica de alto nivel en Direccién de Empresas.

Es un titulo que toda Universidad debe tener, completa la formacién en todos los grados de
gestion: Economia y Empresa, Ingenieria de Organizacion, etc.
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RS,
g UNIVERSIDAD
e’ DE MALAGA

RESOLUCION DE 19 DE JUNIO DE 2015, SOBRE DELEﬁACI()N DE FIRMA DE
SOLICITUDES DE VERIFICACION Y MODIFICACION DE PLANES DE
ESTUDIOS CORRESPONDIENTES A TITULOS DE MASTER Y DOCTOR.

El articulo 16 de la Ley 30/1992, de 26 de noviembre, del Régimen Juridico
de las Administraciones Publicas y del Procedimiento Administrativo Comun,
establece en su apartado primero que los titulares de los érganos administrativos
podran, en materia de su propia competencia, delegar la firma de sus resoluciones
y actos administrativos a los fitulares de los érganos o unidades administrativas
que de ellos dependan dentro de los limites sefialados en el articulo 13 del citado
texto legal.

Por lo que ante la conveniencia de regular la delegacion de firma, en uso de
las competencias atribuidas por la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de
Universidades y los Estatutos de la Universidad de Malaga, aprobados por
Decreto de la Presidencia del Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia
145/2003, de 3 de junio (BOJA de 9 de junio) RESUELVO:

Primero.- Delegar la firma de las solicitudes de verificacion y modificacion
de planes de estudios correspondientes a titulos de Master y Doctor, en la
persona de D. ANTONIO VALLECILLO MORENO, Director del Centro
Internacional de Posgrado y Doctorado de la Universidad de Malaga.

Segundo.- Siempre que se firme, por delegacion, debera hacerse constar
asi en los documentos correspondientes, mediante la mencién “Por Delegacion de
Firma” (P.D.F.).

Tercero.- El presente acuerdo de delegacion de firma surtira efectos a partir
del dia de la fecha y se mantendra en vigor hasta su revocacion.

Malaga, 19 de Junio de 2015

Fdo.- Jos&ZAngef
Rector en - finciones
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| 10.- CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1.- CRONOGRAMA DE IMPLANTACION DE LA TITULACION

10.1.1.- CURSO DE IMPLANTACION DE LA TITULACION

2010/2011

10.1.2.- JUSTIFICACION DEL CRONOGRAMA DE IMPLANTACION DE LA TITULACION

La implantacion del plan de estudios propuesto en la presente Memoria se realizara de forma
progresiva (curso a curso). Considerando que el nuevo plan de estudios se organiza en 1
curso académico -60 créditos-, y el plan a extinguir, igualmente lo hace en 1 sélo curso
académico -60 créditos-; Se propone el siguiente cuadro implantacion:

2009/2010 2010/2011
Plan RD 56/2005 (a extinguir) Implantado Extinguido
Plan RD 1393/2007 (a implantar) | - Implantado
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| 8.- RESULTADOS PREVISTOS

8.1.- VALORES CUANTITATIVOS ESTIMADOS PARA LOS INDICADORES Y SU
JUSTIFICACION

Valor
8.1.1.- INDICADORES OBLIGATORIOS Estimado
Tasa de Graduacién: 90
Tasa de Abandono: 10
Tasa de Eficiencia: 90
8.1.2.- OTROS POSIBLES INDICADORES
Valor
Denominacién Definicién Estimado
Encuestas de satisfaccion sobre el profesorado
Encuestas alumnos y la docencia * 4,75/5
Encuestas a empresas Cuestionario a Ia;}empresas cola_k),or'zadoras
sobre la adecuacién de la formacion 4/5
Seguimiento de la insercién profesional de los
egresados durante los dos afios siguientes a la 3/5
Insercién profesional conclusion de los estudios para apreciar si ha
habido inserciéon o mejora en el empleo

8.1.3.- JUSTIFICACION DE LAS ESTIMACIONES DE TASAS DE GRADUACION,
EFICIENCIA Y ABANDONO, ASI COMO DEL RESTO DE LOS INDICADORES DEFINIDOS

Nos basamos en la experiencia anterior en el curso 2008-2009 del MBA como titulo oficial, y
en dos ediciones anteriores del MBA como titulacion propia.

El elevado reconocimiento profesional que la posesion de un titulo MBA implica estimulan la
culminacién de los estudios en la inmensa mayoria de los estudiantes, por lo que, salvo en
situaciones puntuales de dificil solucién, estimamos que completaran la ensefianza
practicamente todos los matriculados.

En cuanto a la valoracién del profesorado y la docencia por parte de los alumnos, en el primer
afio se ha obtenido un valor promedio del 4.72 sobre una escala de Likert de 1 a 5, por lo que
estimamos que en el futuro puede mejorarse dicho dato una vez subsanados los pocos
aspectos que han sido peor valorados por los alumnos.

Asimismo, se encuestara a las empresas colaboradoras para calibrar su grado de satisfaccion
con el MBA y para recabar su opinidn acerca de los aspectos susceptibles de mejora.

! Segun modelo incorporado en el anexo final
2 Segun modelo incorporado en el anexo final

csv: 191050164244334671209495





				2015-10-28T09:47:27+0100

		España

		FIRMA, AUTENTICACION Y CORREO ELECTRONICO ASOCIADO AL CERTIFICADO










6.2.1.- OTROS RECURSOS HUMANOS DISPONIBLES (incluidos Docentes Externos)

Personal de Administracion y Servicios:

La Universidad de Malaga cuenta con el Personal de Administracién y Servicios (PAS) -
especialmente con el destinado en la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales-
necesario para atender las necesidades logistico/administrativas derivadas de la implantacién
y desarrollo del titulo de Master Universitario en Cooperacion Internacional y Politicas de
Desatrrollo.

En particular, el Personal de Administracién y Servicios que presta sus servicios en la Facultad
de Ciencias Economicas y Empresariales de la Universidad de Méalaga, y que participan como
recursos humanos disponibles para la ensefianza propuesta es el siguiente:

SECRETARIA DEL CENTRO:

1 Jefe de Secretaria (Técnico de Gestion -Al)

1 Responsable de Unidad (Administrativo — C1)
1 Jefe de Negociado (Administrativo — (C1)

6 Administrativos (Administrativo — (C1)

Ademas en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad de Malaga
se cuenta actualmente con el siguiente PAS:

BIBLIOTECA

1 Facultativo de Biblioteca Archivos y Museos (Técnico de Gestién -Al)

3 Ayudantes de Biblioteca Archivos y Museos (Gestion -A2)

4 Técnicos especialista de Biblioteca Archivos y Museos (Laboral -Grupo 1)
AULA DE INFORMATICA

2 Técnicos especialista de laboratorio  (Laboral -Grupo II)

1 Técnico auxiliar de laboratorio (Laboral - Grupo IlI)
CONSERJERIA

7 Técnicos auxiliar de conserjeria (Laboral - Grupo IlI)

SECRETARIAS DEPARTAMENTOS

5 Administrativos (Administrativo — C1)

6.2.2.- OTROS RECURSOS HUMANOS NECESARIOS (no disponibles)

No se precisan. Los recursos humanos actualmente disponibles permiten desarrollar
adecuadamente las actividades formativas del Titulo.

6.3.- MECANISMOS DE QUE SE DISPONE PARA ASEGURAR QUE LA CONTRATACION
DEL PROFESORADO Y DEL PERSONAL DE APOYO SE REALIZARA ATENDIENDO A
LOS CRITERIOS DE IGUALDAD ENTRE HOMBRES Y MUJERES Y DE NO
DISCRIMINACION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD

El articulo 84 de los Estatutos de la UMA establece que las contrataciones del personal
docente e investigador se haran mediante concurso publico a las que se les dara la necesaria
publicidad. La seleccion del personal se realiza conforme al Reglamento que regula la
contratacion mediante concurso publico del personal docente e investigador, aprobado por el
Consejo de Gobierno de la UMA el 19 de julio de 2006. Los procedimientos incluyen la
solicitud y dotacion de plazas, convocatoria de los concursos, bases de la convocatoria y
requisitos de los concursantes, gestion de las solicitudes, resolucién de admision de
candidatos, formacion de comisiones y de abstencién, renuncia y recusacién de los miembros
que la forman, desarrollo del concurso, valoracién de méritos, tramite de alegaciones y
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adjudicacién de la plaza y formalizacion del contrato laboral.

En el art. 4 del citado Reglamento, conforme al art. 84 de los estatutos de la UMA, se
establece que las bases de la convocatoria de los concursos garantizaran la igualdad de
oportunidades de los candidatos en el proceso selectivo y el respeto a los principios
constitucionales de igualdad, mérito y capacidad. De esta forma, la valoracion de los méritos
se realiza segun lo establecido en los Baremos, aprobados por el Consejo de Gobierno de la
UMA el 5 de abril de 2006, los cuales se basan exclusivamente en los citados derechos de
igualdad, mérito y capacidad.

Asimismo, la disposicion adicional 82 del Estatuto Basico del Empleado Publico, establece que
las Administraciones Publicas estan obligadas a respetar la igualdad de trato y de
oportunidades en el ambito laboral y, con esta finalidad, deberan adoptar medidas dirigidas a
evitar cualquier tipo de discriminacion laboral entre mujeres y hombres, para lo que deberan
elaborar y aplicar un plan de igualdad a desarrollar en el convenio colectivo o acuerdo de
condiciones de trabajo del personal funcionario que sea aplicable, en los términos previstos en
el mismo. En este sentido, se ha creado en la UMA el Vicerrectorado de Bienestar e Igualdad,
incluyendo la Unidad y el Observatorio para la Igualdad, cuya funcién, entre otras, es la de
adoptar medidas para garantizar la igualdad de género, plantear actuaciones que faciliten la
conciliacién de la vida familiar y laboral de los miembros de la comunidad universitaria y
promover la plena integracién en la comunidad universitaria de personas con discapacidad.

La UMA aprobé en Consejo de Gobierno de 30/04/2008 el procedimiento PE02 (Definicion de
la politica de personal académico).
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[6.- PERSONAL ACADEMICO

6.1.- PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS NECESARIOS Y DISPONIBLES
PARA LLEVAR A CABO EL PLAN DE ESTUDIOS PROPUESTO

6.1.1.- PERSONAL ACADEMICO DISPONIBLE

Profesorado disponible en la Universidad de Malaga

Categoria Académica Total % Doctores Horas %
%
- Catedraticos de Universidad 8,33 100 4
- Catedraticos de Escuela Universitaria 12,5 100 23
- Profesores Titulares de Universidad 45,83 100 45
- Profesores Titulares de Escuela 4,16 100 3
Universitar a
- Profesores Contratado Doctor 4,16 100 3
- Otros 20,83 100 22
Tipo de vinculacion 23 Profesores con vinculacion permanente (95,83 %).
1 Profesores con vinculacion temporal (4,16 %).

Experiencia docente

De5al0 Del0al5 | Del5a20 De 20 a 25 De 25 a 30 De 30 a 35
afos afos afos afos afos afos
N°Prof. | 96 | N° % | N° % | N° % | N°Prof. [ 05 | N° %
Prof. Prof. Prof. Prof.
4 16,6 14 62,5 4 20,83

Experiencia investigadora

1 sexenio 2 sexenio 3 sexenio 4 sexenio 5 sexenio 6 sexenio
No° % N° Prof. % No° % N° Prof. | 9% | N° Prof. % | N°Prof. | %
Prof. Prof.

1 4,16 | 2 833 |1 4,16

Publicaciones:

Abad Guerrero, I.M.; Castillo Clavero, A.M. (2012): “El emprendimiento de las mujeres”. En
Jiménez Quintero, J.A.: Creacion de empresas. Tipologia de empresas y viabilidad
estratégica. Pirdmide. 263-286.

ABAD-GUERRERO, ISABEL MARIA; CASTILLO-CLAVERO, ANA MARIA. "ajuste de la
formacién universitaria a la realidad empresarial. Desarrollo de competencias directivas".
En: Simposio Ibero-Americano de Aplicaciones y Tecnologias de Informacién y
Comunicacion (Congreso). 2012 - 2012.

Aguila, A.R.; Bruque, S.; Padilla, A. (2003): “Las Tecnologias de la Informacién y de la
Comunicacién en la Organizacién de Empresas. Cuestiones de investigacion en un nuevo
paradigma”. Investigaciones Europeas de Direccién y Economia de la Empresa. Vol. 9, n®
2, pp. 63-80. ISSN: 1135-2523.

Aguila, A.R.; Padilla, A.; Serarols, C. (2002): “La intermediacion en Internet. La sindicacion
de contenidos como nuevo modelo de negocio en la industria de contenidos digitales”.
Revista Economia y Empresa. Vol. XVI, n°® 44, pp. 74-104. ISSN: 0231-2834.

Alarcén Urbistondo, P. (dir.): Mujer y deporte. la actividad fisica y el deporte en las
mujeres andaluzas. Seminario de Deporte y Mujer Junta de Andalucia Consejeria de
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Turismo, Comercio y Deporte, Instituto Andaluz del Deporte, 2008.

Benavides-Velasco, C.A.; Guzman-Parra, V.F., Quintana-Garcia, C., (2011): “Evolucién de
la literatura sobre empresa familiar como disciplina cientifica” Cuadernos de Economia y
Direccién de la Empresa 14 (2), 78-90.

Benavides-Velasco, C.A.; Quintana-Garcia, C.,; Guzman-Parra, V.F. (2010): “Instrumentos
de gobernanza en la Universidad dinamizadores del Sistema de Innovacién Regional”,
Economia Industrial, 378, 81-90.

Benavides-Velasco, C.A.; Quintana-Garcia, C.; Guzman-Parra, V.F. (2013): “Trends in
family business research”, Small Business Economics 40 (1), 41-57.

Bentabol Manzanares, M® Amparo y Morales Caparros, M2 Jesus y Cafia Palma, Rocio.
La Contabilizacion de inmuebles segun las NIIF:; especial referencia al arrendamiento
financiero. Cities in Competition. Accounting Perspectives in a Globalizing Economy. pp.
307-323. ISBN: 84-96378-10-1. Universidad De Sevilla. Sevilla, 2005

Bentabol Manzanares, M@ Amparo y Morales Caparrés, M2 Jesls y Cafia Palma, Rocio.
Los inmuebles en las NIIF. pp. 4-15.Técnica Contable, Madrid, 2005

Bentabol Manzanares, M2 Amparo y Morales Caparrés, M2 Jesus. El inmovilizado material
en el modelo del IASB: Especial referencia a las propiedades de inversidon segun la
NIC/NIIF 40. Revista Contabilidad y Direccién. pp. 165-181. Niamero monografico de
articulos doctrinales. ACCID. Barcelona, 2007.

Bentabol Manzanares, M® Amparo, Morales Caparrés, M2 Jesus y Cafia Palma, Rocio.
Los inmuebles en la Circular 4/2004 del Banco de Espafia y las NIIF: Un caso préactico de
arrendamiento financiero. Estudios Financieros. Revista de Contabilidad y Tributacion. vol.
2. pp. 315-344. Madrid, marzo 2006.

Carrasco Diaz, D. et al. (2014): Contabilidad Publica local: Adaptada a la Instruccion de
Contabilidad Local de 2013. Fundacion Cosital.

CASTILLO CLAVERO, A. M. "Responsabilidad social de la empresa. Oportunidades de
colaboracién para las entidades de voluntariado". Ponencia al 1ll Congreso Andaluz de
Voluntariado. Sevilla, febrero, 2005.

CASTILLO CLAVERO, A. M. “Responsabilidad social de la empresa. Aproximacion
conceptual y estado de la cuestion”. Jornadas sobre RSC. Delegacion Provincial de la
Consejeria de Innovacién, Ciencia y Empresa de la Junta de Andalucia. Malaga, 17 de
Junio de 2005.

Castillo Clavero, A.M.; Abad Guerrero, I.M. (2013): Direccion de empresas. Piramide.

Castillo Clavero, Ana M. ¢Por qué la RSE es innovadora? En VV.AA. (2008):
Responsabilidad Social de la Empresa. Enfoques y reflexiones. Jornadas de
Sensibilizacién sobre RSE. Ed. Médicos Mundi Andalucia.

Castillo Clavero, Ana M2, Abad Guerrero, Isabel M2 Rastrollo Horrillo, M2 Angeles,
Ventura Fernandez, Rafael. “Responsabilidad social en las pymes. Propuesta de una
herramienta especifica para su gestiéon”. Coloquio Seminario Doctoral Internacional
Organizado por ISEOR y AOM. Universidad Jean Moulins Lyén 11l 9-10 junio 2009.

CASTILLO CLAVERO, ANA MARIA. "La situacion de la RSC en Andalucia". Revista de
Empleo, n°® 11. Servicio Andaluz de Empleo, Consejeria de Empleo, Junta de Andalucia.
pp. 43-45. 2007

CASTILLO, A. M. & ABAD, I.M. 2013: Direccién de Empresas. Piramide, Madrid.

CASTILLO, A. M. y CUBEIRO, J. C. (2015): Nuevo management para dummies. Planeta-
Agostini, Barcelona.

CASTILLO, A.M. (2013): “Modelos de negocio responsable. Claves para una economia
sostenible”. Claves 2013, UGT. Sevilla.

CASTILLO, A.M. et al. (2015): “El cliente-producto: enfoque en el EEES”. Capitulo del libro
RODRIGUEZ TORRES, J. (coord.): Experiencias en la adaptacion al EEES. McGraw-Hill
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Int. de Espafia.

CASTILLO, A.M. et al.: “LA DOCENCIA EN LAS AULAS UNIVERSITARIAS
¢ ORIENTACION AL CLIENTE?". Libro de Actas del Congreso CUICIID 2014. Madrid

Ciruela, A., Galindo, F., Pérez, S., Ventura, R., De la Varga, J.M.: "Alianzas con el
entorno", "Gucal XXI, Taller Nacional del Proyecto para el Desarrollo de Capacidades de

Redes Académicas", Guatemala (2008).

Ciruela, A.M. et al. (2011): Andlisis de la educacion superior de Bolivia como herramienta
de desarrollo, Ed. Univalle (Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacién y AECID):
Bolivia.

Ciruela, A.M. et al. (2011): La mujer campesina-indigena en Bolivia, Ediciones Parnaso,
Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion. Agencia Espafiola Cooperacion
Internacional para el Desarrollo;: Malaga.

Ciruela, A.M., Galindo, F., Pérez, S., De la Varga, J.M. (2010): “Cooperativismo agrario y
desarrollo rural. La gestidon social en las cooperativas agrarias cubanas”. En T¢jar, J.C.
(Coord.): Cooperacién Internacional e Investigacion Educativa. Accion y colaboracién en el
desarrollo social. Infornet: Sevilla.

De la Varga, J.M. (2013): Actitud directiva: La esencia de la capacidad para innovar.
Andlisis en la alta cocina espafiola. Universidad de Malaga: Méalaga.

Del Aguila, A.R.; Padilla, A.; Garrido, A. (2008): “El e-gobierno en las Administraciones
locales: factores de éxito y analisis de las mejores practicas”. Revista Andlisis Local, Vol.
77 (11/2008), editada por Ediciones Empresa Global S.L.

Del Aguila-Obra, A.R.; Bruque, S.; Padilla-Meléndez, A. (2002): “Internet Usage and
Competitive Advantage”. Internet Research, 12(5), 391-401. [ABS 2*]. Impact factor 2012:
15.

Del Aguila-Obra, A.R.; Bruque, S.; Padilla-Meléndez, A. (2002): “Global Information
Technology Management and organizational analysis: research issues”. Journal of Global
Information Technology Management, 5 (4), 18-37. . Impact factor 2012: 0,917.

Del Aguila-Obra, A.R.; Bruque, S.; Padilla-Meléndez, A. (2002): “The economic and
organizational aspects of telecentres: the Spanish case”. Technovation, 22 (12), 785-798.
[ABS 3*]. Impact factor 2012: 3,177.

Del Aguila-Obra, A.R.; Padilla-Meléndez, A. (2006): Organizational factors affecting
internet technology adoption. Internet Research, Vol. 16, number 1, 94-110. [ABS 2*].
Impact factor 2012: 1,5.

Del Aguila-Obra, A.R.; Padilla-Meléndez, A.; Al-dweeri, R.M.0.0. (2013): “Inputs y Outputs
en la calidad de los servicios electronicos: revision de la literatura y propuesta de un
modelo de relaciones”. Innovar Journal, 23(49), 67-82. Impact factor 2012: 0,069.

Del Aguila-Obra, A.R.; Padilla-Meléndez, A.; Al-dweeri, R.M.0.0. (2013): “The influence of
electronic service quality on loyalty in postal services: the mediating role of satisfaction”.
Total Quality Management & Business Excellence, 24(9-10), 1111-1123. Impact factor
2012: 0,894.

Del Aguila-Obra, A.R.; Padilla-Meléndez, A.; Al-dweeri, R.M.0.0. (2012): “Factores
determinantes de la calidad de los servicios electronicos en el contexto de los operadores
postales”. Universia Business Review, 35, 114-123. Impact factor 2012: 0,138.

Del Aguila-Obra, A.R.; Padilla-Meléndez, A.; Serarols, C.; Veciana, J.M. (2003): “Digital
Economy and Management in Spain”. Internet Research, 13 (1), 6-16. [ABS 2*]. Impact
factor 2012: 1,5.

Del Aguila-Obra, A.R.; Padilla-Meléndez, A.; Serarols-Tarrés, C. (2007): Value creation
and new intermediaries on Internet. An exploratory analysis of the online news industry
and the web content aggregators. International Journal of Information Management, 27 (3),
187-199. Impact factor 2012: 1,843.

Esteban Pagola, A.l.; Luna Jiménez, M. J. et al. (2011): Diagnéstico de Igualdad de
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Género en la Universidad De Malaga 2010. Editorial: Servicio de Publicaciones de la
Universidad de Malaga.

Esteban Pagola, A.l.; Luna Jiménez, M. J. et al.(2011): Diagnéstico de Igualdad de Género
en la Universidad De Méalaga 2010. Editorial: Servicio de Publicaciones de la Universidad
de Mélaga.

Esteban Pagola, Ana I., Luna Jiménez, M2 José y Garcia Torres, M2 Dolores: "Normas
sobre provisiones y contingencias: incidencia general y sobre las entidades de crédito",
Partida Doble, 2005.

Fernandez Gamez, M. A. y Rios Benitez, M.: Instrumentos Financieros. Contabilidad. Ed.
Pirdmide. Madrid, 2008

Fernandez Gamez, M.A. y Becerra Vicario, R.: “El marco internacional de las fusiones de
empresas: aspectos contables y fiscales”. Economistas, 2006

Fernandez Gamez, M.A. y Gil Corral, A.M.: “Financiacion de las Pymes: Estructura y
Equilibrio Financiero”. Perspectivas del Sistema Financiero, 2007

Fernandez Gamez, M.A. y Gil Corral, A.M.: Estructura y equilibrio financiero de las pymes
espafiolas ante las nuevas exigencias de informacion financiera. Fundacién de las Cajas
de Ahorro (FUNCAS). Madrid, 2008

Fernandez Gamez, M.A. y Gonzalez Garcia, V.. NECESIDAD DE AJUSTES EN LA
MEDICION CONTABLE DE LOS FONDOS PROPIOS PARA EL CONTROL DE LA
SOLVENCIA ASEGURADORA Cuadernos de Ciencias Econdmicas y Empresariales,
2008.

Ferndndez Gamez. M.A. y Rios Benitez, M.: PASIVOS CORRIENTES Y NO
CORRIENTES. CONTABILIDAD. Ed. Piramide. Madrid, 2008

Freites, D., Parra, F., Galindo, F. (2009): “Medidas y dimensiones de primer orden de la
notoriedad de marca en productos de consumo masivo”, Scientia Unellezea, vol. 4, n° 2,
pp. 33-41.

Galindo F., De la Varga, J.M.: "La técnica del incidente critico como método de validacion
de las dimensiones de la calidad en el sector hotelero", Madrid 2007.

Galindo, F., Ciruela, A.M., De la Varga, J.M., Pérez, S. (2010): “El cambio de accién del
ambito privado al publico de la mujer campesina indigena en Bolivia. Analisis y
comparativa de su problemética con la mujer en Espafia”. En Tojar, J.C. (Coord.):
Cooperaciéon Internacional e Investigacibn Educativa. Acciéon y colaboraciéon en el
desarrollo social. Infornet: Sevilla.

Galindo, F., De la Varga, J.M. (2013): “El método del incidente critico”. En Sarabia-
Sanchez, F.J. (Coord.): Métodos de investigacion social y de la empresa. Pirdmide:
Madrid, pp. 625-643.

Galindo, F., De la Varga, J.M., Ciruela, A.M. (2012): “La mujer campesina en Bolivia y su
objetivo de igualdad. Propuesta aplicacion de un mapa estratégico basado en valores
cooperativos”, REVESCO, primer cuatrimestre, 107, pp. 98-128.

Galindo, F., De la Varga, J.M.: "The contact employees at hotels, an essential factor on the
tourist destination Costa del Sol", "The International Conference on subnational tourism
activity: Knowledge as value advantage of tourism destination”, Malaga (2008).

Galindo, F., Gonzalez, E. M., Parra, F.: "Componentes de la actuacion del personal de
contacto en la prestacion del servicio hotelero”, Mallorca (2006).

GARCIA, M2 D. y MOLINILLO, S. (2008): "La Distribucién". Manual de Marketing, pp. 473-
506, Editorial ESIC, Madrid.

Garrido-Moreno, A.; Padilla-Meléndez, A. (2011): “Analyzing the impact of Knowledge
Management on CRM success: the mediating effects of organizational factors”.
International Journal of Information Management, 31(5), 437-444. Impact factor 2012:
1,843.

Guzman Parra, V.F. y Tous Zamora, D. (2009): “Imagen corporativa de las empresas de
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turismo rural de Andalucia: estudio de los atributos percibidos por los clientes actuales o
potenciales. Revista ESIC-Market

Guzman Parra, V.F., Parra Guerrero, F. (2012): “La Funcién Comercial” en Creacion de
empresas de Quintero, J.A. (coord..), Piramide: Madrid

Guzman Parra, V.F., Parra Guerrero, F., Vila Oblitas, J.R. (2011): “Distribucién comercial”
en Marketing para los nuevos tiempos de Maqueda, F.J. (coord..), Mc Graw Hill : Madrid

Guzman Parra, V.F., Parra Guerrero, F., Vila Oblitas, J.R. (2012): “Tramites legales en la
creacion de empresas. Creacion de empresas. Tipologia de empresas y viabilidad
estratégica” en Creacion de empresas de Quintero, J.A. (coord..), Piramide: Madrid

Guzman Parra, V.F.; Benavides-Velasco, C.A.; Quintana-Garcia, C. (2010): “Tendencias
en la investigacion sobre empresa familiar: un estudio bibliométrico”, Boletin de Estudios
Econdmicos, 65 (200), 381-392.

Guzman Parra, V.F.; Vila Oblitas, J.R. (2010): “Recursos educativos abiertos y uso de
Internet en ensefianza superior: el Proyecto Opencourseware”, Edutec: Revista
electrénica de tecnologia educativa, 4-15.

Guzman-Parra, V.F., Quintana-Garcia, C., Benavides-Velasco, C.A.; Vila-Oblitas, J.R.
(2015): “Trends and seasonal variation of tourist demand in Spain: The role of rural
tourism”, Tourism Management Perspectives 16, 123-128.

Jambrino Maldonado, C (2008): “Comunicacion en el punto de venta”, Capitulo de libro en
Manual de Marketing Esic. Editorial ESIC, Madrid.

Jambrino Maldonado, C, De las Heras Pedrosa, C. “Paginas Amarillas on line”, Capitulo
de libro en Comunicacion Comercial Ed. Civitas, Madrid.

Josefa Garcia Mestanza y Rafael Ventura Fernandez: Andlisis estratégico de la
comercializacion de la television de pago en Espafia. Esic-Market Revista Internacional de
Economia y Empresa, 2006

Kock, N., Del Aguila-Obra, A.R. and Padilla-Meléndez, A. (2009): The Information
Overload Paradox: A Structural Equation Modeling Analysis of Data from New Zealand,
Spain and the U.S.A., Journal of Global Information Management, 17 (3), 1-17. [ABS 2*].
Impact factor 2012: 1,179.

Luna Jiménez, M.J. y Esteban Pagola, A. I.. " La NIC 1: Presentacion de estados
financieros. Su efecto en el ordenamiento contable espafiol." Revista Internacional Legis
de Contabilidad y Auditoria, n® 30, 2007,

Luna Jiménez, M# José y Esteban Pagola Ana |.: "Posibles incidencias de la modificacion
de la NIC1 en el ordenamiento contable espafiol”, Partida Doble, 2006;

Mallo, C. et al. (2015): Contabilidad de direccion para la toma de decisiones: Contabilidad
de gestién y de costes. Profit editorial. Barcelona.

Maqueda Lafuente, F.J.; Gil Lafuente, A.M.; Guzman Parra, V.F.; Gil Lafuente, J. (2013):
“Key factors for entrepreneurial success”, Management Decision, 51 (10), 1932-1944.

Maqueda, J., Olamendi , G., Parra, F. (2003): “TU PROPIA EMPRESA: UN RETO
PERSONAL” Editorial: ESIC

Martin, J., Rastrollo, M.A. y Gonzélez, E.M.: "Knowledge in the International Expansion of
Small Firms. Some Empirical Evidence." THE INTERNATIONAL JOURNAL OF
KNOWLEDGE, CULTURE AND CHANGE MANAGEMENT. VOLUME 8, NUMBER 2,
2008.

Martin, J., Rastrollo, M.A. y Gonzalez, E.M.: "La internacionalizacion de la empresa: el
conocimiento experimental como determinante del resultado en mercados exteriores".
Cuadernos de Economia y Direccién de la Empresa. Num. 39, (2009)

Martin, J; Martin E. y Martin D.: "Market Orientation and Internationalization in Small and
Medium-sized Enterprises". Journal of Small Business Management, 46(4), 2008, pp. 485-
511
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Martinez Fernandez, M.P., Castillo Clavero, A. M. y Rastrollo Horrillo,M.A. Los enfoques
de andlisis de la evasion fiscal. Una revisién actual de la investigacion. Monografia.
Coleccion Papeles de Trabajo Malaga, 2008. ISBN 13: 978-84-95701-13-8.8.

MARTINEZ FERNANDEZ, P.; RASTROLLO HORRILLO, M.A.; CASTILLO CLAVERO, A.
M. “Un modelo organizativo en la explicacion del comportamiento evasor”. Coloquio
Seminario Doctoral Internacional Organizado por ISEOR y AOM. Universidad Jean
Moulins Lyén IIl, 21-23 abril 2008. Publicado en las Actas del Congreso.

Martinez-Lépez, F.J.; Padilla-Meléndez, A.; Del Aguila-Obra, A.R.; Garcia-Ordaz, M.
(2013): “Estudio longitudinal de las formas de intercambio de informacion en las empresas
espafiolas”. El Profesional de la Informacién, Julio-Agosto, 22(4), 298-303. Impact factor
2012: 0,33.

Mérida de la Torre, F.J. et al. (2014): Economia sanitaria. En Manual Técnico superior de
laboratorio clinico y biomédico. Editorial Médica Panamericana.

Miquel Peris, Salvador, Parra Guerrero, Francisca, Lhermie, Christian, Miquel Romero,
Maria José (2996): "DISTRIBUCION COMERCIAL" 52 Edicion ESIC, ISBN: 84-7356-442-1

Molinillo, S.; Parra, F. (2005): "EI Comercio Mayorista". Distribucion Comercial, pp. 75-116,
Editorial UOC, Barcelona.

Morales-Caparros, M.J.; Bentabol-Manzanares, A. y Cafia-Palma, R. (2011): “EXPOSURE
DRAFT ED 2010/9 del IASB/FASB sobre la contabilizacion de los arrendamientos: una
norma contable que puede disparar la deuda de algunas empresas” Estudios financieros.
Revista de contabilidad y tributacion. Comentarios, casos practicos, 336: 237- 262.

Morales-Caparros, M.J.; Luna-Jimenez, M.J.; Esteban- Pagola, A.l. (2010): “Diagnostico
de paridad en la universidad: analisis a través de indicadores”. Revista de universidad y
sociedad del conocimiento, V. 7, n® 2: 20-40.

Morales-Caparros, M.J.; Luna-Jimenez, M.J.; Esteban- Pagola, A.l. (2010): “Diagnostico
de paridad en la universidad: andlisis a través de indicadores”. Revista de universidad y
sociedad del conocimiento, V. 7, n° 2: 20-40.

Morales-Caparros, Maria Jesus; Luna Jiménez, Maria José; Esteban Pagola, Ana Isabel
(2011): El presupuesto en clave de género: su aplicacion en la Universidad. En Feminismo
y desequilibrios en el mundo actual: Demografia, trabajo y ciudadania.

Morales-Caparros, Maria Jesus; Luna Jiménez, Maria José; Esteban Pagola, Ana Isabel
(2011): El presupuesto en clave de género: su aplicacion en la Universidad. En Feminismo
y desequilibrios en el mundo actual: Demografia, trabajo y ciudadania.

Nadales, E., Galindo, F., De la Varga, J.M., Ventura, R. (2012): “El extrafio caso del
Doctorjekyll y Mr. Hyde”. En Gémez-Gras, J.M. et al. (Coord.): Manual de casos sobre
creacién de empresas en Espafia. McGraw-Hill/Interamericana de Espafia, S.L.: Madrid,
pp. 47-55.

Nadales, E., Galindo, F., De la Varga, J.M., Ventura, R. (2012): “El extrafio caso del
Doctorjekyll y Mr. Hyde”. En Gomez-Gras, J.M. et al. (Coord.): Manual de casos sobre
creacion de empresas en Espafia. Notas pedagégicas. McGraw-Hill/Interamericana de
Espafia, S.L.: Madrid, pp. 26-36.

ORDONEZ DE HARO, C. y RIVAS SANCHEZ, C. (2007): “Los tributos cedidos a las
comunidades auténomas: dinamica de la capacidad normativa en el periodo 1997-2006",
Revista de Estudios Regionales, 78: 291-306.

Ordéfiez de Haro, C.; Rivas Sanchez, C. (2005): “Los nuevos impuestos ecoldgicos
andaluces”, Revista Técnica Tributaria, 71: 49-65.

Padilla, A.; Aguila, A.R. (2003): “La evolucion de las formas organizativas. De la estructura
simple a la organizacién en red y virtual”. Investigaciones Europeas de Direccién y
Economia de la Empresa. Vol. 9, n° 3, pp. 69-94. ISSN: 1135-2523.

Padilla-Meléndez, A.; Del Aguila-Obra, A.R. (2013): “Web and Social Media Usage by
Museums: Online Value Creation”. International Journal of Information Management,
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33(5), 892-898. Impact factor 2012: 1,843.

Padilla-Meléndez, A.; Del Aguila-Obra, A.R.; Garrido-Moreno, A. (2015): “Empleo de
Moodle en los procesos de ensefianza-aprendizaje de Direccién de Empresas: nuevo
perfil del estudiante en el EEES”. Revista de Educaciéon XX1. 18 (1), 125-146. Impact
factor 2012: 0,103.

Padilla-Meléndez, A.; Del Aguila-Obra, A.R.; Garrido-Moreno, A. (2013): “Perceived
Playfulness, gender differences and technology acceptance model in a blended learning
scenario”. Computers & Education, 63, 306-317. Impact factor 2012: 2,775.

Padilla-Meléndez, A.; Del Aguila-Obra, A.R.; Lockett, N. (2013): “Shifting Sands: Regional
perspectives on the role of social capital in supporting open innovation through knowledge
transfer and exchange with SMES”. International Small Business Journal, 31, 296-318.
Impact factor 2012: 1,469.
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Vila Oblitas, J.R.; Guzman Parra, V.F. (2011): “El cine de ciencia ficcién como reflejo de la
paranoia anticomunista de la sociedad estadounidense en la década de los afios 50.
Especial referencia a la figura del invasor infiltrado”, ADMIRA, 1 (3), 181-200.

Vila Oblitas, J.R.; Guzman Parra, V.F. (2013): “La obra de Jean Renoir como traslacién de
los postulados impresionistas al lenguaje cinematografico”, Arte, Individuo y Sociedad, 25
(1), 31-42.

Vila Oblitas, J.R.; Guzman Parra, V.F.; Quintana Garcia, C. (2012): “Andlisis de la
estacionalidad en el sector cinematografico: estudio comparativo entre la industria
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Empresa, 18 (2), 177-182.

Ootros:

Experiencia profesional:

Participacion en proyectos de Responsabilidad Social.

Componente de la Catedra Santander de Empresa Familiar de la Universidad de Malaga.
Direccién/subdireccion académica de diversos cursos de experto, especialista y master:
Experto universitario en Administracion y Gestion de RRHH

Especialista Universitario en Direccion de RRHH

Méaster Universitario en Direccion y Gestiéon de RRHH

Direccién y participacién en proyectos vinculados a: Planes de marketing de destinos
turisticos, Planes estratégicos sectoriales (deporte, educacion, etc.), Planes de desarrollo
local, creacion de observatorios de comportamiento turistico, deportivo, explotacién de datos
estadistico para la busqueda de segmentos turistico, etc.

Participacion en el Proyecto de ambito andaluz concedido por la UCUA "Normas
Internacionales de Contabilidad: Adaptacion al Espacio Europeo y Repercusiones en la
Docencia", desde octubre de 2004 financiado por la Junta de Andalucia. Participacion en la
Elaboracion del "Curso interactivo y multimedia de contabilidad y fiscalidad para PYMES"
Master Universitario en Gestidon econdmica y Urbanistica de empresas Constructoras e
inmobiliarias.

Direccién académica de diversos cursos de experto, especialista y master:

Experto universitario en Administraciéon y Gestion de RRHH

Especialista Universitario en Direccion de RRHH

Méaster Universitario en Direccion y Gestiéon de RRHH

MBA - master Universitario en Direccién y Administracion de Empresas, MBA - Master
Oficial en Direccion y Administracion de Empresas.

Directora de Cooperacion y Desarrollo de la UMA, 1999-2004.

Creadora y Coordinadora de la Plataforma de Voluntariado de la UMA.

Secretaria de la Revista Cuadernos de CC. EE y EE. 1991-1997

Directora Adjunta de la Revista Cuadernos de CC. EE. y EE. 1997-2003.

Participacion en el proyecto "Normas Internacionales de Contabilidad: Adaptacién al espacio
europeo y repercusiones en la docencia" desde 2004, financiado por la Junta de Andalucia.
Director Financiero Cannon Copiadoras de Malaga, S.A. 1984. Director General Coprila,
S.Coop., 1985 Profesor de Economia Financiera y Contabilidad de la Universidad de
Mélaga, desde 1985. Secretario del Departamento de Finanzas y Contabilidad de la
Universidad de Méalaga, 1997 a 2007.

Participacion en proyectos de cooperacion internacional, con universidades
latinoamericanas: Guatemala, Costa Rica, Cuba, Bolivia, Coordinadora | y Il edicion MBA
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como titulacion propia UMA. Participacion en proyectos de consultoria PYMES malaguefas.

Realizacion de estudios de mercados en diversos ambitos, estudios de clima laboral, estudio
estadistico para la busqueda de segmentos turisticos, etc.

Co- directora del estudio "Auditoria de Imagen de la Costa del Sol" Turismo Andaluz.
Directora del Plan de Marketing del Rincon de la Victoria, Ayuntamiento Rincon de la Victoria
Co- directora del "Estudio sobre yacimientos de empleo de municipos de la mancomunidad
de la Costa del Sol Occidental" Directora del programa de doctorado "Investigacion y
marketing” 2006-2009 Co-directora de I-VII Master de Marketing de Negocios" Directora del
Grupo de Investigacion "Implantacion de estrategias de Marketing para Pymes" financiado
por la Junta de Andalucia" SEJ-314

Participacion en el proyecto "Normas Internacionales de Contabilidad: Adaptacién al espacio
europeo y repercusiones en la docencia" desde 2004, financiado por la Junta de Andalucia.
Co-Directora de la Céatedra Extenda de Internacionalizacién de la Universidad de Malaga.
Consultora de Empresas. Direccion de Cursos y Seminarios de Internacionalizacion de
Empresas

Director de la Catedra de Comercio Interior de la Consejeria de Economia y Hacienda de la
Junta de Andalucia (desde 2004). Director del Observatorio de Comercio de Malaga desde
2007. Director del Estudio sobre Necesidades de Formacion del Sector Comercial Minorista
Andaluz (2005). Director del Estudio de Percepcion de las Actuaciones de Accesibilidad y
Movilidad en el Centro Histérico de Malaga (2006). Director del Estudio de Impacto de la
Venta No Autorizada de Flor Cortada en la Provincia de Malaga (2006). Director del Estudio
de Impacto de las Obras de Construcciéon de la Linea 2 del Metro de Malaga, sobre la
Actividad Comercial de la Zona (2005). Director de los Estudios de Viabilidad de los Centros
Comerciales Abiertos de Rincén de la Victoria, Estepona y Nuevo Centro de Malaga (2002-
2003)

Director del Instituto Municipal para la Formacion y el Empleo del Ayuntamiento de Malaga.
Profesor de Escuelas de Negocios. Secretario de la Fundacion Malaga. Consultor de
Empresas. Director de la Catedra "Etica y Empresa”

Profesor de Direccién de Empresas, proyectos de I+D+i en empresas

Co-Directora de la Céatedra Extenda de Internacionalizacién de la Universidad de Malaga.
Consultora de Empresas. Direccién de Cursos y Seminarios de Internacionalizacion de
Empresas

Coordinador de programa de doctorado: Administracion de Empresas y Direccion de
Recursos Humanos, desde 1999 hasta 2010.

Director General de BIC EURONOVA S.A. Centro Europeo de Empresas e Innvovacion de
Méalaga. Presidente de la Asociacion Nacional de CEEIs Espafioles ANCES.Secretario de la
Asociacion de Estudios par del Desarrollo Integral de Malaga, AESDIMA.Conferenciante en
congresos de la Asociacibn EBN Asociacion Europea de Centros de Empresas e
Innovacién.

Profesor Titular de Organizacion de Empresas, Vicedecano de Cooperacion Empresarial de
la Facultad de C. Econbémicas de la Universidad de Malaga (desde 2004), Director
Académico de Programas Master y Seminarios en la UMA, Direccién y participacion en
proyectos de investigacion vinculados a la direccion de empresas y proyectos de
cooperacion internacional

Director del Grupo de investigacion de Recursos Naturales desde 1988.
Coordinador del Area socioeconomica de la Red de investigadores andaluces de la
acuicultura en Andalucia.

"Desarrollo de un programa de capacitacion y formacién de emprendedores sociales de
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base artistico-cultural de Malaga y de Tanger-Tetuan (Proyecto POCTEFEX Al Yosur -
Innovacion Social)". DIPUTACION PROVINCIAL DE MALAGA. 2011-2012

"Elaboracién de una guia metodoldgica para la puesta en valor de la creatividad como factor
clave para la innovacion en empresas del TSR de la provincia de Malaga - Proyecto
Creactiva". DIPUTACION PROVINCIAL DE MALAGA. 06/2009-12/2009

Estudio-Consultoria de comprobacién de resultados de 9 informes sectoriales sobre empleo
de la provincia de Malaga y realizacion de propuesta de pacto local para el empleo.
DIPUTACION PROVINCIAL DE MALAGA. Malaga, 2011.

TERRITORIOS CREATIVOS: Informe sobre la provincia de Malaga. En VENTURA-
FERNANDEZ, RAFAEL. "Dictamen De La Innovacién En La Provincia De Malaga: Situacién
Actual Y Perspectivas”. Cod: 8.06/5.143586. DIPUTACION PROVINCIAL DE MALAGA.
11/2010-01/2011

"Evaluacion de impacto de las acciones formativas de los Planes de Formacion Continua
impartidos en la Diputacion de Malaga y las Entidades Locales Adheridas durante los afios
2008-2009. DIPUTACION PROVINCIAL DE MALAGA. 12/2009-06/2010

“Evaluacion de impacto de las acciones formativas de los Planes de Formacion Continua
impartidos en la Diputacion de Mélaga y las Entidades Locales Adheridas durante los afios
2008-2009 Segunda Fase". DIPUTACION PROVINCIAL DE MALAGA. 07/2010-03/2011

"Propuesta para la elaboracion de un informe sobre el, andlisis y definicién de los factores
de competitividad del territorio fundamentados en la creatividad y la innovacion - Proyecto
Creater". DIPUTACION PROVINCIAL DE MALAGA. 04/2010-10/2010

6.1.2.- PERSONAL ACADEMICO NECESARIO (no disponible)

La Universidad de Malaga cuenta con el Personal Académico necesario para garantizar el
desarrollo efectivo de las ensefianzas que se proponen. Todas las asignaturas son impartidas
por profesorado de la Universidad de Méalaga.
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| 5.- PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

5.1.- ESTRUCTURA DE LAS ENSENANZAS

5.1.1.- DISTRIBUCION DEL PLAN DE ESTUDIOS EN CREDITOS ECTS POR TIPO DE
MATERIA Y, EN SU CASO ESPECIALIDAD

Cuadro de Distribucion de créditos Master Universitario en Direccion vy
Administracion de Empresas - MBA

TIPO DE MATERIA CREDITOS
Obligatorias comunes 39
Optativas 0
Practicas externas (Indicar aqui sélo las consideradas obligatorias. En los méasteres

con orientacién profesional seran obligatorias): 9
Trabajo Fin de Master (entre 6 y 30 créditos): 12
CREDITOS TOTALES (necesarios para obtener el titulo): 60

5.1.2.- DESCRIPCION GENERAL DEL PLAN DE ESTUDIOS

ORGANIZACION Y GESTION
DE EMPRESAS

RECURSOS HUMANOS Y
HABILIDADES DIRECTIVAS

GESTION ADMINISTRATIVA,
FISCAL Y FINANCIERA

DIRECCION COMERCIAL.

PRACTICAS DE EMPRESA

El plan de estudios propuesto presenta la siguiente estructura:

Tipo de Materia Créditos
Obligatorias 39
Optativas 0
Préacticas Externas 9
Trabajo Fin de Master 12
TOTAL PARA OBTENER EL 60
TITULO
Su distribucién en materias/asignaturas es la siguiente:
MATERIA ASIGNATURA
- - ESTRATEGIAS
DIRECCION ESTRATEGICA EMPRESARIALES

DESARROLLO EMPRESARIAL

DIRECCION ESTRATEGICA DE
LAS OPERACIONES

ORGANIZACION Y GESTION
EMPRESA FAMILIAR
DIRECCION DE PERSONAS

HABILIDADES DIRECTIVAS

CONTABILIDAD FINANCIERA
Y GESTION

GESTION FINANCIERA
FISCALIDAD DE LA EMPRESA

VARIABLES Y DECISIONES
COMERCIALES

ESTRATEGIAS DE
DISTRIBUCION COMERCIAL

PRACTICAS EN EMPRESAS

PROYECTO FIN DE MASTER PROYECTO FIN DE MASTER

ECTS

12
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El plan de estudios propuesto se organiza en 7 mddulos, que corresponden a 7 materias, que
se dividen en 14 asignaturas (todas las asignaturas del plan de estudios son obligatorias). Se
desarrolla a lo largo de dos semestres.

Para obtener el titulo de Master, el/la alumno/a tendrd que cursar y superar 60 créditos: 39
corresponderan a las materias obligatorias, 9 de correspondientes a Practicas Externas y 12
de Proyecto Fin de Master.

BREVE DESCRIPCION DE CADA MODULO

I. El moédulo de Direccién Estratégica tiene como finalidad proporcionar al alumno los
conocimientos y habilidades necesarias para la definicién de la estrategia de una empresa u
organizacion, atendiendo a sus condicionantes internos y a las limitaciones, expectativas y
oportunidades de un entorno crecientemente dinamico. Comprende las asignaturas de
Estrategias Empresariales, Desarrollo Empresarial y Direccion Estratégica de las Operaciones.
Il. El modulo de Organizacion y Gestién de Empresas se ocupa de estudiar los procesos y
metodologia de la gestion empresarial, en aspectos como la planificacion, el disefio
organizativo, la direccién del comportamiento humano y el control de gestion. Asimismo,
comprende una materia especificamente dedicada a la empresa familiar por su enorme
importancia dentro del tejido productivo espafiol y europeo.

Ill. EI médulo de Recursos Humanos y Habilidades Directivas tiene como finalidad el desarrollo
de competencias y destrezas relacionadas con la direccion de personas y equipos, desde el
conocimiento de los procesos basicos de gestion de los recursos humanos de una
organizacion hasta el desarrollo practico de habilidades de liderazgo, motivacion,
comunicacion y gestion de equipos.

IV. El médulo de Gestion Administrativa, Fiscal y Financiera comprende los conocimientos y
habilidades mas técnicas de la gestion empresarial, necesarias para el manejo e interpretacion
de la informacion, asi como para el cumplimiento de las obligaciones legales en cuanto a su
registro y presentaciéon. Asimismo, se ocupa de los procesos de obtencidon de recursos
financieros y su aplicacion como inversiones. Comprende asignaturas del area fiscal, contable
y de finanzas.

V. El médulo de Direccion Comercial esta enfocado al estudio y dominio de destrezas
relacionadas con el mercado y la demanda, dentro de los enfoques mas actuales del
marketing y de la distribucion comercial.

VI. Las Préacticas en Empresa estan disefiadas para proporcionar a los alumnos que carecen
de experiencia profesional una primera aproximacion al mundo real de los problemas
empresariales, permitiéndoles contrastar y aplicar los conocimientos adquiridos en un entorno
real.

VII. El Proyecto Fin de Master se concibe como un trabajo recopilatorio de todos los
conocimientos y destrezas adquiridas a lo largo de la ensefianza. Su contenido versara sobre
el disefio y planificacién de un proyecto de desarrollo de negocio (nuevo negocio, producto,
linea de negocio, plan de expansion, proyecto de internacionalizacién, reconversion o
reorientacion de un negocio preexistente, etc.) donde el/la alumno/a tendra que hacer uso de
la mayoria de los conocimientos y técnicas aprendidas, ya que el proyecto debe desarrollarse
hasta el punto en que sea factible su inmediata puesta en practica.

En orden a garantizar una adquisicién de conocimientos gradual, avanzando desde los
contenidos mas elementales hacia los mas complejos, asi como una buena coordinacién entre
las materias del master, el orden en que se desarrollaran los moédulos y asignaturas es el
siguiente:

PRIMER SEMESTRE: periodo lectivo presencial, de octubre a marzo.

- En primer lugar, se impartira la asignatura de Contabilidad Financiera y de Gestion
correspondiente al modulo de Gestion Administrativa, Fiscal y Financiera, ya que
incluye conceptos bésicos que seran necesarios en asignaturas posteriores.

- En segundo lugar, se impartirdn las asignaturas del médulo de Direccion Comercial,
para concienciar al alumnado de la importancia de la orientacion al mercado como
motivacion fundamental de cualquier actividad empresarial.

- En tercer lugar, se impartira la asignatura de Fiscalidad de la Empresa, ya que
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también es una materia instrumental basica que es necesario conocer de forma previa
a otras.

- En cuarto lugar, se impartira la asignatura de Direcciéon de Personas, con el fin de
transmitir la importancia del activo humano y la necesidad de su cooperacién e
integracion en el proyecto empresarial.

- En quinto lugar, se continuard con la Gestién Financiera, que hace patente la
importancia de obtener y contar con los recursos financieros necesarios en orden a
poner en marcha cualquier inversion en un proyecto empresarial.

- En sexto lugar, se impartira la materia de Habilidades Directivas, puesto que ya han
adquirido ya un bagaje significativo de conocimientos que pueden ser puestos en
practica en procesos de negociacion y gestion de equipos

- En séptimo lugar, se abordaran la asignatura de Organizacion y Gestién y de Empresa
Familiar, de forma que los alumnos aprendan a integrar lo que han aprendido en las
asignaturas especializadas en procesos de planificacién, organizacién y control de
gestion, tanto generales como referidos al dicho tipo de empresas.

- Finalmente, se cerrara la docencia con el médulo de Direccién Estratégica, que sirve
de integracién y relacion de todo lo aprendido previamente, asi como para la
adquisicién de conceptos, conocimientos y herramientas de gestibn mas complejas
para el disefio del devenir futuro de una organizacién o empresa.

SEGUNDO SEMESTRE: Actividades no presenciales, de abril a septiembre
- Practicas en empresas: entre abril y septiembre en el segundo semestre
- Proyecto final de master: entre abril y septiembre en el segundo semestre.

ORGANIZACION Y COORDINACION GENERAL

El titulo propuesto esté programado para ser completado en un curso académico, de octubre a
septiembre del siguiente afio. La ensefianza se organiza en dos semestres.

Una vez finalizado el periodo de matricula, comenzara a impartirse la ensefianza en los dias
primeros de noviembre. El periodo lectivo presencial se desarrollara a lo largo de 78 sesiones
de 3.5 horas cada una de ellas, mas una sesi6n de presentacién y una de clausura y
orientacién para la realizacién del proyecto final de master. La docencia presencial abarca
desde finales de octubre hasta finales de marzo aproximadamente. A partir de la conclusion
del periodo de docencia y hasta el 30 de septiembre, los alumnos habran de completar sus
practicas en empresas o memoria profesional, asi como el proyecto final de master que habra
de ser presentado antes del 15 de septiembre.

El itinerario formativo es Unico e igual para todos los estudiantes.

La coordinacién de contenidos y médulos queda garantizada mediante un triple mecanismo:

- Mediante las orientaciones didacticas que las coordinadoras del MBA facilitan a todo
el profesorado al comienzo del curso, tanto en reuniones de coordinacion (inicial y
final) asi como mediante instrucciones escritas y revision del avance del curso de
forma regular.

- Mediante la designacion de un/a profesor/a como responsable de cada asignatura y
de cada mddulo, con responsabilidades de supervision de contenidos, metodologia
docente, sistemas de evaluacién y cumplimiento de la programacién, quien informa y
trabaja en estrecha colaboracion con las coordinadoras del master.

- Mediante la plataforma virtual Moodle, que sirve de nexo en el que confluye la
docencia y la coordinacion. Todos los profesores son dados de alta en la plataforma,
tanto en su materia como en apartados generales que sirven precisamente para la
coordinacion, y han de utilizar esta via para la distribucién de materiales, encargo de
tareas al alumnado, evaluacion y publicacion de las calificaciones. Cuando en una
asignatura haya mas de un profesor/a, ambas personas pueden consultar todo lo
relativo a esa materia para evitar duplicar contenidos o ejercicios.

SISTEMA DE EVALUACION DEL PROGRESO Y DE LOS RESULTADOS DEL
APRENDIZAJE

El sistema de evaluacién que se seguira con caracter general es la evaluacion continua. Cada
asignatura comportara la realizacion de una serie de actividades, tanto presenciales como no
presenciales, asi como de ejercicios y tareas de evaluacién que se realizaran en clase y fuera
de ella. De esta forma, los profesores pueden ir apreciando el progreso de cada alumno de
forma individualizada, asi como el avance general del grupo.
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Dichas actividades permitirdn obtener una calificaciéon que determinara la superacién o no de
cada asignatura por parte del estudiante. Ademas, cada médulo habra de ser superado
separadamente, aungque dentro de un médulo se podran compensar las asignaturas cuya nota
no sea inferior a 4 si la nota media ponderada -segln los créditos de cada asignatura- del
conjunto del médulo es de aprobado.

La docencia presencial regular y las actividades de evaluacion continua constituyen lo que
podriamos entender como la convocatoria ordinaria. Aquellos alumnos que no consigan
superar alguno de los modulos por el sistema de evaluacion continua tendran la oportunidad
de hacerlo realizando un examen escrito de cada uno de los modulos pendientes que se
celebrara en el mes de junio a modo de convocatoria extraordinaria.

Entretanto no estén aprobados todos los mdédulos, el alumno no podra acceder a realizar las
practicas en empresa ni presentar su proyecto final de master.

5.1.2.1.- PLANIFICACION Y GESTION DE LA MOVILIDAD DE ESTUDIANTES PROPIOS Y
DE ACOGIDA

A) Plan/acciones de movilidad especificas para el titulo de Master:

No se contempla especificamente la movilidad. No obstante, esta titulacién hara uso cuando
sea oportuno, de las acciones y convenios de movilidad que eventualmente haya suscrito o
pueda suscribir la Universidad de Méalaga con instituciones espafiolas o extranjeras.

B) Reconocimiento académico de las actividades académicas realizadas por
los estudiantes de la Universidad de Malaga enviados a universidades
socias.

Corresponde a la Comision de Relaciones Internacionales de la Universidad de Malaga
establecer la equivalencia entre el sistema de valoraciébn de créditos aplicable en dicha
universidad y el correspondiente a las universidades asociadas a un determinado programa, o
firmantes de un convenio concreto; asi como entre los respectivos sistemas de calificaciones.

Corresponde a la Subcomision de Relaciones Internacionales de cada uno de los centros de la
Universidad de Mélaga establecer, para cada uno de los titulos de caracter oficial y validez en
todo el territorio nacional impartidos en el respectivo centro, guias o catalogos informativos con
la valoracion de cada una de las asignaturas que integran los respectivos planes de estudios,
expresada en términos de créditos segun el régimen de equivalencia establecida al respecto
por la Comision de Relaciones Internacionales de la Universidad de Malaga para el programa
o convenio de movilidad de que se trate

La Subcomision de Relaciones Internacionales de cada uno de los centros de la Universidad
de Malaga, a propuesta de los respectivos Coordinadores de Relaciones Internacionales y de
Movilidad del Centro, elaborar la “Tabla de Reconocimiento” entre las asignaturas
correspondientes a cada una de las titulaciones impartidas en el respectivo centro, y las
asignaturas impartidas en la universidad de destino asociada, o con la que se ha suscrito un
convenio especifico de colaboracion. Para ello deberan utilizarse las diferentes Guias o
Catalogos informativos o de reconocimiento disponibles.

La “Tabla de Reconocimiento” debera ser elaborada y aprobada por la Subcomision de
Relaciones Internacionales del centro en el plazo de un mes, a contar desde la firma del
Convenio correspondiente. Para su aplicacion efectiva, debera ser aprobada posteriormente
por las respectivas Comisiones de Convalidaciones, Adaptaciones y Equivalencias.

Los reconocimientos por la realizacion de actividades equivalentes (periodos de practicas en
empresas, trabajos académicas dirigidos, etc...) realizados en el marco de programas o0
convenios de movilidad, seran resueltos por la Comisién de Convalidaciones, Adaptaciones y
Equivalencias del respectivo centro de acuerdo con lo dispuesto en la normativa vigente y en
el respectivo plan de estudios, haciéndose constar en el expediente del respectivo estudiante
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las actividades o materias con, en su caso, sus correspondientes calificaciones, que han
originado dicho reconocimiento de créditos.

Reconocimiento posterior de estudios realizados. Procedimiento

Una vez finalizada su estancia en la universidad de destino, el estudiante debera solicitar del
6rgano competente en dicha universidad la expedicion de una certificacién académica, para su
constancia personal, acreditativa de los estudios realizados, con indicacion de la
denominacién de las correspondientes asignaturas o actividades, los créditos obtenidos y la
calificacion alcanzada, todo ello de acuerdo con los términos previstos en el respectivo
programa o convenio de movilidad.

Asimismo, el citado 6rgano competente remitira un ejemplar de dicha certificacion
académica al Vicerrectorado competente de la Universidad de Malaga, para su constancia
oficial. Dicha certificacion sera posteriormente remitida al coordinador de relaciones
internacionales y movilidad del respectivo centro, para su traslado al respectivo coordinador
académico a efectos de la cumplimentacion del “Acta de Reconocimiento Académico”, y
posteriormente, tras su correspondiente comprobacion recabara la preceptiva firma del
Presidente de la Comisién de Convalidaciones, Adaptaciones y Equivalencias, y trasladara el
acta a la Secretaria de dicho centro a efectos de su correspondiente constancia en el
expediente académico del alumno, previa solicitud de éste.

El “Acta de Reconocimiento Académico” establecera las calificaciones, correspondientes al
sistema universitario espafiol, que procede incorporar al expediente académico del respectivo
estudiante, en las asignaturas reconocidas, como resultado del proceso de adecuacion de las
calificaciones obtenidas en la universidad de origen. Las mencionadas calificaciones se
imputaran de oficio en dicho expediente en la primera convocatoria ordinaria del respectivo
curso académico.

En ningln caso sera posible el reconocimiento, mediante el procedimiento de movilidad
estudiantil previsto en las presentes normas, de un nimero de créditos superior al 40% de la
carga lectiva global del respectivo titulo, a excepcion de los convenios cuya finalidad sea la
obtencién de mas de una titulacion por el estudiante.

5.2.2. Planificacion y Gestién de Estudiantes Propios y de Acogida.
1. Convenios
Formalizacion de los convenios.

Correspondera a la Comision de Relaciones Internacionales de la Universidad de Malaga
supervisar el contenido de los programas o convenios de movilidad a suscribir por dicha
universidad, asi como velar por el cumplimiento de todos los requisitos procedimentales
exigidos para su elaboracion.

La formalizacién de los correspondientes convenios reguladores de la movilidad estudiantil
se ajustara al régimen general vigente en la materia en la Universidad de Malaga.

Relacién de convenios
- Acuerdos Bilaterales Erasmus (anexo |, por centros)

- Convenios de movilidad con Iberoamérica (en el anexo Il se especifican la oferta
docente por titulaciones en cada una de las universidades socias).

A continuacion se presenta la relacién de Universidades Iberoamericanas con las que tenemos
convenios para el intercambio de estudiantes:

UNIVERSIDAD
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente (ITESO), México

Universidad del Valle de Atemajac (UNIVA) México

Universidad de Colima, México

Universidad Autdnoma de Guadalajara, México

Universidad Autdnoma de Aguascalientes México

Universidad de Guanajuato, México

Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), México
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La Salle, Cancun, México

Universidad del Noroeste, México

Universidad Nacional del Litoral (UNL), Argentina
Universidad Mayor, Chile

Universidad de Santo Tomas, Chile

Pontificia Universidad Catélica del Pert (PUCP), Pert
Universidad de Puerto Rico Cayey

Universidad del Pacifico, Chile

Universidad de Concepcion, Chile

Universidad Autbnoma de Yucatan, México
Universidad Autbnoma del Estado de México
Universidad Pontificia Bolivariana, Colombia
Universidad EAFIT, Colombia

Universidad de Casa Grande, Ecuador
Universidades Sete de Setembro, Brasil

Relacién de convenios de intercambio con universidades norteamericanas para la movilidad
estudiantil:

- Convenios de movilidad con Norteamérica:
(pueden participar todas las titulaciones)

Miami State University EE.UU.
Camosun College CANADA
University of Montreal CANADA
University o Guelph CANADA
Wilfrid Laurier University CANADA
Dalhousie University CANADA
University of Regina CANADA

Convenio marco general
University of Calgary CANADA
International Student Exchange Program EE.UU. y resto de mundo (ISEP-E

(ISEP) /ISEP-I)

Georgia State University EE.UU.

Dickinson College Carlisle EE.UU.

El curso pasado se inici6 el programa de practicas internacionales dentro del marco de
Erasmus. Cada afio negociamos la firma de nuevos convenios para este fin. A continuacion
presentamos la relacion de convenios con instituciones y empresas extranjeras para la
realizacion de practicas internacionales vigentes al momento actual:

- Convenios para practicas internacionales :

CENTRO/FACULTAD

TITULACION

INSTITUCION SOCIA

Filosofia y Letras

Traduccion e interpretacién

Lycée Jeanne d’Arc (Francia)

Filosofia y Letras

Traduccion e interpretacion

Imprimatur (Reino Unido)
(Empresa de Traduccién)

Disefio Industrial

GSM (EUROPE) PTY, Ltd
(Francia)

Filosofia y Letras

Traduccion e interpretacion

TWENGA (Francia)

ESITelecomunicacion

Telecomunicacion

GERMAN AEROSPACE
CENTER (DLR). (Alemania)

Ciencias

Biologia.

LIMNOLOGISCHE STATION
DER TECHNISHEN
UNIVERSITAT MUNCHEN-
(Francia)
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Ciencias Biologia SEA WATCH FOUNDATION
(Reino Unido)
E.T.S.l.Telecomunicac. | L.T.S. Telecomunic. Merlim System

(Empresa de
Telecomunicaciones)

2. Procedimientos para la organizacion de la movilidad basados en la Normas
reguladoras de la movilidad

2.A. Alumnos recibidos procedentes de universidades socias

Convocatoria.

El Vicerrectorado competente, a través de la pagina web de la Universidad de Malaga,
procedera, de acuerdo con lo dispuesto en los respectivos programas o convenios de
movilidad, a efectuar la convocatoria para la recepciéon de solicitudes de admisién de
estudiantes. En dicha convocatoria se indicaran las asignaturas ofertadas, los plazos de
solicitud, los requisitos exigidos en su caso, y el modelo de peticion que podra ser tramitado de
forma telemética.

Las solicitudes deberan indicar las asignaturas ofertadas por la Universidad de Malaga que
el estudiante desea cursar dentro del correspondiente programa de movilidad, teniendo en
cuenta que los estudios a realizar deberan corresponder, al menos en un 60%, al area (o area
afin) correspondiente al respectivo programa o convenio de intercambio, a excepcion de
aquellos en los que no se especifique area alguna o se establezcan varias (por ejemplo:
programas bilaterales o ISEP).

En todo caso, sera condicién necesaria para atender las solicitudes que éstas cuenten con
el visto bueno del érgano competente de la universidad de origen, de acuerdo con las
previsiones del respectivo programa o convenio de movilidad.

Resolucién de solicitudes.

El Vicerrectorado competente, de acuerdo con las previsiones al respecto del
correspondiente programa o convenio, y de los criterios establecidos por la Comisién de
Relaciones Internacionales de la Universidad de Malaga, resolvera las solicitudes de admisién
formuladas dentro de su plazo reglamentario por estudiantes de otras universidades que
desean visitar la Universidad de Malaga en régimen de intercambio.

El Vicerrectorado de competente notificara a los solicitantes, y a sus respectivas
universidades, la resolucion adoptada; y en aquellos casos en que se acceda a lo solicitado,
se les remitird su “carta de aceptacion”, a efectos de obtencion, en su caso, del
correspondiente visado de su pasaporte, y se les facilitara toda la informacién necesaria al
respecto: fechas de inicio de los estudios, datos de contacto (personas, direcciones, teléfonos,
e-mail, fax, ...), procedimiento a seguir en su incorporacién a la Universidad de Malaga,
documentacién que deberan aportar, informacion general sobre la Universidad de Malaga,

Inscripcion.

La inscripcion de los estudiantes que acceden a la Universidad de Malaga en régimen de
intercambio se efectuard de acuerdo con el siguiente procedimiento:

1°) Recepcion en el Vicerrectorado competente, donde se les asignara un coordinador
académico y se les entrega el documento acreditativo de su incorporacion a la
Universidad de Mélaga.

2°) Reunioén con el respectivo coordinador académico para confirmar las asignaturas a
cursar en la Universidad de Malaga, de acuerdo con la solicitud de admisién efectuada
en su momento por el estudiante.

39 Matriculacion en las correspondientes dependencias administrativas del Vicerrectorado
competente, en las asignaturas seleccionadas, y obtenciéon de la correspondiente
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acreditacion (documento oficial de matriculacién y carné de estudiante).

49 Reunién, en su caso, con el coordinador de relaciones internacionales y movilidad del
respectivo centro, o0 centros, para la asignacién de grupos de docencia e informacion
sobre demdas aspectos organizativos de régimen interno del respectivo centro.

Derechos.

Los estudiantes no vendran obligados al pago de precios publicos por la prestacion de
servicios docentes y administrativos, a excepcion de aquellos programas o convenios en que
se establezca lo contrario.

Los estudiantes disfrutardn de los mismos derechos y obligaciones que los estudiantes que
cursan estudios conducentes a titulos oficiales de la Universidad de Malaga, a excepcion de la
posibilidad de participar en procesos para la eleccion de representantes de los estudiantes en
los 6rganos de gobierno de la Universidad de Malaga, y de las prestaciones de seguro escolar,
gue quedaran sujetas a lo dispuesto en la normativa espafiola vigente en la materia.

Certificacion de los estudios realizados.

El Vicerrectorado competente remitird a los profesores responsables de las asignaturas
cursadas por alumnos en régimen de intercambio, a través de sus respectivos Departamentos,
actas especificas en las que hacer constar las calificaciones obtenidas por dichos alumnos de
acuerdo con el sistema general de calificaciones aplicable en la Universidad de Malaga.

Los citados profesores remitirdn al Vicerrectorado competente las mencionadas actas
debidamente cumplimentadas, en el plazo mas breve posible desde que se produzca la
correspondiente evaluacion, al objeto de que se proceda, desde dicho Vicerrectorado, a la
expedicién de las certificaciones académicas especificas, de acuerdo con los requerimientos
formales de los respectivos programas o convenios, tras efectuar las conversiones que
resulten procedentes.

El Vicerrectorado competente remitira las citadas certificaciones académicas especificas,
debidamente cumplimentadas, tanto a los respectivos estudiantes como a los 6rganos
competentes de sus universidades de origen.

2.B. Alumnos de la UMA

Compromiso previo de reconocimiento de estudios.

Los alumnos que resulten seleccionados para participar en un programa o convenio de
movilidad deberan, con caracter previo a dicha participacion, y contando con el asesoramiento
de su respectivo coordinador académico, formalizar un documento en el que se indicaran las
asignaturas que van a cursar en la universidad de destino, asi como las asignaturas
correspondientes al plan de estudios que vienen cursando en la Universidad de Malaga, cuyo
reconocimiento desean obtener como consecuencia de la superacion de aquéllas.

La determinacion de la mencionada solicitud de reconocimiento se efectuard, en su caso,
con arreglo a lo dispuesto en la respectiva “Tabla de Reconocimiento” aprobada por la
correspondiente Comisién de Convalidaciones, Adaptaciones y Equivalencias; o, en su
defecto, por los criterios de caracter general establecidos al respecto por la citada Comision de
Convalidaciones, Adaptaciones y Equivalencias del centro de la Universidad de Méalaga en el
que se encuentre inscrito el estudiante.

El coordinador académico remitira al coordinador de relaciones internacionales y movilidad
del respectivo centro, las correspondientes propuestas de reconocimientos previos de
estudios, y sus posibles modificaciones, al objeto de supervisar su adecuacion a la “Tabla de
Reconocimiento” de los estudios correspondientes, y en su caso interesar las modificaciones
necesarias.

El coordinador de relaciones internacionales y movilidad del respectivo centro una vez
determinada la adecuacion de la propuesta previa de reconocimiento de estudios, la remitira al
Vicerrectorado competente para su posterior traslado al érgano responsable de la universidad
de destino, para su conocimiento y a efectos de confirmar la aceptacion del estudiante para
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cursar las asignaturas propuestas.

5. El mencionado documento adquirira caracter definitivo cuando se encuentre firmado por
el alumno, el coordinador académico, y el Presidente de la citada Comisién de
Convalidaciones, Adaptaciones y Equivalencias (como muestra del citado reconocimiento);
quedando, evidentemente, condicionado a la efectiva realizacion de los estudios tras su
aceptacion por la universidad de origen. En tal sentido, cualquier modificacion que se
produzca en el mismo debera ser objeto de autorizacion expresa por el respectivo coordinador
académico (a efectos de su adecuacion al contenido del programa o convenio) y por la
Comision de Convalidaciones, Adaptaciones y Equivalencias (a efectos de su reconocimiento
académico).

1. Calidad de las préacticas externas internacionales

El Coordinador de Relaciones Internacionales del Centro: Firma del acuerdo de formacion
(Analisis previo de la oferta y firma del acuerdo de formacién para el reconocimiento de las
practicas)

La Empresa receptora- Firma del convenio bilateral con la UMA y del Acuerdo de formacion y
compromiso de calidad.

La gestidon del programa integramente se realizara desde el Vicerrectorado de Relaciones
Internacionales, aunque una vez seleccionados y previamente a la incorporacion a la empresa,
estos deberan obligatoriamente recibir una orientacion previa y esta se realizara a través del
Servicio de Orientacion y Empleo del Vicerrectorado Universidad-Empresa, de la UMA.

El alumno debera presentar un informe final, utilizando los formularios oficiales, en los 30 dias
posteriores a la finalizacién de las practicas con objeto de valorar en cada uno de los
participantes los resultados en el plano personal y profesional de su participacion en el
programa de practicas.

El alumno se compromete ademas a presentar, en el plazo de un mes, una vez finalizado el
periodo de précticas:

e Certificado de empresa. que debera ser firmado y sellado por el tutor de la
organizacién de acogida, reflejando la fecha exacta de llegada y salida del estudiante.
El cumplimiento de este requisito es imprescindible para la justificacion del periodo
real de estancia y la percepcion de la ayuda.

¢ Billete de avion original cancelado del periodo de préacticas.
Procedimiento para garantizar la calidad de los programas de movilidad
2. Calidad de la movilidad
Tras la finalizacion de la movilidad el alumno presentara un informe sobre dicha movilidad.

En caso de estancia tet6rica se comprobara el aprovechamiento de la estancia atendiendo a
los resultados académicos obtenidos en la Universidad de destino para el reconocimiento
posterior de los estudios realizados.

5.1.2.2.- PROCEDIMIENTOS DE COORDINACION DOCENTE HORIZONTAL Y VERTICAL
DEL PLAN DE ESTUDIOS

Existe una sala de coordinacion en la plataforma Moodle donde estan todos los
profesores (y alumnos) de las diferentes asignaturas, utilizdndose como medio
general de informacién y coordinacién. Aparte, cada materia cuenta con su espacio
en Moodle administrado por el coordinador, donde también se produce comunicacién
con el profesorado.

Asimismo, se celebran reuniones de coordinacion entre los coordinadores del Master
y los coordinadores de los diversos Modulos. Ademas, se realizan reuniones entre los
profesores de los diferentes Médulos.

Lo alumnos tienen participacién en estos procesos a través de sus representantes y
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de reuniones de coordinaciéon y participacion en el Aula, sobre metodologias,
contenidos, etc.

5.2.- ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS

Esquema general del plan de estudios que se propone:

Materias Asignaturas Créditos
DIRECCION ESTRATEGIAS EMPRESARIALES 3
ESTRATEGICA DESARROLLO EMPRESARIAL 5

DIRECCION ESTRATEGICA DE LAS 4
OPERACIONES
ORGANIZACIONY | ORGANIZACION Y GESTION 3
GESTION DE
EMPRESAS EMPRESA FAMILIAR 3
RECURSOS -
HUMANOS Y DIRECCION DE PERSONAS 3
HABILIDADES
DIRECTIVAS HABILIDADES DIRECTIVAS 3
GESTION CONTABILIDAD FINANCIERA Y 3
ADMINISTRATIVA, | GESTION
FISCAL Y GESTION FINANCIERA 3
FINANCIERA FISCALIDAD DE LA EMPRESA 3
VARIABLES Y DECISIONES 3
COMERCIAL. ESTRATEGIAS DE DISTRIBUCION 3
COMERCIAL
PRACTICAS DE .
EMPRESA PRACTICAS EN EMPRESAS 9
PROYECTO FIN DE
MASTER PROYECTO FIN DE MASTER 12

Se ha cumplimentado una FICHA DESCRIPTIVA para cada Materia y Asignatura en
gue se estructure la Titulacién, de acuerdo con los modelos disefiados al efecto, QUE
SE INCLUYEN COMO ANEXO | A ESTE FORMULARIO.
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ANEXO I: FICHAS DESCRIPTIVAS DE
MATERIAS Y ASIGNATURA

(Debe cumplimentarse una ficha para cada materia y asignatura del plan de estudios)
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FICHA DESCRIPTIVA DE MATERIA

INFORMACION GENERAL

DIRECCION ESTRATEGICA

Denominacién de la materia:

STRATEGIC MANAGEMENT

Ubicacion temporal:

Numero de créditos ECTS: 12 (1°/ 2° semestre 0 ambos) Primer semestre
Caréacter: OBLIGATORIO
Modulo en el que se integra: DIRECCION ESTRATEGICA

ASIGNATURAS EN LAS QUE SE DESGLOSA LA MATERIA

Nombre de la asignatura Semestre (*) Créditos Caracter (**)
ESTRATEGIAS EMPRESARIALES Primero 3 OBLIGATORIO
DESARROLLO EMPRESARIAL Primero 5 OBLIGATORIO
DIRECCION ESTRATEGICA DE LAS Primero 4 OBLIGATORIO
OPERACIONES
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FICHA DESCRIPTIVA DE ASIGNATURA

INFORMACION GENERAL

Denominacion de la asighatura:

ESTRATEGIAS EMPRESARIALES

(En inglés)
BUSINESS STRATEGIES

Ubicacién temporal:

NGmero de créditos ECTS: 3 (1° 0 20 semestre) Primer semestre
Idioma de imparticion: Castellano
Caracter: Obligatoria

Materia en la que se integra:

Direccion Estratégica

Modulo en el que se integra:

Direccion Estratégica

SISTEMA DE EVALUACION

Descripcién de los Sistemas de Evaluacién
P

En la evaluacion se utilizardn la evaluacion formativa
continua y la evaluacién sumativa final. La primera, con
el objetivo de determinar el grado de adquisicién de los
aprendizajes y retroalimentar a docentes y alumnos sobre el
nivel de consecucion de los objetivos durante la aplicacion
de la planificacion docente en cada una de las asignaturas.
Ello permitird modular el proceso de aprendizaje-ensefianza.
La segunda, al final del proceso, con el fin de certificar la
consecucion del nivel requerido para acreditar los ECTS
correspondientes y completar la calificacion de la asignatura.
En la calificacion de las asignaturas se tendra en
consideracion también las pruebas de evaluacion formativa
realizadas durante el curso, siendo su peso en la nota final
no inferior al 25%.

La evaluacion formativa continua se desarrollard a lo largo
del curso, al concluir el periodo de docencia o un bloque
tematico principal, estos seran evaluados en conjunto con
pruebas al efecto que determinen el nivel de integracion,
adquisicion y aplicacion de los conocimientos y destrezas.
Los ejercicios tendran que ser superados con una nota
minima. Por otra parte, las practicas seran evaluadas de
forma continua teniendo en cuenta la asistencia, el trabajo
realizado en el aula y las actividades realizadas a través de
la plataforma virtual.

-Evaluacion del trabajo individual o en grupo.
Se tendra en cuenta los aspectos formales y de contenido,
en funcién de la materia concreta.

Ponderacion Ponderacion
Minima (%) Maxima (%)

60% 60%

40% 40%

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Horas totales Trabajo del Alumno (25 h. x namero de créditos): 75 horas.

Descripcion de la Actividad Formativa
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En el desarrollo de esta asignatura de 3 créditos ECTS (2 te6ricos y 1 préactico) se
desarrollaran las siguientes actividades formativas, desglosadas entre presenciales
(40%) y no presenciales (60%):

1 crédito ECTS = 25 horas

Total Presencial: 30 horas (10 horas presenciales por crédito ECTS)
-Clases presenciales: 21 horas (7 horas por crédito teérico ECTS)
-Actividades dirigidas: 3 horas
-Tutorias individuales: 3 horas
-Pruebas de evaluacion: 3 horas (La evaluacién se considera presencial)

Total No presencial: 45 horas (15 horas por crédito ECTS)

-Estudio autébnomo del alumno: 20 horas
-Escritura de ejercicios o trabajos: 15 horas
-Resolucién de ejercicios/problemas: 10 horas

-Las clases presenciales impartidas por el profesor seran participativas, y estaran
dedicadas a la exposicién de los contenidos tedricos y a la resolucién de problemas y
casos practicos.
-Las clases practicas persiguen la adquisicién de capacidades de analisis e interpretacion
de la realidad empresarial, de decisién y el desarrollo de habilidades directivas, mediante
la integracion de los contenidos tedricos y practicos, y su aplicacién a la resolucién de
problemas de gestion.
-Las tutorias y actividades dirigidas consistiran en reuniones donde los alumnos plantean
dudas y cuestiones al profesor, y completan la informacién adquirida en el aula.
-Las pruebas de evaluacion servirdn para realizar un seguimiento continuo del proceso de
ensefianza-aprendizaje y permitiran a los alumnos y docentes conocer en qué medida se
estén alcanzando los distintos objetivos.
-Las actividades no presenciales se articulardn a través del entorno virtual docente
proporcionado por la plataforma Moodle, donde se alojaran recursos docentes propios y
se facilitaran enlaces a recursos externos.
Con los contenidos de esta asignatura los estudiantes adquiriran las competencias
descritas en el cuadro correspondiente, traducidas en los siguientes resultados del
aprendizaje:
= Adquisicién de conocimientos, destrezas y competencias directivas en direccion
estratégica, bajo un enfoque profesional y practico.
= Capacidad de analisis y diagnostico de problemas estratégicos, a nivel general y
en las diferentes areas de la empresa
= Dominio de las técnicas de planificacion, organizacion, toma de decisiones y
control de gestion propias de la direccion estratégica.
= Conocimiento del entorno global de los negocios, y de los condicionantes de la
sociedad del conocimiento.
= Adquisicién de unos valores éticos y de responsabilidad social crecientemente
demandados por las empresas.

METODOLOGIAS DOCENTES

-Las clases presenciales impartidas por el profesor seran participativas, y estaran dedicadas a
la exposicion de los contenidos tedricos y a la resolucién de problemas y casos practicos.

-Las clases préacticas persiguen la adquisicion de capacidades de andlisis e interpretacién de la
realidad empresarial, de decision y el desarrollo de habilidades directivas, mediante la
integracion de los contenidos tedricos y practicos, y su aplicacién a la resolucién de problemas
de gestién.

-Las tutorias y actividades dirigidas consistirdn en reuniones donde los alumnos plantean
dudas y cuestiones al profesor, y completan la informaciéon adquirida en el aula.

-Las pruebas de evaluacién serviran para realizar un seguimiento continuo del proceso de
ensefianza-aprendizaje y permitiran a los alumnos y docentes conocer en qué medida se estan
alcanzando los distintos objetivos.

-Las actividades no presenciales se articulardn a través del entorno virtual docente
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proporcionado por la plataforma Moodle, donde se alojaran recursos docentes propios y se

facilitaran enlaces a recursos externos.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Con los contenidos de esta materia los estudiantes adquiriran las competencias
descritas en el cuadro correspondiente, traducidas en los siguientes resultados del

aprendizaje:
»=  Adquisicién de conocimientos, destrezas y competencias directivas en direccion
estratégica y desarrollo de la empresa, bajo un enfoque profesional y practico.

= Capacidad de analisis y diagndstico de problemas estratégicos, a nivel general y en

las diferentes areas de la empresa

= Dominio de las técnicas de planificacion, organizacién, toma de decisiones y control

de gestion necesarias para la direccion estratégica y el desarrollo de la empresa.

= Conocimiento del entorno internacional y global de los negocios, y de los
condicionantes de la sociedad del conocimiento.

= Conocimiento y gestion de los aspectos estratégicos de la produccion y de las
operaciones

= Capacidad de identificar y gestionar las fuentes de ventajas competitivas

» Adquisicion de unos valores éticos y de responsabilidad social crecientemente

demandados por las empresas.

Breve descripcion de los CONTENIDOS DE LA MATERIA

TEMA 1. ANALISIS ESTRATEGICO
1.1. El entorno competitivo

1.2. Analisis estratégico externo

1.3. Analisis estratégico interno

TEMA 2. DEFINICION DEL MODELO DE NEGOCIO
2.1. Estudio de la cadena de valor

2.2. Andlisis de las fuentes de ventajas competitivas
2.3. Opciones estratégicas

2.4. Tipos de modelos de negocio

TEMA 3. RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA
3.1. Fundamentos de la responsabilidad social corporativa
3.2. Gestion social de la empresa: modelos y herramientas
3.3. Elaboracion de memorias e informes sociales

COMPETENCIAS
Competencias béasicas CB1, CB2, CB3, CB4, CB5.
Competencias generales: CGl1, CG2, CG3, CG4, CGh, CGT7

Competencias Transversales: | CT1, CT2, CT3, CT4, CT5

Competencias especificas: CE1, CE3, CE6, CE9, CE12, CE13, CE14
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FICHA DESCRIPTIVA DE ASIGNATURA

INFORMACION GENERAL

DESARROLLO EMPRESARIAL

Denominacion de la asignatura: BUSINESS DEVELOPOMENT (En Inglés)

Ubicacion temporal:

Namero de créditos ECTS: 5 (1° 0 2° semestre) Primer semestre
Idioma de imparticion: Castellano
Caracter: Obligatorio

Materia en la que se integra: DIRECCION ESTRATEGICA

Mddulo en el que se integra: DIRECCION ESTRATEGICA

SISTEMA DE EVALUACION

Descripcion de los Sistemas de Evaluacion Ponderacion Ponderacién
Minima (%) Maxima (%)
60% 60%

En la evaluacién se utilizaran la evaluacion formativa
continua y la evaluacion sumativa final. La primera,
con el objetivo de determinar el grado de adquisiciéon de
los aprendizajes y retroalimentar a docentes y alumnos
sobre el nivel de consecucion de los objetivos durante la
aplicacion de la planificacion docente en cada una de las
asignaturas. Ello permitirdA modular el proceso de
aprendizaje-ensefianza. La segunda, al final del proceso,
con el fin de certificar la consecucién del nivel requerido
para acreditar los ECTS correspondientes y completar la
calificacién de la asignatura. En la calificacion de las
asignaturas se tendrd en consideracion también las
pruebas de evaluacion formativa realizadas durante el
curso, siendo su peso en la nota final no inferior al 25%.

La evaluacién formativa continua se desarrollara a lo largo
del curso, al concluir el periodo de docencia o un bloque
tematico principal, estos seran evaluados en conjunto con
pruebas al efecto que determinen el nivel de integracion,
adquisicién y aplicaciéon de los conocimientos y destrezas.
Los ejercicios tendran que ser superados con una nota
minima. Por otra parte, las practicas seran evaluadas de
forma continua teniendo en cuenta la asistencia, el trabajo
realizado en el aula y las actividades realizadas a través
de la plataforma virtual.

-Evaluacion del trabajo individual o en grupo. 40% 40%
Se tendrd en cuenta los aspectos formales y de
contenido, en funcién de la materia concreta.

NOTA ACLARATORIA: Es conveniente evitar la excesiva diversificacion en los sistemas de evaluacion.
Aunque existan variaciones en las ponderaciones para cada asignatura, es del todo recomendable
unificar/consensuar unos sistemas de evaluacion tipo aplicables a todas las asignaturas del Master.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Horas totales Trabajo del Alumno (25 h. x namero de créditos): 125 horas.
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Descripcion de la Actividad Formativa

En el desarrollo de esta asignatura de 5 créditos ECTS (3 tedricos y 2 practicos) se
desarrollaran las siguientes actividades formativas, desglosadas entre presenciales
(40%) y no presenciales (60%):

1 crédito ECTS = 25 horas

Total Presencial: 50 horas (10 horas presenciales por crédito ECTS)
-Clases presenciales: 35 horas (7 horas por crédito teérico ECTS)
-Actividades dirigidas: 5 horas
-Tutorias individuales: 5 horas
-Pruebas de evaluacion: 5 horas (La evaluacién se considera presencial)

Total No presencial: 75 horas (15 horas por crédito ECTS)
-Estudio autébnomo del alumno: 33 horas
-Escritura de ejercicios o trabajos: 25 horas
-Resolucién de ejercicios/problemas: 17 horas

METODOLOGIAS DOCENTES

-Las clases presenciales impartidas por el profesor seran participativas, y estaran dedicadas a
la exposicion de los contenidos tedricos y a la resolucion de problemas y casos practicos.

-Las clases préacticas persiguen la adquisicion de capacidades de andlisis e interpretacién de la
realidad empresarial, de decision y el desarrollo de habilidades directivas, mediante la
integracién de los contenidos tedricos y practicos, y su aplicacién a la resolucion de problemas
de gestién.

-Las tutorias y actividades dirigidas consistiran en reuniones donde los alumnos plantean
dudas y cuestiones al profesor, y completan la informacion adquirida en el aula.

-Las pruebas de evaluacién serviran para realizar un seguimiento continuo del proceso de
ensefianza-aprendizaje y permitiran a los alumnos y docentes conocer en qué medida se estan
alcanzando los distintos objetivos.

-Las actividades no presenciales se articulardn a través del entorno virtual docente
proporcionado por la plataforma Moodle, donde se alojaran recursos docentes propios y se
facilitaran enlaces a recursos externos.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Con los contenidos de esta asignatura los estudiantes adquiriran las competencias
descritas en el cuadro correspondiente, traducidas en los siguientes resultados del
aprendizaje:
» Adquisicidn de conocimientos, destrezas y competencias directivas en direccion
estratégica y desarrollo de la empresa, bajo un enfoque profesional y practico.
= Capacidad de analisis y diagndstico de problemas estratégicos, a nivel general y en
las diferentes areas de la empresa
= Dominio de las técnicas de planificacion, organizacién, toma de decisiones y control
de gestion necesarias para la direccion estratégica y el desarrollo de la empresa.
= Conocimiento del entorno internacional y global de los negocios, y de los
condicionantes de la sociedad del conocimiento.
= Adquisicibn de unos valores éticos y de responsabilidad social crecientemente
demandados por las empresas.

Breve descripcion de los CONTENIDOS DE LA MATERIA
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TEMA 1. CREACION DE EMPRESAS

1.1.La idea de negocio

1.2. Elaboracién del plan de negocio

1.3. Andlisis de viabilidad y fuentes de financiaciéon

1.4. Tramites de puesta en marcha de un nuevo negocio

TEMA 2. IMPACTO Y OPORTUNIDADES DE LAS TIC PARA LA EMPRESA
2.1. Capital intelectual y capital digital en las empresas

2.2. Formas organizativas en la red

2.3. Nuevos modelos de negocio

2.4. Sistemas de Informacion

TEMA 3. INTERNACIONALIZACION DE LA EMPRESA

3.1. La Planificacién estratégica en mercados internacionales
3.2. Analisis del entorno internacional de la empresa

3.3. Estrategias de entrada en Mercados Exteriores

3.4. Direccién Comercial de la Empresa Internacional

COMPETENCIAS
Competencias basicas CB1, CB2, CB3, CB4, CB5.
Competencias generales: CGl1, CG2, CG3, CG4, CGh, CG7

Competencias Transversales: | CT1, CT2, CT3, CT4, CT5

Competencias especificas: CE3, CE5, CE7, CES8, CE11, CE13, CE14, CE15
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FICHA DESCRIPTIVA DE ASIGNATURA

INFORMACION GENERAL

OPERACIONES

DIRECCION ESTRATEGICA

DE LAS

Denominacién de la asignatura: Z
9 (En Inglés)

STRATEGIC OPERATIONS MANAGEMENT

Ubicacion temporal:

NGmero de créditos ECTS: 4 (1° 0 20 semestre) Primer semestre
Idioma de imparticion: Castellano
Caracter: Obligatorio

Materia en la que se integra: | DIRECCION ESTRATEGICA

Médulo en el que seintegra: | DIRECCION ESTRATEGICA

SISTEMA DE EVALUACION

Descripcion de los Sistemas de Evaluacion

Ponderacion
Minima (%)

Ponderacion
Maxima (%)

En la evaluacion se utilizaran la evaluacidon formativa
continua y la evaluacion sumativa final. La primera,
con el objetivo de determinar el grado de adquisicion de
los aprendizajes y retroalimentar a docentes y alumnos
sobre el nivel de consecucion de los objetivos durante la
aplicacién de la planificacién docente en cada una de las
asignaturas. Ello permitira modular el proceso de
aprendizaje-ensefianza. La segunda, al final del proceso,
con el fin de certificar la consecucién del nivel requerido
para acreditar los ECTS correspondientes y completar la
calificacién de la asignatura. En la calificacion de las
asignaturas se tendra en consideracion también las
pruebas de evaluacion formativa realizadas durante el
curso, siendo su peso en la nota final no inferior al 25%.

La evaluacién formativa continua se desarrollara a lo largo
del curso, al concluir el periodo de docencia o un bloque
tematico principal, estos seran evaluados en conjunto con
pruebas al efecto que determinen el nivel de integracion,
adquisicién y aplicacion de los conocimientos y destrezas.
Los ejercicios tendran que ser superados con una nota
minima. Por otra parte, las practicas seran evaluadas de
forma continua teniendo en cuenta la asistencia, el trabajo
realizado en el aula y las actividades realizadas a través
de la plataforma virtual.

60%

60%

- Evaluacion del trabajo individual o en grupo.
Se tendra en cuenta los aspectos formales y de
contenido, en funcién de la materia concreta.

40%

40%

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Horas totales Trabajo del Alumno (25 h. x namero de créditos): 100 horas.

Descripcion de la Actividad Formativa
(P.E.:Clases presenciales tedricas, Clases
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En el desarrollo de esta asignatura de 4 créditos ECTS (3 tedricos y 1 préctico) se
desarrollaran las siguientes actividades formativas, desglosadas entre presenciales
(40%) y no presenciales (60%):

1 crédito ECTS = 25 horas

Total Presencial: 40 horas (10 horas presenciales por crédito ECTS)
-Clases presenciales: 28 horas (7 horas por crédito teérico ECTS)
-Actividades dirigidas: 4 horas
-Tutorias individuales: 4 horas
-Pruebas de evaluacion: 4 horas (La evaluacién se considera presencial)

Total No presencial: 60 horas (15 horas por crédito ECTS)
-Estudio autébnomo del alumno: 27 horas
-Escritura de ejercicios o trabajos: 20 horas
-Resolucién de ejercicios/problemas: 13 horas

METODOLOGIAS DOCENTES

-Las clases presenciales impartidas por el profesor seran participativas, y estaran dedicadas a
la exposicion de los contenidos tedricos y a la resolucion de problemas y casos practicos.

-Las clases précticas persiguen la adquisicién de capacidades de andlisis e interpretacion de la
realidad empresarial, de decision y el desarrollo de habilidades directivas, mediante la
integracién de los contenidos tedricos y practicos, y su aplicacién a la resolucion de problemas
de gestion.

-Las tutorias y actividades dirigidas consistiran en reuniones donde los alumnos plantean
dudas y cuestiones al profesor, y completan la informacion adquirida en el aula.

-Las pruebas de evaluacion serviran para realizar un seguimiento continuo del proceso de
ensefianza-aprendizaje y permitiran a los alumnos y docentes conocer en qué medida se estan
alcanzando los distintos objetivos.

-Las actividades no presenciales se articulardn a través del entorno virtual docente
proporcionado por la plataforma Moodle, donde se alojaran recursos docentes propios y se
facilitaran enlaces a recursos externos.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Con los contenidos de esta asignatura los estudiantes adquiriran las competencias
descritas en el cuadro correspondiente, traducidas en los siguientes resultados del
aprendizaje:

»= Adquisicidn de conocimientos, destrezas y competencias directivas en direccion
estratégica de la produccion y de las operaciones de la empresa, bajo un enfoque
profesional y préactico.

» Capacidad de analisis y diagnoéstico de problemas estratégicos de produccion y
operaciones

= Dominio de las técnicas de planificacion, organizacién, toma de decisiones y control
de gestion necesarias para la direccion estratégica de la produccion

» Capacidad de identificar y gestionar las fuentes de ventajas competitivas en el area
operativa de la empresa

»= Conocimiento y manejo de la cadena de suministro y subcontrataciéon

» Conciencia de la importancia de la calidad y la innovacion y de su adecuada gestion
» Adquisicion de unos valores éticos y de responsabilidad social crecientemente
demandados por las empresas.

Breve descripcion de los CONTENIDOS DE LA MATERIA
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TEMA 1. La produccion como fuente de ventajas competitivas
1.Las fuentes de ventajas competitivas en produccion
2.Procesos productivos y cadena de valor

TEMA 2. Modelos de organizacion de la produccion y las operaciones
1.Modelos de produccién basados en la diferenciacién
2.Modelos de produccion basados en el liderazgo en costes
3.0tros modelos de produccion

TEMA 3. Gestion de la cadena de suministro
1.Importancia estratégica de la cadena de suministro
2.Decisiones de subcontratacion
3.Gestion de proveedores y subcontrataciones

TEMA 4. Gestion de la calidad y la innovacion
1.La calidad como opcién estratégica de diferenciacion
2.Evolucioén de la calidad, conceptos y principales modelos
3.Una visién de la calidad de servicio: principales enfoques y aplicaciones
4.La innovacién como filosofia empresarial

COMPETENCIAS
Competencias basicas CB1, CB2, CB3, CB4, CB5.
Competencias generales: CGl1, CG2, CG3, CG4, CGh, CG7

Competencias Transversales: | CT1, CT2, CT3, CT4, CT5

Competencias especificas: CE3, CE5, CE7, CE8, CE11, CE13, CE14, CE15

csv: 191141673302105081938676





FICHA DESCRIPTIVA DE MATERIA

INFORMACION GENERAL

Denominacién de la materia:

ORGANIZACION Y GESTION DE EMPRESAS

(En Inglés)
ORGANIZATION AND BUSINESS ADMINISTRATION
Ubicacion temporal:
NUumero de créditos ECTS: 6 (1°/ 2° semestre 0 ambos) Primer semestre
Caracter: Obligatoria

Modulo en el que se integra:

ORGANIZACION Y GESTION DE EMPRESAS

ASIGNATURAS EN LAS QUE SE DESGLOSA LA MATERIA

Nombre de la asignatura Semestre (¥) Créditos Caracter (**)
ORGANIZACION Y GESTION Primero 3 Obligatorio
EMPRESA FAMILIAR Primero 3 Obligatorio
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FICHA DESCRIPTIVA DE ASIGNATURA

INFORMACION GENERAL

ORGANIZACION Y GESTION

Denominacion de la asignatura: (En Ingiés)

ORGANIZATION AND ADMINISTRATION

Ubicaciéon temporal:

NUmero de créditos ECTS: 3 (1° 0 2° semestre) Primer semestre
Idioma de imparticién: Castellano
Caréacter: Obligatorio

Materia en la que se integra: ORGANIZACION Y GESTION DE EMPRESAS

Maédulo en el que se integra: ORGANIZACION Y GESTION DE EMPRESAS

SISTEMA DE EVALUACION

Descripcion de los Sistemas de Evaluacion Ponderacion Ponderacién
Minima (%) Maxima (%)
En la evaluacion se utilizardn la evaluacion formativa | 60% 60%

continua y la evaluacion sumativa final. La primera,
con el objetivo de determinar el grado de adquisicion de
los aprendizajes y retroalimentar a docentes y alumnos
sobre el nivel de consecucion de los objetivos durante la
aplicacion de la planificacion docente en cada una de las
asignaturas. Ello permitira modular el proceso de
aprendizaje-ensefianza. La segunda, al final del proceso,
con el fin de certificar la consecucién del nivel requerido
para acreditar los ECTS correspondientes y completar la
calificacién de la asignatura. En la calificacion de las
asignaturas se tendrd en consideracion también las
pruebas de evaluacion formativa realizadas durante el
curso, siendo su peso en la nota final no inferior al 25%.

La evaluacién formativa continua se desarrollara a lo largo
del curso, al concluir el periodo de docencia o un bloque
tematico principal, estos seran evaluados en conjunto con
pruebas al efecto que determinen el nivel de integracion,
adquisicién y aplicacion de los conocimientos y destrezas.
Los ejercicios tendran que ser superados con una nota
minima. Por otra parte, las practicas seran evaluadas de
forma continua teniendo en cuenta la asistencia, el trabajo
realizado en el aula y las actividades realizadas a través
de la plataforma virtual.

- Evaluacion del trabajo individual o en grupo. 40% 40%
Se tendra en cuenta los aspectos formales y de
contenido, en funcién de la materia concreta.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Horas totales Trabajo del Alumno (25 h. x namero de créditos): 75 horas.

Descripcion de la Actividad Formativa

En el desarrollo de esta asignatura (3 créditos ECTS, 2 tedricos y 1 practico) se
desarrollaran las siguientes actividades formativas, desglosadas entre presenciales
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(40%) y no presenciales (60%):
1 crédito ECTS = 25 horas
Total Presencial: 30 horas (10 horas presenciales por crédito ECTS)
-Clases presenciales: 21 horas (7 horas por crédito tedrico ECTS)
-Actividades dirigidas: 3 horas
-Tutorias individuales: 3 horas
-Pruebas de evaluacion: 3 horas (La evaluaciéon se considera presencial)
Total No presencial: 45 horas (15 horas por crédito ECTS)
-Estudio autbnomo del alumno: 20 horas
-Escritura de ejercicios o trabajos: 15 horas
-Resolucién de ejercicios/problemas: 10 horas

METODOLOGIAS DOCENTES

-Las clases presenciales impartidas por el profesor seran participativas, y estaran dedicadas a
la exposicion de los contenidos tedricos y a la resolucion de problemas y casos practicos.

-Las clases practicas persiguen la adquisicion de capacidades de analisis e interpretacion de la
realidad empresarial, de decision y el desarrollo de habilidades directivas, mediante la
integracion de los contenidos tedricos y practicos, y su aplicacion a la resolucién de problemas
de gestion.

-Las tutorias y actividades dirigidas consistiran en reuniones donde los alumnos plantean
dudas y cuestiones al profesor, y completan la informacién adquirida en el aula.

-Las pruebas de evaluacion serviran para realizar un seguimiento continuo del proceso de
ensefianza-aprendizaje y permitiran a los alumnos y docentes conocer en qué medida se estan
alcanzando los distintos objetivos.

-Las actividades no presenciales se articulardn a través del entorno virtual docente
proporcionado por la plataforma Moodle, donde se alojaran recursos docentes propios y se
facilitaran enlaces a recursos externos.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Con los contenidos de esta asignatura los estudiantes adquiriran las competencias
descritas en el cuadro correspondiente, traducidas en los siguientes resultados del
aprendizaje:
= Adquisicién de conocimientos, destrezas y competencias directivas en direccion y
gestion de empresas, bajo un enfoque profesional y practico.
» Capacidad de analisis y diagnostico de problemas directivos en las diferentes areas de
la empresa
= Dominio de las técnicas de planificacion, organizacion, toma de decisiones y control
de gestién propias de la direccién intermedia, de la alta direccién y de la direccién
estratégica.

» Adquisicion de unos valores éticos y de responsabilidad social crecientemente
demandados por las empresas.

Breve descripcidon de los CONTENIDOS DE LA MATERIA

TEMA 1. Planificacion y toma de decisiones

La planificacion. Concepto y tipos de planes

Desarrollo del proceso planificador en la empresa. Aplicaciones préacticas
Elaboracién de presupuestos

Analisis de problemas y toma de decisiones

Toma de decisiones en grupo

A

TEMA 2. Disefio organizativo y coordinacion
1. Estructuracién orgénica: concepto y necesidad
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Variables determinantes de la organizacién
Parametros del disefio organizativo
Alternativas en la configuracion organizativa
Evolucion y cambio organizativo

TEMA 3. Control de gestion y cuadro de mando integral

1. Concepto, proceso y utilidad del Control de Gestion

2. Sistemas de Control de Gestion

3. Instrumentos de Control de Gestién

4. Cuadro de mando integral: concepto, perspectivas y Mapas estratégicos

5. Disefio e implementacién del CMI

6. Casos practicos

COMPETENCIAS

Competencias basicas CB1, CB2, CB3, CB4, CB5.
Competencias generales: CGl1, CG2, CG3, CG4, CG7

Competencias Transversales: | CT1, CT2, CT3, CT4, CT5

Competencias especificas: CEL, CE2, CE4, CE5, CES6, CE11, CE15
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FICHA DESCRIPTIVA DE ASIGNATURA

INFORMACION GENERAL

EMPRESA FAMILIAR

Denominacion de la asignatura: (En Inglés)

FAMILY BUSINESS

Ubicacion temporal:
Numero de créditos ECTS: 3 (1° 0 2° semestre) Primer semestre
Idioma de imparticion: Castellano
Caracter: Obligatorio
Materia en la que se integra: ORGANIZACION Y GESTION DE EMPRESAS
Médulo en el que se integra: ORGANIZACION Y GESTION DE EMPRESAS

SISTEMA DE EVALUACION

Descripcién de los Sistemas de Evaluacién Ponderacion Ponderacién
Minima (%) Méxima (%)

En la evaluacion se utilizardn la evaluacién formativa | 60% 60%
continua y la evaluacién sumativa final. La primera,
con el objetivo de determinar el grado de adquisicién de
los aprendizajes y retroalimentar a docentes y alumnos
sobre el nivel de consecucién de los objetivos durante la
aplicacion de la planificacion docente en cada una de las
asignaturas. Ello permitira modular el proceso de
aprendizaje-ensefianza. La segunda, al final del proceso,
con el fin de certificar la consecucion del nivel requerido
para acreditar los ECTS correspondientes y completar la
calificacién de la asignatura. En la calificacion de las
asignaturas se tendra en consideracion también las
pruebas de evaluacion formativa realizadas durante el
curso, siendo su peso en la nota final no inferior al 25%.

La evaluacion formativa continua se desarrollara a lo largo
del curso, al concluir el periodo de docencia o un bloque
tematico principal, estos seran evaluados en conjunto con
pruebas al efecto que determinen el nivel de integracion,
adquisicion y aplicacién de los conocimientos y destrezas.
Los ejercicios tendran que ser superados con una nota
minima. Por otra parte, las practicas seran evaluadas de
forma continua teniendo en cuenta la asistencia, el trabajo
realizado en el aula y las actividades realizadas a través
de la plataforma virtual.

- Evaluacion del trabajo individual o en grupo. 40% 40%
Se tendrd en cuenta los aspectos formales y de
contenido, en funcién de la materia concreta.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Horas totales Trabajo del Alumno (25 h. x nimero de créditos): 75 horas.

Descripcién de la Actividad Formativa

En el desarrollo de esta asignatura (3 créditos ECTS, 2 teéricos y 1 préactico) se
desarrollaran las siguientes actividades formativas, desglosadas entre presenciales
(40%) y no presenciales (60%):
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1 crédito ECTS = 25 horas

Total Presencial: 30 horas (10 horas presenciales por crédito ECTS)
-Clases presenciales: 21 horas (7 horas por crédito tedrico ECTS)
-Actividades dirigidas: 3 horas
-Tutorias individuales: 3 horas
-Pruebas de evaluacion: 3 horas (La evaluaciéon se considera presencial)

Total No presencial: 45 horas (15 horas por crédito ECTS)
-Estudio autbnomo del alumno: 20 horas
-Escritura de ejercicios o trabajos: 15 horas
-Resolucién de ejercicios/problemas: 10 horas

METODOLOGIAS DOCENTES

-Las clases presenciales impartidas por el profesor seran participativas, y estaran dedicadas a
la exposicion de los contenidos tedricos y a la resolucion de problemas y casos practicos.

-Las clases practicas persiguen la adquisicion de capacidades de analisis e interpretacion de la
realidad empresarial, de decision y el desarrollo de habilidades directivas, mediante la
integracion de los contenidos tedricos y practicos, y su aplicacion a la resolucién de problemas
de gestion.

-Las tutorias y actividades dirigidas consistiran en reuniones donde los alumnos plantean
dudas y cuestiones al profesor, y completan la informacién adquirida en el aula.

-Las pruebas de evaluacion serviran para realizar un seguimiento continuo del proceso de
ensefianza-aprendizaje y permitiran a los alumnos y docentes conocer en qué medida se estan
alcanzando los distintos objetivos.

-Las actividades no presenciales se articulardn a través del entorno virtual docente
proporcionado por la plataforma Moodle, donde se alojaran recursos docentes propios y se
facilitaran enlaces a recursos externos.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Con los contenidos de esta asignatura los estudiantes adquiriran las competencias
descritas en el cuadro correspondiente, traducidas en los siguientes resultados del
aprendizaje:

Capacidad de identificacion y resolucion de los problemas propios de las empresas familiares,
asi como manejo en las dinamicas y practicas empleadas en el seno de familias empresarias y
conocimiento de los temas de familia y sucesion para la mejora del negocio empresarial

Breve descripcion de los CONTENIDOS DE LA MATERIA

Tema 1. Realidad conceptual de la empresa familiar
1.1 Concepto de empresa familiar
1.2 Capacidad competitiva de la empresa familiar
1.3 Estudio de casos

Tema 2. Administracion en la empresa familiar
2.1 Direccion estratégica y empresa familiar
2.2 Organos de gobierno en la empresa familiar
2.3 Estudio de casos
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Tema 3. Relevo generacional en la empresa familiar
3.1 El papel de la familia y roles
3.2 Protocolo familiar
3.3 Estudio de casos

COMPETENCIAS
Competencias basicas CB1, CB2, CB3, CB4, CB5.
Competencias generales: CG1, CG2, CG3, CG5h, CGHb

Competencias Transversales: | CT1, CT2, CT3, CT4, CT5

Competencias especificas: CE 3, CE5, CE18, CE19, CE20
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FICHA DESCRIPTIVA DE MATERIA

INFORMACION GENERAL

Denominacion de la materia:

RECURSOS HUMANOS Y HABILIDADES DIRECTIVAS

(En Inglés)

HUMAN RESOURCES AND MANAGERIAL SKILLS

Numero de créditos ECTS:

Ubicacion temporal:

6 (1° / 2° semestre 0 ambos) Primer Semestre

Caracter:

Obligatorio

Modulo en el que se integra:

RECURSOS HUMANOS Y HABILIDADES DIRECTIVAS

ASIGNATURAS EN LAS QUE SE DESGLOSA LA MATERIA

Nombre de la asignatura Semestre (*¥) Créditos Caracter (*¥)
Direccidn de personas Primero 3 Obligatorio
Habilidades directivas Primero 3 Obligatorio
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FICHA DESCRIPTIVA DE ASIGNATURA

INFORMACION GENERAL

Direccién de Personas

Denominacion de la asignatura: (En Inglés)
HUMAN RESOURCES MANAGEMENT

Ubicacion temporal:

Namero de créditos ECTS: 3 (1° 0 2° semestre) Primer semestre
Idioma de imparticién: Castellano
Caracter: obligatorio

Materia en la que se integra: DIRECCION DE RRHH Y HABILIDADES DIRECTIVAS

Médulo en el que se integra: DIRECCION DE RRHH Y HABILIDADES DIRECTIVAS

SISTEMA DE EVALUACION

Descripcion de los Sistemas de Evaluacién Ponderacion Ponderacion
Minima (%) Maxima (%)
En la evaluacion se utilizaran la evaluacién formativa | 60% 60%

continua y la evaluacion sumativa final. La primera,
con el objetivo de determinar el grado de adquisicion de
los aprendizajes y retroalimentar a docentes y alumnos
sobre el nivel de consecucion de los objetivos durante la
aplicacién de la planificacién docente en cada una de las
asignaturas. Ello permitira modular el proceso de
aprendizaje-ensefianza. La segunda, al final del proceso,
con el fin de certificar la consecucién del nivel requerido
para acreditar los ECTS correspondientes y completar la
calificacién de la asignatura. En la calificacion de las
asignaturas se tendra en consideracion también las
pruebas de evaluacion formativa realizadas durante el
curso, siendo su peso en la nota final no inferior al 25%.
La evaluacién formativa continua se desarrollard a lo largo
del curso, al concluir el periodo de docencia o un bloque
tematico principal, estos seran evaluados en conjunto con
pruebas al efecto que determinen el nivel de integracion,
adquisicién y aplicaciéon de los conocimientos y destrezas.
Los ejercicios tendran que ser superados con una nota
minima. Por otra parte, las practicas seran evaluadas de
forma continua teniendo en cuenta la asistencia, el trabajo
realizado en el aula y las actividades realizadas a través
de la plataforma virtual.

- Evaluacion del trabajo individual o en grupo. 40% 40%
Se tendrd en cuenta los aspectos formales y de
contenido, en funcién de la materia concreta.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Horas totales Trabajo del Alumno (25 h. x namero de créditos): 75 horas.

Descripcion de la Actividad Formativa
(P.E.:Clases presenciales tedricas, Clases Presenciales practicas, tutorias, Seminarios, Trabajos individuales o en
grupo, horas de estudio, trabajo auténomo del alumno, Actividades de Evaluacion, etc, ....)

En el desarrollo de esta asignatura (3 créditos ECTS, 2 teéricos y 1 practico) se
desarrollaran las siguientes actividades formativas, desglosadas entre presenciales
(40%) y no presenciales (60%):
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1 crédito ECTS = 25 horas
Total Presencial: 30 horas (10 horas presenciales por crédito ECTS)
-Clases presenciales: 21 horas (7 horas por crédito tedrico ECTS)
-Actividades dirigidas: 3 horas
-Tutorias individuales: 3 horas
-Pruebas de evaluacion: 3 horas (La evaluacion se considera presencial)

Total No presencial: 45 horas (15 horas por crédito ECTS)
-Estudio autbnomo del alumno: 20 horas
-Escritura de ejercicios o trabajos: 15 horas
-Resolucién de ejercicios/problemas: 10 horas

METODOLOGIAS DOCENTES

-Las clases presenciales impartidas por el profesor seran participativas, y estaran dedicadas a
la exposicion de los contenidos tedricos y a la resolucion de problemas y casos practicos.

-Las clases practicas persiguen la adquisicion de capacidades de analisis e interpretacion de la
realidad empresarial, de decision y el desarrollo de habilidades directivas, mediante la
integracion de los contenidos tedricos y practicos, y su aplicacion a la resolucién de problemas
de gestion.

-Las tutorias y actividades dirigidas consistiran en reuniones donde los alumnos plantean
dudas y cuestiones al profesor, y completan la informacién adquirida en el aula.

-Las pruebas de evaluacioén serviran para realizar un seguimiento continuo del proceso de
ensefianza-aprendizaje y permitirdn a los alumnos y docentes conocer en qué medida se estan
alcanzando los distintos objetivos.

-Las actividades no presenciales se articulardn a través del entorno virtual docente
proporcionado por la plataforma Moodle, donde se alojardn recursos docentes propios y se
facilitardn enlaces a recursos externos.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Con los contenidos de esta asignatura los estudiantes adquiriran las competencias

descritas en el cuadro correspondiente, traducidas en los siguientes resultados del

aprendizaje:

=  Comprender la importancia de la funcién de direccion de los recursos humanos en la
administracion de las organizaciones, y saber integrar las funciones propias de esta area
con las generales de planificacion, organizacién, direccion y control

= Determinar y saber desempeniar las responsabilidades en direccién de los recursos
humanos que competen a los directivos en cualquier area donde tengan responsabilidad
sobre otras personas.

» Capacidad de analisis y diagnostico de problemas directivos relativos a los recursos
humanos y su gestion

= Comprender la importancia del desarrollo profesional, saber establecer un plan de carrera
para las personas a su cargo Yy utilizar las herramientas de evaluacién del desempefio, de
formacion y desarrollo, y retributivas adecuadas para llevarlo a cabo.

= Adquisicién de conocimientos, destrezas, competencias y habilidades directivas en
direccion de recursos humanos, bajo un enfoque profesional y practico.

» Reconocer la importancia de la flexibilidad en la economia actual asi como los
instrumentos de flexibilidad laboral que permiten una mejor direccién de los recursos
humanos.

» Adquisicion de unos valores éticos y de responsabilidad social crecientemente
demandados por las empresas.

» Capacidad para el trabajo en equipo, identificacién de los distintos roles a desarrollar,
dominio en el ejercicio del liderazgo en la gestién de equipos y/o unidades de trabajo.

= Manejo en la resolucién de conflictos.
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Breve descripcion de los CONTENIDOS DE LA MATERIA

Tema 1. Direccion de recursos humanos
1.1. Evolucion de la direccion de recursos humanos
1.2. Modelo para la direccién de los recursos humanos
1.3. Direccion estratégica de recursos humanos
1.4. Estructura organizativa y flujo de trabajo

Tema 2. Analisis de puestos y planificacion de recursos humanos
2.1. Concepto e importancia del andlisis y disefio de puestos
2.2. Analisis y disefio de puestos de trabajo
2.3. Etapas del proceso de planificacion de los recursos humanos
2.4. Ventajas de la planificacion de los recursos humanos

Tema 3. Desarrollo de los recursos humanos
3.1. Formacion de los recursos humanos
3.2. Gestion del proceso de formacion
3.3. Concepto, objetivos y necesidades de la carrera profesional
3.4. Planificacion y desarrollo de la carrera profesional

Tema 4. Evaluacidon y retribucién del personal
4.1. Concepto y responsabilidad de la evaluacion del personal
4.2. Métodos y aplicaciones de la evaluacion del personal
4.4. Disefio del sistema de retribuciones
4.5. Retribucion del rendimiento y gestion de las prestaciones

Tema 5. Gestion flexible de los recursos humanos
5.1. La flexibilidad laboral en la sociedad del conocimiento
5.2. La flexibilidad interna
5.3. La flexibilidad externa

COMPETENCIAS
Competencias béasicas CB1, CB2, CB3, CB4, CB5.
Competencias generales: CGl1, CG2, CG3, CG4, CG5, CGo, CG7

Competencias Transversales: CT1, CT2, CT3, CT4, CT5

Competencias especificas:

CE13, CE14, CE15, CE22, C23

CE1l, CEZ2, CES3, CE4, CE7, CES, CE9, CE10, CE11,
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FICHA DESCRIPTIVA DE ASIGNATURA

INFORMACION GENERAL

Habilidades directivas

Denominacion de la asignatura: (En Inglés)
MANAGERIAL SKILLS

Ubicacion temporal:

Namero de créditos ECTS: 3 (1° 0 2° semestre) Primer semestre
Idioma de imparticién: Castellano
Caracter: Obligatorio

Materia en la que se integra: DIRECCION DE RRHH Y HABILIDADES DIRECTIVAS

Médulo en el que se integra: DIRECCION DE RRHH Y HABILIDADES DIRECTIVAS

SISTEMA DE EVALUACION

Descripcion de los Sistemas de Evaluacién Ponderacion Ponderacion
Minima (%) Méxima (%)
En la evaluacion se utilizardn la evaluacién formativa | 60% 60%

continua y la evaluacién sumativa final. La primera,
con el objetivo de determinar el grado de adquisicion de
los aprendizajes y retroalimentar a docentes y alumnos
sobre el nivel de consecucién de los objetivos durante la
aplicacion de la planificacion docente en cada una de las
asignaturas. Ello permitira modular el proceso de
aprendizaje-ensefianza. La segunda, al final del proceso,
con el fin de certificar la consecucion del nivel requerido
para acreditar los ECTS correspondientes y completar la
calificacion de la asignatura. En la calificacion de las
asignaturas se tendra en consideracion también las
pruebas de evaluacion formativa realizadas durante el
curso, siendo su peso en la nota final no inferior al 25%.

La evaluacion formativa continua se desarrollara a lo largo
del curso, al concluir el periodo de docencia o un bloque
tematico principal, estos seran evaluados en conjunto con
pruebas al efecto que determinen el nivel de integracion,
adquisicién y aplicacién de los conocimientos y destrezas.
Los ejercicios tendran que ser superados con una nota
minima. Por otra parte, las practicas seran evaluadas de
forma continua teniendo en cuenta la asistencia, el trabajo
realizado en el aula y las actividades realizadas a través
de la plataforma virtual.

- Evaluacion del trabajo individual o en grupo. 40% 40%
Se tendrd en cuenta los aspectos formales y de
contenido, en funcién de la materia concreta.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Horas totales Trabajo del Alumno (25 h. x nimero de créditos): 75 horas.

Descripcién de la Actividad Formativa

En el desarrollo de esta asignatura (3 créditos ECTS, 2 teéricos y 1 practico) se
desarrollaran las siguientes actividades formativas, desglosadas entre presenciales
(40%) y no presenciales (60%):
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1 crédito ECTS = 25 horas

Total Presencial: 30 horas (10 horas presenciales por crédito ECTS)
-Clases presenciales: 21 horas (7 horas por crédito tedrico ECTS)
-Actividades dirigidas: 3 horas
-Tutorias individuales: 3 horas
-Pruebas de evaluacion: 3 horas (La evaluacion se considera presencial)

Total No presencial: 45 horas (15 horas por crédito ECTS)
-Estudio autonomo del alumno: 20 horas
-Escritura de ejercicios o trabajos: 15 horas
-Resolucién de ejercicios/problemas: 10 horas

METODOLOGIAS DOCENTES

-Las clases presenciales impartidas por el profesor seran participativas, y estaran dedicadas a
la exposicion de los contenidos tedricos y a la resolucion de problemas y casos practicos.

-Las clases practicas persiguen la adquisicion de capacidades de analisis e interpretacion de la
realidad empresarial, de decision y el desarrollo de habilidades directivas, mediante la
integracion de los contenidos tedricos y practicos, y su aplicacion a la resolucién de problemas
de gestion.

-Las tutorias y actividades dirigidas consistiran en reuniones donde los alumnos plantean
dudas y cuestiones al profesor, y completan la informacién adquirida en el aula.

-Las pruebas de evaluacion serviran para realizar un seguimiento continuo del proceso de
ensefianza-aprendizaje y permitiran a los alumnos y docentes conocer en qué medida se estan
alcanzando los distintos objetivos.

-Las actividades no presenciales se articulardn a través del entorno virtual docente
proporcionado por la plataforma Moodle, donde se alojaran recursos docentes propios y se
facilitaran enlaces a recursos externos.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Con los contenidos de esta asignatura los estudiantes adquiriran las competencias
descritas en el cuadro correspondiente, traducidas en los siguientes resultados del
aprendizaje:

» Capacidad para el trabajo en equipo, identificacion de los distintos roles a desarrollar,
dominio en el ejercicio del liderazgo en la gestiéon de equipos y/o unidades de trabajo.
= Manejo en la resolucién de conflictos.

Breve descripcion de los CONTENIDOS DE LA MATERIA

Tema 1. Liderazgo y direccién
1.1 Concepto de liderazgo
1.2 Implicaciones para la direccion
1.3 Teorias explicativas
1.4 Estudio de casos
Tema 2. Trabajo en equipo y obtencién de sinergias
2.1 ¢ Por qué estudiar el trabajo en equipo?
2.2 Concepto de trabajo en equipo
2.3 Roles en un equipo
2.4 Estudio de casos
Tema 3. Negociacidén y resolucién de conflictos
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3.1 ¢ Qué es negociar?

3.2 Etapas de la negociacion
3.3 La negociacion competitiva
3.4 Estudio de casos

COMPETENCIAS
Competencias basicas CB1, CB2, CB3, CB4, CB5.
Competencias generales: CG5, CG6

Competencias Transversales: CT1, CT2, CT3, CT4, CT5

Competencias especificas: CE10 - CE9 - CE22 - CE23
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FICHA DESCRIPTIVA DE MATERIA

INFORMACION GENERAL

Denominacién de la materia:

GESTION ADMINISTRATIVA, FISCAL Y FINANCIERA

(En Inglés)

ADMINISTRATIVE, FISCAL AND FINANCIAL MANAGEMENT

Ubicacion temporal:

Numero de créditos ECTS: 9 (1°/ 2° semestre 0 amhos) Primer semestre
Caracter: ( Mixta, Obligatoria,

Optativa, Trabajo Fin de Master o

Practicas Externas ) Obligatorio

Médulo en el que se integra:

GESTION ADMINISTRATIVA, FISCAL Y FINANCIERA

ASIGNATURAS EN LAS QUE SE DESGLOSA LA MATERIA

Nombre de la asignatura Semestre (*) Créditos Caracter (**)
Contabilidad Financiera y de Gestion Primero 3 Obligatorio
Gestion Financiera Primero 3 Obligatorio
Fiscalidad de la empresa Primero 3 Obligatorio
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FICHA DESCRIPTIVA DE ASIGNATURA

INFORMACION GENERAL

Denominacion de la asignatura:

Contabilidad financiera y de gestion

(En Inglés)

FINANCIAL AND MANAGERIAL ACCOUNTING

Ubicacion temporal:

NUmero de créditos ECTS: 3 (1° 0 2° semestre) Primer semestre
Idioma de imparticién: Castellano
Carécter: Obligatorio

Materia en la que se integra: GESTION ADMINISTRATIVA, FISCAL Y FINANCIERA

Modulo en el que se integra: GESTION ADMINISTRATIVA, FISCAL Y FINANCIERA

SISTEMA DE EVALUACION

Descripcion de los Sistemas de Evaluacién

Ponderacion
Minima (%)

Ponderacién
Maxima (%)

En la evaluacién se utilizaran la evaluacion formativa
continua y la evaluacion sumativa final. La primera,
con el objetivo de determinar el grado de adquisiciéon de
los aprendizajes y retroalimentar a docentes y alumnos
sobre el nivel de consecucion de los objetivos durante la
aplicacion de la planificacion docente en cada una de las
asignaturas. Ello permitirdA modular el proceso de
aprendizaje-ensefianza. La segunda, al final del proceso,
con el fin de certificar la consecucion del nivel requerido
para acreditar los ECTS correspondientes y completar la
calificacién de la asignatura. En la calificacion de las
asignaturas se tendrd en consideracion también las
pruebas de evaluacion formativa realizadas durante el
curso, siendo su peso en la nota final no inferior al 25%.

La evaluacién formativa continua se desarrollara a lo largo
del curso, al concluir el periodo de docencia o0 un bloque
tematico principal, estos seran evaluados en conjunto con
pruebas al efecto que determinen el nivel de integracion,
adquisicion y aplicacion de los conocimientos y destrezas.
Los ejercicios tendran que ser superados con una nota
minima. Por otra parte, las practicas seran evaluadas de
forma continua teniendo en cuenta la asistencia, el trabajo
realizado en el aula y las actividades realizadas a través
de la plataforma virtual.

60%

60%

- Evaluacion del trabajo individual o en grupo.
Se tendra en cuenta los aspectos formales y de
contenido, en funcién de la materia concreta.

40%

40%

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Horas totales Trabajo del Alumno (25 h. x namero de créditos); 75 horas.

Descripcion de la Actividad Formativa

(P.E.:Clases presenciales tedricas, Clases Presenciales practicas, tutorias, Seminarios, Trabajos individuales o

en grupo, horas de estudio, trabajo auténomo del alumno, Actividades de Evaluacién, etc, ....)

En el desarrollo de esta asignatura (3 créditos ECTS, 2 teéricos y 1 practico) se
desarrollaran las siguientes actividades formativas, desglosadas entre presenciales
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(40%) y no presenciales (60%):
1 crédito ECTS = 25 horas

Total Presencial: 30 horas (10 horas presenciales por crédito ECTS)
-Clases presenciales: 21 horas (7 horas por crédito tedrico ECTS)
-Actividades dirigidas: 3 horas
-Tutorias individuales: 3 horas
-Pruebas de evaluacion: 3 horas (La evaluacion se considera presencial)

Total No presencial: 45 horas (15 horas por crédito ECTS)
-Estudio autonomo del alumno: 20 horas
-Escritura de ejercicios o trabajos: 15 horas
-Resolucién de ejercicios/problemas: 10 horas

METODOLOGIAS DOCENTES

-Las clases presenciales impartidas por el profesor seran participativas, y estaran dedicadas a
la exposicion de los contenidos tedricos y a la resolucion de problemas y casos practicos.

-Las clases practicas persiguen la adquisicion de capacidades de analisis e interpretacion de la
realidad empresarial, de decision y el desarrollo de habilidades directivas, mediante la
integracion de los contenidos tedricos y practicos, y su aplicacion a la resolucién de problemas
de gestion.

-Las tutorias y actividades dirigidas consistiran en reuniones donde los alumnos plantean
dudas y cuestiones al profesor, y completan la informacién adquirida en el aula.

-Las pruebas de evaluacion serviran para realizar un seguimiento continuo del proceso de
ensefianza-aprendizaje y permitiran a los alumnos y docentes conocer en qué medida se estan
alcanzando los distintos objetivos.

-Las actividades no presenciales se articulardn a través del entorno virtual docente
proporcionado por la plataforma Moodle, donde se alojaran recursos docentes propios y se
facilitaran enlaces a recursos externos.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Con los contenidos los estudiantes adquiriran las competencias descritas en el cuadro
correspondiente, traducidas en los siguientes resultados del aprendizaje:
= Adquisicién de conocimientos, destrezas y competencias directivas en el manejo y
utilizacion de la informacién contable, bajo un enfoque profesional y practico.
» Capacidad de analisis y diagnostico de problemas de la empresa a partir de la
informacion contable
= Dominio de las técnicas contables necesarias para el ejercicio de la direccion de
empresas.
= Conocimiento del entorno internacional y global de los negocios, y de los
condicionantes de la sociedad del conocimiento.
» Adquisicion de unos valores éticos y de responsabilidad social crecientemente
demandados por las empresas.

Breve descripcidon de los CONTENIDOS DE LA MATERIA

Tema 1. Fundamentos de la Contabilidad Financiera
Tema 2. Elaboracion y presentacion de los estados financieros

Tema 3. Contabilidad de gestion

COMPETENCIAS
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Competencias basicas

CB1, CB2, CB3, CB4, CB5.

Competencias generales:

CGl1, CG2

Competencias
Transversales:

CT1, CT2,CT3, CT4, CTS5

Competencias especificas:

CE1l, CE2, CE24, CE25
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FICHA DESCRIPTIVA DE ASIGNATURA

INFORMACION GENERAL

Gestion financiera

Denominacion de la asignatura: (En Ingiés)

FINANCIAL MANAGEMENT

Ubicacion temporal:

Namero de créditos ECTS: 3 (1° 0 2° semestre) Primer semestre
Idioma de imparticién: Castellano
Caracter: Obligatorio

Materia en la que se integra: GESTION ADMINISTRATIVA, FISCAL Y FINANCIERA

Médulo en el que se integra: GESTION ADMINISTRATIVA, FISCAL Y FINANCIERA

SISTEMA DE EVALUACION

Descripcion de los Sistemas de Evaluacién

Ponderacion
Minima (%)

Ponderacion
Maxima (%)

En la evaluacion se utilizaran la evaluacidon formativa
continua y la evaluacién sumativa final. La primera,
con el objetivo de determinar el grado de adquisicion de
los aprendizajes y retroalimentar a docentes y alumnos
sobre el nivel de consecucién de los objetivos durante la
aplicacién de la planificacién docente en cada una de las
asignaturas. Ello permitira modular el proceso de
aprendizaje-ensefianza. La segunda, al final del proceso,
con el fin de certificar la consecucién del nivel requerido
para acreditar los ECTS correspondientes y completar la
calificaciéon de la asignatura. En la calificacion de las
asignaturas se tendra en consideracion también las
pruebas de evaluacion formativa realizadas durante el
curso, siendo su peso en la nota final no inferior al 25%.

La evaluacién formativa continua se desarrollara a lo largo
del curso, al concluir el periodo de docencia o un bloque
tematico principal, estos seran evaluados en conjunto con
pruebas al efecto que determinen el nivel de integracion,
adquisicién y aplicacién de los conocimientos y destrezas.
Los ejercicios tendran que ser superados con una nota
minima. Por otra parte, las practicas seran evaluadas de
forma continua teniendo en cuenta la asistencia, el trabajo
realizado en el aula y las actividades realizadas a través
de la plataforma virtual.

60%

60%

- Evaluacion del trabajo individual o en grupo.
Se tendra en cuenta los aspectos formales y de
contenido, en funcién de la materia concreta.

40%

40%

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Horas totales Trabajo del Alumno (25 h. x namero de créditos): 75 horas.

Descripcion de la Actividad Formativadéricas, Clases

En el desarrollo de esta asignatura (3 créditos ECTS, 2 tedricos y 1 practico) se
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desarrollaran las siguientes actividades formativas, desglosadas entre presenciales
(40%) y no presenciales (60%):

1 crédito ECTS = 25 horas

Total Presencial: 30 horas (10 horas presenciales por crédito ECTS)
-Clases presenciales: 21 horas (7 horas por crédito teérico ECTS)
-Actividades dirigidas: 3 horas
-Tutorias individuales: 3 horas
-Pruebas de evaluacion: 3 horas (La evaluacién se considera presencial)

Total No presencial: 45 horas (15 horas por crédito ECTS)
-Estudio autébnomo del alumno: 20 horas
-Escritura de ejercicios o trabajos: 15 horas
-Resolucién de ejercicios/problemas: 10 horas

METODOLOGIAS DOCENTES

-Las clases presenciales impartidas por el profesor seran participativas, y estaran dedicadas a
la exposicion de los contenidos tedricos y a la resolucion de problemas y casos practicos.

-Las clases précticas persiguen la adquisicién de capacidades de andlisis e interpretacion de la
realidad empresarial, de decision y el desarrollo de habilidades directivas, mediante la
integracién de los contenidos tedricos y practicos, y su aplicacién a la resolucion de problemas
de gestion.

-Las tutorias y actividades dirigidas consistiran en reuniones donde los alumnos plantean
dudas y cuestiones al profesor, y completan la informacion adquirida en el aula.

-Las pruebas de evaluacién serviran para realizar un seguimiento continuo del proceso de
ensefianza-aprendizaje y permitiran a los alumnos y docentes conocer en qué medida se estan
alcanzando los distintos objetivos.

-Las actividades no presenciales se articulardn a través del entorno virtual docente
proporcionado por la plataforma Moodle, donde se alojaran recursos docentes propios y se
facilitardn enlaces a recursos externos.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Con los contenidos de esta asignatura los estudiantes adquiriran las competencias
descritas en el cuadro correspondiente, traducidas en los siguientes resultados del
aprendizaje:
»= Adquisicidn de conocimientos, destrezas y competencias directivas en direccion
financiera de la empresa, bajo un enfoque profesional y practico.
= Capacidad de analisis y diagndstico de problemas financieros en la empresa
= Dominio de las técnicas financieras necesarias para el ejercicio de la direccion de
empresas.
= Conocimiento del entorno internacional y global de los negocios, y de los
condicionantes de la sociedad del conocimiento.
» Adquisicidn de unos valores éticos y de responsabilidad social crecientemente
demandados por las empresas.
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Breve descripcidon de los CONTENIDOS DE LA MATERIA

Tema 1. Fuentes de financiacion
- Financiacion interna
- Financiacién externa

Tema 2. Andlisis y seleccion de inversiones
- Métodos de seleccién de inversiones
- Inflacién, riesgo e incertidumbre

Tema 3. Andlisis financiero
- Andlisis de estados financieros
- El entorno financiero. Previsiones
- Coste de la financiacion

COMPETENCIAS

Competencias basicas CB1, CB2, CB3, CB4, CB5.

Competencias generales: CG1, CG2,CG3, CG4, CG5, CG6, CG7

Competencias Transversales: CT1, CT2, CT3, CT4, CT5

Competencias especificas:

CE1, CEZ2, CE4, CE6, CE14, CE24, CE25, CE27
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FICHA DESCRIPTIVA DE ASIGNATURA

INFORMACION GENERAL

Denominacién de la asignatura: Fiscalidad de la empresa

(En Inglés)
COMPANY TAXATION

Ubicacion temporal:

Nimero de créditos ECTS: 3 (1° 0 2° semestre) Primer semestre
Idioma de imparticion: Castellano
Caracter: Obligatorio

Materia en la que se integra: GESTION ADMINISTRATIVA, FISCAL Y FINANCIERA

Modulo en el que se integra: GESTION ADMINISTRATIVA, FISCAL Y FINANCIERA

SISTEMA DE EVALUACION

Descripcion de los Sistemas de Evaluacion Ponderacion
Minima (%)

Ponderacion
Maxima (%)

En la evaluacion se utilizardn la evaluacion formativa | 60%
continua y la evaluacion sumativa final. La primera,
con el objetivo de determinar el grado de adquisicion de
los aprendizajes y retroalimentar a docentes y alumnos
sobre el nivel de consecucion de los objetivos durante la
aplicacion de la planificacion docente en cada una de las
asignaturas. Ello permitira modular el proceso de
aprendizaje-ensefianza. La segunda, al final del proceso,
con el fin de certificar la consecucién del nivel requerido
para acreditar los ECTS correspondientes y completar la
calificacién de la asignatura. En la calificacion de las
asignaturas se tendrd en consideracion también las
pruebas de evaluacion formativa realizadas durante el
curso, siendo su peso en la nota final no inferior al 25%.

La evaluacién formativa continua se desarrollard a lo largo
del curso, al concluir el periodo de docencia o un bloque
tematico principal, estos seran evaluados en conjunto con
pruebas al efecto que determinen el nivel de integracion,
adquisicién y aplicacion de los conocimientos y destrezas.
Los ejercicios tendran que ser superados con una nota
minima. Por otra parte, las practicas seran evaluadas de
forma continua teniendo en cuenta la asistencia, el trabajo
realizado en el aula y las actividades realizadas a través
de la plataforma virtual.

60%

- Evaluacion del trabajo individual o en grupo. 40%
Se tendrd en cuenta los aspectos formales y de
contenido, en funcién de la materia concreta.

40%

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Horas totales Trabajo del Alumno (25 h. x nimero de créditos): 75 horas.

Descripcién de la Actividad Formativa

En el desarrollo de esta asignatura (3 créditos ECTS, 2 teéricos y 1 practico) se
desarrollaran las siguientes actividades formativas, desglosadas entre presenciales

(40%) y no presenciales (60%):
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1 crédito ECTS = 25 horas

Total Presencial: 30 horas (10 horas presenciales por crédito ECTS)
-Clases presenciales: 21 horas (7 horas por crédito tedrico ECTS)
-Actividades dirigidas: 3 horas
-Tutorias individuales: 3 horas
-Pruebas de evaluacion: 3 horas (La evaluaciéon se considera presencial)

Total No presencial: 45 horas (15 horas por crédito ECTS)
-Estudio autbnomo del alumno: 20 horas
-Escritura de ejercicios o trabajos: 15 horas
-Resolucién de ejercicios/problemas: 10 horas

METODOLOGIAS DOCENTES

-Las clases presenciales impartidas por el profesor seran participativas, y estaran dedicadas a
la exposicion de los contenidos tedricos y a la resolucion de problemas y casos practicos.

-Las clases practicas persiguen la adquisicion de capacidades de analisis e interpretacion de la
realidad empresarial, de decision y el desarrollo de habilidades directivas, mediante la
integracion de los contenidos tedricos y practicos, y su aplicacion a la resolucién de problemas
de gestion.

-Las tutorias y actividades dirigidas consistiran en reuniones donde los alumnos plantean
dudas y cuestiones al profesor, y completan la informacién adquirida en el aula.

-Las pruebas de evaluacion serviran para realizar un seguimiento continuo del proceso de
ensefianza-aprendizaje y permitiran a los alumnos y docentes conocer en qué medida se estan
alcanzando los distintos objetivos.

-Las actividades no presenciales se articulardn a través del entorno virtual docente
proporcionado por la plataforma Moodle, donde se alojaran recursos docentes propios y se
facilitaran enlaces a recursos externos.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Con los contenidos de esta asignatura los estudiantes adquiriran las competencias
descritas en el cuadro correspondiente, traducidas en los siguientes resultados del
aprendizaje:
»=  Adquisicidn de conocimientos, destrezas y competencias directivas en fiscalidad de
empresas, bajo un enfoque profesional y practico.
= Capacidad de analisis y diagndstico de problemas fiscales en la empresa

= Dominio de las técnicas fiscales necesarias para el ejercicio de la direccion de
empresas.

= Conocimiento del entorno internacional y global de los negocios, y de los
condicionantes de la sociedad del conocimiento.

» Adquisicion de unos valores éticos y de responsabilidad social crecientemente
demandados por las empresas.

Breve descripcion de los CONTENIDOS DE LA MATERIA

TEMA 1. Elementos basicos del sistema fiscal espafiol:
1.1. Principios de orden tributario
1.2. Clasificacién de impuestos
1.3. Principales conceptos impositivos
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1.4. Infracciones y sanciones tributarias
1.5. Cuadro tributario vigente en Espafia

TEMA 2. EL impuesto sobre sociedades (l):
2.1. Naturaleza y ambito de aplicacion del impuesto
2.2. Hecho imponible
2.3. Sujetos pasivos: tipologia y domicilio fiscal
2.4. Base imponible: concepto y determinacion
2.5. Correcciones valorativas
2.6. Gastos no deducibles

TEMA 3. EL impuesto sobre sociedades (ll):
3.1. Reglas de valoracion de la base imponible: Criterios de imputacién, subcapitalizacion y
compensacion de bases imponibles
3.2. Deuda tributaria: tipos de gravamen, cuota integra, deducciones. Pagos fraccionados
3.3. Regimenes fiscales especiales; la transparencia fiscal, el régimen especial de las empresas de
reducidas dimensiones y los arrendamientos financieros

TEMA 4. El impuesto sobre el valor afiadido:
4.1. Hecho imponible: operaciones interiores, adquisiciones intracomunitarias, importacion de bienes.
Exenciones
4.2. Sujeto pasivo: responsable del impuesto, obligatoriedad de la repercusion
4.3. Base imponible
4.4. Tipos impositivos y cuota tributaria
4.5. Deducciones de la cuota. Devoluciones
4.6. Regimenes especiales
4.7. Gestion del impuesto

COMPETENCIAS

Competencias basi
ompetencias basicas CB1, CB2, CB3, CB4, CB5.

Competencias generales:

CG3

Competencias Transversales:

CT1, CT2, CT3, CT4, CT5

Competencias especificas:

CE1, CE2, CE26, CE28
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FICHA DESCRIPTIVA DE MATERIA

INFORMACION GENERAL

Denominacién de la materia:

DIRECCION COMERCIAL

(En Inglés)
MARKETING
Ubicacién temporal: )
Namero de créditos ECTS: 6 (1°/ 2° semestre 0 amhos) Primer semestre
Caracter: Obligatorio

Modulo en el que se integra:

DIRECCION COMERCIAL

ASIGNATURAS EN LAS QUE SE DESGLOSA LA MATERIA

Nombre de la asignatura Semestre (*) Créditos Caracter (**)
Variables y decisiones comerciales Primero 3 Obligatorio
Estrategias de distribucién comercial Primero 3 Obligatorio
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FICHA DESCRIPTIVA DE ASIGNATURA

INFORMACION GENERAL

Variables y decisiones comerciales

Denominacion de la asignatura: (En Ingiés)

MARKETING DECISIONS

Ubicacion temporal:

Nimero de créditos ECTS: 3 (1° 0 2° semestre) Primer semestre
Idioma de imparticion: Castellano
Caracter: Obligatorio

Materia en la que se integra: DIRECCION COMERCIAL

Médulo en el que se integra: DIRECCION COMERCIAL

SISTEMA DE EVALUACION

Descripcion de los Sistemas de Evaluacion

En la evaluacién se utilizaran la evaluacion formativa
continua y la evaluacion sumativa final. La primera,
con el objetivo de determinar el grado de adquisicion de
los aprendizajes y retroalimentar a docentes y alumnos
sobre el nivel de consecucion de los objetivos durante la
aplicacion de la planificacion docente en cada una de las
asignaturas. Ello permitira modular el proceso de
aprendizaje-ensefianza. La segunda, al final del proceso,
con el fin de certificar la consecucién del nivel requerido
para acreditar los ECTS correspondientes y completar la
calificacién de la asignatura. En la calificacion de las
asignaturas se tendrd en consideracion también las
pruebas de evaluacion formativa realizadas durante el
curso, siendo su peso en la nota final no inferior al 25%.
La evaluacién formativa continua se desarrollara a lo largo
del curso, al concluir el periodo de docencia o un bloque
tematico principal, estos seran evaluados en conjunto con
pruebas al efecto que determinen el nivel de integracion,
adquisicién y aplicaciéon de los conocimientos y destrezas.
Los ejercicios tendran que ser superados con una nota
minima. Por otra parte, las practicas seran evaluadas de
forma continua teniendo en cuenta la asistencia, el trabajo
realizado en el aula y las actividades realizadas a través
de la plataforma virtual.

- Evaluacion del trabajo individual o en grupo.
Se tendra en cuenta los aspectos formales y de
contenido, en funcién de la materia concreta.

Ponderacion Ponderacion
Minima (%) Maxima (%)

60% 60%

40% 40%

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Horas totales Trabajo del Alumno (25 h. x namero de créditos): 75 horas.

Descripcion de la Actividad Formativa

En el desarrollo de esta asignatura (3 créditos ECTS, 2 tedricos y 1 practico) se
desarrollaran las siguientes actividades formativas, desglosadas entre presenciales

(40%) y no presenciales (60%):
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1 crédito ECTS = 25 horas

Total Presencial: 30 horas (10 horas presenciales por crédito ECTS)
-Clases presenciales: 21 horas (7 horas por crédito tedrico ECTS)
-Actividades dirigidas: 3 horas
-Tutorias individuales: 3 horas
-Pruebas de evaluacion: 3 horas (La evaluacion se considera presencial)

Total No presencial: 45 horas (15 horas por crédito ECTS)
-Estudio autonomo del alumno: 20 horas
-Escritura de ejercicios o trabajos: 15 horas
-Resolucién de ejercicios/problemas: 10 horas

METODOLOGIAS DOCENTES

-Las clases presenciales impartidas por el profesor seran participativas, y estaran dedicadas a
la exposicion de los contenidos tedricos y a la resolucién de problemas y casos practicos.

-Las clases précticas persiguen la adquisicién de capacidades de andlisis e interpretacion de la
realidad empresarial, de decision y el desarrollo de habilidades directivas, mediante la
integracién de los contenidos tedricos y practicos, y su aplicacién a la resolucion de problemas
de gestion.

-Las tutorias y actividades dirigidas consistiran en reuniones donde los alumnos plantean
dudas y cuestiones al profesor, y completan la informacion adquirida en el aula.

-Las pruebas de evaluacion serviran para realizar un seguimiento continuo del proceso de
ensefianza-aprendizaje y permitiran a los alumnos y docentes conocer en qué medida se estan
alcanzando los distintos objetivos.

-Las actividades no presenciales se articulardn a través del entorno virtual docente
proporcionado por la plataforma Moodle, donde se alojaran recursos docentes propios y se
facilitaran enlaces a recursos externos.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Con los contenidos de esta asignatura los estudiantes adquiriran las competencias
descritas en el cuadro correspondiente, traducidas en los siguientes resultados del
aprendizaje:
»= Adquisicién de conocimientos, destrezas y competencias directivas en direccion
comercial de empresas, bajo un enfoque profesional y practico.
= Capacidad de analisis y diagndstico de problemas directivos en el area comercial
= Dominio de las técnicas comerciales propias de la direccién intermedia, de la alta
direccion y de la direccion estratégica.
= Conocimiento del entorno internacional y global de los negocios, y de los
condicionantes de la sociedad del conocimiento.
= Adquisicién de unos valores éticos y de responsabilidad social crecientemente
demandados por las empresas.

Breve descripcion de los CONTENIDOS DE LA MATERIA

Tema 1. El cliente: su conocimiento, atencion y fidelizacion.
Tema 2. Determinacion del mercado de referencia.
Tema 3 .El proceso de investigacién comercial.

Tema 4. Técnicas cuantitativas y cualitativas.
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Tema 5. La gestion estratégica de la comunicaciéon en las organizaciones.

COMPETENCIAS

Competencias béasicas CB1, CB2, CB3, CB4, CB5.

i les:
Competencias generales CG3, CG4, CG5, CG6

Competencias Transversales: CT1, CT2, CT3, CT4, CT5

Competencias especificas:

CEl, CE2, CES, CE11, CE12, CE14
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FICHA DESCRIPTIVA DE ASIGNATURA

INFORMACION GENERAL

Denominacion de la asignatura:

Estrategias de distribucién comercial

(En Inglés)

DISTRIBUTION STRATEGIES

Ubicacion temporal:

Namero de créditos ECTS: 3 (1° 0 2° semestre) Primer semestre
Idioma de imparticién: Castellano
Caracter: Obligatorio

Materia en la que se integra: DIRECCION COMERCIAL

Modulo en el que se integra: DIRECCION COMERCIAL

SISTEMA DE EVALUACION

Descripcion de los Sistemas de Evaluacién

Ponderacion
Minima (%)

Ponderacion
Maxima (%)

En la evaluacion se utilizaran la evaluacidon formativa
continua y la evaluacién sumativa final. La primera,
con el objetivo de determinar el grado de adquisicion de
los aprendizajes y retroalimentar a docentes y alumnos
sobre el nivel de consecucién de los objetivos durante la
aplicacién de la planificacién docente en cada una de las
asignaturas. Ello permitira modular el proceso de
aprendizaje-ensefianza. La segunda, al final del proceso,
con el fin de certificar la consecucién del nivel requerido
para acreditar los ECTS correspondientes y completar la
calificaciéon de la asignatura. En la calificacion de las
asignaturas se tendra en consideracion también las
pruebas de evaluacion formativa realizadas durante el
curso, siendo su peso en la nota final no inferior al 25%.

La evaluacion formativa continua se desarrollara a lo largo
del curso, al concluir el periodo de docencia o un bloque
tematico principal, estos seran evaluados en conjunto con
pruebas al efecto que determinen el nivel de integracion,
adquisicién y aplicacién de los conocimientos y destrezas.
Los ejercicios tendran que ser superados con una nota
minima. Por otra parte, las practicas seran evaluadas de
forma continua teniendo en cuenta la asistencia, el trabajo
realizado en el aula y las actividades realizadas a través
de la plataforma virtual.

60%

60%

- Evaluacion del trabajo individual o en grupo.
Se tendra en cuenta los aspectos formales y de
contenido, en funcién de la materia concreta.

40%

40%

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Horas totales Trabajo del Alumno (25 h. x namero de créditos): 75 horas.

Descripcion de la Actividad Formativa

(P.E.:Clases presenciales tedricas, Clases Presenciales practicas, tutorias, Seminarios, Trabajos individuales o

en grupo, horas de estudio, trabajo autbnomo del alumno, Actividades de Evaluacion, etc, ....)

En el desarrollo de esta asignatura (3 créditos ECTS, 2 tebéricos y 1 practico) se
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desarrollaran las siguientes actividades formativas, desglosadas entre presenciales
(40%) y no presenciales (60%):

1 crédito ECTS = 25 horas

Total Presencial: 30 horas (10 horas presenciales por crédito ECTS)
-Clases presenciales: 21 horas (7 horas por crédito teérico ECTS)
-Actividades dirigidas: 3 horas
-Tutorias individuales: 3 horas
-Pruebas de evaluacion: 3 horas (La evaluacién se considera presencial)

Total No presencial: 45 horas (15 horas por crédito ECTS)
-Estudio autébnomo del alumno: 20 horas
-Escritura de ejercicios o trabajos: 15 horas
-Resolucién de ejercicios/problemas: 10 horas

METODOLOGIAS DOCENTES

-Las clases presenciales impartidas por el profesor seran participativas, y estaran dedicadas a
la exposicion de los contenidos tedricos y a la resolucién de problemas y casos practicos.

-Las clases préacticas persiguen la adquisicion de capacidades de andlisis e interpretacién de la
realidad empresarial, de decision y el desarrollo de habilidades directivas, mediante la
integracién de los contenidos tedricos y practicos, y su aplicacién a la resolucion de problemas
de gestién.

-Las tutorias y actividades dirigidas consistiran en reuniones donde los alumnos plantean
dudas y cuestiones al profesor, y completan la informacion adquirida en el aula.

-Las pruebas de evaluacién serviran para realizar un seguimiento continuo del proceso de
ensefianza-aprendizaje y permitiran a los alumnos y docentes conocer en qué medida se estan
alcanzando los distintos objetivos.

-Las actividades no presenciales se articulardn a través del entorno virtual docente
proporcionado por la plataforma Moodle, donde se alojaran recursos docentes propios y se
facilitaran enlaces a recursos externos.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Con los contenidos de esta asignatura los estudiantes adquiriran las competencias
descritas en el cuadro correspondiente, traducidas en los siguientes resultados del
aprendizaje:
»  Adquisicidn de conocimientos, destrezas y competencias directivas en distribucion
comercial, bajo un enfoque profesional y practico.
= Capacidad de analisis y diagndstico de problemas directivos en el area de distribucion
comercial

= Dominio de las técnicas de distribucion comercial y de gestién de almacenes propias
de la direccion intermedia, de la alta direccion y de la direccion estratégica.

= Conocimiento del entorno internacional y global de los negocios, y de los
condicionantes de la sociedad del conocimiento.

= Adquisicidn de unos valores éticos y de responsabilidad social crecientemente
demandados por las empresas.

Breve descripcidon de los CONTENIDOS DE LA MATERIA

Tema 1. Seleccion del canal: estrategias de distribucion del fabricante.
Tema 2. Estrategias del distribuidor.

Tema 3. Evaluacién de las areas de mercado.
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Tema 4. Gestién de almacenes

COMPETENCIAS

Competencias basicas

CB1, CB2, CB3, CB4, CBs.

Competencias generales:

CG1, CG2y CG4.

Competencias
Transversales:

CT1, CT2,CT3, CT4, CT5

Competencias especificas:

CEl, CE2, CEl6y CE21.
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FICHA DESCRIPTIVA DE MATERIA

INFORMACION GENERAL

Denominacién de la materia:

PRACTICAS EN EMPRESA

(En Inglés)
COMPANY INTERSHIP

Numero de créditos ECTS:

Ubicacion temporal:

9 (1°/ 2° semestre 0 ambos) 2° semestre

Caracter:

Obligatorio

Modulo en el que se integra:

PRACTICAS EN EMPRESA

ASIGNATURAS EN LAS QUE SE DESGLOSA LA MATERIA

Nombre de la asignatura

Semestre (*)

Créditos

Caréacter (**)

Practicas en empresa

20

9

Obligatorio
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FICHA DESCRIPTIVA DE ASIGNATURA

INFORMACION GENERAL

PRACTICAS EN EMPRESA

Denominacion de la asignatura: (En Inglés)

COMPANY INTERSHIP

Ubicacion temporal:

Namero de créditos ECTS: 9 (1° 0 2° semestre) 2° semestre
Idioma de imparticion: Castellano
Caréacter: Obligatorio

Materia en la que se integra: PRACTICAS EN EMPRESA

Médulo en el que se integra: PRACTICAS EN EMPRESA

SISTEMA DE EVALUACION

Descripcion de los Sistemas de Evaluacion, Ponderacion
Minima (%)

Ponderacion
Maxima (%)

La evaluacion se basara en:

alumno, que sera realizada por el tutor académico

1. Informe emitido por el tutor designado por la empresa | 50% 50%
sobre el desempefio del alumno en el periodo de practicas
2. Evaluacién de la memoria de practicas entregada por el | 50% 50%

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Descripcion de la Actividad Formativa Horas
Activ.

Presencialidad
(%)

Los 9 créditos practicos de este modulo consistiran en la | 270
realizacion de actividades practicas en las empresas
concertadas por convenio, normalmente en puestos auxiliares
0 asistentes de directivos experimentados.

Dichas practicas consistiran un minimo de 270 horas (30 horas
por crédito), en jornada recomendada de 6 horas/dia y 5
dias/semana, con lo que se pueden completar en un plazo de 9
semanas, aunque de mutuo acuerdo, pueden extenderse hasta
un maximo de 3 meses conforme establece el convenio
regulador. Una duracidn superior no supondra en ningin caso,
el reconocimiento de un numero mayor de créditos a los 9
estipulados.

Se valorard el cumplimiento de las normas basicas de la
empresa, la aplicacién de los conocimientos, destrezas y
conocimientos adquiridos en la formacién, el nivel de ejecucion
y las actitudes y predisposiciones del alumno.

Cuando las caracteristicas de la actividad de la empresa lo
aconsejen, el horario semanal podra reducirse a 4 horas diarias
como minimo o extenderse a las 8 diarias como maximo.

Aquellos estudiantes gue estén trabajando como empresarios o

100%
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auténomos, en puestos directivos, de gestion, en areas de
consultoria o asesoria de empresas y actividades semejantes,
podran realizar las practicas en su empresa actual.

Asimismo, aquellas personas que tengan una dilatada
experiencia profesional en cualquiera de los anteriores campos
podran sustituir la realizacién de préacticas por la confeccién de
una memoria de unas 100 paginas donde recopilen su
experiencia profesional, tipos de puestos desempefiados,
tareas realizadas, responsabilidades, objetivos conseguidos,
etc., relacionando todo ello con los contenidos tedrico-practicos
adquiridos en el méster.

METODOLOGIAS DOCENTES

Los 9 créditos préacticos de este modulo consistiran en la realizacion de actividades practicas
en las empresas concertadas por convenio, normalmente en puestos auxiliares o asistentes de
directivos experimentados.

Dichas practicas consistirdn un minimo de 270 horas (30 horas por crédito), en jornada
recomendada de 6 horas/dia y 5 dias/semana, con lo que se pueden completar en un plazo de
9 semanas, aunque de mutuo acuerdo, pueden extenderse hasta un maximo de 3 meses
conforme establece el convenio regulador. Una duracién superior no supondra en ningln caso,
el reconocimiento de un nimero mayor de créditos a los 9 estipulados.

Cuando las caracteristicas de la actividad de la empresa lo aconsejen, el horario semanal
podra reducirse a 4 horas diarias como minimo o extenderse a las 8 diarias como maximo.

Aquellos estudiantes que estén trabajando como empresarios 0 autbnomos, en puestos
directivos, de gestion, en areas de consultoria o asesoria de empresas y actividades
semejantes, podran realizar las practicas en su empresa actual.

Asimismo, aquellas personas que tengan una dilatada experiencia profesional en cualquiera de
los anteriores campos podran sustituir la realizacion de practicas por la confeccidon de una
memoria de unas 100 paginas donde recopilen su experiencia profesional, tipos de puestos
desempefiados, tareas realizadas, responsabilidades, objetivos conseguidos, etc., relacionando
todo ello con los contenidos tedérico-practicos adquiridos en el master.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Con los contenidos de esta asignatura los estudiantes adquiriran las competencias descritas en
el cuadro correspondiente, traducidas en los siguientes resultados del aprendizaje:

= Adquisicién de conocimientos, destrezas y competencias directivas en direccion de
empresas, bajo un enfoque profesional y practico.

= Capacidad de analisis y diagnéstico de problemas, a nivel general y en las diferentes
areas de la empresa

= Dominio de las técnicas de planificacién, organizacion, toma de decisiones y control
de gestién necesarias para la direccion y el desarrollo de la empresa.

= Conocimiento del entorno internacional y global de los negocios, y de los
condicionantes de la sociedad del conocimiento.

» Adquisicion de unos valores éticos y de responsabilidad social crecientemente
demandados por las empresas.
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Breve descripcidon de los CONTENIDOS DE LA MATERIA

Practicas en empresa

COMPETENCIAS

Competencias basicas

CB1, CB2, CB3, CB4, CB5.

Competencias generales:

CGl1, CG2, CG3, CG4, CG5, CGo, CG7

Competencias Transversales:

CT1, CT2, CT3, CT4, CT5

Competencias especificas:

CE1, CE2, CES3, CE10, CE11, CE12, CE13
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FICHA DESCRIPTIVA DE MATERIA

INFORMACION GENERAL

Denominacién de la materia:

Proyecto fin de Master

(En Inglés)
MASTER DISSERTATION

Numero de créditos ECTS:

Ubicacion temporal:
12 (1°/ 2° semestre 0 ambos)

Segundo semestre

Caracter:

Obligatorio

Modulo en el que se integra:

Proyecto fin de Master

ASIGNATURAS EN LAS QUE SE DESGLOSA LA MATERIA

Nombre de la asignatura

Semestre (*) Créditos

Caréacter (**)

Proyecto fin de Master

Segundo 12

Obligatorio
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FICHA DESCRIPTIVA DE ASIGNATURA

INFORMACION GENERAL

Proyecto fin de Master

Denominacion de la asignatura: (En Inglés)
MASTER DISSERTATION

Ubicacion temporal:
Numero de créditos ECTS: 12 (1° 0 2° semestre) Segundo semestre
Idioma de imparticion: Castellano
Carécter: Obligatorio
Materia en la que se integra: Proyecto fin de Master
Modulo en el que se integra: Proyecto fin de Master

SISTEMA DE EVALUACION

Descripcion de los Sistemas de Evaluacién Ponderacion Ponderacion
Minima (%) Maxima (%)

El alumno presentara a la Direccién del MBA el proyecto en
formato digital a través de la plataforma del campus virtual,
antes del 15 de septiembre de cada curso, en la primera
convocatoria. Y del 10 de diciembre para la segunda
convocatoria. Dicho proyecto serd sometido a la consideracion
de un Tribunal nombrado por la Direccién del Master para cada
convocatoria que debera estar formado por tres profesores del
mismo. Se designara asimismo un suplente, que habra de ser
necesariamente profesor del Master y doctor. Estara constituido
por un Presidente, un Secretario/a y un Vocal. Ocupara el cargo
de presidente el miembro de mayor antigiedad y rango
académico, y el de Secretario el de menor antigiiedad y rango
académico. Para que el Tribunal quede véalidamente constituido
deberan estar presentes los tres miembros. Para la
presentacion, defensa y calificacion del TFM se estara a lo
establecido en la normativa general de la Universidad de
Malaga.

El sistema de evaluacion se recoge a continuacion:

- Informe de valoracién del tutor 65% 65%

- Informe de valoracién del Tribunal 35% 35%

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Horas totales Trabajo del Alumno (25 h. x namero de créditos): 300 horas.

Descripcion de la Actividad Formativa

En el desarrollo de esta asignatura (12 créditos ECTS, que se dividen en 6 teéricos
y 6 practicos) se desarrollaran las siguientes actividades formativas:

1 crédito ECTS = 25 horas

Presencial: 25 horas, en las que el profesor tutor formara al alumno en la realizaciéon de
proyectos, planes de viabilidad empresarial y estudio integral de negocios. Le orientara
sobre fuentes bibliogréaficas, documentales y estadisticas, asi como sobre la estructura y
contenidos del trabajo.

Revisara el trabajo elaborado por el alumno y le indicara las rectificaciones
correspondientes.

Formara parte del tribunal evaluador final.

Total No presencial: 275 horas (23 horas por crédito ECTS)
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-Estudio autébnomo del alumno: 175 horas
-Escritura, redaccion y revision del trabajo: 100 horas

METODOLOGIAS DOCENTES

Las tutorias y actividades dirigidas consistiran en reuniones donde el alumno planteara dudas y
cuestiones al profesor, y completan la informacién adquirida.

-Las actividades no presenciales se articulardn a través del entorno virtual docente
proporcionado por la plataforma Moodle, donde se alojaran recursos docentes propios y se
facilitardn enlaces a recursos externos.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Con los contenidos de esta asignatura los estudiantes adquirirdn las competencias descritas en
el cuadro correspondiente, traducidas en los siguientes resultados del aprendizaje:

Capacitacién para elaborar proyectos empresariales y proyectos de desarrollo de negocio
viables y fundamentados, de forma autonoma

Breve descripcion de los CONTENIDOS DE LA MATERIA

El Proyecto consistird en un trabajo practico sobre cualquier materia, tanto general como
relativa a un area funcional concreta, concerniente a la Direccion y Administracion de
Empresas y Organizaciones.

Es recomendable que consista en un plan de desarrollo de negocio, bien por nueva creacion,
bien de un negocio preexistente. Puede tratarse del proyecto de creacién de una empresa,
de la apertura de una nueva explotacién, del desarrollo de una linea nueva de negocio, de la
expansion territorial o internacional de una empresa, de un cambio de orientacion
estratégica, de una reestructuracion, del lanzamiento de nuevos productos o servicios, del
establecimiento de alianzas o acuerdos estratégicos, fusiones de empresas, etc.

En cualquier caso, la realizacion del trabajo debe requerir del alumno la utilizaciéon de un
abanico lo mas amplio posible de los conocimientos adquiridos en el Master, debiendo
tomarse en consideracion aspectos legales, financieros, econdmicos, comerciales,
estratégicos, tecnolégicos, humanos, etc., incluso aunque el trabajo se centre en un area
funcional concreta, en cuyo caso deben ftratarse las interrelaciones con otras areas del
negocio.

El Proyecto se presentard por escrito y debera recoger la argumentacion teérica sobre la que
se sustenta, la descripcion del trabajo realizado, la bibliografia, las fuentes documentales y
de datos utilizadas, las conclusiones y recomendaciones derivadas y, de forma expresa, la
valoracién personal de los conocimientos y experiencia obtenidos con su realizacion. Tendra
una extension de entre 120 y 150 paginas, en formato estandar

COMPETENCIAS
Competencias basicas CB1, CB2, CB3, CB4, CB5.
Competencias generales: CG1, CG2, CG3, CG4, CG5, CG6, CG7
Competencias CT1, CT2, CT3, CT4, CT5
Transversales:
Competencias especificas: CE1l, CE2, CE3, CE13
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| 7.- RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

7.1.- JUSTIFICACION DE LA ADECUACION DE LOS MEDIOS MATERIALES Y SERVICIOS
DISPONIBLES

7.1.1. Criterios de accesibilidad.

La LEY 51/2003, de 2 de diciembre, de igualdad de oportunidades, no discriminaciéon y
accesibilidad universal de las personas con discapacidad se basa y pone de relieve los
conceptos de no discriminacién, accion positiva y accesibilidad universal. La ley prevé,
ademas, la regulacion de los efectos de la lengua de signos, el reforzamiento del didlogo
social con las asociaciones representativas de las personas con discapacidad mediante su
inclusion en el Real Patronato y la creacion del Consejo Nacional de la Discapacidad, y el
establecimiento de un calendario de accesibilidad por ley para todos los entornos, productos y
servicios nuevos o0 ya existentes. Establece, la obligacion gradual y progresiva de que todos
los entornos, productos y servicios deben ser abiertos, accesibles y practicables para todas las
personas y dispone plazos y calendarios para realizacion de las adaptaciones necesarias.

Respecto a los productos y servicios de la Sociedad de la Informacion, la ley establece en su
Disposicién final séptima las condiciones basicas de accesibilidad y no discriminacién para el
acceso Yy utilizacién de las tecnologias, productos y servicios relacionados con la sociedad de
la informacion y medios de comunicacion social.

Y favoreciendo la formacion en disefio para todos, la disposicion final décima se refiere al
curriculo formativo sobre accesibilidad universal y formacién de profesionales que el Gobierno
debe desarrollar en «disefio para todos», en todos los programas educativos, incluidos los
universitarios, para la formacion de profesionales en los campos del disefio y la construccion
del entorno fisico, la edificacién, las infraestructuras y obras publicas, el transporte, las
comunicaciones y telecomunicaciones y los servicios de la sociedad de la informacion.

La Universidad de Malaga ha sido siempre sensible a los aspectos relacionados con la
igualdad de oportunidades, tomando como un objetivo prioritario convertir los edificios
universitarios y su entorno de ingreso en accesibles mediante la eliminacién de barreras
arquitectonicas.

Por lo tanto, cabe resaltar que las infraestructuras universitarias presentes y futuras tienen
entre sus normas de disefio las consideraciones que prescribe la mencionada Ley 5/2003.

Junto con el cumplimiento de la resefiada Ley, se tiene en cuenta el resto de la normativa
estatal vigente en materia de accesibilidad. En particular:

e Real Decreto 1612/2007, de 7 de diciembre, por el que se regula un procedimiento de
voto accesible que facilita a las personas con discapacidad visual el ejercicio del
derecho de sufragio

e Ley 27/2007, de 23 de octubre, por la que se reconocen las lenguas de signos
espafiolas y se regulan los medios de apoyo a la comunicacion oral de las personas
sordas, con discapacidad auditiva y sordociegas.

¢ Real Decreto 366/2007 por el que se establecen las condiciones de accesibilidad y no
discriminacion de las personas con discapacidad en sus relaciones con la
Administracion General del Estado.

e Ley 39/2006 de Promocion de la Autonomia Personal y Atencion a las personas en

situacion de dependencia

| Plan Nacional de Accesibilidad, 2004-2012.

Plan de Accion para las Mujeres con Discapacidad 2007.

Il Plan de Accién para las personas con discapacidad 2003-2007.

Ley 39/2006, de 14 de diciembre, de Promocién de la Autonomia Personal y Atencion

a las personas en situacion de dependencia.

e REAL DECRETO 290/2004, de 20 de febrero, por el que se regulan los enclaves
laborales como medida de fomento del empleo de las personas con discapacidad.
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e Ley 1/1998 de accesibilidad y supresién de barreras arquitecténicas, urbanisticas y de
la comunicacion

e Ley 15/1995 de 30 de mayo sobre limites del dominio sobre inmuebles para eliminar
barreras arquitecténicas a la persona con discapacidad

e Ley 5/1994, de 19 de julio, de supresién de barreras arquitectdnicas y promocion de la
accesibilidad.

e Ley 20/1991, de 25 de noviembre, de promocién de la accesibilidad y supresion de
barreras arquitecténicas.

e Real Decreto 556/1989, de 19 de mayo de medidas minimas sobre accesibilidad en
los edificios.

¢ Real Decreto 248/1981, de 5 de febrero, sobre medidas de distribuciéon de la reserva
de viviendas destinadas a minusvalidos, establecidas en el real decreto 355/1980, de
25 de enero

e Real Decreto 355/1980, de 25 de enero. Ministerio de Obras Publicas y Urbanismo.
Viviendas de proteccion oficial reserva y situacion de las destinadas a minusvalidos

e Orden de 3 de marzo de 1980, sobre caracteristicas de accesos, aparatos elevadores
y acondicionamiento interior de las viviendas de proteccién oficial destinadas a
minusvalidos

e Real Decreto 2159/1978, de 23 de junio, por el que se aprueba el reglamento de
planeamiento para el desarrollo y aplicacion de la ley sobre régimen del suelo y
ordenacion urbana. BOE de 15y 16-09-78

7.1.2. Justificacién de la adecuacion de los medios materiales disponibles

La Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales da cabida a las titulaciones de
Licenciado en Administraciéon y Direccién de Empresas, Licenciado en Economia, Licenciado
en Ciencias Actuariales y Financieras y Diplomatura en Gestion y Administracion Publica, con
un numero total de 3.867alumnos. Ademas en la Faculta de Ciencias. Economicas y
Empresariales de la Universidad de Malaga se imparten los Masteres Universitarios en
“Cooperacion Intenacional y Politicas de Desarrollo” y el de “Direccidon y Administracion de
Empresas —-MBA”".

Para el desarrollo de estas ensefianza el Centro cuenta con:.

Aulas: 2 aulas con capacidad de 160 alumnos
2 aulas con capacidad de 150 alumnos
2 aulas con capacidad de 140 alumnos
3 aulas con capacidad de 130 alumnos
2 aulas con capacidad de 110 alumnos
6 aulas con capacidad de 90 alumnos

Talleres: 4 aulas de informatica

Despachos: 15 despachos en el Dpto. de Economia Aplicada (Matematicas)
14 despachos en el Dpto. de Economia Aplicada (Estructura)
10 despachos en el Dpto. de Estadistica y Econometria, 68
13 despachos en el Dpto. de Estadistica y Econometria, 15
5 despachos en el Dpto. de Derecho del Estado y Sociologia
6 despachos en el Dpto. de Derecho Civil y Derecho Privado
13 despachos en el Dpto. de Economia Aplicada (Hacienda Publica)
13 despachos en el Dpto. de Contabilidad y Gestién
5 despachos en el Dpto. de Derecho del Trabajo y de la S.S.
25 despachos en el Dpto. de Teoria e Historia Econémica
14 despachos en el Dpto. de Economia Aplicada (Politica Econémica)
10 despachos en el Dpto. de Finanzas y Contabilidad
25 despachos en el Dpto. de Economia y Admon. de Empresas
1 despacho en el Dpto. de Derecho Publico
1 despacho en el Dpto. de Filologia Inglesa, Francesa y Alemana

Biblioteca: 1 biblioteca y 1 hemeroteca, ademas se cuenta con la Biblioteca General de la
Universidad de Mélaga
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Puestos de lectura: 330 en hiblioteca y 104 en hemeroteca

Consulta de catalogo: 18

Salas de lectura: 2

Espacio destinado al trabajo de los alumnos. 200 metros cuadrados aproximadamente

Servicio Central de Informatica de la UMA: apoyo para la orientacion de alumnos y profesores,
apoyo tecnolégico (uso de plataforma especifica e-learning), asistencia en la preparacion de
material docente con uso de soporte tecnoldgico especifico para cubrir la parte semipresencial

7.1.3.- Recursos disponibles para la realizacién de las practicas externas en empresas e
instituciones distintas a la Universidad de Méalaga (a cumplimentar, en su caso, por el
Centro encargado de organizar las ensefianzas).

La Universidad de Malaga tiene suscritos Convenios de Colaboracién con empresas e
instituciones para atender las Préacticas Externas contempladas en el plan de estudios
propuesto.

7.1.4. Mecanismos para realizar o garantizar la revision y el mantenimiento de los
materiales y servicios en la universidad y en las instituciones colaboradoras, asi como
los mecanismos para su actualizacion
La Universidad de Malaga dispone de un servicio centralizado de mantenimiento cuyo objetivo
es mantener en perfecto estado las instalaciones y servicios existentes en cada uno de los
Centros.
Este servicio se presta en tres vias fundamentales:

¢ Mantenimiento Preventivo

e Mantenimiento Correctivo

e Mantenimiento Técnico-Legal
Para garantizar la adecuada atencién en cada uno de los centros, se ha creado una estructura
por Campus, lo cual permite una respuesta mas rapida y personalizada.

El equipo lo forman 60 personas pertenecientes a la plantilla de la Universidad, distribuidos
entre los 2 Campus actuales: Campus de Teatinos y de El Ejido, junto con los edificios
existentes en El Palo, Martiricos, Convento de la Aurora, Rectorado, Parque Tecnolégico vy el
Centro Experimental Grice-Hutchinson. En cada Campus existe un Jefe de Mantenimiento con
una serie de oficiales y técnicos de distintos gremios. Esta estructura se engloba bajo el
nombre de la Unidad de Mantenimiento, que cuenta ademas con el apoyo de un Arquitecto y
esta dirigida por un Ingeniero.

Dada la gran cantidad de instalaciones existentes el personal propio de la Universidad esta
distribuido en horarios de mafiana y tarde. Ademas se cuenta con otras empresas
especializadas en distintos tipos de instalaciones con el fin de prestar una atencién mas
especifica junto con la exigencia legal correspondiente.

La Universidad de Malaga tiene establecido diversos érganos responsables de la revision,
mantenimiento de instalaciones y servicios y adquisicion de materiales. El principal
responsable es el Vicerrectorado de Infraestructura y Sostenibilidad que esta integrado por
dos secretariados relacionados con la gestion de los recursos materiales:

- Secretariado de obra y planeamiento (Servicio de conservacién y contratacion)

- Secretariado de mantenimiento y sostenibilidad (Servicio de mantenimiento).

Las competencias atribuidas a estos 6rganos de direccion son:
- Planear y supervisar la ejecucion de nuevas infraestructuras o de mejora de las
existentes.
- Dirigir la gestién de las infraestructuras comunes.
- Adecuar las infraestructuras a las necesidades de la comunidad universitaria.
- Dirigir la gestion del mantenimiento de las infraestructuras.
- Desarrollar los procesos de contratacién administrativa de obras.
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Este Vicerrectorado tiene establecido un procedimiento denominado gestor de peticiones para
tramitar a través de Internet todo tipo de solicitudes de equipamiento y/o mantenimiento.

Este centro forma parte de la relacion de edificios de la Universidad y, por tanto, cuenta con
todo el soporte aqui descrito y sus instalaciones estan incluidas dentro de las unidades
mantenidas por la Universidad de Malaga.
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| 4.- ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

4.1.- SISTEMAS DE INFORMACION PREVIA A LA MATRICULACION Y PROCEDIMIENTOS
ACCESIBLES DE ACOGIDA Y ORIENTACION DE LOS ESTUDIANTES DE NUEVO
INGRESO PARA FACILITAR SU INCORPORACION A LA UNIVERSIDAD Y LA TITULACION

4.1.1. Vias y requisitos de acceso al titulo.

El R.D. 1393/2007 de 29 Octubre —modificado por el RD 861/2010 de 2 de julio, en su Art. 16
establece que para acceder a las enseflanzas oficiales de Master sera necesario estar en
posesion de un titulo universitario oficial espafol u otro expedido por una institucién de
educacion superior perteneciente a otro Estado integrante del Espacio Europeo de Educacion
Superior que faculte en el mismo para el acceso a ensefianzas de Master. Toda esta
informacion regulada se le facilita a los alumnos a través de la pagina Web de la universidad de
Malaga, donde en la direcciéon http://www.uma.es el alumno puede adquirir una informacion
general sobre requisitos y vias de acceso.

4.1.2. Canales de difusién para informar a los potenciales estudiantes (sobre la titulacion
y sobre el proceso de matriculacién).

Se pasa a describir las distintas acciones que implementa la universidad de Malaga para
informar a los estudiantes sobre la titulacién y el proceso de matriculacion:

1. PROGRAMA DE ORIENTACION Y APOYO AL COLECTIVO DE ESTUDIANTES

Este programa incluye un conjunto de actividades dirigidas a proporcionar a los alumnos
universitarios una informacién exhaustiva sobre las distintas titulaciones oficiales de postgrado
ofrecidas por la UMA. Este programa se ejecuta una vez cada afio.

Las actividades principales desarrolladas por el programa de orientacion son las siguientes:
1.1. JORNADAS DE PUERTAS ABIERTAS

La Universidad de Méalaga celebra cada primavera las Jornadas de puertas abiertas “Destino
UMA", de Orientacion Universitaria. En dichas jornadas cada centro prepara un “stand” con un
docente responsable y alumnos voluntarios que son los encargados de orientar a los futuros
universitarios. Por su parte, los servicios centrales cuentan con “stand” informativos que prestan
orientaciéon al alumno sobre Acceso, Matricula, Becas, Cultura, Deporte, Red de Bibliotecas,
etc. Asimismo se programan charlas de orientacién sobre pruebas de acceso a la Universidad
por cada una de las titulaciones impartidas en la UMA. Estas jornadas estan coordinadas por el
Vicerrectorado de Estudiantes.

Aunque las puertas abiertas estan enfocadas a un publico preuniversitario, la asistencia de un
alto numero de estudiantes universitarios ha llevado a incluir como colectivo de orientacion a los
estudiantes universitarios. Por ello, los servicios de postgrado y de titulaciones propias de la
Universidad de Malaga informan de las diferentes opciones formativas de la universidad.
Ademas, los diferentes centros de nuestra universidad informan y asesoran a los estudiantes
universitarios sobre su oferta académica de postgrado.

1.2 PARTICIPACION EN FERIAS NACIONALES E INTERNACIONALES

La Universidad de Malaga, a través de los Vicerrectorados de Ordenacion Académica,
Estudiantes y Relaciones Internacionales, participa en ferias de orientacion en lugares de
procedencia de su alumnado, especialmente en el seno de la Comunidad Auténoma Andaluza
(ferias locales en Lucena y Los Barrios), y en Madrid (Aula). Asimismo, la Universidad de
Malaga participa en ferias internacionales donde se promueve la oferta académica general de la
Universidad [NAFSA, ACFTL en Estados Unidos, ICEF China Workshop, etc...] y también la
especifica de postgrado, sobre todo en Latinoamérica (Europosgrado Chile, Europosgrado
Argentina,...) siendo un miembro activo de la Asociacién de Universidades Iberoamericanas de
Posgrado (AUIP).

2. PORTAL WEB
La Universidad de Malaga mantiene un Portal destinado a alumnos potenciales de postgrado,
gue incluye informacion sobre:
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= Acceso a las titulaciones de postgrado de Universidad de Malaga
= Guia de titulaciones, planes de estudio y asignaturas
= Becas

La direccidon web de dicho portal es: http://www.uma.es/cipd

3. REVISTA Y FOLLETOS DE ORIENTACION DIRIGIDOS A ESTUDIANTES POTENCIALES
La oficina de Posgrado de la UMA edita un folleto informativo dirigido a estudiantes potenciales
de postgrado. Sus contenidos en formato electrénico, también se encuentran disponibles en la
Web de la UMA (http://www.uma.es o http://www.uma.es/cipd).

4. PUNTOS DE INFORMACION UNIVERSITARIOS

La Universidad de Malaga mantiene 3 puntos de Informacién, uno en el Campus de Teatinos,
otro en el Campus de El Ejido y un tercero en el Rectorado, en los que se ofrece informacion al
universitario. El horario de atencién presencial y telefénica es de 9:00 a 14:00 y de 16:00 a
18:00 horas.

4.1.3. Sistemas accesibles de informacion previa a la matriculacion (procedimiento de
informacion académica sobre la planificacion del proceso de aprendizaje).

La Universidad de Malaga ha puesto a disposicion de los alumnos y, en general, de todos los
ciudadanos un portal que suministra informacién relativa a la programacion docente de las
distintas titulaciones ofertadas por los Centros universitarios y para distintos cursos académicos,
denominado sistema PROA. De esta manera se facilita el conocimiento inmediato y actualizado
de la informacién. Dicho portal se ubica en la direccion web http/www.uma.es/ordenac/. El
sistema PROA para la programacién académica proporciona los procesos necesarios para
llevar a cabo las tareas de planificacion docente de la UMA asi como la gestion de planes de
estudios. Es un sistema abierto e integrado con los sistemas de informacién de la Universidad.
En concreto, los sistemas de informacion HOMINIS (gestion de recursos humanos) que
proporciona informaciéon acerca de los datos administrativos de los profesores, segun
departamentos y especialidad de los mismos, MINERVA (gestién de expedientes de alumnos)
gue proporciona informacion relativa a titulaciones ofertadas por la Universidad, planes de
estudio, asignaturas, tipos de asignaturas, nimero de alumnos matriculados, etc.

PROA es un sistema de informacion centralizado en cuanto a su informacién, pero distribuido
respecto a su funcionalidad. La informacion es actualizada en Centros, Departamentos y
Vicerrectorado de Ordenacion Académica, seglin competencias.

Puesto que los contenidos publicados en PROA son de especial interés para los alumnos que
van a formalizar su matricula para el proximo curso académico, se ha priorizado el hecho de
que dicha informacién esté disponible antes de que se inicie el periodo de matriculacion.

Con relacién a los planes de estudio y a la oferta académica para cada Centro de la
Universidad, se tiene la posibilidad de consultar las titulaciones que se ofertan y su
correspondiente distribucion de créditos. A su vez, se detallan las asignaturas que se imparten
en cada curso de la titulacion.

La informacion de la programacion docente contiene para cada asignatura de una titulacion,
ademas de los datos basicos de la misma, los grupos de actividades formativas, la planificacion
del proceso de aprendizaje de cada asignatura y su proceso de evaluacion, los horarios de
dichas actividades, los espacios asignados a las mismas y los profesores que imparten la
docencia.

También se puede consultar el programa completo de cualquier asignatura (objetivos,
metodologia docente, sistema de evaluacién, contenido detallado y bibliografia), asi como el
horario de tutorias de los profesores que imparten la docencia y los horarios de exadmenes.

Cada una de las asignaturas puede ser localizada de manera directa a través de multiples
criterios de busqueda que se pueden especificar. Esta informacion se puede obtener para una
titulacion completa o para un ciclo o curso de la misma.

4.1.4.- Perfil de ingreso recomendado.

De acuerdo con las previsiones del art. 75 de la Ley 15/2003, Andaluza de Universidades, a los
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Unicos efectos del ingreso en los centros universitarios, todas las Universidades publicas
andaluzas se constituyen en un distrito Unico. En consecuencia los procesos de admision de
alumnos se realizan de acuerdo con los criterios que establezca la Comision de Distrito Unico
Andaluz, considerdndose en los mismos la existencia de estudiantes con necesidades
educativas especificas derivadas de discapacidad.

Podran acceder al Master quienes estén en posesion del titulo espafiol de Graduado,
Licenciado, Ingeniero o Arquitecto, o cualquier otro declarado expresamente equivalente.

Atendiendo a los titulos actualmente existentes, y mientras no existan egresados de los nuevos
titulos de Grado, se establecen tres niveles de preferencia para el acceso:

1. Titulos con preferencia ALTA:
= Ldo. en Administracién y Direccion de Empresas.
= Ingeniero en Organizacion Industrial.
» Ldo. en Economia.
= Ldo. en Ciencias Actuariales y Financieras.
» Ldo. en Investigacion y Técnicas de Mercado.
2. Titulos con preferencia MEDIA:
= Ldo. en Ciencias del Trabajo.
» Todas las Ingenieria Superiores.
3. Titulos con preferencia BAJA:
= Arquitectura Superior y el resto de Licenciaturas.

Igualmente podran acceder los titulados conforme a sistemas educativos extranjeros —con
titulos afines a los relacionados anteriormente- sin necesidad de la previa homologacién de sus
titulos, con la comprobacién previa que aquellos acreditan un nivel de formacién equivalente a
los correspondientes titulos espafioles de Grado y que facultan en el pais expedidor del titulo
para el acceso a estudios de Posgrado.

Para los aspirantes extranjeros, originarios de paises no hispanohablantes, se establece como
requisitos especificos el conocimiento del idioma ESPANOL a NIVEL AVANZADO B2 (la
acreditacion se realizard con el correspondiente titulo o DELE — Diploma de Espafiol como
Lengua Extranjera). No hay requisitos respecto de otros idiomas.

Como criterios de admision se establecen los siguientes:
= Expediente Académico (40%)
= Formacién empresarial complementaria a la Titulacion de acceso (20%)
= Experiencia profesional y resto de curriculum vitae (40%)

La acreditacién de la formacidon complementaria y experiencia empresarial se habra de realizar
de forma expresa, mediante diplomas, certificados, hojas vida laboral, etc. El curriculum vitae
deberd ser presentado en formato Europass e incluir una diligencia de refrendo de lo
consignado en el mismo.

En la Universidad de Malaga, la aplicacion de los requisitos especificos de admisién de cada
Master corresponde al Consejo Académico del mismo. Este Consejo Académico de Master
estara compuesto por cinco profesores, cada uno de los cuales sera propuesto por un
departamento con docencia igual o superior al veinte por ciento de los créditos totales del plan
de estudios, manteniéndose en todo caso el principio de proporcionalidad.

4.1.5.- Sistemas de acogida a los estudiantes de nuevo ingreso (especificos del Centro /
Titulaciéon).

Los canales principales de difusién son la propia pagina web del Master y las paginas del
Campus Virtual de la Universidad de Malaga.

En la pagina web del Master (http://www.mba.uma.es/index.html) se recoge informacion
sobre los objetivos del Master, los contenidos, el profesorado y otros.

En el sistema de docencia virtual de la Universidad de Malaga basado en Moodle se recoge
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informacién mas especifica sobre los sistemas de valoracion del Master, el cronograma y todos
los Mo6dulos del mismo. Ademas, se promueve el uso de esta plataforma en los diversos
mdbdulos del master.
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