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1.10. Justificación del interés del título y contextualización 


JUSTIFICACIÓN DEL TÍTULO: INTERÉS ACADÉMICO, CIENTÍFICO Y/O PROFESIONAL 


Relevancia en el entorno social y productivo 


La digitalización de los sectores productivos conduce a medio y largo plazo a una profunda transformación en las 
ocupaciones, los empleos y las tareas. El proceso de digitalización en España, necesario para alcanzar una 
economía y una sociedad del conocimiento sostenibles, también conduce a un cambio ocupacional intenso al 
detectarse una demanda de cualificaciones y competencias en relación con los nuevos entornos digitales en la 
producción y el consumo. 


Desde el punto de vista estratégico, son varias las iniciativas que se han puesto en marcha desde las distintas 
administraciones públicas para impulsar la transformación digital de los distintos sectores productivos.  


• A nivel europeo 


 La Agenda Digital para Europa ha promovido desde 2010 iniciativas orientadas a la mejora de la 
conectividad, el impulso de un mercado único digital o el refuerzo del marco normativo de protección 
de datos y privacidad. 


 La Estrategia de Digitalización de la Industria Europea, puesta en marcha en 2016, ha impulsado 
iniciativas de referencia como los Digital Innovation Hubs, considerados como entidades con la 
capacidad de apoyar a empresas a mejorar sus negocios mediante innovación y tecnologías digitales. 


 En la actualidad, el Digital Europe Programme, con un horizonte 2021-2027 y un presupuesto de más 
de 9,2 mil millones de euros, pretende impulsar iniciativas de supercomputación, inteligencia artificial, 
ciberseguridad, habilidades digitales avanzadas y fomento del uso de tecnologías digitales en la 
economía y sociedad. 


• A nivel nacional 


 La iniciativa Industria Conectada 4.0 del Ministerio de Economía, Industria y Competitividad se ha 
lanzado con el fin de impulsar la transformación digital de la industria española mediante la actuación 
conjunta y coordinada del sector público y privado, buscando incrementar el valor añadido industrial 
y el empleo cualificado en el sector, así como desarrollar palancas competitivas diferenciales que 
favorezcan la industria española y sus exportaciones. 


Esta iniciativa está alineada y es complementaria a dos iniciativas nacionales: la Agenda para el 


Fortalecimiento del Sector Industrial en España, aprobada por el Consejo de Ministros el 11 de julio de 
2014 y la Agenda Digital que en su última revisión, España Digital 2025, establece entre sus ejes 
estratégicos el impulso de la digitalización de las Administraciones Públicas y de las empresas, 
especialmente micropymes, y la aceleración de la digitalización del modelo productivo mediante 
proyectos tractores de transformación digital en sectores económicos estratégicos como el 
Agroalimentario, Salud, Turismo, Comercio o Energía. 


• A nivel andaluz 


 La Estrategia de Impulso del Sector TIC Andalucía 2020 y la Estrategia Industrial de Andalucía 2020 han 
constituido en los últimos años las iniciativas de referencia dirigidas al desarrollo y mejora del sector 
TIC y del entorno industrial, respectivamente. 


Las iniciativas determinadas por el Grupo de trabajo de Industria 4.0 de la Estrategia Industrial de 


Andalucía, a través de la priorización de actuaciones por parte del propio sector industrial, han sido 
las siguientes: 


- Acciones formativas para profesionales y personal directivo del ámbito de la industria que les 
proporcione la capacitación necesaria para dirigir la transformación digital de sus negocios. 


- Impulso de ayudas financieras para la transformación digital de la PYME andaluza. 


- La puesta a disposición de las empresas andaluzas de una herramienta de autodiagnóstico de 
madurez digital, la cual les permita conocer los ámbitos que se ven impactados por la C
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transformación digital para, una vez identificados los puntos relevantes, poder avanzar en la 
digitalización de sus negocios. 


En este sentido, puede consultarse el “Diagnóstico de la situación de la Industria 4.0 en Andalucía”, 
que trata de aportar una visión generalizada de la situación actual del proceso de transformación 
digital del sector industrial, partiendo de un análisis de los datos estadísticos disponibles, así como de 
los resultados de encuestas, entrevistas y mesas de trabajo con empresas industriales andaluzas. 


 Además, la estrategia RIS3 Andalucía (BOJA número 49, de 12 de marzo de 2015) contempla la 
digitalización como un área de especialización principal, constituyendo una herramienta básica e 
insustituible para el desarrollo de la actividad económica de los diferentes sectores productivos 
andaluces. 


Por tanto, la transformación digital constituye un reto constante para los diferentes sectores industriales y contar 
con profesionales cualificados permitirá abordar el cambio con mayores garantías de éxito. 


Demanda potencial de profesionales especializados en transformación digital 


Se cuenta con informes de empleabilidad a distintos niveles, europeo, nacional y autonómico, que indican que 
el perfil formativo al que proporciona respuesta este título constituye una excelente salida profesional en los 
próximos años. 


• Demanda del mercado internacional: 


- The future of work in Europe, de McKinsey & Co. Este estudio se basa en encuestas propias. La mayor 
parte del análisis se ha realizado con anterioridad a la crisis sanitaria generada por la pandemia de la 
COVID 19, pero ha tenido en cuenta algunas de las consecuencias de la propia situación. 


- Future Work Skills 2020. Institute for the future for the University of Phoenix Research Institute. 


- Guía del mercado laboral de HAYS. 


- World Economic Forum. Jobs for the future. Este informe se basa en los datos históricos de LinkedIn y 
Burning Glass Technologies para identificar tendencias en la oferta y la contratación de empleo online. 


- What is Trending in Jobs and Skills. Burning Glass Technologies. 


- The Future of Jobs Report 2020. World Economic Forum: 
http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2020.pdf. 


Este último informe, publicado por el World Economic Forum, aporta estadísticas basadas en opiniones 
de expertos y empresas en el que se constata, entre otras cuestiones, que en los sectores de Agricultura, 
Energía y Salud se espera que los perfiles digitales sean los más demandados.  


• Demanda del mercado nacional: 


- LinkedIn. Informe empleos emergentes 2020. 


- Observatorio Argos y Adecco.  


- Para el análisis de ocupaciones con tendencia positiva a la contratación, se consultaron los análisis 
anuales del comportamiento de las ocupaciones en el mercado laboral (España). 


• Demanda del mercado de la Comunidad Autónoma de Andalucía: 


La demanda de este perfil de especialización en el tejido empresarial andaluz se constata en el estudio antes 
mencionado que analiza la situación de la Industria 4.0 en Andalucía. 


Web de Industria 4.0: 
https://www.empresa.andaluciaesdigital.es/diagnostico-industria-40 


Informe Industria 4.0:  
https://www.andaluciaesdigital.es/documents/398962/3416868/Informe+Diagnostico+de+la+Industria+4.0
+en+Andalucia/eefc0bbb-c123-43c6-abca-3596bf963d83 


El análisis de todos estos estudios indica que las habilidades más demandadas están relacionadas con perfiles 
digitales y destacan las skills asociadas a tecnologías concretas. Se observa cómo la dependencia de las empresas 
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de perfiles que sepan manejar la tecnología actual y sobre todo adaptarse a la que vaya a surgir es cada vez 
mayor. Según Burning Glass, de entre las 20 skills que más crecen en el mercado de trabajo, 17 son digitales. 


Así, concluimos que el enfoque de innovación de este título permitirá dar respuesta a las principales demandas 
de los distintos sectores empresariales. 


Interés académico del Título. Proyecto de formación dual o en alternancia 


El Máster Universitario en Transformación Digital de Empresas se ha gestado como un proyecto piloto de 
formación dual o en alternancia a la espera de la aprobación de un marco legal común a nivel nacional para la 
formación dual universitaria y de un protocolo para la obtención de reconocimientos duales en el sistema 
andaluz. Llegado ya este momento con la entrada en vigor del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por 
el que se establece la organización de las enseñanzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su 
calidad, que reconoce explícitamente las enseñanzas universitarias oficiales de Máster con Mención Dual, el 
presente título, ya verificado, se presenta al procedimiento de modificación para la obtención de la citada 
Mención Dual. 


Pretende ser un nuevo programa académico innovador y flexible, que se anticipe en dos velocidades a las 
necesidades formativas de los egresados universitarios sin esperar la culminación de los procesos normativos 
que conducirán al reconocimiento oficial de la formación dual universitaria. 


Es cierto que el modelo educativo español ha desarrollado con éxito la formación dual en el contexto de los 
estudios de formación profesional preuniversitaria. Sin embargo, en el caso de la formación universitaria son 
pocas las experiencias que existen, a pesar de que es una constatación que los postgrados universitarios deben 
diseñarse con una vertiente aplicada que permita garantizar a los estudiantes la obtención de las competencias 
necesarias para el desempeño de los perfiles profesionales con el adecuado nivel de cualificación, favoreciendo 
la formación integral del estudiante. Esto no solo crea condiciones que favorezcan su empleabilidad, sino que se 
generan también condiciones que impulsen la promoción laboral, y lo que nos parece más interesante, se facilita 
la flexibilización del posible cambio de orientación profesional. 


Estudios recientes como un informe de FEDEA de 2020, recomienda medidas para crear nuevos títulos conjuntos 
con la participación activa de empresas (“Sistema educativo, formación de capital humano, ciencia e 


investigación tras la COVID-19”. FEDEA Policy papers 2020/15). 


También el Informe de la Fundación Conocimiento y Desarrollo (CYD, 2018) hace mención a la oportunidad de 
impulsar el empleo en sectores estratégicos que significaría introducir la formación dual en las enseñanzas 
universitarias de Grado y Máster (“Informe CYD 2018”, Ref.: https://www.fundacioncyd.org/publicaciones-
cyd/informe-cyd-2018/). 


La introducción en las titulaciones de prácticas curriculares en entidades externas a la universidad ha sido un 
esquema de éxito en las universidades españolas, pero se constata la necesidad de evolucionar este modelo 
hacia una participación más activa de las empresas y entidades en el proceso de enseñanza-aprendizaje, pasando 
de ser meras receptoras de estudiantes a participar activamente en todas las fases de la titulación. 


En este sentido, en el año 2019, ya se presentó a las universidades españolas un borrador de modificación del 
Real Decreto 1393/2007, que contempla la mención dual en Grados y Másteres.  


La Universidad del País Vasco / Euskal Herriko Unibertsitatea (UPV/EHU), anticipándose en el tiempo, y en 
consonancia con la Agencia de Calidad del Sistema Universitario Vasco (Unibasq), aprobó un protocolo para el 
reconocimiento de formación dual para títulos universitarios, teniendo en la actualidad verificados programas 
de Grado y Postgrado duales, como el Grado en Ingeniería en Innovación de Procesos y Productos, que se imparte 
en la Escuela de Ingeniería en Alternancia del Instituto Máquina-Herramienta (IMH): 
https://www.imh.eus/es/ingenieria-dual/grado-dual. 


Tras este primer título, posteriormente puso en marcha otros Grados y Másteres con itinerario dual: 


- Grado de Ingeniería en Automoción (Escuela de Ingeniería de Vitoria-Gasteiz): 
https://www.ehu.eus/es/grado-ingenieria-automocion  


- Grado en Administración y Dirección de Empresas (Facultad de Economía y Empresa - Sarriko): 
https://www.ehu.eus/es/web/graduak/grado-administracion-direccion-empresas-bizkaiaMáster 
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- Universitario en Fabricación Digital: 
https://www.ehu.eus/es/web/master/master-fabricacion-digital/ 


Por otra parte, la Escuela Politécnica Superior de la Universitat de Lleida también tiene una experiencia en el 
desarrollo del Máster Universitario en Ingeniería Informática en Modalidad de formación dual 
(http://www.masterinformatica.udl.cat/es). 


A la hora de diseñar el plan de estudios y el modelo organizativo del presente título de Máster se han tenido en 
cuenta todos estos precedentes. 


El Espacio Europeo de Educación Superior (EEES) es un contexto idóneo para el desarrollo de la formación dual, 
puesto que uno de sus objetivos es la búsqueda de un cambio de paradigma metodológico, caminando hacia una 
educación universitaria centrada en el aprendizaje, más que en la enseñanza, donde el alumnado se encuentra 
en el centro del proceso (Blanco, A. (Coord.) (2010). Desarrollo y evaluación de competencias en educación 


superior. Madrid: Narcea). 


La formación dual universitaria ha sido implementada en muchos países europeos desde hace ya algunos años, 
pero son dos países los que han liderado este sistema de formación: Alemania, donde es conocido con el nombre 
de formación dual, y Francia, con el nombre de formación en alternancia (Badia, F. (Coord.) (2014). Promoció i 


desenvolupament de la formació dual en el sistema universitari català. Barcelona: Associació Catalana 
d’Universitats Públiques; Beraza Garmendia, JM & Azkue Irigoyen, I. (2018). “Diseño de un itinerario de 
formación dual: universidad-empresa en GADE”, Journal of Management and Business Education 1, 53-68). 


El sistema “dual” de Alemania y Austria se corresponde con un modelo donde la empresa asume gran 
responsabilidad en la organización de los periodos formativos. En estos países el alumnado pasa un tiempo 
significativo de su aprendizaje en la empresa, y en paralelo o en períodos de alternancia adquiere en los centros 
educativos los conocimientos generales y relacionados con la ocupación. El consenso entre agentes sociales, 
económicos e institucionales constituye la base sobre la cual está construido dicho sistema, que en el caso de 
Alemania fue regulado por primera vez en el año 1969. Según Kalenberg (2016) (“Formación dual en la 
universidad alemana”, Seminario impartido en la Facultad de Economía y Empresa (Sección Gipuzkoa de la 
UPV/EHV), la Educación Superior en Alemania, sobre todo en estudios empresariales y técnicos, pero también 
sociales, cuenta con más de 1.500 programas, 95.000 estudiantes y más de 50.000 empresas asociadas. 


Los países de influencia anglo-sajona (Reino Unido, Irlanda, Estados Unidos, Australia) se aproximan a un modelo 
de programas en alternancia en el que la empresa y la academia asumen la formación de manera independiente, 
y tienen un bajo consenso y una fuerte regulación del mercado. 


En otros países como Francia, Países Bajos, Bélgica e Italia se aplica un modelo en el que la formación reside 
esencialmente en las instituciones educativas y las estancias en las empresas son variables. La vía de aprendizaje 
mediante la alternancia, es creciente a partir de los años 90 y comienza a tener un número importante de 
inscritos. En Francia, desde la promulgación de una ley en 1987, la alternancia se abre al conjunto de formaciones 
tecnológicas de grado medio y grado superior e incluso a formaciones de ingenieros o a formaciones superiores 
de gestión y de comercio. Según señala Badía (2014) en su trabajo ya referenciado, la Educación Superior en 
Francia cuenta con unos 80.000 aprendices y 17.000 empresas. 


En este contexto, el Real Decreto 1393/2007, norma de referencia española hasta hace poco para la ordenación 
de las enseñanzas universitarias oficiales conforme al EEES, incluye un cambio metodológico centrando los 
objetivos de las titulaciones en la adquisición de competencias por parte de los estudiantes, haciendo énfasis en 
los métodos de aprendizaje de dichas competencias, así como en los procedimientos para evaluar su adquisición, 
como indican Beraza Garmendia, JM y Azkue Irigoyen, I (2018) en su trabajo referenciado anteriormente. El 
nuevo Real Decreto 822/2021, que viene a sustituir al Real Decreto 1393/2007, consagra lo ya establecido. 


Sin embargo, en España esta formación dual no está prácticamente desarrollada a nivel universitario, más allá 
de las experiencias de universidades públicas concretas que las han implantado y que hemos referido. 


El Centro Europeo para el Desarrollo de la Formación Profesional (Cedefop) define la formación dual o el 
aprendizaje en alternancia como la educación o aprendizaje que alterna períodos en una institución educativa o 
en un taller de aprendizaje con el lugar de trabajo. El alumno o la alumna suele tener un contrato laboral, con 
unos derechos y obligaciones laborales, y al final del periodo de formación obtiene un diploma, un título o un 
certificado según el tipo de formación en alternancia realizada. 
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En el marco del sistema de formación para el empleo o el sistema educativo, la formación dual es definida como 
el conjunto de acciones e iniciativas formativas mixtas de empleo y formación que tienen por objeto la 
cualificación profesional de los trabajadores en un régimen de alternancia de actividad laboral en una empresa 
con la actividad formativa recibida (Real Decreto 1529/2012) (Beraza Garmendia, JM & Azkue Irigoyen, I. (2018)). 


Recogemos a continuación los objetivos de esta formación que describe con detalle en su publicación Tejada, J. 
(2012). “La alternancia de contextos para la adquisición de competencias profesionales en escenarios 
complementarios de educación superior: marco y estrategias”, Educación XXI, 15(2), 17-40. Son: 


a) Adquirir técnicas y capacidades que por su naturaleza y características requieren medios, organizaciones 
y estructuras productivas que sólo se dan en los escenarios de actuación profesional. 


b) Contribuir a complementar los conocimientos, habilidades y destrezas adquiridos en la institución 
educativa mediante las estancias en los centros de trabajo. 


c) Aplicar los conocimientos adquiridos en los centros educativos en situaciones reales de producción o 
prestación de servicios. 


d) Fomentar el sentido de la autonomía, creatividad y responsabilidad, posibilitando que el/la estudiante 
aprenda a buscar soluciones y resolver problemas profesionales que se le presentan en la realidad laboral. 


e) Conocer la organización de las empresas y las relaciones laborales que se dan en las mismas. 


f) Facilitar la relación y el intercambio de informaciones entre el sistema educativo y el sistema productivo. 


Al mismo tiempo, el alumnado obtiene unos recursos económicos, lo que permite a personas o familias con 
capacidad económica limitada financiarse la formación. 


La alternancia educativa no es un modelo simple; exige la construcción de un sistema de relación adecuado entre 
la universidad y la empresa. Se sitúa en la intersección de dos puestos de formación que tienen dos lógicas 
diferentes y que tienen valores también diferentes. Es un modelo donde se considera a la empresa como entorno 
formativo y se prima la adquisición de competencias durante la formación en situación de trabajo. Es decir, para 
el desarrollo de este modelo hace falta la integración entre el conocimiento y la experiencia.  


Además, se trata de un modelo que tiene en cuenta la demanda de cualificaciones y perfiles de las empresas.  


Con todo esto, en la presente Memoria se presenta un título de Máster Universitario conjunto de 60 ECTS entre 
la UNIA (universidad coordinadora) y las Universidades de Almería, Granada y Málaga, diseñado de forma que el 
estudiante curse 30 ECTS (incluido el Trabajo de Fin de Máster), esto es, el 50%, en empresas del sector para 
adquirir una serie de resultados de aprendizaje a través de la práctica y de metodologías innovadoras asociadas 
a dichos aprendizajes y que se determinan en el apartado correspondiente de esta Memoria de verificación. 


Señalamos las siguientes cuestiones como especialmente relevantes en el proceso de diseño de esta titulación 
de Máster: 


- Las empresas han participado en este programa desde la gestación del mismo, estableciéndose una 
relación universidad-empresa sólida y comprometida, evolucionando el modelo de participación 
tradicional en los programas formativos de postgrado en el que las empresas eran meras receptoras de 
estudiantes para la realización de prácticas curriculares o extracurriculares. El compromiso de las empresas 
se materializa en la firma de un convenio en el que se regula los términos en los que se desarrollarán los 
itinerarios formativos en alternancia del alumnado en las entidades colaboradoras. 


- Los módulos de formación en alternancia se han diseñado en estrecha colaboración con las empresas 
construyendo un proyecto docente experiencial, con una metodología innovadora. 


- La evaluación de los módulos de formación en alternancia se ha diseñado mediante un modelo pedagógico 
de evaluación en una única estructura formativa entre la universidad y la empresa, acordando un itinerario 
completo desde la praxis. 


- Para el desarrollo del proceso formativo, el estudiante contará con un tutor académico y un tutor 
profesional que lo acompañarán a lo largo de todo el proceso formativo, garantizando la adquisición tanto 
de las competencias profesionales como académicas que se han diseñado en el Máster. 


- Se ha creado una comisión mixta universidad-empresa con cada empresa o entidad para la coordinación 
de los módulos de formación en alternancia a desarrollar en el seno de la misma. 
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Indicamos además que las universidades participantes en el diseño de este título tienen experiencia docente e 
investigadora en el área de transformación digital. 


La Universidad Internacional de Andalucía (UNIA) está pilotando un proyecto estratégico integral que se 
compone de una serie de líneas de actuación en el ámbito de la formación, innovación, investigación y 
transferencia de tecnología en el campo de la transformación digital con el objetivo fundamental de crear masa 
crítica en los nuevos perfiles de innovación en transformación digital. Este proyecto engloba actuaciones en el 
ámbito del postgrado oficial, títulos propios y también de la formación permanente.  


La Universidad de Almería (UAL) desde sus inicios ha apostado por titulaciones que pudieran mejorar y 
modernizar los sectores productivos fundamentales de la provincia de Almería. Ya las primeras titulaciones de 
agronomía fueron punteras a nivel nacional e internacional incluyendo aspectos de digitalización en esos 
estudios con asignaturas como Herramientas informáticas, Informática aplicada a la agricultura Fundamentos de 
Agrónica, Modelos matemáticos y simulación en agronomía, Control de procesos o Robótica y control en 
agricultura, para que los estudiantes estuvieran preparados para el cambio tecnológico que se avecina en el 
sector de la agricultura bajo invernadero en aspectos de automatización y digitalización. Posteriormente, se 
implantaron los estudios de Informática, comenzando su impartición en el curso 1995/96, lo que supuso un 
avance en el proceso de digitalización de los diferentes sectores productivos de Almería. En base a las diferentes 
demandas sociales se implantaron titulaciones como el Máster en Técnicas Informáticas Avanzadas (2010-2015), 
Máster en Informática Industrial (2011-2016), Máster en Ingeniería Informática (2014-2021), Máster en 
Informática Avanzada e Industrial (2013-2020) y, Máster en Tecnologías y Aplicaciones en Ingeniería Informática 
(desde 2018) con tres especialidades: Desarrollo web/móvil, Big Data e Internet de las cosas. También habría que 
destacar el Máster en Ingeniería Industrial (desde 2016) donde se tratan aspectos más específicos relacionados 
con la digitalización industrial.  


Con respecto a la investigación destacan la participación en los siguientes proyectos de digitalización del Sector 
agroalimentario: 


• Proyecto Europeo (2019-2022). Connecting the dots to unleash the innovation potential for digital 
transformation of the European agri-food sector (SmartAgriHubs).  Call for proposals: H2020-RUR-2018-
1.  


• Proyecto Europeo (2017-2020). Internet of Food and Farm (IoF2020). Call for proposals: H2020-IOT-2016-
2017 (H2020-IOT-2016).  


• Proyecto Europeo: (2013-2017). A Traceability and Early warning system for supply chain of Agricultural 
Product: complementarities between EU and China. Acrónimo: TEAP.  Marie Curie Actions.  


• Proyecto Europeo (2008-2011). Meeting the challenges of the farm of tomorrow by integrating farm 
management information systems to support real-time management decisions and compliance to 
standards (FUTUREFARM).  FP7-KBBE - Specific Programme “Cooperation”: Food, Agriculture and 
Biotechnology.   


En relación con la transferencia de tecnología al sector destaca la Cátedra Ceoexphal-UAL como punto de 
encuentro entre la Universidad y la Asociación de Organizaciones de Productores de Frutas y Hortalizas de 
Almería (COEXPHAL), agrupa a 83 empresas hortofrutícolas y representa el 70 % en exportación y el 65 % en 
producción hortofrutícola, así como el 67 % en producción ornamental.  


También participa en los siguientes grupos operativos relacionados con la digitalización agroalimentaria: 


• Inverconnect, Grupo operativo Supra-autonómico, Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentación y 
Medioambiente, 813_2018; 2018 


• AgroData4Prediction, Grupo Operativo Autonómico, Junta de Andalucía, GOP1l-AL-16-0016; 2016 


• ESI-AGRI, Grupo Operativo Autonómico, Junta de Andalucía, GOP1l-AL-16-0012, 2016 


• Inteligencia Artificial y Big Data, Grupo Operativo Autonómico, Junta de Andalucía, GOP21-Al-16-0009, 
2016 


En el marco de estos Grupos operativos destaca el proyecto Inteligencia Artificial y Big Data para la mejora de la 
rentabilidad del agricultor andaluz (RENTIA), financiado por la Junta de Andalucía, liderado por Unicagroup y en 
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el que participa la Universidad de Almería, Hispatec y Coexphal (GOP2I-AL-16-0009). Estas empresas participan 
en este máster en la formación en alternancia del itinerario del Sector agroalimentario. 


Por último destacar, la pertenencia a comités científicos de importantes asociaciones relacionadas con la 
temática del Máter como Comité Técnico de la International Federation of Automatic Control in Control in 
Agriculture (TC 8.01),  del Comité Español de Automática, CEA-IFAC (Grupos de Ingeniería de Control, Robótica y 
Educación en Automática), de la Asociación Española de Agroingeniería (Grupo de Automatización e Informática 
en la Agricultura) y la Sociedad Española de Ciencias Hortícolas (Grupo de Ingeniería Hortícola). 


Como se ha comentado anteriormente la Universidad de Almería siempre ha apostado por la formación e 
innovación en los sectores productivos fundamentales de la provincia, que aparte del sector agrícola, es el sector 
de las energías renovables. Ya en los primeros estudios de Agronomía fueron punteros con la inclusión de 
asignaturas en energía solar. Posteriormente, se implantaron titulaciones como el Máster Propio en Energía Solar 
(2006-2012) que se convirtió posteriormente en el Máster Oficial en Energía Solar (desde 2017). Hay que destacar 
que una de las características diferenciadoras de este plan de estudios es que cuenta como profesores con 
investigadores de la Plataforma Solar de Almería (CIEMAT), que es el principal centro de investigación a nivel 
mundial en tecnologías de concentración solar, así como de sus instalaciones y las del Centro Mixto CIESOL para 
la realización de prácticas. Hay que destacar también que desde el año 2014 se está impartiendo el Grado en 
Ingeniería Eléctrica con mención en energías renovables (no sólo en energía solar), lo que le imprime un carácter 
innovador y diferenciador. También habría que señalar el Máster en Ingeniería Industrial (desde 2016) donde se 
tratan aspectos relacionados con el diseño, gestión y tecnología de sistemas energéticos. 


Con respecto a la investigación destaca el convenio firmado en 2005 entre la Universidad de Almería y el Centro 
de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y Tecnológicas (CIEMAT) por medio de la Plataforma Solar de 
Almería, creando el Centro Mixto de Investigación en Energía Solar, cuyo edificio se encuentra situado en el 
Campus de la Universidad. Por otra parte, los grupos de investigación involucrados en este máster de 
transformación digital poseen una amplia experiencia en proyectos de investigación relacionados con la energía, 
destacando los siguientes: 


• Proyecto Europeo (2019-2022). SOLWARIS - Solving Water Issues for CSP Plants. Horizon 2020 Framework 
Programme H2020-LCE-2017-RES-IA, Topic LCE-11-2017. Grant Agreement number: 792103. IP. Manuel 
Berenguel. 186.710,00 €.  


• Proyecto Europeo (2019-2021). SFERA III/Solar Facilities for the European Research Area-Third Phase 
(https://sfera3.sollab.eu/).  EU Access to Research Infrastructures activity in the H2020 Framework 
Programme of the EU. (300.000 €).  IP. José Antonio Sánchez. 


• Proyecto CYTED (2019-2022). MICROPROD-SOLAR/Microrredes para el autoabastecimiento solar de 
entornos productivos aislados. Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnología para el Desarrollo 
PCI2019-103378 (97.000 €) IP. Manuel Pérez. 


• Proyecto del Plan Nacional (2018-2022). CHROMAE/ Control y gestión óptima de recursos heterogéneos 
en distritos productivos agroindustriales integrando energías renovables Proyecto del Plan Nacional. 
Ministerio de Economía y Competitividad. DPI2017-85007-R (165.600 €). IP. Francisco Rodríguez. 


• Proyecto Europeo (2014-2017). SFERA II/Solar Facilities for the European Research Area-Second Phase 
(http://sfera2.sollab.eu/home).  EU Access to Research Infrastructures activity in the 7th Framework 
Programme of the EU Grant Agreement n. 312643, FP7-INFRASTRUCTURES-2012-1.1.17. Coordinator. 
CIEMAT (6.999.065€).  IP UAL. Manuel Pérez (157.455,26 €). 


• Proyecto Estratégico (2005-2012). ARFRISOL: Arquitectura bioclimática y frío solar. Proyecto Singular 
Estratégico del Ministerio de Educación. PS-120000-2005-1 (23.000.000 €). IP. General Rosario Heras. IP 
Universidad de Almería Javier Batlles (1.910.758 €). 


• Proyecto Europeo (1995-1999). Direct Solar Steam in Parabolic Through Collectors (DIS). Development & 
implementation & setup of the software for the control schemes required to control PSA DISS test facility 
for both once-trough and recirculation. Proyecto Europeo Joule JOR3-CT95-0058 y CEE-Joule Contract 
JOR3-CT98-0277, subcontrato Universidad de Sevilla (18.000 €). IP. Eduardo F. Camacho. 


En relación con la transferencia de tecnología al sector energético, destacan proyectos I+D+i como OPTICONES 
(Optimización multiobjetivo de sistemas de climatización e iluminación para el confort en edificación sostenible), 
con la Fundación Iberdrola España (2015-2016) o los siguientes: C
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• Asesoramiento al desarrollo de modelos para el diseño de invernaderos fotovoltaicos a partir de las 
condiciones externas en el marco del Proyecto Europeo SUN4GREEN GA nr. 756006. RUFEPA 
TECNOAGROR S.L. Ref. 001388 (95.709,25 €, Centro de gasto: 401435). IP. Jorge Antonio Sánchez Molina. 
01/11/2018-31/03/2019.  


• Asesoramiento al desarrollo de un sistema de aprovechamiento de biomasa de invernadero con 
recuperación de calor y CO2. BESEL S.A. Ref. 000785 (29.000,00 €, Centro de gasto: 400785). IP Francisco 
Rodríguez y Gabriel Acién, 01/06/2008-31/12/2009. 


• Almacenamiento de sales en torre central. Gemasolar 2006 S.A. Ref. 000740 (348.000,0 €, Centro de 
gasto: 400740). IP Manuel Berenguel, 05/05/2008-31/12/2010. Número de investigadores: 7. 


• Diseño de modelos y estrategias de simulación, control, ensayo y monitorización del lazo Senertrough. 
Cobra Instalaciones y Servicios S.A. Ref: 000679 (337.982,2 €, Centro de gasto: 400679). IP Manuel 
Berenguel, 15/05/2007-31/12/2008.  


• Especificaciones del sistema de control del campo de helióstatos de la central Colón Solar. Sevillana de 
Electricidad – Proyecto Europeo Thermie TE/00111/96/ES/PT/SE-Energías renovables y alternativas 
(12.000 €). IP Eduardo F. Camacho, 04/1007-08/1997. 


Por último, destacar la pertenencia a comités científicos de importantes asociaciones relacionadas con la 
temática del Máster, destacando el Comité Técnico de la International Federation of Automatic Control “Power 
and Energy Systems” (TC 6.3); Miembro de la Internacional Solar Energy, Comité Científico del Instituto IMDEA 
de Energía o la junta directiva de la Asociación Española de Energía Solar. 


Desde la Universidad de Granada (UGR) se apuesta y trabaja intensamente en la Transformación Digital, 
implantando numerosos servicios digitales en los diferentes ámbitos que abarca la UGR, consolidando la 
incorporación y el uso habitual de las Tecnologías de la Información y la Comunicación (TIC) para la mejora de la 
eficiencia y la eficacia de los procesos en todos los ámbitos de nuestra universidad, tanto en la gestión y 
administración de recursos como en el apoyo al aprendizaje, a la investigación y a las actividades de 
internacionalización. 


En los últimos años se ha consolidado el salto cualitativo que la UGR ha realizado en su proceso de integración 
en la Sociedad Digital para permitir la transformación digital estable y sostenible de la UGR, así como el cambio 
cultural requerido por el proceso de transformación digital en nuestra organización. A nivel formativo, la 
implantación de nuevos servicios TIC y la mejora de los actuales ha conllevado el desarrollo de procesos 
formativos para todos los miembros de la comunidad universitaria (estudiantes, PAS y PDI); así, se ha creado un 
plan de formación completo e integral, bien organizado en una estructura propia, o bien vertebrado en los planes 
de formación ya existentes y estando complementado por actividades específicas asociadas a la creación de 
nuevos servicios TIC. Además, se ha potenciado el desarrollo de modelos docentes y servicios de apoyo basados 
en el uso de las TIC; en concreto, se ha apostado por la virtualización de la docencia de posgrado, tanto a nivel 
de másteres oficiales como propios, y el desarrollo de cursos online masivos y abiertos (MOOCs). 


Por último, cabe destacar que, en el ámbito de las TIC y lo que ello supone en el campo de la Transformación 
digital, la Universidad de Granada apareció en el primer puesto nacional y el 20 del mundo en el área TIC del 
Ranking de Taiwán. Estos altos puestos se han ido manteniendo en los años siguientes. Adicionalmente, ocupó 
el primer puesto nacional, el sexto de Europa y el 33º del mundo en el área TIC del Ranking de Shanghái 2017. 
En los años siguientes, se han ido manteniendo siempre dentro de las 100 mejores universidades del mundo. 
Este prestigio se ve reflejado en los grados y másteres de la rama; entre otros, el máster de “Ciencia de Datos e 
Ingeniería de Computadores” de la UGR ofrece una formación en un perfil investigador y profesional muy 
demandado en la actualidad, siendo esta demanda un aval de la experiencia de nuestro profesorado de cara a la 
puesta en marcha de nuevos proyectos formativos, como puede ser el de este nuevo máster en Transformación 
digital.  


En la Universidad de Málaga (UMA) la apuesta por la Transformación Digital es decidida, como muestra la 
existencia de un Vicerrectorado específico que incluye esa competencia en su denominación (Vicerrectorado de 


Empresa, Territorio y Transformación Digital), que lidera la digitalización de los servicios y procesos de la propia 
Universidad. Y entre sus competencias se encuentra la definición de políticas y proyectos de transformación 
digital, así como las actuaciones relacionadas con la implantación y la ejecución de tales proyectos.  


Además del compromiso institucional de su equipo de gobierno, la UMA cuenta con grupos de investigación que 
son líderes a nivel nacional e internacional en los ámbitos que caracterizan los procesos de digitalización de 
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empresas. De este modo, el Instituto de Tecnología e Ingeniería del Software (ITIS Software) desarrolla 
capacidades de investigación, innovación y transferencia de conocimiento en áreas como la Internet de las Cosas, 
la Computación en la Nube, la Ingeniería y Ciencia de Datos y la Ciberseguridad, aplicadas a diversos sectores 
como la Industria, la agroalimentación o la salud. Áreas y dominios de aplicación, todos ellos, de relevancia para 
los contenidos y orientación del máster que se propone. Por otro lado, el grupo de investigación Sistemas de 


Información Cooperativos SICUMA se dedica al soporte de los procesos de digitalización mediante el desarrollo 
de proyectos de Tecnologías de la Información en el sector turístico, que constituye el pilar de la formación en 
alternancia específica para esta universidad.  


Diversos proyectos activos muestran la experiencia de la UMA en estos campos. Es el caso de CyberSec4Europe, 
donde se analiza el desarrollo de las capacidades de los diferentes estados miembro de la Unión Europea en 
ciberseguridad, aplicándolas a diferentes dominios de aplicación, que incluyen el financiero, la salud, el 
transporte o las ciudades inteligentes; o SECURITAS, que es una red de investigación en ciberseguridad y 
privacidad, liderada por el grupo NICS Lab. de Málaga y especialmente interesada en valorizar y transferir 
tecnologías que mejoren las capacidades de las empresas en el aseguramiento de la ciberseguridad y el 
tratamiento de la privacidad. En el ámbito concreto de las TIC en el turismo, el grupo SICUMA ha realizado 
múltiples proyectos de I+D+I y también de transferencia, entre los que podemos destacar los siguientes: 


- EAVITur: Extracción, Análisis y Visualización de Inteligencia Turística Entidad Financiadora: proyectos 
singulares de actuaciones de transferencia en los Campus de Excelencia Internacional (CEI)-RIS3. 
Programa: Feder Campus de Excelencia International. 


- Análisis de procesos de planificación aplicados a ciudades y destinos inteligentes. Balance y propuesta 
metodológica para espacios turísticos: Smart Tourism Planning. Entidad financiadora: Ministerio de 
Economía y Competitividad. 


- Nuevos enfoques para la planificación y gestión del territorio turístico: conceptualización, análisis de 
experiencias y problemas. Definición de modelos operativos para destinos turísticos inteligentes. 
Entidad financiadora: Ministerio de Economía y Competitividad. 


- Desarrollo de un sistema de distribución directa emisor/receptor de paquetes dinámicos de productos 
turísticos basado en tecnología Blockchain. Empresa/Entidad: Guadaltel S.L./Corporación Tecnológica 
de Andalucía. 


- Plataforma para la gestión integral de destinos turísticos inteligentes (GDTI). Empresa/Entidad: Vector 
ITC Group / CDTI. 


Desde el punto de vista de la formación reglada, la UMA dispone de diversos títulos adscritos a la Escuela Técnica 
Superior de Ingeniería Informática, concretamente los grados de Ingeniería Informática, del Software, de 
Computadores y de Salud. Además dispone de dos másteres oficiales con total vinculación a las tecnologías más 
actuales en este área: Máster Universitario en Ingeniería del Software e Inteligencia Artificial y Máster 
Universitario en Ingeniería Informática, con menciones en Ingeniería y Ciencia de Datos o Ciberseguridad. Este 
último título cuenta además con la posibilidad de ser cursado como doble título conjunto con la Universidad de 
Pisa. Pero además de esta formación específica en Tecnologías Informáticas, la UMA tiene también experiencia 
en la digitalización de sectores de diversa naturaleza, como el turismo y el marketing. En particular, el 
profesorado que participa en la presente propuesta, también colabora en el Máster en Dirección y Gestión de 
Marketing Digital de la facultad de Comercio y Gestión y en el Máster en Turismo Electrónico de la Facultad de 
Turismo. Este último representa una experiencia exitosa del impacto de este tipo de propuestas y su acogida por 
el tejido social y empresarial. Cabe destacar también que la Facultad de Turismo de la UMA, cuenta ya con 25 
años de experiencia en la impartición de enseñanzas relacionadas con el turismo, siendo la primera universidad 
española que las instauró y en la actualidad ocupa el puesto 47 en el ranking de Shangai. El título que se propone 
posee una alta especialización de TIC aplicadas al turismo y profundiza en la formación en alternancia con las 
empresas tomando las TIC como eje transversal, analizando las técnicas y herramientas que dan soporte a los 
diferentes ámbitos turísticos (comercialización, promoción, información, gestión empresarial, etc.). El sistema 
de interacción, relaciones y flujo de conocimiento, en el que confluye lo público y lo privado, hace de la 
innovación un concepto clave de la investigación en la Facultad de Turismo y sus grupos de investigación, entre 
los que se encuentra SICUMA, con lo que se pretende, por tanto, conseguir una formación de profesionales de 
alto nivel para el desarrollo y aplicación de nuevas tecnologías en actividades, empresas e instituciones turísticas. 


Además de la formación reglada, la UMA ha puesto en marcha una serie de actividades formativas 
complementarias. La Formación Permanente (también denominada Formación Continua, o Formación a lo largo 
de toda la vida) es un conjunto de acciones formativas que se desarrollan para mejorar tanto las competencias y C
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cualificaciones de los recientemente egresados como la recualificación de los profesionales en activo y que 
permitan compatibilizar la mayor competitividad de las empresas con la formación individual del profesional. 
Además, muchas de estas acciones se llevan a cabo en modo semipresencial o totalmente online, contribuyendo 
a la experiencia de la UMA en el ámbito de la enseñanza usando medios digitales. En estas acciones se enmarcan 
las titulaciones propias o los cursos de diverso tipo llevados a cabo por la Fundación General de la Universidad 
de Málaga. Nos gustaría también destacar la innovadora oferta llevada a cabo por el Vicerrectorado de 
Innovación Social y Emprendimiento. Entre estas acciones, se celebró el curso pasado la 3ª Edición del Programa 
“Key-Skills”, de ayudas para la ejecución de acciones formativas relacionadas con la adquisición y mejora de 
competencias ligadas a la innovación y el emprendimiento. En esta oferta muchas de las acciones tienen un 
marcado acento en la competencia digital y uso de las TICs, como apuesta clara para dotar a nuestros próximos 
titulados de estas competencias para mejorar su empleabilidad. Alguno de los profesores participantes de esta 
propuesta son coordinadores de alguna de dichas acciones.  


La UMA cuenta con el servicio de EVLT (Enseñanza Virtual y Laboratorios Tecnológicos), que ofrece un sistema 
de apoyo pedagógico y técnico de calidad para fomentar el uso de las nuevas tecnologías en la enseñanza 
universitaria, con una atención y asesoramiento personalizado a todos los colectivos de dicha comunidad. Para 
contribuir a que la Universidad de Málaga avance hacia la excelencia, el Servicio dota a la universidad de un 
entorno TIC que fomenta y mejora el uso de las nuevas tecnologías en los procesos de enseñanza y aprendizaje, 
aportando las herramientas, la formación, las infraestructuras y los servicios necesarios para satisfacer las 
necesidades de su personal, de la comunidad universitaria y de la sociedad en general. En la actualidad, su 
Campus Virtual alberga más de 3.000 asignaturas que dan soporte a más de 72.000 usuarios. En prácticamente 
todas las asignaturas de la UMA este campus virtual se ha convertido en una plataforma esencial para la 
publicación y acceso de los contenidos, así como para el seguimiento de las actividades formativas. Como apoyo 
a este recurso, se dispone de infraestructura para el despliegue de 1.500 PC Virtuales (ordenadores para uso 
remoto), lo que permite el acceso a software para las asignaturas en condiciones idóneas para los estudiantes, 
independientemente de las capacidades de sus equipos personales. 


Además, para el curso 2020/2021 se han adaptado más de 400 aulas a la docencia bimodal (presencial y on-line), 
lo que permite realizar grabaciones de clases o transmisión de ellas en “streaming” para el seguimiento de las 
mismas en remoto. 


Se cuenta además con aulas TIC en todos los centros para uso en actividades o uso libre y también se han creado 
5 aulas de docencia avanzada, que cuentan con los medios tecnológicos más avanzados en materia de trabajo 
en grupos remotos, videoconferencia, teledocencia y soporte a la creación de contenidos de apoyo a la docencia. 
Estas aulas están especialmente diseñadas para la creación de contenidos multimedia con edición y producción 
profesional. 


REFERENTES EXTERNOS A LA UNIVERSIDAD QUE AVALEN LA PROPUESTA 


Adecuación del Título al nivel formativo de posgrado 


El Máster Universitario en Transformación Digital de Empresas se posiciona en un nivel de cualificación final que 
corresponde a la descripción de posgraduado “Master Science” (MSc), que en general, es la denominación en 
inglés que se acepta internacionalmente para este tipo de másteres.  


En la Comunidad Autónoma de Andalucía se imparte el Grado en Ingeniería Informática, Grado en Ingeniería 
Industrial, así como otras ingenierías en un número importante de universidades andaluzas. En este sentido, 
entendemos que este programa podría constituir una de las vías de especialización de los alumnos egresados de 
estos Grados. La Digitalización de la industria se ha convertido en nuestros días en una componente consustancial 
con la modernización de la Economía del siglo XXI. Formar especialistas cualificados en este ámbito se revela de 
este modo como un aspecto esencial para toda economía competitiva; en este sentido, este Máster representa 
una oportunidad inmejorable para su contribución desde el sistema universitario público de Andalucía. 


Desde un punto de vista científico, esta formación puede llevar a una especialización más académica si se 
requiere y a la opción de un Doctorado en materias de investigación relacionadas con este ámbito.  


Referentes externos nacionales e internacionales 


Para al diseño de este Máster, se creyó conveniente realizar un estudio previo sobre la oferta de másteres y 
cursos de especialización de temática similar que se pueden encontrar en la actualidad, tanto a escala nacional 
como internacional. C
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Este conocimiento exhaustivo de la oferta existente ha permitido detectar qué campos de la oferta académica 
quedaban por cubrir, pero también qué contenidos de los Másteres y cursos especializados podían servir como 
modelos al presentar una estructura y unos contenidos innovadores, así como unas tasas de éxito elevadas. Las 
principales conclusiones a las que llegamos tras el análisis de estudio fueron:  


- La oportunidad de diseñar un Máster en el contexto de un proyecto de innovación como formación en 
alternancia en el área analizada. 


- La escasa oferta existente para cubrir la demanda sobre un perfil profesional específico con alta 
proyección en innovación digital que los capacite para promover estrategias de digitalización en las 
empresas, impulsando cambios en la gestión de las organizaciones. Debe considerar una formación 
integral para diseñar estrategias en entornos digitales, incluyendo el análisis del entorno del negocio, 
dificultades y nuevas oportunidades, así como herramientas de desarrollo e innovación para impulsar el 
proceso de digitalización. 


Másteres Universitarios relacionados que se imparten en universidades andaluzas: 


- Ciencia de Datos e Ingeniería de Computadores (Universidad de Granada): 
https://masteres.ugr.es/datcom/  


- Gestión y Tecnologías de Procesos de Negocio (Universidad de Granada): 
https://masteres.ugr.es/mbagestiontic/  


- Ingeniería del Software e Inteligencia Artificial (Universidad de Málaga): https://www.uma.es/master-en-
ingenieria-del-software-e-inteligencia-artificial/  


- Investigación en Ingeniería de Sistemas y de la Computación (Universidad de Cádiz): 
https://esingenieria.uca.es/docencia/masteres/muiisc/  


- Industria Conectada (Universidad de Jaén): https://www.ujaen.es/estudios/oferta-
academica/masteres/master-universitario-en-industria-conectada  


- Lógica, Computación e Inteligencia Artificial (Universidad de Sevilla): https://www.us.es/estudiar/que-
estudiar/oferta-de-masteres/master-universitario-en-logica-computacion-e-inteligencia  


Másteres Universitarios relacionados que se imparten en universidades del resto de España: 


- Industria 4.0 (Universidad Internacional de La Rioja): https://www.unir.net/ingenieria/master-industria-
4-0/549203610109/  


- Ingeniería de Software y Sistemas Informáticos (Universidad Internacional de La Rioja): 
https://www.unir.net/ingenieria/master-ingenieria-software/549201214500/  


- Inteligencia Artificial (Universidad Internacional de La Rioja): https://www.unir.net/ingenieria/master-
inteligencia-artificial/549202891048/  


- Negocio Digital / Digital Business (Universidad Internacional de La Rioja): 
https://www.unir.net/empresa/master-digital-business/549204938359/ 


- Máster Universitario en Industria Conectada 4.0 (Universidad Carlos III): 
https://www.uc3m.es/master/industria-conectada-4.0 


- Máster Universitario Digital Manufacturing (Máster Universitario Dual de la Universidad del País Vasco): 
https://www.imh.eus/es/ingenieria-dual/master-industria-4-0 


- Máster Universitario en Industria 4.0 (Universidad Politécnica de Cartagena): https://etsii.upct.es/master-
universitario-en-industria-4-0/ 


- Máster Universitario en Internet de las Cosas: Tecnologías aplicadas (Universidad Carlos III): 
https://www.uc3m.es/master/internet-de-las-cosas 


- Máster Universitario en Ingeniería Industrial + Máster en Industria Conectada (Universidad Pontificia de 
Comillas): https://www.comillas.edu/postgrado/master-universitario-en-ingenieria-industrial-master-
en-industria-conectada-master-in-smart-industry 


- Máster Universitario en Industria 4.0 (Interuniversitario U. León y U. De Vigo): 
https://www.unileon.es/estudiantes/estudiantes-master/oferta-titulaciones/mu-industria-40 C


SV
: 6


27
15


69
92


84
31


93
50


64
56


22
5 


- V
er


ifi
ca


bl
e 


en
 h


ttp
s:


//s
ed


e.
ed


uc
ac


io
n.


go
b.


es
/c


id
 y


 C
ar


pe
ta


 C
iu


da
da


na
 h


ttp
s:


//s
ed


e.
ad


m
in


is
tra


ci
on


.g
ob


.e
s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=627156992843193506456225





Máster Universitario en Transformación Digital de Empresas por la Universidad Internacional de 
Andalucía, la Universidad de Almería, la Universidad de Granada y la Universidad de Málaga 


12 


Másteres propios relacionados que se imparten en universidades españolas: 


- Digital Business (ESDEN Business School): https://esden.es/master-en-digital-business_CE 


- Digital Business (ESIC): https://formaciondigital.esic.edu/master-en-digital-business/  


- Executive Master in Digital Business (ESADE): https://www.esade.edu/executive-education/es/executive-
master/executive-master-en-digital-business-emdb/informacion-academica 


- Industria 4.0 (Universidad de Alcalá): https://www.uah.es/es/estudios/estudios-propios/posgrados-
propios/Master-Propio-en-Industria-4.0/ 


- Industria 4.0 (Universitat Oberta de Catalunya): 
https://estudios.uoc.edu/es/masters-posgrados-especializaciones/master/informatica-multimedia-
telecomunicacion/industria/presentacion  


- Industria Conectada (Universidad Pontificia de Comillas): 
http://www.icai.comillas.edu/es/master/mic 


- Transformación Digital y Desarrollo de Negocios (OBS Business School): 
https://obsbusiness.school/es/master-en-transformacion-digital-y-desarrollo-de-negocio  


- Máster Dual propio en Industria 4.0 (Universidad de Córdoba): 
https://www.uco.es/estudios/postgrado/masterindustria/ 


- Máster en Industria 4.0 (Universidad Politécnica de Cataluña UPC): 
https://www.talent.upc.edu/esp/estudis/formacio/curs/202500/master-industria-40/ 


Referentes europeos 


Entre los títulos de Máster de temática similar, a nivel internacional destacamos los siguientes:  


- Master Integrated Engineering (Duale Hochschule Baden Württemberg): 
https://www.cas.dhbw.de/integratedengineering/ 


- Master Industrie 4.0 (Hochschule Albstadt-Sigmaringen): http://hs-
albsig.de/studium/Seiten/Kompetenzzentrum-Master-Industrie-4-0.aspx 


- Advanced master Innovation and Digital Transformation ( Sciences Po School of Management and 
Innovation) https://www.sciencespo.fr/ecole-management-innovation/en/education/innovation-digital-
transformation.html 


- Advanced master in Innovative and secure IoT systems (Toulouse Tech): http://msiot.insa-
toulouse.fr/fr/programs.html 


- Master Digital Transformation (University of Hull) online: https://online.hull.ac.uk/courses/msc-digital-
transformation 


- MSc in Digital Transformation (Montpellier Business School): https://www.montpellier-
bs.com/international/our-programmes/msc-en/our-masters-of-science-in-digital-transformation/ 


- Digital Information Management and Systems Innovation Msc (Leeds University Business School): 
https://business.leeds.ac.uk/courses/g506/digital-information-management-and-systems-innovation-
msc 


- MSc Global master in Industrial Management 4.0 (University of Strathclyde Glasgow): 
https://www.strath.ac.uk/courses/postgraduatetaught/globalmasterinindustrialmanagement40/ 


- IMDT International Master in Digital Transformation (Politecnico di Milano): 
https://www.som.polimi.it/course/imdt-international-master-in-digital-transformation/ 


Los másteres internacionales mencionados convergen en dos pilares básicos de la transformación digital: por un 
lado, el conocimiento de las tecnologías digitales que permiten la transformación y por otro el estudio de las 
metodologías de gestión del cambio y la innovación empresarial para crear nuevos modelos de negocio, 
productos y servicios a través de dichas tecnologías. Ambos son clave para el éxito de cualquier proyecto de 
innovación. Esta doble visión la hemos adoptado en el título combinando los contenidos de los módulos troncales 
con los de formación en alternancia en la empresa. Además, hay que destacar que en la mayoría de estos C
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másteres se realizan prácticas en entorno empresarial usando la metodología de aprendizaje basado en trabajos 
o proyectos y modelos similares al que adoptamos en nuestro título. 


DESCRIPCIÓN DE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONSULTA INTERNOS Y EXTERNOS UTILIZADOS PARA LA 
ELABORACIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS 


Procedimientos internos 


El artículo 6.1 del Reglamento de Enseñanzas de Postgrado y de Formación Continua de la Universidad 
Internacional de Andalucía establece que: “La iniciativa para la creación, modificación y supresión de Másteres 
Universitarios, así como la de incorporación a títulos de otras universidades e instituciones, corresponderá al 
Consejo de Gobierno, previo informe de la Comisión de Postgrado. Las direcciones de las sedes, además de 
instituciones o entidades públicas o privadas de acreditado prestigio profesional y/o investigador, podrán realizar 
propuestas dentro de las líneas estratégicas de la Universidad Internacional de Andalucía.” 


De acuerdo con ello, la propuesta de este título en particular en la UNIA nace del Vicerrectorado de Postgrado 
de la UNIA, en consonancia con las líneas estratégicas que diseñó este vicerrectorado en el año 2019.  


Desde el citado Vicerrectorado se contacta con la Dirección General de Digitalización dependiente de la 
Consejería de Transformación Económica, Industria, Conocimiento y Universidades de la Junta de Andalucía para 
conocer el alcance de la demanda real en el tejido empresarial andaluz del perfil profesional que habíamos 
detectado en el estudio realizado por la Agencia Andaluza del Conocimiento, así como de las fuentes que se han 
indicado en el apartado de justificación del título que indicaban los nuevos perfiles profesionales necesarios en 
los próximos años. 


Además, se contacta con los vicerrectorados homólogos de distintas universidades andaluzas, al objeto de 
recabar su posible interés por participar en la misma. En este sentido, indicar que la Universidad de Almería tiene 
experiencia en innovación docente de adaptación al formato en alternancia de títulos oficiales actuales de Grado 
y Máster a través del programa de becas en este formato, por lo que desde el principio fue impulsora de este 
proyecto. 


Como resultado de ello, se obtiene, por un lado, el apoyo y opinión favorables por parte de las autoridades 
autonómicas y, por otro, la disposición a formar parte del proyecto proveniente de las autoridades académicas 
de varias universidades de la Comunidad Autónoma, quienes proponen los departamentos y áreas de 
conocimiento que, en principio, podrían configurar el futuro plan de estudios de la titulación.  


Esta propuesta inicial de nueva titulación fue aprobada por el Consejo de Gobierno de la Universidad 
Internacional de Andalucía, previo informe de la Comisión de Postgrado. 


En base a todo esto, en marzo de 2020, se crea la Comisión de elaboración del plan de estudios, cuyos integrantes 
se indican a continuación. En esta Comisión, estaban inicialmente representados los vicerrectores con 
competencias en postgrado de las 4 universidades participantes, así como un experto académico en materia de 
digitalización de cada una de las universidades y representantes de distintas empresas/entidades cuya 
participación ha sido desde el inicio decisiva para la configuración del presente plan de estudios en alternancia. 


Universidad Internacional de Andalucía 


- Encarnación Mellado Durán – Vicerrectora de Postgrado 


- José Antonio Ordaz Sanz – Director de Secretariado de Postgrado 


Universidad de Almería: 


- Directora del Máster: Irene Martínez Masegosa – Profesora Titular de Universidad – Departamento de 
Informática.  


- Juan García García – Vicerrector de Postgrado, Empleabilidad y Relaciones con Empresas e Instituciones 


- Francisco de Asís Rodríguez Díaz – Catedrático de Universidad – Departamento de Informática 


Universidad de Granada: 


- Jesús Chamorro Martínez – Profesor Titular de Universidad – Departamento de Ciencias de la 
Computación e Inteligencia Artificial C
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- Juan Manuel Martín García – Vicerrector de Docencia 


- María del Sol Ostos Rey – Directora de la Escuela Internacional de Posgrado 


Universidad de Málaga: 


- Antonio Guevara Plaza – Profesor Titular de Universidad – Departamento de Lenguajes y Ciencias de la 
Computación 


- Eduardo Guzmán de los Riscos – Profesor Titular de Universidad – Departamento de Lenguajes y Ciencias 
de la Computación 


- Ernesto Pimentel Sánchez – Vicerrector de Estudios 


Profesionales de empresas/entidades colaboradoras: 


- José Luis Estrella Herrada – Representante de empresa/entidad (Grupo Hispatec) 


- Roberto Álvarez Ollero – Representante de empresa/entidad (Cámara Oficial de Comercio, Industria, 
Servicios y Navegación de Granada) 


- José Manuel Sánchez Sahuco – Representante de empresa/entidad (Soho Boutique Hoteles) 


- Gerardo Sernández Martínez – Representante de empresa/entidad (Consultora Everis) 


- Augusto Gibernau Torres – Representante de empresa/entidad (Consultora Everis) 


Este embrión de grupo de trabajo decidió cuestiones clave, primero de índole organizativo y administrativo, y 
más tarde de índole académico y de contenidos, como la pertinencia de diseñar un título en el contexto de un 
proyecto de innovación docente de formación en alternancia a la espera de una regulación para la obtención de 
reconocimientos duales en el sistema andaluz, la selección de los sectores productivos que estarían 
representados en itinerarios de formación en alternancia, etc. Tras varias reuniones de este grupo coordinadas 
por el Vicerrectorado de Postgrado de la Universidad Internacional de Andalucía, al principio presenciales y 
después virtuales, que se desarrollaron desde su creación hasta el mes de julio del año 2020, se configura una 
primera propuesta de plan de estudios, donde se concreta además el compromiso inicial de participación en el 
título. Al tiempo, las universidades participantes expresan a las autoridades autonómicas su deseo de participar 
en la puesta en marcha de este nuevo título, en la solicitud que a este efecto debe realizarse a la Dirección 
General de Universidades de la Junta de Andalucía. 


Debemos indicar que, dada la particularidad de este título, que contempla módulos de formación en alternancia 
en empresas, éstas han colaborado en el diseño del título desde sus inicios. 


En este sentido se ha trabajado con las empresas y entidades que desarrollarán los módulos de formación en 
alternancia a fin de diseñar los contenidos y competencias de los mismos y acordar entre éstas y las universidades 
los correspondientes convenios de colaboración para su desarrollo. El listado de aquéllas que han colaborado en 
el diseño del título se indica convenientemente en el apartado correspondiente de esta memoria. 


En una segunda fase de diseño del plan de estudios resultó esencial la consulta con otros agentes externos que 
aportaran ideas y planteamientos que han resultado fundamentales para la configuración de un plan de estudios 
de calidad y atractivo para la sociedad. En el apartado siguiente, relativo a los procedimientos de consulta 
externa, se especifican estos agentes. 


La estructura final del plan de estudios se circuló por correo electrónico a los diferentes profesores e 
investigadores con una investigación contrastada en las áreas de conocimiento afines a la digitalización en las 4 
universidades participantes. Las diferentes sugerencias se incorporaron al plan de estudios.  


Una vez diseñado el plan de estudios, la Comisión encargada de ello, en íntima colaboración con las diferentes 
áreas de gestión de estudios de postgrado de las distintas universidades participantes del título, se ocupan de la 
elaboración de la correspondiente Memoria de verificación del título. 


Elaborada la Memoria de verificación del título, ésta pasa a las comisiones competentes de las universidades 
participantes para su revisión e informe favorable. 
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A la finalización de esto último, e incorporado todo aquello que procede, la Memoria es finalmente sometida a 
su aprobación por parte de los órganos de gobierno correspondientes de todas las universidades participantes 
del título antes de su presentación final para su evaluación ante el Consejo de Universidades, a través de la DEVA. 


Procedimientos externos 


En relación con los referentes externos, indicar que se consultó con expertos de reconocido prestigio en el área, 
tanto académicos como profesionales de las empresas. Estas consultas se han tenido en cuenta tanto para el 
diseño de los módulos troncales como de los módulos de formación en alternancia. 


Así, se ha consultado a la Confederación Española de la Pequeña y Mediana Empresa (CEPYME), a través de la 
Dirección de Economía y Transformación Digital y también al cluster tecnológico OnTech  (https://www.i-
ontech.es/); su origen es el cluster de Granada OnGranada, que creó OnTech como “Oficina de Transformación 
Digital del Sector TIC andaluz”, teniendo actualmente implantación en toda Andalucía. 


A continuación, describimos los contactos con las empresas/entidades que se han llevado a cabo, aunque en 
este programa de Máster, al estar involucradas en el proyecto desde sus inicios, no puedan ser consideradas 
como agentes externos “sensu stricto”. 


Así, la Universidad Internacional de Andalucía ha trabajado con las siguientes empresas, tanto en el diseño de 
los módulos obligatorios, como en los módulos del itinerario del sector energético: 


- Aertec Solutions. 


- Endesa. 


- Everis Spain. 


- Iberdrola. 


- Magtel Operaciones. 


Respecto al Sector agroalimentario, desde la Universidad de Almería se han mantenido varias reuniones con 
empresas interesadas en participar en la modalidad de formación en alternancia del Máster. Entre ellas podemos 
citar: 


- Alhóndiga La Unión, empresa exportadora y comercializadora de frutas y hortalizas. 


- Coexphal, asociación de organizaciones de productores de frutas y hortalizas de Almería. 


- Grupo Hispatec Informática Empresarial, que también ha participado en el diseño de los contenidos 
troncales. 


- La empresa hortofrutícola La Caña-Eurocastell. 


- La empresa agroalimentaria Primaflor. 


- El departamento TIC de Trops, empresa productora y comercializadora de fruta tropical. 


- Conjunto de cooperativas Unicagroup/Unicafresh. 


En relación con la Universidad de Granada, centrada en el itinerario referido al Sector salud del título, merecen 
destacarse las siguientes empresas/entidades:  


- La Cámara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegación de Granada. En concreto, se han 
mantenido varias reuniones con su responsable del Departamento TIC e Innovación, que fue invitado, 
además, en dos ocasiones a la reunión del comité académico, donde tuvo la oportunidad de trasladar 
su opinión en relación con el máster y, especialmente, en lo relativo a las asignaturas de formación en 
alternancia. Por otra parte, se ha consultado a algunos miembros de la Comisión de Innovación y 
Transformación Digital e, incluso, el máster fue presentado y debatido en dos sesiones de la citada 
Comisión, donde se incluyeron puntos específicos en el orden del día para analizar su estructura, 
contenidos y los itinerarios formativos en alternancia. 


- El Departamento de IT e I+D de Covirán, con una línea de trabajo orientada a salud-alimentación.  


- FIDESOL. 


- UNIT4 R&D Spain, empresa internacional de software y consultoría. En concreto, se ha contactado con 
la dirección ejecutiva. 


- La Dirección del Parque Tecnológico de Ciencias de la Salud. 


- Omega CRM Consulting, empresa que trabaja en iniciativas de Transformación Digital. C
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- Lactalis Puleva. 


- Fundación Medina. 


Precisamente, como resultado de estos contactos, algunas de las empresas citadas comunican su interés en 
participar en este proyecto formativo.  


Adicionalmente, desde la Universidad de Málaga, se han mantenido también reuniones con empresas 
interesadas en participar en la modalidad de formación en alternancia del Máster, entre las que podemos citar: 


- Asociación de Empresarios Hoteleros de la Costa del Sol (AEHCOS). 


- Bamen (Sexta planta Agencia digital de Turismo). 


- CGI. 


- Conecta Turismo. 


- Ernst & Young. 


- Guadaltel. 


- Indra. 


- Paraty Tech Hotel. 


- Soho Boutique Hoteles. 
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MÁSTER UNIVERSITARIO EN TRANSFORMACIÓN DIGITAL DE EMPRESAS 


UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE ANDALUCÍA, UNIVERSIDAD DE ALMERÍA, 


UNIVERSIDAD DE GRANADA Y UNIVERSIDAD DE MÁLAGA 


 


 
CONVENIOS Y/O COMPROMISOS FIRMADOS ENTRE 


LAS UNIVERSIDADES PARTICIPANTES Y LAS EMPRESAS COLABORADORAS 


EN LA IMPARTICIÓN DEL PROGRAMA FORMATIVO EN ALTERNANCIA 
 
 
 


EMPRESA / ENTIDAD ITINERARIO PLAZAS 


1. AERTEC SOLUTIONS S.L. 
Sector 


Energético 
6 2. ENDESA S.A. 


3. IBERDROLA ESPAÑA S.A.U. 


4. ALHÓNDIGA LA UNIÓN S.A. 


Sector 
Agroalimentario 


6 


5. A.O.P. COEXPHAL 


6. GRUPO HISPATEC INFORMÁTICA EMPRESARIAL S.A. 


7. S.A.T. 9855 PRIMAFLOR 


8. S.A.T. 2803 TROPS 


9. UNICA GROUP S.C.A. 


10. CÁMARA OFICIAL DE COMERCIO DE GRANADA 


Sector 
Salud 


7 


11. COVIRÁN S. COOP. AND. 


12. FUNDACIÓN I+D DEL SOFTWARE LIBRE (FIDESOL) 


13. FUNDACIÓN MEDINA 


14. LACTALIS PULEVA S.L.U. 


15. OMEGA CRM CONSULTING S.L. 


16. UNIT4 R&D SPAIN S.L. 


17. AVANADE SPAIN S.L.U. 


Sector 
Turístico 


7 


18. BAMEN S. COOP. AND. (SEXTAPLANTA) 


19. CONECTA TURISMO S.L. 


20. GUADALTEL S.A. 


21. NTT DATA SPAIN CENTERS S.L.U. 


22. TENEDORA DE VALORES OCÉANO PACÍFICO S.L. 


(SOHO BOUTIQUE HOTELES) 


 


Los documentos completos de los convenios con las empresas y entidades colaboradoras pueden 
consultarse en el siguiente enlace: https://www.unia.es/images/master/digitalizacion/entidades.pdf. 
 
Nota: Debido a las limitaciones de la aplicación SOLRUCT (sólo admite un archivo con un tamaño 
máximo de 2 MB en formato PDF) no es posible incorporarlos en la propia solicitud. 
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