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1.10. Justificacion del interés del titulo y contextualizacion

JUSTIFICACION DEL TiTULO: INTERES ACADEMICO, CIENTIFICO Y/O PROFESIONAL

Relevancia en el entorno social y productivo

La digitalizacion de los sectores productivos conduce a medio y largo plazo a una profunda transformacién en las
ocupaciones, los empleos y las tareas. El proceso de digitalizacién en Espafa, necesario para alcanzar una
economia y una sociedad del conocimiento sostenibles, también conduce a un cambio ocupacional intenso al
detectarse una demanda de cualificaciones y competencias en relacién con los nuevos entornos digitales en la
produccion y el consumo.

Desde el punto de vista estratégico, son varias las iniciativas que se han puesto en marcha desde las distintas
administraciones publicas para impulsar la transformacién digital de los distintos sectores productivos.

¢ A nivel europeo

= la Agenda Digital para Europa ha promovido desde 2010 iniciativas orientadas a la mejora de la
conectividad, el impulso de un mercado Unico digital o el refuerzo del marco normativo de proteccion
de datos y privacidad.

® la Estrategia de Digitalizacion de la Industria Europea, puesta en marcha en 2016, ha impulsado
iniciativas de referencia como los Digital Innovation Hubs, considerados como entidades con la
capacidad de apoyar a empresas a mejorar sus negocios mediante innovacién y tecnologias digitales.

= En la actualidad, el Digital Europe Programme, con un horizonte 2021-2027 y un presupuesto de mas
de 9,2 mil millones de euros, pretende impulsar iniciativas de supercomputacidn, inteligencia artificial,
ciberseguridad, habilidades digitales avanzadas y fomento del uso de tecnologias digitales en la
economia y sociedad.

¢ A nivel nacional

® |a iniciativa Industria Conectada 4.0 del Ministerio de Economia, Industria y Competitividad se ha
lanzado con el fin de impulsar la transformacion digital de la industria espafiola mediante la actuacion
conjunta y coordinada del sector publico y privado, buscando incrementar el valor afiadido industrial
y el empleo cualificado en el sector, asi como desarrollar palancas competitivas diferenciales que
favorezcan la industria espafola y sus exportaciones.

Esta iniciativa estd alineada y es complementaria a dos iniciativas nacionales: la Agenda para el
Fortalecimiento del Sector Industrial en Espafia, aprobada por el Consejo de Ministros el 11 de julio de
2014 y la Agenda Digital que en su ultima revisién, Espafia Digital 2025, establece entre sus ejes
estratégicos el impulso de la digitalizacion de las Administraciones Publicas y de las empresas,
especialmente micropymes, y la aceleracién de la digitalizacion del modelo productivo mediante
proyectos tractores de transformacion digital en sectores econdmicos estratégicos como el
Agroalimentario, Salud, Turismo, Comercio o Energia.

¢ A nivel andaluz

= |a Estrategia de Impulso del Sector TIC Andalucia 2020y |a Estrategia Industrial de Andalucia 2020 han
constituido en los ultimos afios las iniciativas de referencia dirigidas al desarrollo y mejora del sector
TIC y del entorno industrial, respectivamente.

Las iniciativas determinadas por el Grupo de trabajo de Industria 4.0 de la Estrategia Industrial de
Andalucia, a través de la priorizacidon de actuaciones por parte del propio sector industrial, han sido
las siguientes:

- Acciones formativas para profesionales y personal directivo del ambito de la industria que les
proporcione la capacitacién necesaria para dirigir la transformacion digital de sus negocios.

- Impulso de ayudas financieras para la transformacién digital de la PYME andaluza.

- La puesta a disposiciéon de las empresas andaluzas de una herramienta de autodiagndstico de
madurez digital, la cual les permita conocer los dmbitos que se ven impactados por la
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transformacion digital para, una vez identificados los puntos relevantes, poder avanzar en la
digitalizacién de sus negocios.

En este sentido, puede consultarse el “Diagndstico de la situacion de la Industria 4.0 en Andalucia”,
que trata de aportar una visidon generalizada de la situacion actual del proceso de transformacion
digital del sector industrial, partiendo de un analisis de los datos estadisticos disponibles, asi como de
los resultados de encuestas, entrevistas y mesas de trabajo con empresas industriales andaluzas.

Ademas, la estrategia RIS3 Andalucia (BOJA nimero 49, de 12 de marzo de 2015) contempla la
digitalizacién como un darea de especializacion principal, constituyendo una herramienta bdsica e
insustituible para el desarrollo de la actividad econdmica de los diferentes sectores productivos
andaluces.

Por tanto, la transformacidn digital constituye un reto constante para los diferentes sectores industriales y contar
con profesionales cualificados permitira abordar el cambio con mayores garantias de éxito.

Demanda potencial de profesionales especializados en transformacién digital

Se cuenta con informes de empleabilidad a distintos niveles, europeo, nacional y autonémico, que indican que
el perfil formativo al que proporciona respuesta este titulo constituye una excelente salida profesional en los
proximos anos.

Demanda del mercado internacional:

The future of work in Europe, de McKinsey & Co. Este estudio se basa en encuestas propias. La mayor
parte del analisis se ha realizado con anterioridad a la crisis sanitaria generada por la pandemia de la
COVID 19, pero ha tenido en cuenta algunas de las consecuencias de la propia situacion.

Future Work Skills 2020. Institute for the future for the University of Phoenix Research Institute.
Guia del mercado laboral de HAYS.

World Economic Forum. Jobs for the future. Este informe se basa en los datos histéricos de Linkedin y
Burning Glass Technologies para identificar tendencias en la oferta y la contratacion de empleo online.

What is Trending in Jobs and Skills. Burning Glass Technologies.

The Future of Jobs Report 2020. World Economic Forum:
http://www3.weforum.org/docs/WEF _Future of Jobs 2020.pdf.

Este ultimo informe, publicado por el World Economic Forum, aporta estadisticas basadas en opiniones
de expertos y empresas en el que se constata, entre otras cuestiones, que en los sectores de Agricultura,
Energia y Salud se espera que los perfiles digitales sean los mas demandados.

Demanda del mercado nacional:

LinkedIn. Informe empleos emergentes 2020.
Observatorio Argos y Adecco.

Para el andlisis de ocupaciones con tendencia positiva a la contratacidn, se consultaron los andlisis
anuales del comportamiento de las ocupaciones en el mercado laboral (Espafia).

Demanda del mercado de la Comunidad Auténoma de Andalucia:

La demanda de este perfil de especializacién en el tejido empresarial andaluz se constata en el estudio antes
mencionado que analiza la situacion de la Industria 4.0 en Andalucia.

Web de Industria 4.0:
https://www.empresa.andaluciaesdigital.es/diagnostico-industria-40

Informe Industria 4.0:
https://www.andaluciaesdigital.es/documents/398962/3416868/Informe+Diagnostico+de+la+Iindustria+4.0

+en+Andalucia/eefcObbb-c123-43c6-abca-3596bf963d83

El andlisis de todos estos estudios indica que las habilidades mas demandadas estan relacionadas con perfiles
digitales y destacan las skills asociadas a tecnologias concretas. Se observa como la dependencia de las empresas
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de perfiles que sepan manejar la tecnologia actual y sobre todo adaptarse a la que vaya a surgir es cada vez
mayor. Segun Burning Glass, de entre las 20 skills que mas crecen en el mercado de trabajo, 17 son digitales.

Asi, concluimos que el enfoque de innovacidn de este titulo permitira dar respuesta a las principales demandas
de los distintos sectores empresariales.

Interés académico del Titulo. Proyecto de formacion dual o en alternancia

El Mdster Universitario en Transformacion Digital de Empresas se ha gestado como un proyecto piloto de
formacion dual o en alternancia a la espera de la aprobacion de un marco legal comun a nivel nacional para la
formacién dual universitaria y de un protocolo para la obtencidon de reconocimientos duales en el sistema
andaluz. Llegado ya este momento con la entrada en vigor del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por
el que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su
calidad, que reconoce explicitamente las ensefianzas universitarias oficiales de Master con Mencion Dual, el
presente titulo, ya verificado, se presenta al procedimiento de modificacion para la obtencion de la citada
Mencién Dual.

Pretende ser un nuevo programa académico innovador y flexible, que se anticipe en dos velocidades a las
necesidades formativas de los egresados universitarios sin esperar la culminacién de los procesos normativos
que conduciran al reconocimiento oficial de la formacién dual universitaria.

Es cierto que el modelo educativo espainol ha desarrollado con éxito la formacién dual en el contexto de los
estudios de formacion profesional preuniversitaria. Sin embargo, en el caso de la formacidén universitaria son
pocas las experiencias que existen, a pesar de que es una constatacién que los postgrados universitarios deben
disefarse con una vertiente aplicada que permita garantizar a los estudiantes la obtencidn de las competencias
necesarias para el desempefio de los perfiles profesionales con el adecuado nivel de cualificacidn, favoreciendo
la formacién integral del estudiante. Esto no solo crea condiciones que favorezcan su empleabilidad, sino que se
generan también condiciones que impulsen la promocién laboral, y lo que nos parece mas interesante, se facilita
la flexibilizacidn del posible cambio de orientacién profesional.

Estudios recientes como un informe de FEDEA de 2020, recomienda medidas para crear nuevos titulos conjuntos
con la participacién activa de empresas (“Sistema educativo, formacion de capital humano, ciencia e
investigacion tras la COVID-19”. FEDEA Policy papers 2020/15).

También el Informe de la Fundacion Conocimiento y Desarrollo (CYD, 2018) hace mencidn a la oportunidad de
impulsar el empleo en sectores estratégicos que significaria introducir la formacion dual en las ensefianzas
universitarias de Grado y Master (“Informe CYD 2018”, Ref.: https://www.fundacioncyd.org/publicaciones-
cyd/informe-cyd-2018/).

La introduccion en las titulaciones de practicas curriculares en entidades externas a la universidad ha sido un
esquema de éxito en las universidades espafiolas, pero se constata la necesidad de evolucionar este modelo
hacia una participacién mas activa de las empresas y entidades en el proceso de ensefianza-aprendizaje, pasando
de ser meras receptoras de estudiantes a participar activamente en todas las fases de la titulacion.

En este sentido, en el afio 2019, ya se presentd a las universidades espafiolas un borrador de modificacion del
Real Decreto 1393/2007, que contempla la mencion dual en Grados y Masteres.

La Universidad del Pais Vasco / Euskal Herriko Unibertsitatea (UPV/EHU), anticipandose en el tiempo, y en
consonancia con la Agencia de Calidad del Sistema Universitario Vasco (Unibasq), aprobd un protocolo para el
reconocimiento de formacion dual para titulos universitarios, teniendo en la actualidad verificados programas
de Gradoy Postgrado duales, como el Grado en Ingenieria en Innovacion de Procesos y Productos, que se imparte
en la Escuela de Ingenieria en Alternancia del Instituto MaAaquina-Herramienta (IMH):
https://www.imh.eus/es/ingenieria-dual/grado-dual.

Tras este primer titulo, posteriormente puso en marcha otros Grados y Masteres con itinerario dual:

- Grado de Ingenieria en Automocidn (Escuela de Ingenieria de Vitoria-Gasteiz):
https://www.ehu.eus/es/grado-ingenieria-automocion

- Grado en Administracién y Direccidon de Empresas (Facultad de Economia y Empresa - Sarriko):
https://www.ehu.eus/es/web/graduak/grado-administracion-direccion-empresas-bizkaiaMaster
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- Universitario en Fabricacion Digital:
https://www.ehu.eus/es/web/master/master-fabricacion-digital/

Por otra parte, la Escuela Politécnica Superior de la Universitat de Lleida también tiene una experiencia en el
desarrollo del Master Universitario en Ingenieria Informatica en Modalidad de formacién dual
(http://www.masterinformatica.udl.cat/es).

A la hora de disefiar el plan de estudios y el modelo organizativo del presente titulo de Master se han tenido en
cuenta todos estos precedentes.

El Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES) es un contexto idoneo para el desarrollo de la formacién dual,
puesto que uno de sus objetivos es la busqueda de un cambio de paradigma metodoldgico, caminando hacia una
educacién universitaria centrada en el aprendizaje, mas que en la ensefianza, donde el alumnado se encuentra
en el centro del proceso (Blanco, A. (Coord.) (2010). Desarrollo y evaluacion de competencias en educacion
superior. Madrid: Narcea).

La formacidn dual universitaria ha sido implementada en muchos paises europeos desde hace ya algunos afios,
pero son dos paises los que han liderado este sistema de formacion: Alemania, donde es conocido con el nombre
de formacidn dual, y Francia, con el nombre de formacién en alternancia (Badia, F. (Coord.) (2014). Promocid i
desenvolupament de la formacié dual en el sistema universitari catala. Barcelona: Associacié Catalana
d’Universitats Publiques; Beraza Garmendia, JM & Azkue Irigoyen, |. (2018). “Disefio de un itinerario de
formacién dual: universidad-empresa en GADE”, Journal of Management and Business Education 1, 53-68).

El sistema “dual” de Alemania y Austria se corresponde con un modelo donde la empresa asume gran
responsabilidad en la organizacidon de los periodos formativos. En estos paises el alumnado pasa un tiempo
significativo de su aprendizaje en la empresa, y en paralelo o en periodos de alternancia adquiere en los centros
educativos los conocimientos generales y relacionados con la ocupacidn. El consenso entre agentes sociales,
econdmicos e institucionales constituye la base sobre la cual estd construido dicho sistema, que en el caso de
Alemania fue regulado por primera vez en el afio 1969. Segun Kalenberg (2016) (“Formacién dual en la
universidad alemana”, Seminario impartido en la Facultad de Economia y Empresa (Seccion Gipuzkoa de la
UPV/EHV), la Educacidn Superior en Alemania, sobre todo en estudios empresariales y técnicos, pero también
sociales, cuenta con mas de 1.500 programas, 95.000 estudiantes y mas de 50.000 empresas asociadas.

Los paises de influencia anglo-sajona (Reino Unido, Irlanda, Estados Unidos, Australia) se aproximan a un modelo
de programas en alternancia en el que la empresa y la academia asumen la formacién de manera independiente,
y tienen un bajo consenso y una fuerte regulacién del mercado.

En otros paises como Francia, Paises Bajos, Bélgica e Italia se aplica un modelo en el que la formacién reside
esencialmente en las instituciones educativas y las estancias en las empresas son variables. La via de aprendizaje
mediante la alternancia, es creciente a partir de los afios 90 y comienza a tener un numero importante de
inscritos. En Francia, desde la promulgacion de una ley en 1987, la alternancia se abre al conjunto de formaciones
tecnoldgicas de grado medio y grado superior e incluso a formaciones de ingenieros o a formaciones superiores
de gestion y de comercio. Segun sefiala Badia (2014) en su trabajo ya referenciado, la Educacién Superior en
Francia cuenta con unos 80.000 aprendices y 17.000 empresas.

En este contexto, el Real Decreto 1393/2007, norma de referencia espafiola hasta hace poco para la ordenacion
de las ensefanzas universitarias oficiales conforme al EEES, incluye un cambio metodolégico centrando los
objetivos de las titulaciones en la adquisicion de competencias por parte de los estudiantes, haciendo énfasis en
los métodos de aprendizaje de dichas competencias, asi como en los procedimientos para evaluar su adquisicion,
como indican Beraza Garmendia, JM y Azkue Irigoyen, | (2018) en su trabajo referenciado anteriormente. El
nuevo Real Decreto 822/2021, que viene a sustituir al Real Decreto 1393/2007, consagra lo ya establecido.

Sin embargo, en Espafia esta formacidn dual no esta practicamente desarrollada a nivel universitario, mas alla
de las experiencias de universidades publicas concretas que las han implantado y que hemos referido.

El Centro Europeo para el Desarrollo de la Formacion Profesional (Cedefop) define la formacion dual o el
aprendizaje en alternancia como la educacion o aprendizaje que alterna periodos en una institucién educativa o
en un taller de aprendizaje con el lugar de trabajo. El alumno o la alumna suele tener un contrato laboral, con
unos derechos y obligaciones laborales, y al final del periodo de formacidn obtiene un diploma, un titulo o un
certificado segun el tipo de formacién en alternancia realizada.
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En el marco del sistema de formacion para el empleo o el sistema educativo, la formaciéon dual es definida como
el conjunto de acciones e iniciativas formativas mixtas de empleo y formacidon que tienen por objeto la
cualificacién profesional de los trabajadores en un régimen de alternancia de actividad laboral en una empresa
con la actividad formativa recibida (Real Decreto 1529/2012) (Beraza Garmendia, JM & Azkue Irigoyen, 1. (2018)).

Recogemos a continuacién los objetivos de esta formacién que describe con detalle en su publicacién Tejada, J.
(2012). “La alternancia de contextos para la adquisicion de competencias profesionales en escenarios
complementarios de educacidn superior: marco y estrategias”, Educacion XXI, 15(2), 17-40. Son:

a) Adquirir técnicas y capacidades que por su naturaleza y caracteristicas requieren medios, organizaciones
y estructuras productivas que sélo se dan en los escenarios de actuacion profesional.

b) Contribuir a complementar los conocimientos, habilidades y destrezas adquiridos en la institucion
educativa mediante las estancias en los centros de trabajo.

c) Aplicar los conocimientos adquiridos en los centros educativos en situaciones reales de produccion o
prestacién de servicios.

d) Fomentar el sentido de la autonomia, creatividad y responsabilidad, posibilitando que el/la estudiante
aprenda a buscar soluciones y resolver problemas profesionales que se le presentan en la realidad laboral.

e) Conocer la organizacion de las empresas y las relaciones laborales que se dan en las mismas.
f) Facilitar la relacién y el intercambio de informaciones entre el sistema educativo y el sistema productivo.

Al mismo tiempo, el alumnado obtiene unos recursos econémicos, lo que permite a personas o familias con
capacidad econdmica limitada financiarse la formacion.

La alternancia educativa no es un modelo simple; exige la construccion de un sistema de relacién adecuado entre
la universidad y la empresa. Se situa en la intersecciéon de dos puestos de formacion que tienen dos logicas
diferentes y que tienen valores también diferentes. Es un modelo donde se considera a la empresa como entorno
formativo y se prima la adquisicién de competencias durante la formacion en situacién de trabajo. Es decir, para
el desarrollo de este modelo hace falta la integracion entre el conocimiento y la experiencia.

Ademas, se trata de un modelo que tiene en cuenta la demanda de cualificaciones y perfiles de las empresas.

Con todo esto, en la presente Memoria se presenta un titulo de Master Universitario conjunto de 60 ECTS entre
la UNIA (universidad coordinadora) y las Universidades de Almeria, Granada y Malaga, disefiado de forma que el
estudiante curse 30 ECTS (incluido el Trabajo de Fin de Master), esto es, el 50%, en empresas del sector para
adquirir una serie de resultados de aprendizaje a través de la practica y de metodologias innovadoras asociadas
a dichos aprendizajes y que se determinan en el apartado correspondiente de esta Memoria de verificacion.

Sefialamos las siguientes cuestiones como especialmente relevantes en el proceso de disefo de esta titulacién
de Mdster:

- Las empresas han participado en este programa desde la gestacion del mismo, estableciéndose una
relacion universidad-empresa soélida y comprometida, evolucionando el modelo de participacion
tradicional en los programas formativos de postgrado en el que las empresas eran meras receptoras de
estudiantes para la realizacidn de prdcticas curriculares o extracurriculares. El compromiso de las empresas
se materializa en la firma de un convenio en el que se regula los términos en los que se desarrollaran los
itinerarios formativos en alternancia del alumnado en las entidades colaboradoras.

- Los médulos de formacion en alternancia se han disefiado en estrecha colaboracion con las empresas
construyendo un proyecto docente experiencial, con una metodologia innovadora.

- Laevaluacion de los mddulos de formacidn en alternancia se ha disefiado mediante un modelo pedagdgico
de evaluacién en una Unica estructura formativa entre la universidad y la empresa, acordando un itinerario
completo desde la praxis.

- Para el desarrollo del proceso formativo, el estudiante contard con un tutor académico y un tutor
profesional que lo acompafiardn a lo largo de todo el proceso formativo, garantizando la adquisicién tanto
de las competencias profesionales como académicas que se han disefiado en el Master.

- Se ha creado una comisién mixta universidad-empresa con cada empresa o entidad para la coordinacion
de los mddulos de formacion en alternancia a desarrollar en el seno de la misma.
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Indicamos ademas que las universidades participantes en el disefio de este titulo tienen experiencia docente e
investigadora en el area de transformacion digital.

La Universidad Internacional de Andalucia (UNIA) esta pilotando un proyecto estratégico integral que se
compone de una serie de lineas de actuacion en el dmbito de la formacidon, innovacién, investigacion y
transferencia de tecnologia en el campo de la transformacién digital con el objetivo fundamental de crear masa
critica en los nuevos perfiles de innovaciéon en transformacién digital. Este proyecto engloba actuaciones en el
ambito del postgrado oficial, titulos propios y también de la formacién permanente.

La Universidad de Almeria (UAL) desde sus inicios ha apostado por titulaciones que pudieran mejorar y
modernizar los sectores productivos fundamentales de la provincia de Almeria. Ya las primeras titulaciones de
agronomia fueron punteras a nivel nacional e internacional incluyendo aspectos de digitalizacién en esos
estudios con asignaturas como Herramientas informaticas, Informatica aplicada a la agricultura Fundamentos de
Agrénica, Modelos matematicos y simulacidon en agronomia, Control de procesos o Robdtica y control en
agricultura, para que los estudiantes estuvieran preparados para el cambio tecnolégico que se avecina en el
sector de la agricultura bajo invernadero en aspectos de automatizacion y digitalizacidon. Posteriormente, se
implantaron los estudios de Informatica, comenzando su imparticién en el curso 1995/96, lo que supuso un
avance en el proceso de digitalizacion de los diferentes sectores productivos de Almeria. En base a las diferentes
demandas sociales se implantaron titulaciones como el Master en Técnicas Informaticas Avanzadas (2010-2015),
Master en Informatica Industrial (2011-2016), Mdaster en Ingenieria Informatica (2014-2021), Master en
Informatica Avanzada e Industrial (2013-2020) y, Master en Tecnologias y Aplicaciones en Ingenieria Informatica
(desde 2018) con tres especialidades: Desarrollo web/mdvil, Big Data e Internet de las cosas. También habria que
destacar el Master en Ingenieria Industrial (desde 2016) donde se tratan aspectos mas especificos relacionados
con la digitalizacién industrial.

Con respecto a la investigacién destacan la participacion en los siguientes proyectos de digitalizacién del Sector
agroalimentario:

¢ Proyecto Europeo (2019-2022). Connecting the dots to unleash the innovation potential for digital
transformation of the European agri-food sector (SmartAgriHubs). Call for proposals: H2020-RUR-2018-
1.

¢ Proyecto Europeo (2017-2020). Internet of Food and Farm (1oF2020). Call for proposals: H2020-10T-2016-
2017 (H2020-10T-2016).

¢ Proyecto Europeo: (2013-2017). A Traceability and Early warning system for supply chain of Agricultural
Product: complementarities between EU and China. Acronimo: TEAP. Marie Curie Actions.

¢ Proyecto Europeo (2008-2011). Meeting the challenges of the farm of tomorrow by integrating farm
management information systems to support real-time management decisions and compliance to
standards (FUTUREFARM). FP7-KBBE - Specific Programme “Cooperation”: Food, Agriculture and
Biotechnology.

En relacion con la transferencia de tecnologia al sector destaca la Catedra Ceoexphal-UAL como punto de
encuentro entre la Universidad y la Asociacién de Organizaciones de Productores de Frutas y Hortalizas de
Almeria (COEXPHAL), agrupa a 83 empresas hortofruticolas y representa el 70 % en exportacion y el 65 % en
produccion hortofruticola, asi como el 67 % en produccién ornamental.

También participa en los siguientes grupos operativos relacionados con la digitalizacidn agroalimentaria:

* Inverconnect, Grupo operativo Supra-autonémico, Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacién y
Medioambiente, 813 2018; 2018

e AgroData4Prediction, Grupo Operativo Autondmico, Junta de Andalucia, GOP1I-AL-16-0016; 2016
* ESI-AGRI, Grupo Operativo Autondmico, Junta de Andalucia, GOP1l-AL-16-0012, 2016

* Inteligencia Artificial y Big Data, Grupo Operativo Autondmico, Junta de Andalucia, GOP21-Al-16-0009,
2016

En el marco de estos Grupos operativos destaca el proyecto Inteligencia Artificial y Big Data para la mejora de la
rentabilidad del agricultor andaluz (RENTIA), financiado por la Junta de Andalucia, liderado por Unicagroup y en
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el que participa la Universidad de Almeria, Hispatec y Coexphal (GOP2I-AL-16-0009). Estas empresas participan
en este master en la formacién en alternancia del itinerario del Sector agroalimentario.

Por ultimo destacar, la pertenencia a comités cientificos de importantes asociaciones relacionadas con la
temdtica del Mater como Comité Técnico de la International Federation of Automatic Control in Control in
Agriculture (TC 8.01), del Comité Espafiol de Automatica, CEA-IFAC (Grupos de Ingenieria de Control, Robética y
Educacion en Automatica), de la Asociacidn Espafiola de Agroingenieria (Grupo de Automatizacion e Informatica
en la Agricultura) y la Sociedad Espafiola de Ciencias Horticolas (Grupo de Ingenieria Horticola).

Como se ha comentado anteriormente la Universidad de Almeria siempre ha apostado por la formacién e
innovacidn en los sectores productivos fundamentales de la provincia, que aparte del sector agricola, es el sector
de las energias renovables. Ya en los primeros estudios de Agronomia fueron punteros con la inclusiéon de
asignaturas en energia solar. Posteriormente, se implantaron titulaciones como el Master Propio en Energia Solar
(2006-2012) que se convirtio posteriormente en el Master Oficial en Energia Solar (desde 2017). Hay que destacar
que una de las caracteristicas diferenciadoras de este plan de estudios es que cuenta como profesores con
investigadores de la Plataforma Solar de Almeria (CIEMAT), que es el principal centro de investigacion a nivel
mundial en tecnologias de concentracién solar, asi como de sus instalaciones y las del Centro Mixto CIESOL para
la realizacion de practicas. Hay que destacar también que desde el afio 2014 se esta impartiendo el Grado en
Ingenieria Eléctrica con mencion en energias renovables (no sélo en energia solar), lo que le imprime un caracter
innovador y diferenciador. También habria que sefialar el Master en Ingenieria Industrial (desde 2016) donde se
tratan aspectos relacionados con el disefio, gestion y tecnologia de sistemas energéticos.

Con respecto a la investigacidon destaca el convenio firmado en 2005 entre la Universidad de Almeria y el Centro
de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y Tecnoldgicas (CIEMAT) por medio de la Plataforma Solar de
Almeria, creando el Centro Mixto de Investigacidn en Energia Solar, cuyo edificio se encuentra situado en el
Campus de la Universidad. Por otra parte, los grupos de investigacién involucrados en este master de
transformacion digital poseen una amplia experiencia en proyectos de investigacidn relacionados con la energia,
destacando los siguientes:

¢ Proyecto Europeo (2019-2022). SOLWARIS - Solving Water Issues for CSP Plants. Horizon 2020 Framework
Programme H2020-LCE-2017-RES-IA, Topic LCE-11-2017. Grant Agreement number: 792103. IP. Manuel
Berenguel. 186.710,00 €.

¢ Proyecto Europeo (2019-2021). SFERA lll/Solar Facilities for the European Research Area-Third Phase
(https://sfera3.sollab.eu/). EU Access to Research Infrastructures activity in the H2020 Framework
Programme of the EU. (300.000 €). IP. José Antonio Sanchez.

* Proyecto CYTED (2019-2022). MICROPROD-SOLAR/Microrredes para el autoabastecimiento solar de
entornos productivos aislados. Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo
PCI2019-103378 (97.000 €) IP. Manuel Pérez.

¢ Proyecto del Plan Nacional (2018-2022). CHROMAE/ Control y gestién 6ptima de recursos heterogéneos
en distritos productivos agroindustriales integrando energias renovables Proyecto del Plan Nacional.
Ministerio de Economia y Competitividad. DPI2017-85007-R (165.600 €). IP. Francisco Rodriguez.

* Proyecto Europeo (2014-2017). SFERA Il/Solar Facilities for the European Research Area-Second Phase
(http://sfera2.sollab.eu/home). EU Access to Research Infrastructures activity in the 7th Framework
Programme of the EU Grant Agreement n. 312643, FP7-INFRASTRUCTURES-2012-1.1.17. Coordinator.
CIEMAT (6.999.065€). IP UAL. Manuel Pérez (157.455,26 €).

* Proyecto Estratégico (2005-2012). ARFRISOL: Arquitectura bioclimatica y frio solar. Proyecto Singular
Estratégico del Ministerio de Educacidn. PS-120000-2005-1 (23.000.000 €). IP. General Rosario Heras. IP
Universidad de Almeria Javier Batlles (1.910.758 €).

¢ Proyecto Europeo (1995-1999). Direct Solar Steam in Parabolic Through Collectors (DIS). Development &
implementation & setup of the software for the control schemes required to control PSA DISS test facility
for both once-trough and recirculation. Proyecto Europeo Joule JOR3-CT95-0058 y CEE-Joule Contract
JOR3-CT98-0277, subcontrato Universidad de Sevilla (18.000 €). IP. Eduardo F. Camacho.

En relacidn con la transferencia de tecnologia al sector energético, destacan proyectos I1+D+i como OPTICONES
(Optimizacidon multiobjetivo de sistemas de climatizacidn e iluminacidn para el confort en edificacién sostenible),
con la Fundacién Iberdrola Espafia (2015-2016) o los siguientes:

7
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* Asesoramiento al desarrollo de modelos para el disefio de invernaderos fotovoltaicos a partir de las
condiciones externas en el marco del Proyecto Europeo SUN4GREEN GA nr. 756006. RUFEPA
TECNOAGROR S.L. Ref. 001388 (95.709,25 €, Centro de gasto: 401435). IP. Jorge Antonio Sanchez Molina.
01/11/2018-31/03/2019.

e Asesoramiento al desarrollo de un sistema de aprovechamiento de biomasa de invernadero con
recuperacion de calor y CO2. BESEL S.A. Ref. 000785 (29.000,00 €, Centro de gasto: 400785). IP Francisco
Rodriguez y Gabriel Acién, 01/06/2008-31/12/2009.

¢ Almacenamiento de sales en torre central. Gemasolar 2006 S.A. Ref. 000740 (348.000,0 €, Centro de
gasto: 400740). IP Manuel Berenguel, 05/05/2008-31/12/2010. Nimero de investigadores: 7.

¢ Disefio de modelos y estrategias de simulacién, control, ensayo y monitorizacion del lazo Senertrough.
Cobra Instalaciones y Servicios S.A. Ref: 000679 (337.982,2 €, Centro de gasto: 400679). IP Manuel
Berenguel, 15/05/2007-31/12/2008.

* Especificaciones del sistema de control del campo de helidstatos de la central Coldn Solar. Sevillana de
Electricidad — Proyecto Europeo Thermie TE/00111/96/ES/PT/SE-Energias renovables y alternativas
(12.000 €). IP Eduardo F. Camacho, 04/1007-08/1997.

Por ultimo, destacar la pertenencia a comités cientificos de importantes asociaciones relacionadas con la
tematica del Master, destacando el Comité Técnico de la International Federation of Automatic Control “Power
and Energy Systems” (TC 6.3); Miembro de la Internacional Solar Energy, Comité Cientifico del Instituto IMDEA
de Energia o la junta directiva de la Asociacién Espafiola de Energia Solar.

Desde la Universidad de Granada (UGR) se apuesta y trabaja intensamente en la Transformacién Digital,
implantando numerosos servicios digitales en los diferentes ambitos que abarca la UGR, consolidando la
incorporacion y el uso habitual de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC) para la mejora de la
eficiencia y la eficacia de los procesos en todos los dmbitos de nuestra universidad, tanto en la gestion y
administracion de recursos como en el apoyo al aprendizaje, a la investigacion y a las actividades de
internacionalizacion.

En los Ultimos anos se ha consolidado el salto cualitativo que la UGR ha realizado en su proceso de integraciéon
en la Sociedad Digital para permitir la transformacidn digital estable y sostenible de la UGR, asi como el cambio
cultural requerido por el proceso de transformacién digital en nuestra organizacion. A nivel formativo, la
implantacién de nuevos servicios TIC y la mejora de los actuales ha conllevado el desarrollo de procesos
formativos para todos los miembros de la comunidad universitaria (estudiantes, PAS y PDI); asi, se ha creado un
plan de formacién completo e integral, bien organizado en una estructura propia, o bien vertebrado en los planes
de formacién ya existentes y estando complementado por actividades especificas asociadas a la creacién de
nuevos servicios TIC. Ademads, se ha potenciado el desarrollo de modelos docentes y servicios de apoyo basados
en el uso de las TIC; en concreto, se ha apostado por la virtualizacién de la docencia de posgrado, tanto a nivel
de masteres oficiales como propios, y el desarrollo de cursos online masivos y abiertos (MOOCs).

Por ultimo, cabe destacar que, en el ambito de las TIC y lo que ello supone en el campo de la Transformacion
digital, la Universidad de Granada aparecié en el primer puesto nacional y el 20 del mundo en el area TIC del
Ranking de Taiwan. Estos altos puestos se han ido manteniendo en los afios siguientes. Adicionalmente, ocupo
el primer puesto nacional, el sexto de Europa y el 332 del mundo en el area TIC del Ranking de Shanghai 2017.
En los afios siguientes, se han ido manteniendo siempre dentro de las 100 mejores universidades del mundo.
Este prestigio se ve reflejado en los grados y masteres de la rama; entre otros, el master de “Ciencia de Datos e
Ingenieria de Computadores” de la UGR ofrece una formaciéon en un perfil investigador y profesional muy
demandado en la actualidad, siendo esta demanda un aval de la experiencia de nuestro profesorado de cara ala
puesta en marcha de nuevos proyectos formativos, como puede ser el de este nuevo master en Transformacion
digital.

En la Universidad de Malaga (UMA) la apuesta por la Transformacién Digital es decidida, como muestra la
existencia de un Vicerrectorado especifico que incluye esa competencia en su denominacidn (Vicerrectorado de
Empresa, Territorio y Transformacion Digital), que lidera la digitalizacion de los servicios y procesos de la propia
Universidad. Y entre sus competencias se encuentra la definicion de politicas y proyectos de transformacion
digital, asi como las actuaciones relacionadas con la implantacién y la ejecucidn de tales proyectos.

Ademas del compromiso institucional de su equipo de gobierno, la UMA cuenta con grupos de investigacion que
son lideres a nivel nacional e internacional en los ambitos que caracterizan los procesos de digitalizacion de
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empresas. De este modo, el Instituto de Tecnologia e Ingenieria del Software (ITIS Software) desarrolla
capacidades de investigacion, innovacidn y transferencia de conocimiento en areas como la Internet de las Cosas,
la Computacion en la Nube, la Ingenieria y Ciencia de Datos y la Ciberseguridad, aplicadas a diversos sectores
como la Industria, la agroalimentacion o la salud. Areas y dominios de aplicacidn, todos ellos, de relevancia para
los contenidos y orientacidon del master que se propone. Por otro lado, el grupo de investigacion Sistemas de
Informacion Cooperativos SICUMA se dedica al soporte de los procesos de digitalizacion mediante el desarrollo
de proyectos de Tecnologias de la Informacidn en el sector turistico, que constituye el pilar de la formacién en
alternancia especifica para esta universidad.

Diversos proyectos activos muestran la experiencia de la UMA en estos campos. Es el caso de CyberSec4Europe,
donde se analiza el desarrollo de las capacidades de los diferentes estados miembro de la Unién Europea en
ciberseguridad, aplicandolas a diferentes dominios de aplicacion, que incluyen el financiero, la salud, el
transporte o las ciudades inteligentes; o SECURITAS, que es una red de investigacion en ciberseguridad y
privacidad, liderada por el grupo NICS Lab. de Mdlaga y especialmente interesada en valorizar y transferir
tecnologias que mejoren las capacidades de las empresas en el aseguramiento de la ciberseguridad vy el
tratamiento de la privacidad. En el ambito concreto de las TIC en el turismo, el grupo SICUMA ha realizado
multiples proyectos de I1+D+| y también de transferencia, entre los que podemos destacar los siguientes:

- EAVITur: Extraccidon, Analisis y Visualizacion de Inteligencia Turistica Entidad Financiadora: proyectos
singulares de actuaciones de transferencia en los Campus de Excelencia Internacional (CEIl)-RIS3.
Programa: Feder Campus de Excelencia International.

- Andlisis de procesos de planificacion aplicados a ciudades y destinos inteligentes. Balance y propuesta
metodoldgica para espacios turisticos: Smart Tourism Planning. Entidad financiadora: Ministerio de
Economia y Competitividad.

- Nuevos enfoques para la planificacién y gestion del territorio turistico: conceptualizacidn, analisis de
experiencias y problemas. Definicion de modelos operativos para destinos turisticos inteligentes.
Entidad financiadora: Ministerio de Economia y Competitividad.

- Desarrollo de un sistema de distribucion directa emisor/receptor de paquetes dindmicos de productos
turisticos basado en tecnologia Blockchain. Empresa/Entidad: Guadaltel S.L./Corporacion Tecnoldgica
de Andalucia.

- Plataforma para la gestion integral de destinos turisticos inteligentes (GDTI). Empresa/Entidad: Vector
ITC Group / CDTI.

Desde el punto de vista de la formacién reglada, la UMA dispone de diversos titulos adscritos a la Escuela Técnica
Superior de Ingenieria Informatica, concretamente los grados de Ingenieria Informatica, del Software, de
Computadores y de Salud. Ademas dispone de dos masteres oficiales con total vinculacion a las tecnologias mas
actuales en este area: Master Universitario en Ingenieria del Software e Inteligencia Artificial y Master
Universitario en Ingenieria Informatica, con menciones en Ingenieria y Ciencia de Datos o Ciberseguridad. Este
ultimo titulo cuenta ademas con la posibilidad de ser cursado como doble titulo conjunto con la Universidad de
Pisa. Pero ademas de esta formacién especifica en Tecnologias Informaticas, la UMA tiene también experiencia
en la digitalizacién de sectores de diversa naturaleza, como el turismo y el marketing. En particular, el
profesorado que participa en la presente propuesta, también colabora en el Master en Direccidn y Gestion de
Marketing Digital de la facultad de Comercio y Gestién y en el Master en Turismo Electrdnico de la Facultad de
Turismo. Este ultimo representa una experiencia exitosa del impacto de este tipo de propuestas y su acogida por
el tejido social y empresarial. Cabe destacar también que la Facultad de Turismo de la UMA, cuenta ya con 25
anos de experiencia en la imparticién de ensefianzas relacionadas con el turismo, siendo la primera universidad
espafiola que las instaurd y en la actualidad ocupa el puesto 47 en el ranking de Shangai. El titulo que se propone
posee una alta especializacidon de TIC aplicadas al turismo y profundiza en la formacién en alternancia con las
empresas tomando las TIC como eje transversal, analizando las técnicas y herramientas que dan soporte a los
diferentes ambitos turisticos (comercializacion, promocién, informacion, gestion empresarial, etc.). El sistema
de interaccion, relaciones y flujo de conocimiento, en el que confluye lo publico y lo privado, hace de la
innovacién un concepto clave de la investigacion en la Facultad de Turismo y sus grupos de investigacion, entre
los que se encuentra SICUMA, con lo que se pretende, por tanto, conseguir una formacién de profesionales de
alto nivel para el desarrollo y aplicacién de nuevas tecnologias en actividades, empresas e instituciones turisticas.

Ademds de la formacién reglada, la UMA ha puesto en marcha una serie de actividades formativas
complementarias. La Formacion Permanente (también denominada Formacion Continua, o Formacion a lo largo
de toda la vida) es un conjunto de acciones formativas que se desarrollan para mejorar tanto las competencias v
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cualificaciones de los recientemente egresados como la recualificacion de los profesionales en activo y que
permitan compatibilizar la mayor competitividad de las empresas con la formacién individual del profesional.
Ademas, muchas de estas acciones se llevan a cabo en modo semipresencial o totalmente online, contribuyendo
a la experiencia de la UMA en el dmbito de la ensefianza usando medios digitales. En estas acciones se enmarcan
las titulaciones propias o los cursos de diverso tipo llevados a cabo por la Fundacion General de la Universidad
de Madlaga. Nos gustaria también destacar la innovadora oferta llevada a cabo por el Vicerrectorado de
Innovacién Social y Emprendimiento. Entre estas acciones, se celebré el curso pasado la 32 Edicidn del Programa
“Key-Skills”, de ayudas para la ejecucién de acciones formativas relacionadas con la adquisicién y mejora de
competencias ligadas a la innovacién y el emprendimiento. En esta oferta muchas de las acciones tienen un
marcado acento en la competencia digital y uso de las TICs, como apuesta clara para dotar a nuestros proximos
titulados de estas competencias para mejorar su empleabilidad. Alguno de los profesores participantes de esta
propuesta son coordinadores de alguna de dichas acciones.

La UMA cuenta con el servicio de EVLT (Ensefianza Virtual y Laboratorios Tecnoldgicos), que ofrece un sistema
de apoyo pedagdgico y técnico de calidad para fomentar el uso de las nuevas tecnologias en la ensefianza
universitaria, con una atencién y asesoramiento personalizado a todos los colectivos de dicha comunidad. Para
contribuir a que la Universidad de Mdlaga avance hacia la excelencia, el Servicio dota a la universidad de un
entorno TIC que fomenta y mejora el uso de las nuevas tecnologias en los procesos de ensefianza y aprendizaje,
aportando las herramientas, la formacidn, las infraestructuras y los servicios necesarios para satisfacer las
necesidades de su personal, de la comunidad universitaria y de la sociedad en general. En la actualidad, su
Campus Virtual alberga mas de 3.000 asignaturas que dan soporte a mas de 72.000 usuarios. En practicamente
todas las asignaturas de la UMA este campus virtual se ha convertido en una plataforma esencial para la
publicacién y acceso de los contenidos, asi como para el seguimiento de las actividades formativas. Como apoyo
a este recurso, se dispone de infraestructura para el despliegue de 1.500 PC Virtuales (ordenadores para uso
remoto), lo que permite el acceso a software para las asignaturas en condiciones idéneas para los estudiantes,
independientemente de las capacidades de sus equipos personales.

Ademas, para el curso 2020/2021 se han adaptado mas de 400 aulas a la docencia bimodal (presencial y on-line),
lo que permite realizar grabaciones de clases o transmision de ellas en “streaming” para el seguimiento de las
mismas en remoto.

Se cuenta ademads con aulas TIC en todos los centros para uso en actividades o uso libre y también se han creado
5 aulas de docencia avanzada, que cuentan con los medios tecnoldgicos mas avanzados en materia de trabajo
en grupos remotos, videoconferencia, teledocencia y soporte a la creacién de contenidos de apoyo a la docencia.
Estas aulas estan especialmente disefiadas para la creacion de contenidos multimedia con edicién y produccion
profesional.

REFERENTES EXTERNOS A LA UNIVERSIDAD QUE AVALEN LA PROPUESTA

Adecuacion del Titulo al nivel formativo de posgrado

El Mdster Universitario en Transformacion Digital de Empresas se posiciona en un nivel de cualificacién final que
corresponde a la descripcion de posgraduado “Master Science” (MSc), que en general, es la denominacion en
inglés que se acepta internacionalmente para este tipo de masteres.

En la Comunidad Auténoma de Andalucia se imparte el Grado en Ingenieria Informatica, Grado en Ingenieria
Industrial, asi como otras ingenierias en un numero importante de universidades andaluzas. En este sentido,
entendemos que este programa podria constituir una de las vias de especializacion de los alumnos egresados de
estos Grados. La Digitalizacion de la industria se ha convertido en nuestros dias en una componente consustancial
con la modernizacién de la Economia del siglo XXI. Formar especialistas cualificados en este ambito se revela de
este modo como un aspecto esencial para toda economia competitiva; en este sentido, este Master representa
una oportunidad inmejorable para su contribucién desde el sistema universitario publico de Andalucia.

Desde un punto de vista cientifico, esta formacion puede llevar a una especializacién mds académica si se
requiere y a la opcién de un Doctorado en materias de investigacion relacionadas con este ambito.

Referentes externos nacionales e internacionales

Para al disefio de este Master, se creyd conveniente realizar un estudio previo sobre la oferta de masteres y
cursos de especializacion de tematica similar que se pueden encontrar en la actualidad, tanto a escala nacional
como internacional.
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Este conocimiento exhaustivo de la oferta existente ha permitido detectar qué campos de la oferta académica
quedaban por cubrir, pero también qué contenidos de los Masteres y cursos especializados podian servir como
modelos al presentar una estructura y unos contenidos innovadores, asi como unas tasas de éxito elevadas. Las
principales conclusiones a las que llegamos tras el analisis de estudio fueron:

La oportunidad de disefiar un Mdaster en el contexto de un proyecto de innovacién como formacion en
alternancia en el drea analizada.

La escasa oferta existente para cubrir la demanda sobre un perfil profesional especifico con alta
proyeccién en innovacién digital que los capacite para promover estrategias de digitalizaciéon en las
empresas, impulsando cambios en la gestién de las organizaciones. Debe considerar una formacién
integral para disefiar estrategias en entornos digitales, incluyendo el andlisis del entorno del negocio,
dificultades y nuevas oportunidades, asi como herramientas de desarrollo e innovacidn para impulsar el
proceso de digitalizacion.

Masteres Universitarios relacionados que se imparten en universidades andaluzas:

Ciencia de Datos e Ingenieria de  Computadores (Universidad de Granada):
https://masteres.ugr.es/datcom/

Gestién y Tecnologias de Procesos de Negocio (Universidad de Granada):
https://masteres.ugr.es/mbagestiontic/

Ingenieria del Software e Inteligencia Artificial (Universidad de Malaga): https://www.uma.es/master-en-
ingenieria-del-software-e-inteligencia-artificial/

Investigacion en Ingenieria de Sistemas y de la Computacion (Universidad de Cadiz):
https://esingenieria.uca.es/docencia/masteres/muiisc/

Industria Conectada (Universidad de Jaén): https://www.ujaen.es/estudios/oferta-
academica/masteres/master-universitario-en-industria-conectada

Légica, Computacidn e Inteligencia Artificial (Universidad de Sevilla): https://www.us.es/estudiar/que-
estudiar/oferta-de-masteres/master-universitario-en-logica-computacion-e-inteligencia

Masteres Universitarios relacionados que se imparten en universidades del resto de Espana:

Industria 4.0 (Universidad Internacional de La Rioja): https://www.unir.net/ingenieria/master-industria-
4-0/549203610109/

Ingenieria de Software y Sistemas Informaticos (Universidad Internacional de La Rioja):
https://www.unir.net/ingenieria/master-ingenieria-software/549201214500/

Inteligencia Artificial (Universidad Internacional de La Rioja): https://www.unir.net/ingenieria/master-
inteligencia-artificial/549202891048/

Negocio Digital /  Digital  Business (Universidad Internacional de La Rioja):
https://www.unir.net/empresa/master-digital-business/549204938359/

Master Universitario en Industria Conectada 4.0 (Universidad Carlos ):
https://www.uc3m.es/master/industria-conectada-4.0

Master Universitario Digital Manufacturing (Master Universitario Dual de la Universidad del Pais Vasco):
https://www.imh.eus/es/ingenieria-dual/master-industria-4-0

Master Universitario en Industria 4.0 (Universidad Politécnica de Cartagena): https://etsii.upct.es/master-
universitario-en-industria-4-0/

Master Universitario en Internet de las Cosas: Tecnologias aplicadas (Universidad Carlos lll):
https://www.uc3m.es/master/internet-de-las-cosas

Master Universitario en Ingenieria Industrial + Master en Industria Conectada (Universidad Pontificia de
Comillas):  https://www.comillas.edu/postgrado/master-universitario-en-ingenieria-industrial-master-
en-industria-conectada-master-in-smart-industry

Master  Universitario en Industria 4.0 (Interuniversitario U. Leén y U. De Vigo):
https://www.unileon.es/estudiantes/estudiantes-master/oferta-titulaciones/mu-industria-40
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Masteres propios relacionados que se imparten en universidades espaiiolas:

- Digital Business (ESDEN Business School): https://esden.es/master-en-digital-business CE

- Digital Business (ESIC): https://formaciondigital.esic.edu/master-en-digital-business/

- Executive Master in Digital Business (ESADE): https://www.esade.edu/executive-education/es/executive-
master/executive-master-en-digital-business-emdb/informacion-academica

- Industria 4.0 (Universidad de Alcald): https://www.uah.es/es/estudios/estudios-propios/posgrados-
propios/Master-Propio-en-Industria-4.0/

- Industria 4.0 (Universitat Oberta de Catalunya):
https://estudios.uoc.edu/es/masters-posgrados-especializaciones/master/informatica-multimedia-
telecomunicacion/industria/presentacion

- Industria Conectada (Universidad Pontificia de Comillas):
http://www.icai.comillas.edu/es/master/mic

- Transformacion Digital v Desarrollo de Negocios (OBS Business School):
https://obsbusiness.school/es/master-en-transformacion-digital-y-desarrollo-de-negocio

- Master Dual propio en Industria 4.0 (Universidad de Cordoba):
https://www.uco.es/estudios/postgrado/masterindustria/

- Master en Industria 4.0 (Universidad Politécnica de Catalufia UPC):
https://www.talent.upc.edu/esp/estudis/formacio/curs/202500/master-industria-40/

Referentes europeos

Entre los titulos de Master de tematica similar, a nivel internacional destacamos los siguientes:

- Master Integrated Engineering (Duale Hochschule Baden Wirttemberg):
https://www.cas.dhbw.de/integratedengineering/

- Master Industrie 4.0 (Hochschule Albstadt-Sigmaringen): http://hs-
albsig.de/studium/Seiten/Kompetenzzentrum-Master-Industrie-4-0.aspx

- Advanced master Innovation and Digital Transformation ( Sciences Po School of Management and
Innovation) https://www.sciencespo.fr/ecole-management-innovation/en/education/innovation-digital-
transformation.html

- Advanced master in Innovative and secure loT systems (Toulouse Tech): http://msiot.insa-
toulouse.fr/fr/programs.html

- Master Digital Transformation (University of Hull) online: https://online.hull.ac.uk/courses/msc-digital-
transformation

- MSc in Digital Transformation (Montpellier Business School): https://www.montpellier-
bs.com/international/our-programmes/msc-en/our-masters-of-science-in-digital-transformation/

- Digital Information Management and Systems Innovation Msc (Leeds University Business School):
https://business.leeds.ac.uk/courses/g506/digital-information-management-and-systems-innovation-
msc

- MSc Global master in Industrial Management 4.0 (University of Strathclyde Glasgow):
https://www.strath.ac.uk/courses/postgraduatetaught/globalmasterinindustrialmanagement40/

- IMDT International Master in Digital Transformation (Politecnico di Milano):
https://www.som.polimi.it/course/imdt-international-master-in-digital-transformation/

Los masteres internacionales mencionados convergen en dos pilares basicos de la transformacién digital: por un
lado, el conocimiento de las tecnologias digitales que permiten la transformacién y por otro el estudio de las
metodologias de gestidn del cambio y la innovacion empresarial para crear nuevos modelos de negocio,
productos y servicios a través de dichas tecnologias. Ambos son clave para el éxito de cualquier proyecto de
innovacién. Esta doble visién la hemos adoptado en el titulo combinando los contenidos de los mddulos troncales
con los de formacidén en alternancia en la empresa. Ademads, hay que destacar que en la mayoria de estos
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masteres se realizan practicas en entorno empresarial usando la metodologia de aprendizaje basado en trabajos
o proyectos y modelos similares al que adoptamos en nuestro titulo.

DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONSULTA INTERNOS Y EXTERNOS UTILIZADOS PARA LA
ELABORACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Procedimientos internos

El articulo 6.1 del Reglamento de Ensefianzas de Postgrado y de Formacién Continua de la Universidad
Internacional de Andalucia establece que: “La iniciativa para la creacidn, modificacidn y supresion de Masteres
Universitarios, asi como la de incorporacion a titulos de otras universidades e instituciones, correspondera al
Consejo de Gobierno, previo informe de la Comisién de Postgrado. Las direcciones de las sedes, ademas de
instituciones o entidades publicas o privadas de acreditado prestigio profesional y/o investigador, podran realizar
propuestas dentro de las lineas estratégicas de la Universidad Internacional de Andalucia.”

De acuerdo con ello, la propuesta de este titulo en particular en la UNIA nace del Vicerrectorado de Postgrado
de la UNIA, en consonancia con las lineas estratégicas que disefid este vicerrectorado en el afio 2019.

Desde el citado Vicerrectorado se contacta con la Direccién General de Digitalizacion dependiente de la
Consejeria de Transformacién Econdmica, Industria, Conocimiento y Universidades de la Junta de Andalucia para
conocer el alcance de la demanda real en el tejido empresarial andaluz del perfil profesional que habiamos
detectado en el estudio realizado por la Agencia Andaluza del Conocimiento, asi como de las fuentes que se han
indicado en el apartado de justificacidn del titulo que indicaban los nuevos perfiles profesionales necesarios en
los préximos afios.

Ademas, se contacta con los vicerrectorados homdlogos de distintas universidades andaluzas, al objeto de
recabar su posible interés por participar en la misma. En este sentido, indicar que la Universidad de Almeria tiene
experiencia en innovacién docente de adaptacion al formato en alternancia de titulos oficiales actuales de Grado
y Master a través del programa de becas en este formato, por lo que desde el principio fue impulsora de este
proyecto.

Como resultado de ello, se obtiene, por un lado, el apoyo y opinién favorables por parte de las autoridades
autondmicas y, por otro, la disposicion a formar parte del proyecto proveniente de las autoridades académicas
de varias universidades de la Comunidad Auténoma, quienes proponen los departamentos y areas de
conocimiento que, en principio, podrian configurar el futuro plan de estudios de la titulacion.

Esta propuesta inicial de nueva titulacion fue aprobada por el Consejo de Gobierno de la Universidad
Internacional de Andalucia, previo informe de la Comisidn de Postgrado.

En base a todo esto, en marzo de 2020, se crea la Comision de elaboracion del plan de estudios, cuyos integrantes
se indican a continuacidon. En esta Comision, estaban inicialmente representados los vicerrectores con
competencias en postgrado de las 4 universidades participantes, asi como un experto académico en materia de
digitalizacién de cada una de las universidades y representantes de distintas empresas/entidades cuya
participacion ha sido desde el inicio decisiva para la configuracién del presente plan de estudios en alternancia.
Universidad Internacional de Andalucia

- Encarnacién Mellado Duran — Vicerrectora de Postgrado

- José Antonio Ordaz Sanz — Director de Secretariado de Postgrado

Universidad de Almeria:

- Directora del M3aster: Irene Martinez Masegosa — Profesora Titular de Universidad — Departamento de
Informatica.

- Juan Garcia Garcia — Vicerrector de Postgrado, Empleabilidad y Relaciones con Empresas e Instituciones

- Francisco de Asis Rodriguez Diaz — Catedratico de Universidad — Departamento de Informatica

Universidad de Granada:

- Jesus Chamorro Martinez — Profesor Titular de Universidad — Departamento de Ciencias de la
Computacion e Inteligencia Artificial
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- Juan Manuel Martin Garcia — Vicerrector de Docencia

- Maria del Sol Ostos Rey — Directora de la Escuela Internacional de Posgrado

Universidad de Malaga:

- Antonio Guevara Plaza — Profesor Titular de Universidad — Departamento de Lenguajes y Ciencias de la
Computacion

- Eduardo Guzmadn de los Riscos — Profesor Titular de Universidad — Departamento de Lenguajes y Ciencias
de la Computacién

- Ernesto Pimentel Sdnchez — Vicerrector de Estudios

Profesionales de empresas/entidades colaboradoras:
- José Luis Estrella Herrada — Representante de empresa/entidad (Grupo Hispatec)

- Roberto Alvarez Ollero — Representante de empresa/entidad (Cdmara Oficial de Comercio, Industria,
Servicios y Navegaciéon de Granada)

- José Manuel Sdnchez Sahuco — Representante de empresa/entidad (Soho Boutique Hoteles)
- Gerardo Sernandez Martinez — Representante de empresa/entidad (Consultora Everis)

- Augusto Gibernau Torres — Representante de empresa/entidad (Consultora Everis)

Este embridn de grupo de trabajo decidid cuestiones clave, primero de indole organizativo y administrativo, y
mas tarde de indole académico y de contenidos, como la pertinencia de disefiar un titulo en el contexto de un
proyecto de innovacién docente de formacion en alternancia a la espera de una regulacién para la obtencion de
reconocimientos duales en el sistema andaluz, la seleccién de los sectores productivos que estarian
representados en itinerarios de formacién en alternancia, etc. Tras varias reuniones de este grupo coordinadas
por el Vicerrectorado de Postgrado de la Universidad Internacional de Andalucia, al principio presenciales y
después virtuales, que se desarrollaron desde su creacién hasta el mes de julio del afio 2020, se configura una
primera propuesta de plan de estudios, donde se concreta ademas el compromiso inicial de participacién en el
titulo. Al tiempo, las universidades participantes expresan a las autoridades autondmicas su deseo de participar
en la puesta en marcha de este nuevo titulo, en la solicitud que a este efecto debe realizarse a la Direccidon
General de Universidades de la Junta de Andalucia.

Debemos indicar que, dada la particularidad de este titulo, que contempla mdédulos de formacion en alternancia
en empresas, éstas han colaborado en el disefio del titulo desde sus inicios.

En este sentido se ha trabajado con las empresas y entidades que desarrollardn los médulos de formacién en
alternancia a fin de disefiar los contenidos y competencias de los mismos y acordar entre éstas y las universidades
los correspondientes convenios de colaboracidon para su desarrollo. El listado de aquéllas que han colaborado en
el disefio del titulo se indica convenientemente en el apartado correspondiente de esta memoria.

En una segunda fase de disefio del plan de estudios resultd esencial la consulta con otros agentes externos que
aportaran ideas y planteamientos que han resultado fundamentales para la configuracién de un plan de estudios
de calidad y atractivo para la sociedad. En el apartado siguiente, relativo a los procedimientos de consulta
externa, se especifican estos agentes.

La estructura final del plan de estudios se circulé por correo electrénico a los diferentes profesores e
investigadores con una investigacién contrastada en las dreas de conocimiento afines a la digitalizacién en las 4
universidades participantes. Las diferentes sugerencias se incorporaron al plan de estudios.

Una vez disefiado el plan de estudios, la Comision encargada de ello, en intima colaboracion con las diferentes
areas de gestion de estudios de postgrado de las distintas universidades participantes del titulo, se ocupan de la
elaboracion de la correspondiente Memoria de verificacién del titulo.

Elaborada la Memoria de verificacién del titulo, ésta pasa a las comisiones competentes de las universidades
participantes para su revisién e informe favorable.
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A la finalizacién de esto ultimo, e incorporado todo aquello que procede, la Memoria es finalmente sometida a
su aprobacion por parte de los drganos de gobierno correspondientes de todas las universidades participantes
del titulo antes de su presentacidn final para su evaluacion ante el Consejo de Universidades, a través de la DEVA.

Procedimientos externos

En relacion con los referentes externos, indicar que se consultd con expertos de reconocido prestigio en el area,
tanto académicos como profesionales de las empresas. Estas consultas se han tenido en cuenta tanto para el
disefio de los mddulos troncales como de los médulos de formacidn en alternancia.

Asi, se ha consultado a la Confederacidn Esparfiola de la Pequefia y Mediana Empresa (CEPYME), a través de la
Direccidon de Economia y Transformacidn Digital y también al cluster tecnolégico OnTech (https://www.i-
ontech.es/); su origen es el cluster de Granada OnGranada, que cre6 OnTech como “Oficina de Transformacion
Digital del Sector TIC andaluz”, teniendo actualmente implantacion en toda Andalucia.

A continuacidn, describimos los contactos con las empresas/entidades que se han llevado a cabo, aunque en
este programa de Master, al estar involucradas en el proyecto desde sus inicios, no puedan ser consideradas
como agentes externos “sensu stricto”.

Asi, la Universidad Internacional de Andalucia ha trabajado con las siguientes empresas, tanto en el disefio de
los mdédulos obligatorios, como en los mddulos del itinerario del sector energético:

- Aertec Solutions.

- Endesa.

- Everis Spain.

- Iberdrola.

- Magtel Operaciones.
Respecto al Sector agroalimentario, desde la Universidad de Almeria se han mantenido varias reuniones con
empresas interesadas en participar en la modalidad de formacién en alternancia del Master. Entre ellas podemos
citar:

- Alhdndiga La Unidn, empresa exportadora y comercializadora de frutas y hortalizas.

- Coexphal, asociacion de organizaciones de productores de frutas y hortalizas de Almeria.

- Grupo Hispatec Informatica Empresarial, que también ha participado en el disefio de los contenidos
troncales.

- La empresa hortofruticola La Cafia-Eurocastell.

- La empresa agroalimentaria Primaflor.

- El departamento TIC de Trops, empresa productora y comercializadora de fruta tropical.
- Conjunto de cooperativas Unicagroup/Unicafresh.

En relacion con la Universidad de Granada, centrada en el itinerario referido al Sector salud del titulo, merecen
destacarse las siguientes empresas/entidades:

- La Camara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Granada. En concreto, se han
mantenido varias reuniones con su responsable del Departamento TIC e Innovacién, que fue invitado,
ademas, en dos ocasiones a la reunidn del comité académico, donde tuvo la oportunidad de trasladar
su opinién en relacidon con el master y, especialmente, en lo relativo a las asignaturas de formacion en
alternancia. Por otra parte, se ha consultado a algunos miembros de la Comisidon de Innovacién y
Transformacion Digital e, incluso, el master fue presentado y debatido en dos sesiones de la citada
Comision, donde se incluyeron puntos especificos en el orden del dia para analizar su estructura,
contenidos y los itinerarios formativos en alternancia.

- El Departamento de IT e I+D de Coviran, con una linea de trabajo orientada a salud-alimentacion.
- FIDESOL.

- UNIT4 R&D Spain, empresa internacional de software y consultoria. En concreto, se ha contactado con
la direccion ejecutiva.

- La Direccién del Parque Tecnoldgico de Ciencias de la Salud.

- Omega CRM Consulting, empresa que trabaja en iniciativas de Transformacién Digital.
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Lactalis Puleva.

Fundacién Medina.

Precisamente, como resultado de estos contactos, algunas de las empresas citadas comunican su interés en
participar en este proyecto formativo.

Adicionalmente, desde la Universidad de Malaga, se han mantenido también reuniones con empresas
interesadas en participar en la modalidad de formacidn en alternancia del Master, entre las que podemos citar:

Asociacién de Empresarios Hoteleros de la Costa del Sol (AEHCOS).
Bamen (Sexta planta Agencia digital de Turismo).

CGl.

Conecta Turismo.

Ernst & Young.

Guadaltel.

Indra.

Paraty Tech Hotel.

Soho Boutique Hoteles.
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MASTER UNIVERSITARIO EN TRANSFORMACION DIGITAL DE EMPRESAS

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE ANDALUCIA, UNIVERSIDAD DE ALMERIA,

UNIVERSIDAD DE GRANADA Y UNIVERSIDAD DE MALAGA

CONVENIOS Y/O COMPROMISOS FIRMADOS ENTRE

LAS UNIVERSIDADES PARTICIPANTES Y LAS EMPRESAS COLABORADORAS
EN LA IMPARTICION DEL PROGRAMA FORMATIVO EN ALTERNANCIA

EMPRESA / ENTIDAD ITINERARIO PLAZAS
1. AERTEC SOLUTIONSS.L.
Sector
2. ENDESA S.A. . 6
5 Energético
3. IBERDROLA ESPANA S.A.U.
4. ALHONDIGA LA UNION S.A.
5. A.O.P. COEXPHAL
6. GRUPO HISPATEC INFORMATICA EMPRESARIAL S.A. Sector 6
7. S.A.T. 9855 PRIMAFLOR Agroalimentario
8. S.A.T. 2803 TROPS
9. UNICA GROUP S.C.A.
10. CAMARA OFICIAL DE COMERCIO DE GRANADA
11. COVIRAN S. COOP. AND.
12. FUNDACION I+D DEL SOFTWARE LIBRE (FIDESOL) Sect
, ector
13. FUNDACION MEDINA salud 7
14. LACTALIS PULEVAS.L.U.
15. OMEGA CRM CONSULTING S.L.
16. UNIT4 R&D SPAIN S.L.
17. AVANADE SPAIN S.L.U.
18. BAMEN S. COOP. AND. (SEXTAPLANTA)
19. CONECTA TURISMO S.L.
Sector
20. GUADALTEL S.A. - 7
Turistico

21.
22.

NTT DATA SPAIN CENTERS S.L.U.
TENEDORA DE VALORES OCEANO PACIFICO S.L.
(SOHO BOUTIQUE HOTELES)

Los documentos completos de los convenios con las empresas y entidades colaboradoras pueden
consultarse en el siguiente enlace: https://www.unia.es/images/master/digitalizacion/entidades.pdf.

Nota: Debido a las limitaciones de la aplicacion SOLRUCT (sélo admite un archivo con un tamafio

maximo de 2 MB en formato PDF) no es posible incorporarlos en la propia solicitud.
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CONVENIO ESPECIFICO ENTRE LA UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE
ANDALUCIA, LA UNIVERSIDAD DE ALMERIA, LA UNIVERSIDAD DE
GRANADA Y LA UNIVERSIDAD DE MALAGA PARA IMPARTIR DE MANERA
CONJUNTA EL MASTER UNIVERSITARIO EN TRANSFORMACION DIGITAL DE
EMPRESAS

En Sevilla, a la fecha de la firma electronica.

REUNIDOS

De una parte, el Sr. D. JOSE IGNACIO GARCIA PEREZ, en calidad de Rector Magnifico de
la UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE ANDALUCIA, actuando en nombre de la misma
en virtud del nombramiento efectuado por el Decreto 554/2019, de 11 de septiembre (BOJA
n® 178, de 16 de septiembre de 2019), en el ejercicio de las competencias que le atribuye
en su articulo 20 la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades (BOE n°
307, de 24 de diciembre de 2001) y el articulo 29 de los Estatutos de la mencionada
Universidad, aprobados por el Decreto 236/2011, de 12 de julio (BOJA n° 147, de 28 de julio
de 2011); provista de CIF Q7350007F y con domicilio en Monasterio Santa Maria de las
Cuevas, Calle Américo Vespucio, n° 2, Isla de La Cartuja, 41092 Sevilla.

De otra parte, el Sr. D. CARMELO RODRIGUEZ TORREBLANCA, en calidad de Rector
Magnifico de la UNIVERSIDAD DE ALMERIA, actuando en nombre de la misma en virtud
del nombramiento efectuado por el Decreto 503/2019, de 26 de junio (BOJA n°® 125 de 2 de
julio de 2019), en el ejercicio de las competencias que le atribuye en su articulo 20 la Ley
Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades (BOE n° 307, de 24 de diciembre de
2001) y el articulo 132 de los Estatutos de la mencionada Universidad, aprobados por el
Decreto 225/2018, de 18 de diciembre (BOJA n°® 247, de 24 de diciembre de 2018); provista
de CIF Q5450008G y con domicilio en Cafiada de San Urbano, s/n, 04120 Almeria.

De otra parte, la Sra. D.2 PILAR ARANDA RAMIREZ, en calidad de Rectora Magnifica de la
UNIVERSIDAD DE GRANADA, actuando en nombre de la misma en virtud del
nombramiento efectuado por el Decreto 489/2019, de 4 de junio (BOJA, n° 108, de 7 de
junio de 2019), en el ejercicio de las competencias que le atribuye en su articulo 20 la Ley
Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades (BOE n° 307, de 24 de diciembre de
2001) y el articulo 45,k) de los Estatutos de la mencionada Universidad, aprobados por el
Decreto 231/2011, de 12 de julio (BOJA n°® 147, de 28 de julio de 2011); provista de CIF
Q1818002F y con domicilio en Avenida del Hospicio, s/n, 18010 Granada.

Y de otra parte, el Sr. D. JOSE ANGEL NARVAEZ BUENO, en calidad de Rector Magnifico
de la UNIVERSIDAD DE MALAGA, actuando en nombre de la misma en virtud del
nombramiento efectuado por el Decreto 6/2020, de 14 de enero, (BOJA n° 11 de 17 de
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enero de 2020) y el articulo 27.1°, h) de los Estatutos de la mencionada Universidad,
aprobados por el Decreto 464/2019 de 14 de mayo (BOJA n° 93, del 17 de mayo); provista
de CIF Q2918001E y con domicilio en Avenida de Cervantes, n° 2, 29016 Malaga.

Las partes intervinientes afirman y se reconocen mutuamente capacidad legal suficiente y
vigencia de sus respectivas facultades para celebrar el presente Convenio especifico de
colaboracién, y a tal efecto,

EXPONEN

Que la Universidad Internacional de Andalucia, la Universidad de Almeria, la
Universidad de Granada y la Universidad de Malaga son instituciones de derecho
publico con personalidad juridica propia, a las que le corresponde la gestién del
servicio publico de la educacion superior mediante las actividades de docencia,
estudio y la investigacion. Las citadas universidades gozan de autonomia normativa,
académica, financiera, econdmica, de gestiébn y gobierno en el ejercicio de sus
competencias, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 27, apartado 10, de la
Constitucién Espafiola y demas disposiciones generales que resulten aplicables. Se
trata de universidades publicas incardinadas en el sistema universitario andaluz,
comprometidas con el progreso sostenible de su entorno, con vocacioén internacional y
de cooperacién solidaria, que responden con calidad, innovacion, agilidad y
flexibilidad a los retos emergentes de la sociedad en los diferentes campos de las
ciencias, la tecnologia, la cultura y las artes.

Como resultado del andlisis y contraste de los fines legal, reglamentaria o
estatutariamente atribuidos a las partes intervinientes, se evidencia que las
Instituciones aqui representadas son conscientes de la importancia de potenciar sus
relaciones académicas en un marco amplio de cooperacion interuniversitaria,
sumando sus esfuerzos para ofrecer un mejor servicio a la sociedad mejorando sus
programas de formacién, aumentando la calidad de su investigacion y promoviendo la
transferencia de conocimientos entre universidades e instituciones y empresas.

Que, atendiendo al principio de autonomia universitaria, las universidades disponen
de capacidad para establecer marcos de colaboraciéon que les permitan organizar e
impartir ensefianzas conducentes a la obtencidén de un unico titulo oficial, impartido de
manera conjunta, de Master Universitario en los términos que se disponen en el
articulo 5.5 del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece
la organizacidn de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de
aseguramiento de su calidad.

En consecuencia, es deseo de las partes intervinientes suscribir el presente Convenio
especifico para establecer un marco juridico e institucional que regule y concrete sus
respectivos compromisos adquiridos para impartir conjuntamente el titulo de Master
Universitario en Transformacion Digital de Empresas.

Y en virtud de todo ello, las partes suscriben el presente Convenio especifico, de acuerdo
con las siguientes
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PRIMERA .- OBJETO DEL CONVENIO.

El presente Convenio especifico tiene por objeto articular la colaboracién entre la
Universidad Internacional de Andalucia, la Universidad de Almeria, la Universidad de
Granada y la Universidad de Malaga para organizar ensefianzas conjuntas conducentes a
la obtencion del titulo oficial de Master Universitario en Transformacion Digital de Empresas.

El plan formativo de este Master se disefia y configura conforme a los requisitos exigidos
para la obtencién de la Mencién Dual de sus ensefianzas segun dispone el articulo 22 del
Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacién de las
ensefanzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad.

SEGUNDA - REGIMEN DE COMPROMISOS ACADEMICOS, ORGANIZATIVOS O
PROGRAMATICOS.

1.

El plan de estudios del Master Universitario en Transformacion Digital de Empresas
responde a lo establecido en la Memoria académica verificada correspondiente. El
Master, cuya modalidad docente es hibrida, y responde a las exigencias normativas de
las ensefianzas con Mencién Dual, esta estructurado segun se indica en el Anexo de
este Convenio, impartiéndose la parte virtual de las asignaturas de forma conjunta a
través del Campus Virtual de la Universidad Internacional de Andalucia y la parte
presencial en los Campus de la Universidad Internacional de Andalucia, la Universidad
de Almeria, la Universidad de Granada y la Universidad de Malaga, asi como en las
empresas y/o entidades que colaboran en los itinerarios de formaciéon dual o en
alternancia.

En el caso del itinerario general sin caracter formativo dual contemplado por el articulo
22.5 del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la
organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento
de su calidad, sus ensefianzas se desarrollaran de manera integra bajo la modalidad
virtual. Su imparticion se realizara a través del Campus Virtual de la Universidad
Internacional de Andalucia.

Los estudios tendran caracter interuniversitario. En consecuencia, el Titulo, de caracter
oficial y validez nacional, sera conjunto, por lo que en la documentacién (incluido el
Suplemento Europeo al Titulo) se reflejara la informacién relativa a las universidades
participantes, segun el modelo aprobado por el Ministerio responsable de las
ensefianzas universitarias.

Las universidades firmantes participan en calidad de socios en el Master en los
términos que se establecen en el Anexo de este Convenio, en el que se sintetiza la
organizacion, estructura y los aspectos esenciales de la forma de imparticidén del plan
de estudios.

Las entidades firmantes acuerdan que puedan incorporarse otras instituciones en
calidad de entidades colaboradoras en aquellos casos en que éstas se ofrezcan a
aportar recursos humanos y materiales para el mejor desarrollo del plan de estudios del
Master. La incorporacién de estas instituciones, nacionales o extranjeras, se realizara
mediante convenios o protocolos que a su vez se anexaran al presente Convenio.
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La coordinacién del Master correspondera a la Universidad Internacional de Andalucia,
siendo por ello la universidad solicitante responsable de los procedimientos de
verificacion, renovacién de la acreditacién, modificacién o extincién del Titulo.

Los dérganos responsables del desarrollo del Master en cada una de las universidades
participantes son:

- Universidad Internacional de Andalucia: Vicerrectorado con competencias en los
estudios de Postgrado.

- Universidad de Almeria: Vicerrectorado con competencias en los estudios de

Postgrado.

- Universidad de Granada: Vicerrectorado con competencias en los estudios de
Postgrado.

- Universidad de Malaga: Vicerrectorado con competencias en los estudios de
Postgrado.

A efectos de direccién y coordinacion, cada uno de los dérganos responsables del
Master nombrara un/a coordinador/a de estudios del Master, que debera ser profesor/a
con titulo de doctor/a, tener vinculacién permanente con su universidad y estar adscrito
al citado Master. Actuara como Director/a de la titulacidn el/la coordinador/a
propuesto/a por la universidad coordinadora.

A propuesta de la direccidn del Master, se constituira una Comision Académica, de
caracter interuniversitario y presidida por el/la Director/a del titulo, y de la que formara
parte, al menos, ellla coordinador/a del Master por parte de cada una de las
universidades firmantes de este Convenio. De esta Comisién podran formar parte,
adicionalmente, cuantas personas estimen las partes de manera consensuada.

La Comisién Académica establecera la programacion anual y los aspectos académicos
generales en los términos que se especifiquen en el presente Convenio y tendra la
responsabilidad de desarrollar el programa docente en los términos recogidos en la
Memoria académica verificada. Esta Comision Académica debera contar con la
aprobacién del 6rgano competente en cada universidad.

Las universidades participantes facilitaran, conforme a la legislacion vigente, la
incorporacién del Master como via de acceso a los Programas de Doctorado de su
universidad que por la tematica puedan considerarse afines.

Las personas interesadas en cursar el Master deberan realizar su preinscripcion a
través del Distrito Unico Andaluz (DUA) en los plazos anuales que se establezcan y
aportando la documentacién requerida en cada caso. Dicho procedimiento debera
garantizar, en todo caso, los principios de concurrencia y de igualdad de oportunidades.
Asimismo, deberan acreditar que reunen los requisitos de acceso establecidos en la
normativa vigente. Para la admisién y seleccion se tendran en cuenta los criterios que
se hayan establecido en la Memoria de verificacién, todo ello de conformidad con la
normativa vigente.

En el plazo establecido a tal efecto, y siempre con anterioridad al inicio del periodo
lectivo, las personas seleccionadas deberan cumplimentar en la universidad donde
hayan resultado admitidos cuantos tramites sean precisos para la formalizacion de su
matricula y satisfacer los precios publicos que procedan en el correspondiente 6rgano
de gestion de la misma universidad.
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El alumnado estara vinculado, a efectos académicos, de evaluacién y administrativos, a
la universidad en la que se haya matriculado, la cual se encargara de gestionar y
custodiar su expediente académico.

Con independencia de la universidad en la que se haya matriculado el alumnado o de
quién sea el responsable de las asignaturas, la Comision Académica asegurara que las
actas académicas correspondientes lleguen, en tiempo y forma, al Servicio o
Administracién de la universidad donde se halle matriculado el estudiante, para que sea
incorporado a su expediente de Master.

La universidad responsable de la expedicion y registro del titulo, en el correspondiente
Registro de Universidades, Centros y Titulos (RUCT), sera aquélla en la que ellla
alumno/a se haya matriculado y termine sus estudios.

Todo el estudiantado del Master dispondra, en igualdad de condiciones, de acceso a las
bibliotecas, fondos bibliograficos y documentales, aulas, recursos informaticos y demas
servicios que cada una de las instituciones firmantes pongan a disposicion del Master.

El numero total de plazas ofertadas en el Master Universitario en Transformacion Digital
de Empresas sera de 24, sin perjuicio de que las partes puedan considerar en el futuro
variar dicha cifra. De acuerdo con ello, se contemplan los siguientes cupos por
universidad:

a) Por la Universidad Internacional de Andalucia: 6 estudiantes.
b) Por la Universidad de Almeria: 6 estudiantes.

¢) Porla Universidad de Granada: 6 estudiantes.

d) Por la Universidad de Malaga: 6 estudiantes.

Las universidades participantes podran complementar el sistema de becas del
Ministerio con competencias en ensefianza universitaria de acuerdo con sus propias
normativas, a la que los beneficiarios podran acogerse.

La obtencién del titulo de Master exigira la superacién de la totalidad de los 60 créditos
ECTS previstos en su plan de estudios, tal y como se describe en el Anexo de este
Convenio, a través del proceso de evaluacion de las materias y actividades académicas
correspondientes al Programa.

El Master contara con un Sistema Interno de Garantia de la Calidad de acuerdo con la
normativa de la universidad coordinadora, la Universidad Internacional de Andalucia,
que serd la responsable de la presentacion de la memoria en los diversos
procedimientos de aseguramiento de la calidad establecidos en el Real Decreto
822/2021, de 28 de septiembre. A tal efecto, se constituira una Comisién de Garantia
de la Calidad cuya composicién y competencias asignadas deberan responder a lo
establecido en los Sistemas Internos de Garantia de la Calidad de las universidades
firmantes de este Convenio.

La Universidad Internacional de Andalucia, en calidad de coordinadora del Master, se
compromete a realizar la encuesta de satisfaccion con la docencia de todo el
profesorado participante, independientemente de la universidad de procedencia del
mismo.

La Universidad de Almeria, la Universidad de Granada y la Universidad de Malaga se
comprometen a suministrar a la Universidad Internacional de Andalucia, previa peticién
de ésta a los érganos responsables de dichas universidades, toda la informacién
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necesaria para la elaboracion de los indicadores relativos a la aplicacion del Sistema
Interno de Garantia de la Calidad del Master.

El Master contara, a los efectos de seguimientos de calidad, con una pagina web
disefiada y gestionada por la Universidad Internacional de Andalucia, como
coordinadora del titulo, donde se recogera toda la informacion relativa al desarrollo del
Master, asi como la informacion histérica.

Las universidades podran tener en sus webs la informacién necesaria para la difusién y
gestion adecuada del titulo, siempre recogiendo los logotipos de todas las instituciones
participantes y el caracter de la colaboracién. Ademas, las universidades no
coordinadoras del titulo se comprometen a incluir un vinculo a la pagina web principal
del Master en sus webs institucionales.

TERCERA.- OBLIGACIONES Y COMPROMISOS ECONOMICOS Y/O DE PERSONAL
ASUMIDOS POR LAS PARTES.

1.

Las universidades ingresaran en su propia cuenta los importes de los precios publicos
correspondientes a las matriculas de su alumnado.

El profesorado asumido por la Universidad Internacional de Andalucia para impartir la
docencia en el Master Universitario en Transformacion Digital de Empresas, segun lo
recogido en el Anexo del presente Convenio, serd remunerado de acuerdo con su
Reglamento de Retribuciones.

El profesorado asumido por la Universidad de Almeria, la Universidad de Granada y la
Universidad de Malaga para impartir la docencia en el Master segun lo recogido en el
Anexo del presente Convenio, estara incluido en sus Planes de Organizacién Docente,
o bien sera remunerado segun sus propios ordenamientos, caso de no pertenecer a su
plantilla, sin que dicha docencia pueda dar lugar a retribuciones por parte de la
Universidad Internacional de Andalucia.

Cada universidad llevara a cabo el reconocimiento académico a sus profesores que
corresponda, de acuerdo con sus correspondientes Normativas y conforme a lo
establecido en este Convenio y Anexo. En el caso de los Trabajos Fin de Master, o
asignaturas que requieran la asignacién individualizada de profesorado, cada
universidad asumira —exclusivamente— el reconocimiento o retribucién que corresponda
a los estudiantes matriculados en su sede.

De acuerdo con lo reflejado en el Anexo del presente Convenio, y atendiendo a la
Mencién Dual de sus ensefanzas, el plan de estudios del Master Universitario en
Transformacién Digital de Empresas contempla un plan formativo individual para cada
estudiante que contendra, como minimo, las actividades formativas a realizar en las
empresas o instituciones, los mecanismos de coordinacién entre dichas actividades y la
actividad en la empresa, los mecanismos de tutoria y supervisidén de las mismas y los
sistemas para su evaluacién; en este caso, cada universidad gestionara tales
actividades correspondientes a los estudiantes matriculados en su institucién. La labor
realizada por el estudiantado en los mddulos desarrollados en la empresa o entidad
colaboradora se articulara a través de un contrato de formacion especifico asociado a
la Mencion Dual, cuyas caracteristicas vendran definidas por la normativa laboral que le
resulte de aplicacion.

La publicidad del Master se podra hacer tanto de forma conjunta como individualizada,
figurando siempre los logotipos de todas las universidades firmantes del presente
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Convenio. Cuando las universidades realicen conjuntamente estas actividades de
difusion, se dividiran proporcionalmente los costes de impresion y/o distribucion de
comun acuerdo. Cuando se realice individualmente, por atender a estrategias
individualizadas de marketing, cada universidad sufragara sus propios costes.

El personal aportado por cada una de las partes firmantes de este Convenio se
entendera relacionado exclusivamente con aquélla que lo empled. Por ello, cada una
de ellas asumira su remuneracion y demas obligaciones civiles, fiscales, laborales o de
Seguridad Social por este concepto, y en ningun caso seran considerados como
empleadores o empresarios subsidiarios o sustitutos. Cada entidad participante sera
responsable de las condiciones de seguridad y salud laboral de sus instalaciones, en el
caso de que en éstas se desarrollen actividades académicas. El personal estara
obligado a cumplir con las normas establecidas en el centro de trabajo en el que
presten sus servicios.

CUARTA .- COMISION MIXTA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL Y DE LOS MECANISMOS
DE SEGUIMIENTO, VIGILANCIAYY CONTROL.

1.

Para el seguimiento y control del presente Convenio se constituye ad hoc una Comisién
Mixta de Seguimiento y Control integrada por un representante nombrado por cada
entidad, que velara por el cumplimiento de todo lo dispuesto en el presente Convenio
hasta su extincion.

Por parte de la Universidad Internacional de Andalucia se nombra a:
- El/La Vicerrector/a con competencias en estudios de Postgrado o la persona en
quien delegue.
Por parte de la Universidad de Almeria, se nombra a:
- El/La Vicerrector/a con competencias en estudios de Postgrado o la persona en
quien delegue.
Por parte de la Universidad de Granada, se hombra a:
- El/La Vicerrector/a con competencias en estudios de Postgrado o la persona en
quien delegue.
Y por parte de la Universidad de Malaga se nombra a:
- El/La Vicerrector/a con competencias en estudios de Postgrado o la persona en
quien delegue.

Esta Comisién podra estar integrada, adicionalmente, por cuantas personas estimen las
partes de manera consensuada.

Cuando resulte necesario tener en consideracion juicios o informes que requieran un
especial conocimiento técnico o cientifico en alguna materia, podran incorporarse a la
Comision Mixta de Seguimiento y Control otras personas que ostenten conocimientos
acreditados en el campo requerido.

2. Son funciones de la Comisién Mixta de Seguimiento y Control:

a) Velar por la correcta aplicacién de lo dispuesto en este Convenio.

b) Dar el V° B°, con caracter previo al tramite de aprobacién interna en cada una de
las universidades, a las iniciativas y propuestas de posibles modificaciones del
Titulo.
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¢) Resolver en via previa a la judicial cualquier duda o conflicto de interpretacién o
aplicacién que pudiera surgir entre las partes.

En todo caso, cualquier acuerdo de la Comisidén debera respetar todo el contenido de lo
dispuesto en este Convenio y su Anexo.

3. Cualquier tipo de documentacion que se genere a consecuencia de lo dispuesto en
este Convenio sera custodiado por la Comisién. La universidad coordinadora se
encargara de custodiar el original con el compromiso de remitir copias auténticas a
cada una de las partes.

4. El régimen de funcionamiento interno de la referida comision sera el que resulte
aplicable por la normativa basica a los érganos de caracter administrativo.

QUINTA - DIFUSION Y PUBLICIDAD.

De acuerdo con lo previsto en la Clausula Tercera del presente Convenio, las partes
colaboraran en la difusion del Master Universitario en Transformacion Digital de Empresas'y
coordinaran los contenidos e imagenes que vayan a utilizarse en las iniciativas que a tal fin
realicen de manera conjunta o individual.

Las partes se comprometen a incluir sus respectivos logotipos en todo el elenco de
soportes, plataformas o documentos donde se haga referencia al Master. Los logotipos
tendran que reflejarse con claridad y el mismo tamafio.

Esta clausula cobra especial importancia tanto en las acciones de publicidad y promocion,
como en la documentacion que pueda generarse y que se derive de la materializacién de lo
recogido en el presente Convenio.

SEXTA.- PROTECCION DE DATOS DE CARACTER PERSONAL.

1. Con el fin de garantizar y proteger, en lo que concierne al tratamiento de los datos
personales, las libertades publicas y los derechos fundamentales de las personas
fisicas, y especialmente de su honor e intimidad personal y familiar, el manejo de datos
de caracter personal que se derive de la firma de este Convenio queda sujeto a lo
dispuesto en el RGPD-EU, en la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de
Proteccion de Datos Personales y Garantia de los Derechos Digitales. (LOPDGDD en
adelante) y demas normativa de desarrollo que resulte aplicable.

2. Las wuniversidades firmantes de este Convenio tendran la consideracion de
corresponsables de los tratamientos en los términos y en los supuestos establecidos en
el articulo 26 del RGPD-EU. De conformidad con dicho precepto, asi como con el
articulo 29 de la LOPDGDD, cada una de las universidades asume la responsabilidad
en el tratamiento de los datos de caracter personal atendiendo a las actividades que
efectivamente desarrollen, y que son las establecidas en el presente Convenio, asi
como en la Memoria académica verificada correspondiente.

A estos efectos, las universidades firmantes del Convenio tendran la consideracién de
responsables de los tratamientos de datos de caracter personal respectivamente
recabados del alumnado que se matricule en las ensefianzas que se disefien a
consecuencia de este Convenio, asi como del profesorado propio participante en el
desarrollo e imparticion del Master.
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El acceso a los datos por parte de una de las universidades a los ficheros de las otras,
se realizara unica y exclusivamente con la finalidad derivada de la realizacién de los
estudios correspondientes.

Para el cumplimiento del presente Convenio, las partes pondran a disposicién del resto
los datos de caracter personal de los que son responsables, con el Unico fin de la
realizacién del presente Convenio. El tratamiento abarcara la siguiente informacién:

- Categoria de afectados: Alumnado matriculado; Profesorado.

- Categoria de datos: Identificativos; Académicos; Datos de Caracteristicas
Personales; Detalles del Empleo; Curriculum Vitae.

Las operaciones de tratamiento consistiran en recogida de datos, estructuraciéon de
datos, conservacion de datos, modificacion de datos, extraccion de datos, consulta de
datos, comunicacion por transmision y difusién, y cualquier otra que sea necesaria y
proporcionada en relacion con la finalidad o finalidades de las Actividades de
Tratamiento que correspondan.

Los datos de caracter personal no seran cedidos ni comunicados a terceros, ni siquiera
para su conservacion, salvo cuando se cedan a encargados de tratamiento con los que
cada una de las universidades tengan formalizado el correspondiente encargo del
tratamiento, de conformidad con el articulo 28 del RGPD-UE, o cuando se cedan a
otras Administraciones Publicas conforme a lo previsto legalmente.

Asimismo, las partes facilitaran a los titulares de los datos de caracter personal, en el
momento de la recogida de datos, toda la informacién indicada en el articulo 13
RGPD-EU; facilitando al menos la identidad del responsable del tratamiento y de su
representante, la finalidad del tratamiento y la posibilidad de ejercer los derechos de
acceso, rectificacion, supresién, limitacién, portabilidad y oposicién (articulo 11
LOPDGDD). Las universidades firmantes se asistiran mutuamente en la respuesta al
ejercicio de estos derechos, para lo cual se comunicaran las solicitudes que reciban,
junto con la informacién que pueda ser relevante para resolverlas, asi como la decision
que finalmente se adopte.

Se pondra también a disposicion de los interesados los aspectos esenciales del
presente Convenio, en tanto regula las funciones y relaciones respectivas de los
corresponsables en relacion con ellos (articulo 26.2 RGPD-UE).

6. Cada una de las partes, en el ambito de sus respectivas organizaciones, y de
conformidad con el articulo 32 RGPD-EU, se compromete a garantizar la seguridad del
tratamiento, aplicando las medidas técnicas y organizativas apropiadas para garantizar
un nivel de seguridad adecuado al riesgo, que en su caso incluya, entre otros:

a) La seudonimizacién y el cifrado de datos personales.

b) La capacidad de garantizar la confidencialidad, integridad, disponibilidad vy
resiliencia permanentes de los sistemas y servicios de tratamiento.

¢) La capacidad de restaurar la disponibilidad y el acceso a los datos personales de
forma rapida en caso de incidente fisico o técnico.

d) Un proceso de verificacion, evaluacion y valoracién regulares de la eficacia de las
medidas técnicas y organizativas para garantizar la seguridad del tratamiento.

Dichas medidas de seguridad se corresponderan con las previstas en el Esquema
Nacional de Seguridad, de conformidad con lo previsto en la Disposicion Adicional
Primera de la LOPDGDD.
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Una vez cumplido todo lo dispuesto en el presente acuerdo o en caso de que, por
cualquier otra razén legalmente prevista, finalice la relaciéon entre las partes, los datos
de caracter personal deberan ser destruidos o devueltos al Responsable
correspondiente en un plazo no superior a un mes desde la peticion expresa de éste o
desde la rescision del presente Convenio. Asimismo, las partes se comprometen a
suprimir dichos datos una vez sean entregados y siempre respetando los términos
legales y plazos de conservacién presentes en la normativa nacional y el Derecho de la
Unién Europea (articulo 33, apartados 3 y 4 LOPDGDD).

Las partes se notificaran, sin dilacion indebida, y en cualquier caso antes del plazo
maximo de 24 horas, las violaciones de la seguridad de los datos personales a su
cargo, y vinculados a las otras partes, de las que tenga conocimiento, juntamente con
toda la informacién relevante para la documentaciéon y comunicacion de la incidencia.
No sera necesaria la notificacidén cuando sea improbable que dicha violacién de la
seguridad constituya un riesgo para los derechos y las libertades de las personas
fisicas.

Corresponde a la universidad afectada comunicar las violaciones de seguridad en el
tratamiento de los datos a la autoridad de proteccién de datos competente, el Consejo
de Transparencia y Proteccién de Datos de Andalucia y, en su caso, a las personas
interesadas.

Las universidades firmantes del presente Convenio se daran apoyo mutuo en la
realizacién de las comunicaciones preceptivas, asi como también en las evaluaciones
de riesgos, evaluaciones de impacto relativas a la proteccion de datos o consultas
previas a la autoridad de control, cuando procedan.

Las universidades firmantes del Convenio quedan exoneradas de cualquier
responsabilidad que se pudiera generar por incumplimiento de las obligaciones
anteriores efectuada por cualquiera otra parte, si se demuestra que no es en modo
alguno responsable del hecho que haya causado dafios y perjuicios. El incumplimiento
de lo establecido en las estipulaciones anteriores sera causa suficiente para la rescision
del presente Convenio, sin perjuicio de las responsabilidades que se pudieran derivar
ante el Consejo de Transparencia y Proteccidn de Datos de Andalucia o directamente
de la persona interesada.

Las partes estan obligadas a guardar el secreto profesional respecto de los datos de
caracter personal que trate en el cumplimiento del Convenio, obligacién que subsistira
aun cuando finalice la vigencia del mismo.

El incumplimiento de cualquiera de los acuerdos anteriores sera causa suficiente para
la rescisidon del presente Convenio, sin perjuicio de las responsabilidades de cualquier
clase en que se puedan incurrir por tal incumplimiento.

SEPTIMA - LEGISLACION APLICABLE AL CONVENIO.

El presente Convenio se regira por el contenido de sus estipulaciones, el Real Decreto
822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacion de las ensefianzas
universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad y demas normativa
especifica, asi como por la normativa administrativa de caracter basico de la Ley 40/2015,
de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico.
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OCTAVA - RESOLUCION DE CONTROVERSIAS.

Las partes se comprometen a intentar resolver amigablemente, en el seno de la Comision
Mixta de Seguimiento y Control, cualquier diferencia que sobre la interpretacion del
presente Convenio pueda surgir. En su defecto, seran competentes para conocer de las
cuestiones litigiosas los 6rganos jurisdiccionales del orden contencioso-administrativo que
resulten competentes conforme a la normativa en vigor.

NOVENA.- MODIFICACION, EXTINCION, EFECTOS Y RESOLUCION DE LOS
CONVENIOS.

1. La modificacién del contenido del Convenio requerira el acuerdo unanime de las partes
firmantes, asi como con caracter previo al tramite de aprobacién interna en cada una de
las universidades, el V° B°® previo de la Comisién Mixta de Seguimiento y Control
constituida en la Clausula Cuarta.

2. El Convenio se extingue por el cumplimiento de las actuaciones que constituyen su
objeto o por incurrir en causa de resolucion. Son causas de resolucién:

a) El transcurso del plazo de vigencia del Convenio sin haberse acordado de forma
unanime su proérroga.

b) El Acuerdo unanime de todas las partes firmantes.

c) El incumplimiento de las obligaciones y compromisos asumidos por alguna de las
partes firmantes. En este caso, cualquiera de las partes podra notificar a la parte
incumplidora un requerimiento para que cumpla en un determinado plazo con las
obligaciones o compromisos que se consideran incumplidos. Este requerimiento
sera comunicado al responsable de las otras partes de la Comision Mixta de
Seguimiento y Control. Si transcurrido el plazo indicado en el requerimiento
persistiera el incumplimiento, la parte que lo dirigié notificara a las otras partes
firmantes la concurrencia de la causa de resolucion y se entendera resuelto el
Convenio.

d) Por decision judicial declaratoria de la nulidad del Convenio.

e) Por la falta de imparticion del Master durante dos cursos académicos seguidos,
por falta de matricula.

f) Por cualquier otra causa distinta de las anteriores prevista en el Convenio o en
otras leyes.

3. El cumplimiento y la resolucién del Convenio dara lugar a su liquidacion con el objeto
de determinar las obligaciones y compromisos de cada una de las partes.

DECIMA - ETICAY BUEN COMPORTAMIENTO.

Las partes cumpliran con todas las leyes y con cualesquiera otras disposiciones normativas,
espafiolas o extranjeras, que, en materia de corrupcion, sobornos, cohecho y cualesquiera
otras practicas analogas le sean aplicables. Asimismo, todas las universidades se
comprometen a actuar de acuerdo con los valores éticos y principios basicos de
comportamiento esperados atendiendo al objeto del presente Convenio especifico.

Se espera que, en caso de que alguna de las universidades participantes en el Master
reciba cualquier informaciéon que contravenga el parrafo anterior, se informe a las otras
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universidades firmantes del presente Convenio comprometiéndose a cooperar y a facilitar
toda la informacién necesaria para decidir adecuadamente y de forma conjunta las
actuaciones a seguir.

DECIMOPRIMERA.- TRANSPARENCIA.

De acuerdo con la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de Transparencia, Acceso a la
Informaciéon Publica y Buen Gobierno y la Ley 1/2014, de 24 de junio, de Transparencia
Publica de Andalucia, y demas normativa de aplicacion complementaria, se tiene por objeto
en el periodo de ejecucion del presente Acuerdo, ampliar y reforzar la transparencia de la
actividad publica, garantizandose el derecho de acceso a la informacién relativa a aquella
actividad y estableciéndose las obligaciones de buen gobierno que deben cumplir todas las
universidades asi como las consecuencias derivadas en caso de incumplimiento. Para ello,
se estableceran los mecanismos adecuados con el fin de facilitar la accesibilidad,
interoperabilidad, calidad y reutilizacion de la informacién publicada, asi como su
identificacion y localizacion, de una forma comprensible, de acceso facil y gratuita.

DECIMOSEGUNDA - ENTRADA EN VIGOR Y DURACION.

El presente Convenio especifico entrara en vigor el dia siguiente al de su firma por todas las
partes y tendra una duracién de cuatro afios.

En caso de extincion de este Convenio, no obstante, la duracion abarcara hasta la completa
finalizacion de la ultima edicion del Master aprobado por las partes y la correlativa ejecucién
del conjunto de obligaciones establecidas con tal fin por este Convenio, contemplando en
todo caso el correspondiente plan de extincién del titulo.

En cualquier momento antes de la finalizacién de su plazo de vigencia, este Convenio podra
ser prorrogado por otro periodo de cuatro afios, mediante acuerdo unanime, expreso y
previo entre las partes.

DECIMOTERCERA.- IMPARTICION ANUAL DEL TiTULO.

La imparticién del Master estarda anualmente condicionada, tanto en su duracion inicial
como, en su caso, de su prorroga, a que los érganos correspondientes de cada una de las
universidades aprueben la programacién académica, elPlande Asignacion
de Profesorado a los Planes de Organizacién Docente y la dotacion presupuestaria
correspondiente, asi como a la comprobacién de la autorizacion de la Comunidad
Auténoma para su imparticion. De acuerdo con el principio de confianza mutua, la firma de
una adenda anual por parte de sus rectores refrendara dichos acuerdos, incorporandose la
misma al expediente del Convenio.

DECIMOCUARTA.- MODIFICACION O SUPRESION Y EXTINCION DEL TiTULO.

1. Correspondera a la universidad coordinadora, de acuerdo con su Sistema Interno de
Garantia de la Calidad, la preparacién, presentacién y tramitaciéon de Ilos
procedimientos de modificacion y de supresion del Master habilitados al efecto, previo
informe favorable de la Comision Mixta de Seguimiento y Control prevista en la
Clausula Cuarta de este Convenio, asi como de los érganos competentes de cada una
de las universidades firmantes de acuerdo con sus estatutos y normativas.
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Los procedimientos de modificacién y de supresién del Master se realizaran tomando
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en consideracion lo contemplado al respecto en la memoria de verificacion de cada
titulo y en los plazos y conforme a las directrices aprobadas por la Administracion
competente en materia de educacién superior.

El plan de extincién que se establezca derivado de la supresion del Titulo se adecuar3,

con caracter general, a las siguientes directrices:
a) Una vez acordada la extincién, no procedera ofertar plazas para estudiantes de

nuevo ingreso en el curso académico siguiente.

b) El plan de extincién tendra una duracién de dos cursos académicos.
c) El plan de extincion contemplara, como minimo, el cronograma completo del

proceso, la metodologia docente de cada uno de los modulos, materias o
asignaturas que conformen el plan de estudios de la titulacion, que
preferentemente se impartiran en la modalidad virtual, el sistema y calendario de
evaluacion de los mismos, el profesorado encargado de evaluar cada una de las
convocatorias oficiales y todas aquellas otras cuestiones que se consideren de
interés para los estudiantes que se acojan al plan.

d) Para poder acogerse al plan de extincion, sera requisito imprescindible que los

estudiantes hayan superado, al menos, el cincuenta por ciento de los créditos
necesarios para la obtencion del titulo.

e) Los estudiantes que reunan estos requisitos deberan solicitar su admision en el

f)

plan de extincion a través del procedimiento habilitado a tal efecto y en los plazos
establecidos.

Una vez admitidos, deberan formalizar la matricula en las materias docentes y/o
Trabajo Fin de Master pendientes, debiendo abonar los precios publicos
correspondientes.

g) Para la realizacién del Trabajo Fin de Master, a los estudiantes se les asignara

una de las lineas de investigacion establecidas y un tutor para la planificaciéon y
elaboracion del mismo.

h) El sistema de evaluacion de las materias extinguidas sera el mismo en todas sus

convocatorias, que seran dos por curso académico, pudiendo concertarse una
extraordinaria, y tendran como referencia la guia docente del ultimo curso
académico en que hubiesen sido impartidas.

Y en prueba de conformidad, las partes firman el presente Convenio y a un solo efecto.
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l l l l
TRANSFORMACION DIGITAL DE EMPRESAS

7

BREVE DESCRIPCION GENERAL DEL PLAN DE ESTUDIOS

El Master Universitario en Transformacion Digital de Empresas tiene como objetivo la formacién
de profesionales con un perfil de alta proyecciéon en innovacion digital con capacidad para
promover y disefar estrategias de digitalizacién en las empresas, incorporar e integrar los
nuevos avances tecnologicos en los entornos y sistemas digitales, adaptarse a situaciones
complejas en un entorno en constante evolucién y liderar responsabilidades relacionadas con la
transformacion digital de las empresas.

Estos objetivos responden a una creciente demanda en el mercado laboral para impulsar este
proceso de digitalizacién en los diferentes sectores productivos, que va a conducir a medio y
largo plazo a una profunda transformacién en las ocupaciones, los empleos y las tareas.

El Master se formula como un programa de formacién en alternancia, en el que se empleara
una metodologia dual para el desarrollo de las competencias aplicadas del Titulo y una
metodologia online para el resto de las competencias. Metodologias basadas en aprendizaje
aplicado a través de modelos de experiencias concretas implementadas por expertos digitales.

El Titulo cumple los requisitos establecidos por el Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre,
por el que se establece la organizacién de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de
aseguramiento de su calidad, para disponer de la Mencion Dual.

Para la obtencion del titulo, el alumnado debera cursar un total 60 créditos ECTS, de tal forma
que, junto con los médulos obligatorios -que comprenden 30 créditos ECTS-, habra de realizar
un itinerario optativo -de 20 créditos ECTS-, ademas del Trabajo Fin de Master (TFM) -con una
carga de 10 créditos ECTS-.

El plan de estudios se estructura como se describe seguidamente.

ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS Y REPARTO DE LA CARGA DOCENTE

Para la Mencién Dual de este Master, se propone un programa que incluye, junto a dos médulos
comunes cuyos contenidos se impartiran de forma online, cuatro itinerarios optativos de
formacion dual que se desarrollaran de forma presencial en empresas de otros tantos sectores
productivos, coordinados cada uno de ellos por las distintas universidades participantes. El
programa concluye con la realizacién de un TFM en el marco de la formacién dual.

De esta manera, el Plan de Estudios se estructura inicialmente en siete moédulos, de los cuales
el estudiante debe cursar cuatro: dos de ellos comunes de caracter obligatorio, otros cuatro
optativos —de los que el estudiante debe cursar uno-, asi como el correspondiente al TFM.

Los cuatro médulos optativos estan conformados a su vez por cuatro asignaturas agrupadas en
dos materias y constituyen los cuatro itinerarios de formacién dual, centrados en empresas de
distintos sectores productivos: sector energético, sector agroalimentario, sector salud y sector
turistico. Cada estudiante escogera un itinerario de 20 créditos ECTS en funcion de su
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preferencia por uno de estos sectores y, por tanto, las dos materias de 10 créditos ECTS que lo
componen:

e Digitalizacion de la cadena de valor y regulacion de empresas

e Proyectos de digitalizacién e innovacién de empresas
Cada uno de los cuatro itinerarios sera ofertado solo por una de las cuatro universidades
participantes, que se encargara de la coordinacion de la formaciéon dual desarrollada en sus

materias, de tal forma que cada universidad estara indisolublemente vinculada con un unico
itinerario optativo:

Universidad Internacional de Andalucia: “Empresas del sector energético”
Universidad de Almeria: “Empresas del sector agroalimentario”
Universidad de Granada: “Empresas del sector salud”

Universidad de Malaga: “Empresas del sector turistico”

A continuacién, se describen los médulos del plan de estudios, especificando el numero de
créditos ECTS que asume cada universidad en cada caso:

MODULOS OBLIGATORIOS (30 ECTS):

o Materia/Asignatura: "Sistemas de informacion y estrategias de innovacion y tecnologicas" — 7,5 ECTS (UNIA
(1,5) / UMA (6))

e Materia/Asignatura: "Ciberseguridad y Blockchain" - 3 ECTS (UMA)
o Materia/Asignatura: "Ciencia de datos" - 6 ECTS (UGR)

Mddulo lI: “Industri n ’(1 ECT
e Materia/Asignatura: "Internet de las cosas y computacién en la nube" - 4,5 ECTS (UGR)
e Materia/Asignatura: "Industria 4.0" - 6 ECTS (UAL)

o Materia/Asignatura: "Robética de servicios: social y colaborativa" - 3 ECTS (UAL)

MODULOS OPTATIVOS (CUATRO ITINERARIOS DE 20 ECTS):

e Materia: “Digitalizacién de empresas del sector energético” - 10 ECTS

o Asignatura: "Digitalizacion de la cadena de valor y regulacién de empresas del sector energético” - 5 ECTS
(UNIA)

o Asignatura: "Formacion practica en digitalizacion de empresas del sector energético” - 5 ECTS (UNIA)

o Materia: “Proyectos de digitalizacion e innovacion de empresas del sector energético” - 10 ECTS
o Asignatura: "Digitalizacion e innovacion de empresas del sector energético” - 5 ECTS (UNIA)

o Asignatura: "Formacién practica en proyectos de innovacién de empresas del sector energético” - 56 ECTS
(UNIA)

Modulo 1V:
(20 ECTS)
e Materia: “Digitalizacién de empresas del sector agroalimentario” - 10 ECTS

o Asignatura: "Digitalizacion de la cadena de valor y regulacion de empresas del sector agroalimentario” - 5
ECTS (UAL (1 ECTS) / UNIA (4 ECTS))

o Asignatura: "Formacion practica en digitalizacion de empresas del sector agroalimentario" - 5 ECTS (UAL)
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o Materia: “Proyectos de digitalizacion e innovacion de empresas del sector agroalimentario” - 10 ECTS

o Asignatura: "Digitalizacion e innovacion de empresas del sector agroalimentario" - 5 ECTS (UAL (1 ECTS) /
UNIA (4 ECTS))

o Asignatura: "Formacién practica en proyectos de innovacion de empresas del sector agroalimentario” - 5
ECTS (UAL)

Mddulo V: “Proyectos de digitalizacion

e Materia: “Digitalizacion de empresas del sector salud” - 10 ECTS

o Asignatura: "Digitalizacion de la cadena de valor y regulacién de empresas del sector salud" - 5 ECTS (UGR
(1 ECTS) / UNIA (4 ECTS))

o Asignatura: "Formacion practica en digitalizacion de empresas del sector salud" - 5 ECTS (UGR)

e Materia: “Proyectos de digitalizacion e innovacion de empresas del sector salud” - 10 ECTS

o Asignatura: "Digitalizacion e innovacién de empresas del sector salud" - 5§ ECTS (UGR (1 ECTS) / UNIA (4
ECTS))

o Asignatura: "Formacion practica en proyectos de innovacion de empresas del sector salud" - 5 ECTS (UGR)

o Materia: “Digitalizacion de empresas del sector turistico” - 10 ECTS

o Asignatura: "Digitalizacién de la cadena de valor y regulacion de empresas del sector turistico” - 5 ECTS
(UMA (1 ECTS) / UNIA (4 ECTS))

o Asignatura: "Formacion practica en digitalizacion de empresas del sector turistico" - 5 ECTS (UMA)

e Materia: “Proyectos de digitalizacion e innovacion de empresas del sector turistico” - 10 ECTS

o Asignatura: "Digitalizacion e innovacion de empresas del sector turistico" - 5 ECTS (UMA (1 ECTS) / UNIA (4
ECTS))

o Asignatura: "Formacién practica en proyectos de innovacién de empresas del sector turistico" - 5 ECTS
(UMA)

MODULO VII: “TRABAJO FIN DE MASTER” (10 ECTS)
e Materia/Asignatura: "Trabajo Fin de Master" - 10 ECTS (UNIA/UAL/UGR/UMA)

Asimismo, de acuerdo con el punto 5 del articulo 22 del Real Decreto 822/2021, el estudiante
de este Master podra, tras cursar los mddulos comunes obligatorios, y bajo determinadas
condiciones, abandonar la formacion dual descrita y continuar con una formacion sin dicho
caracter dual. Para este caso, se configura un itinerario optativo general, adicional a los cuatro
de caracter dual sefialados, con una estructura igual a la de éstos; es decir, de 20 ECTS,
conformados por las dos materias de 10 ECTS cada una, y a su vez con dos asignaturas de 5
ECTS cada una, segun se ha descrito. Este itinerario general seria cursado por el estudiante, al
igual que los modulos obligatorios precedentes, de forma online a través de la plataforma de
ensefianza virtual de la Universidad Internacional de Andalucia.

El alumnado que optase por esta via alcanzaria de esta forma resultados de aprendizaje y
competencias analogas a las del resto de estudiantes, pero su Titulo no tendria la Mencion
Dual ni tampoco reflejaria ningun itinerario referido a un sector productivo concreto.

Este médulo o itinerario de formacién general no dual seria:

o Materia: “Digitalizacion de empresas” - 10 ECTS

o Asignatura: "Digitalizacion de la cadena de valor y regulacion de empresas” - 5 ECTS (UNIA (2 ECTS) / UAL
(1 ECTS)/ UGR (1 ECTS) / UMA (1 ECTS))
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o Asignatura: "Formacion practica en digitalizacion de empresas" - 5 ECTS (UNIA (2 ECTS) / UAL (1 ECTS) /
UGR (1 ECTS) / UMA (1 ECTS))
e Materia: “Proyectos de digitalizacion e innovacién de empresas” - 10 ECTS

o Asignatura: "Digitalizacion e innovacién de empresas" - 5 ECTS (UNIA (2 ECTS) / UAL (1 ECTS) /UGR (1
ECTS) / UMA (1 ECTS))

o Asignatura: "Formacion practica en proyectos de innovaciéon de empresas” - 5 ECTS (UNIA (2 ECTS) / UAL
(1 ECTS) /UGR (1 ECTS) / UMA (1 ECTS))

La realizacién del TFM por parte de este alumnado tampoco estaria enmarcada dentro del
proceso de desarrollo formativo dual.

La distribucion de los créditos ofertados en este titulo segun la tipologia de sus materias seria,
en definitiva, la siguiente:

Tipo de materia Créditos ECTS
Médulos obligatorios 30
4 ltinerarios duales 80
Modulos optativos | (de 20 ECTS cada uno)
1 ltinerario no dual 20
Trabajo Fin de Master * 10
Total 140

* En el caso de las ensefianzas con Mencién Dual, el TFM forma parte, junto con el itinerario optativo
correspondiente, del programa formativo dual.

El reparto de la carga docente entre las universidades participantes en la imparticién del Titulo,
sin considerar las asignaturas de “Formacion practica” de los médulos duales ni el TFM, sera el
siguiente:

e Universidad Internacional de Andalucia (UNIA): 43,5 ECTS.
e Universidad de Almeria (UAL): 15 ECTS.

e Universidad de Granada (UGR): 16,5 ECTS.

e Universidad de Malaga (UMA): 15 ECTS.

Cada universidad se encargara, ademas, de la tutela académica asociada a las asignaturas de
“Formacién practica” incluidas en los itinerarios optativos de formacién dual que cada una de
ellas oferta (10 ECTS por itinerario dual) y de los TFM (10 ECTS) correspondientes a sus
estudiantes matriculados.

ACUERDOS ACADEMICOS ESPECIFICOS

La necesaria coordinacion en todo titulo impartido de manera conjunta por mas de una
universidad exige que se consensuen distintas cuestiones relativas a su implementacion y
desarrollo. En este sentido, la Universidad Internacional de Andalucia, la Universidad de
Almeria, la Universidad de Granada y la Universidad de Malaga acuerdan los siguientes puntos
en relacion con la imparticion del Master Universitario en Transformacion Digital de Empresas:

- Las funciones de la Comision Académica del Master seran, con caracter general, las
reguladas por la normativa de aplicacién de la universidad coordinadora. Sin perjuicio de
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ello, la aprobacién y programacion académica correspondera a las universidades
participantes. La Comision Mixta de Seguimiento y Control del presente Convenio se
encargara de solventar los posibles conflictos que se puedan generar entre la propuesta
inicial de la Comisién Académica y las normativas de asignacion y aprobaciéon del
encargo/ordenacion docente de cada universidad.

La Comision Académica del Master realizara anualmente una propuesta de calendario de
imparticion del titulo teniendo en cuenta los calendarios académicos de todas las
universidades participantes. Dicha propuesta sera elevada a la universidad coordinadora
para su gestién y difusion entre el estudiantado, profesorado y entidades colaboradoras.

Con caracter general, las modalidades de matricula de estudiante a tiempo completo y
estudiante a tiempo parcial se armonizaran para todas las universidades, estableciéndose
segun se recoge en la Memoria de verificacion del titulo. No obstante, la Comisiéon Mixta de
Seguimiento y Control del presente Convenio revisara aquellos casos de estudiantes que
soliciten acogerse a las normativas propias de sus respectivas universidades cuando éstas
les resulten mas favorables.

Con caracter general, las normas de permanencia de aplicaciéon seran las propias de cada
universidad. No obstante, la Comision Mixta de Seguimiento y Control del Convenio
analizara aquellos casos de estudiantes que soliciten un tratamiento mas favorable en base
a lo aplicado a los estudiantes de otras universidades participantes en el titulo.

Con caracter general, la Comision Académica de Master, a través de los coordinadores de
cada universidad, elevara la propuesta de reconocimiento y transferencia de créditos que le
sea requerida por parte de las universidades participantes, para que en el seno de las
comisiones normativas propias de cada universidad se ejecuten los reconocimientos
establecidos en la Memoria de verificacién del titulo y normativa general aplicable.

Con caracter general, en todo el proceso referido al Trabajo Fin de Master las normas de
aplicacion seran las propias de cada universidad. No obstante, la Comisién Mixta de
Seguimiento y Control del Convenio analizara aquellos casos de estudiantes que soliciten un
tratamiento mas favorable en base a lo aplicado a los estudiantes de otras universidades
participantes en el titulo.
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