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MASTER UNIVERSITARIO EN TRANSFORMACION DIGITAL DE EMPRESAS

Centro Responsable UMA:
E.T.S. Ingenieria Informatica

Duracién (ECTS): 60 créditos

Universidades/Instituciones participantes: Coordinador:
e Universidad de Almeria e Dr. D. Eduardo Guzman de los
e Universidad de Granada Riscos
e Universidad de Malaga
e Universidad Internacional de Andalucia Modalidad: Semipresencial
Plazas: 5 Periodo lectivo: Anual

Lengua utilizada en el proceso formativo:
Castellano

Importe aproximado de Matricula
(precios publicos 20/21):
13,68 euros/crédito

Régimen de estudios: Tiempo Completo (los estudiantes deberan matricular, al menos 60 créditos) /
Tiempo parcial (los estudiantes que realicen por primera vez su matricula en el primer curso del plan de
estudios deberan formalizar su matricula en un minimo de 24 créditos).

Mas info: https://www.uma.es/secretariageneral/newsecgen/

Conocimientos y competencias:

Basicas:

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacidon de sus conocimientos y
juicios.

Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que
las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigledades.
Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando
de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

Generales:

Interpretar y reproducir el método cientifico para analizar y formular juicios, bien sean
experimentales y/o tedricos, en el ambito de la Transformacion Digital de Empresas.

Demostrar dominio en la utilizacién de bibliografia cientifica y bases de datos, asi como en el
analisis de documentos cientificos-técnicos, en el ambito de la Transformacion Digital de Empresas.
Contrastar, revisar y desarrollar informes, presentaciones y/o publicaciones cientificas en el ambito
de la Transformacion Digital de Empresas.

Saber interpretar el marco normativo basico regulador del ambito de la Transformacion Digital de
Empresas.

Diferenciar y aplicar de forma eficiente las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion en el
ambito de la Transformacion Digital de Empresas.
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Desarrollar un proyecto innovador en el ambito de la Transformacion Digital de Empresas, con
iniciativa y una actitud proactiva y ética, asumiendo responsabilidades propias del ambito
profesional, en un entorno multilingtie y multidisciplinar.

Transversales:

Mostrar compromiso con el respeto y promocion de los Derechos Humanos, la cultura de la paz y la
conciencia democratica, los mecanismos basicos para la participacién ciudadana y una actitud
proactiva para la sostenibilidad ambiental y el consumo responsable.

Examinar los Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente los relacionados con la promocion
del Estado de Derecho en los planos nacional e internacional; la garantia de acceso publico a la
informacion y proteger las libertades fundamentales, de conformidad con las leyes nacionales y los
acuerdos internacionales; el fortalecimiento de las instituciones nacionales pertinente mediante la
cooperacion internacional, y la promocion de leyes y politicas no discriminatorias en favor del
desarrollo sostenible.

Aplicar la igualdad de género y la reduccién de desigualdades en la sociedad a través del
conocimiento y la educacién y desarrollar un compromiso ético como ciudadano y como
profesional.

Interpretar la informacion y aplicar el conocimiento de forma critica.

Desarrollar las aptitudes para el trabajo, la comunicacién efectiva, la planificacion y gestion del
tiempo, el esfuerzo, el aprendizaje permanente, la busqueda de la calidad, asi como el espiritu
creativo y emprendedor, ademéas del liderazgo, para el adecuado desarrollo de proyectos
académicos y profesionales.

Especificas:

Diferenciar los procesos empresariales y aplicar las tecnologias, plataformas y herramientas
adecuadas para la transformacion digital.

Aplicar adecuadamente las metodologias de desarrollo e innovacién empresarial.

Construir visualizaciones de datos que ayuden a la toma de decisiones.

Identificar las principales amenazas en los diferentes campos de aplicacion y evaluar y gestionar los
riesgos asociados.

Comparar los servicios, los mecanismos y las herramientas de seguridad y privacidad existentes, y
saber aplicarlos, implementarlos o integrarlos en los diversos entornos o escenarios de aplicacion,
ya sean convencionales o criticos, y de acuerdo con las actuales normativas, estandares y
tecnologias.

Aplicar métodos matematicos, estadisticos y de inteligencia artificial para modelar, disefiar y
desarrollar aplicaciones, servicios, sistemas inteligentes y sistemas basados en el conocimiento.
Analizar datos y extraer informacion relevante de los mismos.

Revisar tecnologias para la implementacién de sistemas de gestion y explotacion de datos.
Diferenciar y adaptar las herramientas, protocolos y plataformas de desarrollo de loT.

Disenar, configurar, implementar y evaluar soluciones de computacién en la nube.

Integrar las tecnologias relacionadas con la informatica industrial y las comunicaciones para la
mejora de los procesos de produccion.

Disenar proyectos de automatizacion y robotizacién en el ambito industrial.

Demostrar el conocimiento de las técnicas de fabricacion integrada por computador para el
desarrollo de un nuevo producto comercial.

Aplicar la interaccion hombre-robot y robot-robot en la robética colaborativa.

Examinar las diferentes etapas que forman la cadena de valor del sector y sus mecanismos de
control de calidad y evaluar las posibilidades de mejora de la eficiencia de sus procesos mediante
la aplicacién de metodologias habilitadoras de la transformacién digital.

Identificar, analizar e integrar las diferentes fuentes de informacion de datos generados en la
empresa y aplicarlas al proceso de toma de decisiones.

Identificar y analizar los procedimientos técnicos y administrativos necesarios para la elaboracion y
puesta en marcha de proyectos de transformacion digital de empresas del sector.

Analizar con espiritu critico la evolucién de la transformacion digital dentro de la empresa para
apoyar de forma creativa la innovacion tecnoldgica.

Planificar las diferentes etapas del desarrollo de proyectos en el ambito de la transformacién digital
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de empresas del sector, incluyendo el disefio, la redaccion y firma, si fuera necesaria.

Plan de estudios abreviado:

Para obtener el titulo de Master el alumno debe superar 60 créditos: 30 correspondientes a asignaturas
obligatorias, 20 a optativas y 10 correspondientes al Trabajo Fin de Master.

El Master se ha desarrollado en el contexto de un proyecto de formacién en alternancia. El programa
incluye dos médulos comunes cuyos contenidos se han disefiado para ser impartidos de forma online, asi
como cuatro itinerarios de formacion en alternancia.

Los modulos comunes (30 ECTS) son:
MODULO 1: SISTEMAS DE INFORMACION Y ANALITICA DE DATOS;
MODULO 2: INDUSTRIA CONECTADA.

Se llevaran a cabo en el primer cuatrimestre e incluyen asignaturas que desarrollaran contenidos sobre
las principales tecnologias habilitadoras digitales aplicadas a los diferentes sectores, como el Internet de las
cosas (Internet of Things, loT), Big Data, Inteligencia Artificial o el Blockchain, y los procesos de
transformacion digital en las organizaciones.

En estos médulos el estudiante adquiriria la formacién necesaria que garantice el posterior desarrollo de
la formacion en la empresa/entidad, donde ademas se estudiaran los factores clave de éxito en los
procesos de transformacion digital llevados a cabo por la empresa, asi como el conocimiento obtenido de la
adopcién de nuevos modelos de negocio y el redisefio de procesos.

Otros 20 ECTS serian diferentes para cada itinerario-mddulo, organizandose en dos materias
(DIGITALIZACION de la cadena de valor y regulacién de empresas del sector y PROYECTOS DE
DIGITALIZACION E INNOVACION de empresas del sector) con los contenidos especificos para la
digitalizacién de los diferentes sectores productivos principales de Andalucia.

En la primera de ellas se revisa la digitalizacion de los procesos de la cadena de valor del sector, y de la
empresa en particular, asi como la normativa que lo regula. La segunda de ellas se centra en el estudio y
desarrollo de proyectos innovadores considerado todos los agentes implicados en la transformacion digital
del sector. Se pondra especial énfasis en el disefio adecuado de cada estrategia de transformacion digital,
explicando la importancia de conocer no solo en qué consiste, sino también los requisitos e implicaciones
que tendra para la organizacion, ya que acometer este tipo de transformaciones va mucho mas alla de
implantar soluciones, requiere de un analisis del ROI claro, evaluar el impacto sobre las personas,
competencias, cultura, procesos...

Los itinerarios son: SECTOR ENERGETICO, SECTOR AGROALIMENTARIO, SECTOR SALUD vy
SECTOR TURISTICO, por lo que el total de mddulos optativos ofertados es de 4. Cada estudiante, en
funcion de su preferencia por una de estas areas de actividad, escogera un itinerario y sus
correspondientes 2 materias, que se enmarcaran en un modelo de formaciéon en alternancia. De esta
manera, los créditos estarian incardinados en moédulos especificos en las que la mayor parte de las
competencias se adquiriran en la empresa/entidad, siendo la evaluacion de las mismas realizada de forma
conjunta entre responsables académicos y de la empresa. Estos itinerarios se desarrollaran en el segundo
cuatrimestre.

Los 60 ECTS se completaran con 10 ECTS correspondientes al Trabajo Fin de Master (TFM). Los TFM
se disefiaran integrados en la estrategia de la entidad en la que desarrollen los médulos de formacién en
alternancia, partiendo de una problematica industrial real.

El plan de estudios se ha disefiado utilizando los niveles descriptivos de méddulo, materia y asignaturas
que garantizan la correcta adquisicidon de las competencias previstas para el titulo.
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Médulos Materias Asignaturas Semestre | ECTS | Caracter que la
imparte
Sistemas de
Médulo I- informacion y | Sistemas de informacion y
odutlo I: estrategias de | estrategias de innovaciéon y 1° 7,5 Ob UNIA+UMA
slstema§ .de innovacion y | tecnoldgicas
informacion y analitica tecnolégicas
de datos Ciberseguridad y
(16,5 ECTS) Blockchain Ciberseguridad y Blockchain 1° Ob UMA
Ciencia de datos Ciencia de datos 1° 6 Ob UGR
Internet de las cosas
. y Computacion en la | Itemet de las cosas y 10 45 Ob UGR
Modulo II: nube Computacion en la nube
iqg“;t”a conectada I 4istria 4.0 Industria 4.0 & 6 Ob UAL
’ Robética de servicios: | Robotica de servicios: social y 10 3 Ob UAL
social y colaborativa colaborativa
Digitalizacion de la cadena de
valor 'y regulaciéon de o
Digitalizacion del | empresas del Sector 2 5 Op UNIA
Sector energético energético
(10 ECTS) Formacion practica en
Médulo I digitalizacion del Sector 2° 5 Op
Sector energético energético
(20 ETCS) Provectos de Proyectos de digitalizacién e
di %’ lizaci6 innovacion de empresas del 2° 5 Op UNIA
digitalizacion € | sector energeético
innovacion  en el Formacion ractica en
Sector energético P - o
(10 ECTS) proyectos dellr.movamon en el 2 5 Op
Sector energético
Digitalizacion de la cadena de
Digitalizacien ~ del ;ﬂ%rresag reguacion o 20 5 op UAL+UNIA
Sector : .
agroalimentario Ia:?)rr(::elzlcr:?;? tarloprézctica en
'\S"ggt‘é'r" V- (10 ECTS) digitalizacion ~ del  Sector 20 5 op
. . agroalimentario
agroalimentario P de digitalizacia
(20 ETCS) P_ro_ye_ctos_ de _ royect(_); e digitalizaciéon e
digitalizacion e | innovacion de empresas del 2° 5 Op UAL+UNIA
innovacion en el | Sector agroalimentario
Sector Formacion practica en
agroalimentario proyectos de innovacién en el 2° 5 Op
(10 ECTS) Sector agroalimentario
Digitalizacion de la cadena de
Digitalizacion del | valor 'y regulacion de 2° 5 Op UGR+UNIA
Sector salud empresas del Sector salud
(10 ECTS) Formacion practica en 20 5 o
Médulo V: digitalizacion del Sector salud P
Sector salud Provectos de Proyectos de digitalizaciéon e
(20 ETCS) royectos innovacion de empresas del 2° 5 Op UGR+UNIA
digitalizacion e
innovacion en el Sector salud
Sector salud Formacion préactica en
(10 ECTS) proyectos de innovacién en el 2° 5 Op
Sector salud
Digitalizacion de la cadena de
o o
Digitalizacién del valor vy reguIaC|on’ ) de 2 5 Op UMA+UNIA
o empresas del Sector turistico
Secor turistico Formacion practica en
Médulo VI: (10 ECTS) digitalizacion del Sector 2° 5 Op
Sector turistico E’Jrrcl)?/telkf:(t)os de digitalizacion e
(20ETCS) (I;’.rq%/elf:tos‘ . de innovacion de empresas del 2° 5 Op UMA+UNIA
digitalizacion € | Sector turistico
innovacién en el Formacion ractica en
Sector turistico de i p - | 20 5 o
(10 ECTS) proyectos’ e innovacion en e p
Sector turistico
Modulo VII:
Trabajo Fin de Master | Trabajo Fin de Master | Trabajo Fin de Master 2° 10 Ob

(10 ECTS)
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Perfil de ingreso y requisitos de formacién previa:

Los requisitos generales de acceso a los Masteres Universitarios son los que se establecen en el
articulo 16 del Real Decreto 1393/2007, modificado por el Real Decreto 861/2010, segun los cuales quienes
deseen ser admitidos, deberan encontrarse en alguna de las siguientes situaciones:

1. Estar en posesion de un titulo de Grado, o de Arquitecto, Ingeniero, Licenciado, Arquitecto Técnico,
Diplomado, Ingeniero Técnico o Maestro, u otro expresamente declarado equivalente.

2. Estar en posesidon de un titulo universitario extranjero expedido por una institucion de educacién
superior del Espacio Europeo de Educacion Superior que faculte en el pais expedidor del titulo para
el acceso a ensefianzas de Master.

3. Estar en posesién de un titulo universitario extranjero, equivalente al nivel de Grado en Espafia, pero
que no ha sido homologado por el Ministerio de Educacion espafiol y que faculte en su pais de
origen para cursar estudios de postgrado. El acceso por esta via no implicara, en ningun caso, la
homologacién del titulo previo del que esté en posesién el interesado, ni su reconocimiento a otros
efectos que el de cursar las ensenanzas de Master.

De acuerdo con las previsiones del art. 75 de la Ley Andaluza de Universidades, Texto Refundido
aprobado por Decreto legislativo 1/2013, de 8 de enero, a los Unicos efectos del ingreso en los centros
universitarios, todas las Universidades publicas andaluzas se constituyen en un distrito Unico,
encomendando la gestion del mismo a una comision especifica, constituida en el seno del Consejo Andaluz
de Universidades. La composicion de dicha comisién quedé establecida por el Decreto 478/1994, de 27 de
diciembre, que sigue actuando tras la publicacion del citado Texto Refundido de la ley Andaluza de
universidades.

Ademas de los requisitos de acceso establecidos con caracter general en el articulo 16 RD 1393/2007,
los solicitantes deberan cumplir, en su caso, los requisitos especificos de admision que sean establecidos
de manera independiente para cada Master.

Los criterios de admision se recogen en el siguiente apartado.

En su caso, estos requisitos especificos se hacen publicos desde el comienzo del plazo de presentacién
de solicitudes hasta la finalizacién del proceso en la respectiva universidad, estando siempre disponibles en
el enlace al catalogo de Masteres del Portal del Distrito Unico Andaluz.

En todo caso, el acceso a la Universidad se realizara desde el pleno respeto a los derechos
fundamentales y a los principios de igualdad, mérito y capacidad. Igualmente, se tendran en cuenta los
principios de accesibilidad universal y disefio para todos segun lo establecido en el R. D. Legislativo 1/2013,
de 29 de noviembre, por el que se aprueba el Texto refundido de la Ley General de derechos de las
personas con discapacidad y de su inclusién social.

Criterios de admision:

El acceso al Master Universitario en Transformacion Digital de Empresas podra realizarse por la
Universidad Internacional de Andalucia, la Universidad de Almeria, la Universidad de Granada o la
Universidad de Malaga. Cada una de ellas ofertara inicialmente 5 plazas.

Como ya se ha indicado anteriormente, a los Unicos efectos del ingreso en los centros universitarios,
todas las Universidades publicas andaluzas se constituyen en un distrito unico.

Segun las disposiciones del Distrito Unico Universitario de Andalucia por las que se establece el
procedimiento para el ingreso en los Masteres universitarios, el criterio de prelacion en la adjudicacion de
plazas tendra en cuenta "los requisitos de admisién y los criterios en el orden de preferencia que para cada
Master se haya establecido en la correspondiente memoria de implantacion, o en su defecto, por la
comision Académica correspondiente”.

Los criterios de valoracion de méritos en este Master atenderan en primer lugar a los perfiles mas afines
al mismo. En este sentido, tendran preferencia para su acceso las titulaciones que se refieren a
continuacion, segun el grado indicado-
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Prioridad alta:
¢ Ingenieria Informéatica.

Prioridad media:

¢ Ingenierias del ambito Industrial y del ambito de la Telecomunicacién-

Prioridad baja:
o Matematicas, Fisica y Estadistica.

Junto con ello, las candidaturas se ordenaran segun la valoracion que tendra en cuenta los criterios y
peso de los mismos recogidos en la siguiente tabla:

Tabla de Criterios de Admisidn y su peso en la valoracion

Criterios a Valorar Peso en los criterios de admision
Expediente académico 80%
Nivel de idiomas (B2 o superior en inglés) 20%

Adicionalmente, para la admision en este Master es necesario acreditar el conocimiento de la lengua
espafiola mediante un diploma de nivel B2 o equivalente, si ésta no es la lengua oficial del pais del
estudiante.

Ordenados los estudiantes que soliciten la admisién con arreglo a los criterios de valoracion antedichos,
seran admitidos tantos solicitantes como plazas se oferten, por estricto orden de prelacion. Si se produjesen
renuncias, podran optar a la admision los solicitantes no seleccionados en primera instancia, otra vez de
acuerdo a su orden de méritos. En caso de duda, la Comision Académica responsable de evaluar las
solicitudes de admision se reserva la posibilidad de realizar una entrevista personal a los candidatos. La
Comision Académica del Master establecera y aplicara los criterios de seleccion, siempre respetando los
principios de mérito e igualdad de oportunidades.

La Comisién Académica del Master establecera y aplicara los criterios de seleccion, siempre respetando
los principios de mérito e igualdad de oportunidades.

Informacion sobre fechas y plazos para la preinscripcion:

https://www.juntadeandalucia.es/economiaconocimientoempresasyuniversidad/squit/?qg=masteres

https://www.uma.es/acceso/cms/menu/preinscripcion/master/

Mas informacion / Contactos:

Preinscripcion y Acceso: acceso_master@uma.es

Centro responsable: director@informatica.uma.es

Coordinacion Académica: eguzman@uma.es

Web Masteres Universitarios UMA: https://www.uma.es/masteres-oficiales/info/124210/listado-de-masteres/




