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Acta de la tercera reunión del II Plan Estratégico 
de la Facultad de Filosofía y Letras 

 
MESA 1: ORDENACIÓN ACADÉMICA E INTERNACIONALIZACIÓN 

 
 
El día 16 de septiembre de 2025, a las 09.00 horas, se reúne la mesa uno presidida por la Sra. Decana 
de la Facultad, la Dra. Dª. Sara Robles Ávila. A la cita asisten el vicedecano de Calidad, Planificación 
Estratégica e Infraestructuras, el Dr. Javier Calle Martín; el vicedecano de Estudios de Grado, el Dr. D. 
Alejandro Rojas Jiménez; la vicedecana de Estudios de Posgrado, Empleabilidad y Prácticas, la Dra. 
Carmen González Román; y el vicedecano de Internacionalización, el Dr. D. Jorge Leiva Rojo; además 
de los miembros de la comunidad universitaria del Centro que se relacionan a continuación. Excusan 
su asistencia los Dres. Cristian Cerón Torreblanca, Antonio Gallegos Reina, Gloria Luque Moya y 
Carmen Mata Pastor. 
 
Representantes decanato: 
 
Dra. Dª Sara Robles Ávila 
Dr. D. Javier Calle Martín 
Dr. D. Alejandro Rojas Jiménez 
Dra. Dª Carmen González Román 
Dr. D. Jorge Leiva Rojo 
 
Personal Docente e Investigador: 
 
Dr. D. Manuel Álvarez Martí-Aguilar 
Dra. Dª. María Tanagua Barceló Martínez 
Dra. Dª. Mª Rosa Fernández Gómez 
Dr. D. Ángel Galán Sánchez 
Dra. Dª. Remedios Larrubia Vargas 
Dra. Dª. Azucena López Cobo 
Dr. D. Rafael Malpartida Tirado 
Dra. Dª. María Marcos Cobaleda 
Dr. D. Juan Francisco Martínez Murillo 
Dr. D. Juan Francisco Martos Montiel 
Dra. Dª. Rosa Muñoz Luna 
Dra. Dª. Marta Postigo Asenjo 
Dr. D. Jesús Romero Barranco 
Dr. D. Marcello Tozza 
 
La Sra. Decana del Centro da la bienvenida a los asistentes, agradece su interés por su participación 
en el II Plan Estratégico y, a continuación, da cuenta del trabajo que se ha llevado a cabo en el seno 
del equipo decanal para la configuración de este II Plan Estratégico de la Facultad de Filosofía y 
Letras, actualmente en fase de finalización. Una vez concluida su presentación, da la palabra al 
vicedecano de Calidad, Planificación Estratégica e Infraestructuras, que expone a los asistentes el 
contenido del borrador del plan estratégico resultante de las sugerencias emanadas de las sesiones 
anteriores, así como del formulario Google habilitado en la web de calidad del centro. El Dr. Javier 
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Calle da cuenta de las distintas partes del plan estratégico, comenzando por la metodología, el 
análisis del centro y su vigencia para terminar con la exposición detallada de todas y cada una de las 
acciones de mejora organizadas en función de los objetivos y líneas de trabajo previstas para cada 
una de las mesas. 
 

A continuación, la Sra. Decana abre el turno de palabra a los asistentes para recabar la opinión 
sobre el borrador del Plan Estratégico y recibir las modificaciones oportunas. La Dra. Rosa Fernández 
inicia el turno de palabra para agradecer al equipo decanal el trabajo realizado. A continuación, el 
Dr. Álvarez Martí-Aguilar agradece también el esfuerzo en la redacción del plan estratégico y destaca 
la importancia de incluir como acciones de mejora la revisión de los planes de estudios de los 
distintos títulos del centro, lo que redundará en una mayor cohesión tanto horizontal como vertical 
de los mismos. El Dr. Galán Sánchez se suma a los agradecimientos y destaca la necesidad de revisión 
de algunos títulos, que considera fundamental en la situación actual de la Universidad de Málaga, 
especialmente en lo que atañe a la propuesta y definición de nuevos títulos cuando la situación sea 
propicia. 

 
La Dra. Mª Tanagua Barceló toma la palabra para destacar la necesidad de fomentar las 

prácticas, tanto curriculares como extracurriculares, en el estudiantado, tratándose en muchos casos 
de la puerta que da acceso al mercado laboral. A continuación, la Dra. Remedios Larrubia retoma el 
asunto de la conciliación laboral por parte del PDI que, si bien un tema de importancia, conviene 
relativizar para adecuarlo a la propia naturaliza de los títulos porque en ocasiones supone malograr 
el propio horario lectivo del estudiantado. 

 
Finalmente, la Dra. Marta Postigo pregunta por la situación de las obras en la Facultad y la 

Decana expone el estado de la cuestión al respecto a fecha de septiembre de 2025. 
 

Sin más asuntos a tratar, la Sra. Decana agradece la implicación de los asistentes. Se levanta la 
sesión a las 10:15 h. Actúa como secretario de esta reunión y firma la presente acta el Vicedecano 
de Calidad, Planificación Estratégica e Infraestructuras, el Dr. D. Javier Calle Martín. 
 
 
En Málaga, a 19 de septiembre de 2025 
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