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I. DISEIVO, ORGANIZACION Y DESARROLLO DEL PROGRAMA FORMATIVO
Analisis

Teniendo presente el disefio, organizacion y desarrollo formativo contenido en la memoria de
verificacidn, los aspectos mas relevantes a resaltar de los tres afios de implantacién del programa son los
siguientes:

Tal como se preveia en la memoria de verificacion, dado que el Programa de Doctorado en Economia y
Empresa por la Universidad de Malaga dispone de una gran cantidad de lineas de investigacion y
proyectos de investigacidn asociados, cuenta con la suficiente masa critica de doctorandos que nos llevan
a asegurar su continuidad en el tiempo asi como el correcto aprovechamiento de los recursos
disponibles.

Se ha ido adaptando la oferta formativa a las necesidades que han presentado los estudiantes en forma
de seminarios, cursos de especializacidn, conferencias y jornadas.

Por otra parte, desde su puesta en funcionamiento, se ha perseguido incrementar el grado de
internacionalizacidén del mismo, lo que ha llevado, entre otras acciones, a establecer un convenio con la
Universidad Popular Autéonoma del Estado de Puebla (UPAEP) de México, ademdas de convenios
especificos de cotutela con la Universidad de Nuevo Ledn (México), acciones especificas de
internacionalizacién no planteadas en la memoria pero si implicitas en el objetivo general de
internacionalizacion.

Asi mismo, se han incorporado 10 profesores a las grandes lineas de investigacion del programa,
incrementdndose los estandares de calidad del profesorado integrante del mismo.

La demanda de estudiantes interesados en doctorarse en Economia y Empresa por la Universidad de
Malaga es elevada de tal forma que en la primera fase de preinscripcion del curso 2015/2016 se
presentaron 55 solicitudes y en la segunda fase 25.

La Comision Académica (enlace a la composicion de la Comisidn), tras su constitucidon, oidos los
profesores integrantes del programa, acordd establecer como requisito previo para la defensa de una
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tesis doctoral el tener aceptado para su publicacidn un articulo (derivado de la investigacién doctoral) en
una revista incluida en el ISl Journal of Citation Report.

Este requisito sin duda esta redundando en la calidad de las tesis producidas, pero probablemente
ralentice el ritmo de tesis defendidas al menos en los primeros afios de funcionamiento del programa,
debido a que venimos observando que los procesos de revisidn estan siendo muy dilatados en el tiempo.

A este respecto, ya han transcurrido tres afios desde la iniciacidon del programa y podemos afirmar que
no se han cumplido los resultados establecidos en la memoria de verificacion en cuanto al nimero de
tesis producidas y que todo hace prever que sera dificil conseguir los resultados propuestos en estos
primeros anos.

Ello se debe por una parte a que el Programa de Doctorado en Economia y Empresa por la Universidad
de Malaga es un programa nuevo (su relacién con los programas existentes previamente en los dos
centros implicados era relativamente baja y la mayoria de los profesores que lo forman no participaban
en esos programas) y se requiere tiempo para su consolidacidn; y, por otra, a los requisitos de calidad
establecidos en cuanto a publicaciones para la defensa de tesis doctorales.

No obstante, el hecho de que en el cuarto afo los estudiantes estén defendiendo las primeras tesis y que
estén publicando en revistas del ISI JCR nos lleva a pensar que en el medio plazo se podran ir cumpliendo
los resultados previstos en la memoria de verificacion del programa.

El correcto funcionamiento del programa conlleva una alta carga de trabajo administrativo, que ha sido
asumido hasta el momento por los profesores componentes de las distintas comisiones y tribunales del
programa.

La Comision Académica decidié definir como complementos de formacion obligatorios para todos los
alumnos que deben realizarlos la asignatura “Metodologia para la Investigacion”, del Master en Direccidn
y Gestidon de Marketing Digital, que se imparte en la Facultad de Comercio y Gestion de la Universidad
de Mdlaga, por ser la que mejor se ajusta a los contenidos y competencias definidos en la memoria de
verificacién del programa. Ademas, como accion de mejora, se explicitaran estos contenidos y
competencias en la pagina web del programa, para que se ajusten a los que aparecen en la memoria.

Fortalezas y logros

Fortalezas

La cantidad de lineas especificas de investigacidn y proyectos de investigacién asociados.

La adaptacion de la oferta formativa a las necesidades de los doctorandos.

El establecimiento de nuevos convenios para alcanzar la internacionalizacion.

El incremento de la demanda de acceso al Programa de Doctorado.

El establecimiento como requisito para la lectura de tesis “tener un articulo derivado de la formacién
doctoral” aceptado en una revista incluida en el JCR que redunda en la calidad de la tesis.




El profesorado del programa con dilatada experiencia investigadora y de formacion.

El alto grado de implicacion del profesorado del programa en las distintas actividades del mismo.

El nivel académico de los doctorandos de nuevo ingreso

Logros

El nimero satisfactorio de publicaciones JCR por parte de los doctorandos.

La demanda de estudiantes interesados en doctorarse en Economia y Empresa por la Universidad de
Malaga

Debilidades y decisiones de mejora adoptadas

Debilidades
Se prevé que en los primeros afios el nimero de tesis defendidas sea menor a las previstas en la memoria
de verificacion.
El programa no cuenta con personal de administracion y servicios encargado de las tareas
administrativas que se derivan del mismo.
Decisiones de mejora
Dar mas difusion entre doctorandos, directores y tutores del proceso de publicacidn en revistas JCR.
Trasladar a los drganos competentes las necesidades en materia de personal de administracion y
servicios.
Asi mismo, atendiendo a las recomendaciones del informe de seguimiento de la DEVA se han propuesto
las siguientes acciones de mejora (relacionadas con el funcionamiento de los enlaces, la clarificacién de
los complementos y actividades formativas en la web y la solicitud de dotacién de personal de
administracion y servicios, respectivamente):

URL FICHAS:
https://colaboracion.cv.uma.es/mod/data/view.php?d=201&rid=8591&filter=1

https://colaboracion.cv.uma.es/mod/data/view.php?d=201&rid=8592&filter=1

https://colaboracion.cv.uma.es/mod/data/view.php?d=201&rid=8599&filter=1

Il. INFORMACION RELATIVA A LA APLICACION DEL SISTEMA DE GARANTIA INTERNA DE LA CALIDAD Y D
SU CONTRIBUCION AL TiTULO|

Analisis

El érgano responsable de gestionar, coordinar y realizar el seguimiento del Sistema de Garantia de la
Calidad del Programa de Doctorado es la Comisién de Garantia de Calidad (CGC). Esta Comision tiene la
siguiente composicion (constituida de acuerdo con lo que se establece en su propio Reglamento):

e Dfia. Maria Rubio Misas actia como Presidenta de la CGC,
e Diia. M2 Socorro Puy Segura actla como Secretaria de la CGC,
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e D. Francisco Ruiz de la Rua actia como Vocal
e Diia. Guadalupe Correa Lopera como Vocal y representante de los alumnos del programa de
doctorado.
(Enlace a la composicion de la Comision).

Las funciones de esta comision son las siguientes:

® Propiciar la mejora continua del Programa de Doctorado.

e Contribuir a superar el proceso de verificacion y acreditacidon del Programa de Doctorado.

e Validar el Modelo del Sistema de Garantia de la Calidad del Programa de Doctorado.

e Implicar a todas las partes interesadas en los procedimientos de recogida de informacién
pertinentes asegurando la maxima participacion.

e Elaborar anualmente un Plan de Mejora

e Estudiar las quejas, incidencias, reclamaciones y sugerencias recogidas.

® Analizar los resultados del Programa de Doctorado.

e Elaborar un Informe Anual sobre los resultados del Programa de Doctorado.

La Comision, entre otros aspectos, analiza los resultados al final de cada curso académico
midiendo y comparando los siguientes indicadores globales:

e Tasa de éxito a los tres afios (porcentaje doctorandos sobre el total que defienden y aprueban
la tesis doctoral).

e Tasade éxito a los cuatro afios (porcentaje doctorandos sobre el total que defienden y aprueban

la tesis doctoral).

Tesis producidas: nimero de tesis defendidas y aprobadas.

Porcentaje de tesis cum laude.

Contribuciones cientificas relevantes: nimero que se deriva de las tesis.

Porcentaje de tesis con mencidn Doctor Internacional sobre el total de tesis.

Porcentaje doctorandos a tiempo parcial en relacidn al total de doctorandos.

Tasa de fracaso: porcentaje de doctorandos que causan baja en el programa sobre los
matriculados.

® Premios recibidos: niumero de premios recibidos por las tesis defendidas o por las publicaciones

derivadas de ellas.

La CGC del Programa de Doctorado se constituyé el 24 de marzo de 2014 y durante el curso 2013/2014
se realizaron dos reuniones (24 de marzo de 2014 y 9 de julio de 2014), fruto de las cuales se derivaron,
entre otros aspectos, las normativas relativas a la elaboracién del Plan de Investigacidn, al proceso de
seguimiento y evaluacién anual de los doctorandos y al baremo para la concesiéon del Premio
Extraordinario de Doctorado en Economia y Empresa por la Universidad de Malaga.

Durante el curso 2014/2015, la CGC fue convocada en cuatro ocasiones (3 de diciembre de 2014, 21 de
diciembre de 2014, 24 de marzo de 2015 y 8 de julio de 2015). En este segundo curso de implantacion
del Programa de Doctorado, 2014/2015, trabajo en el disefio y mejora de varios aspectos relativos al
funcionamiento del mismo. En concreto, se trataron los siguientes puntos:
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e Aprobacién del Reglamento de la Comisidn de Garantia de Calidad del Programa de Doctorado
en Economia y Empresa.

e Valoracidn de las encuestas de satisfaccidn sobre el programa de doctorado correspondientes
al curso 2013/14.

Elaboraciéon del Primer Plan de Mejora del Programa de Doctorado.
Supervision del proceso de asignacion de tutores y directores a los alumnos incorporados al
Programa en el curso 2014/2015.

e Realizacion del primer Informe Anual del Programa de Doctorado donde incluimos: Analisis de
seguimiento del Programa de Doctorado; Evaluacidn de los resultados obtenidos; Propuesta de
nuevos objetivos de calidad y plan de mejora del Programa de Doctorado.

Revision de la convocatoria de Premio Extraordinario de Doctorado en Economia y Empresa.
Preparacion de la informacién sobre la marcha del Programa para distribuir entre los
profesores

Durante el curso 2015/2016 la CGC se ha reunido en cuatro ocasiones (21 de diciembre de 2015, 25 de
enero de 2016, 4 de febrero de 2016 y 12 de abril de 2016). En este tercer afio, ademas analizar las
encuestas de satisfaccion, trabajar en la elaboracién del autoinforme de seguimiento y en la organizacién
de las actividades formativas de los alumnos, la CGC ha trabajado en la redaccion del desarrollo de la
normativa para la lectura de tesis doctoral.

Se puede acceder a las actas de la CGC través del enlace a la pagina web del programa que aparece al
principio de esta seccion.
La Comision ha establecido cuatro grandes objetivos para el curso académico 2016/2017:

® Incrementar el grado de internacionalizacion del programa.
Que se concretara en las siguientes acciones de mejora:

e Difusion a través de la Comision Académica de la importancia de estancias y congresos
internacionales.
Contactar con Programas de Doctorado en Economia y Empresa de Universidades Europeas
Difusién en la web y a través del campus virtual de los requisitos para las tesis con mencién
internacional y en cotutela
® Promocion de la cotutela.
e Mejorar el sistema de informacidn que se ofrece a través de la pagina web del programa, el campus
virtual y las listas de distribucion.
Que se concretara en cada una de las siguientes acciones de mejora:

® Ordenar lainformacion disponible en la web, de forma que la informacidn que se considera mas
relevante se muestre en primer lugar o se resalte.

e Completar los apartados de la web que aun no se han desarrollado. En concreto el referente al
seguimiento de los egresados.

® Mejorar la comunicacidn con los distintos colectivos a través del campus virtual y listas de
distribucion




e Mantener la valoracion asignada al sistema de evaluacion y seguimiento, considerando el progreso
de la formacion doctoral y analizando los resultados académicos.
Que se concretara en la siguientes acciones de mejora:

e Solicitar a los estudiantes de doctorado propuestas de actividades formativas y atender dichas
demandas.

e Continuar evaluando y revisando la encuesta de valoracién de los alumnos y del profesorado
sobre el programa para detectar las carencias del mismo.

® Proponer actividades formativas en aquellos aspectos mas necesarios de acuerdo a las carencias
manifestadas por los miembros de los tribunales de evaluacion.

e Potenciar la interaccion entre los estudiantes del programa.
Que se concretara en las siguientes acciones de mejora:

® Presentacidon de un seminario por parte de cada uno de los estudiantes del Programa de
doctorado (preferentemente del tercer aio) en el que expongan uno de los trabajos que van a
componer su tesis doctoral.

e Crear un calendario con las presentaciones programadas.

e Difundir la actividad en el Campus Virtual, listas de distribucidon de los dos centros, listas de

distribucion de doctorandos, para que la informacion llegue a todos los colectivos de interés.

® Incorporar la presentacion de seminarios como parte del seguimiento y evaluacion de las

actividades de investigacion del doctorando en el tercer afio de formacion.

e Potenciar que los doctorandos asistan a los actos de defensa de las tesis doctorales del programa
Desde el curso 2014/15, cualquier persona interesada en presentar una queja, sugerencia o felicitacién,
puede hacerlo a través del enlace del Sistema de Quejas, Sugerencias y Felicitaciones de la Universidad
de Malaga enlace , que esta incorporado en la pagina web del programa, o, si lo desea, puede solicitar
un formulario impreso de presentacion de quejas, sugerencias y felicitaciones a la CGC del Programa de
Doctorado. De momento no se ha producido la formacidn, desde el Servicio de Calidad, Planificacion
Estratégica y Responsabilidad Social, del miembro de la Comisién designado por la coordinadora del
programa en el uso de la aplicacidn informatica que gestiona las quejas, sugerencias y felicitaciones.
Ademas, no consta hasta la fecha ninguna queja o sugerencia realizada a través de dicho enlace.

Fortalezas y logros

® La existencia de una CGC ha permitido valorar los resultados de las encuestas del profesorado
y los alumnos, incorporando al plan de mejora del programa las sugerencias propuestas.

® La propia CGC del programa ha elaborado una encuesta especifica para los doctorandos del
programa planteando preguntas concretas sobre la percepcion que tienen los estudiantes sobre
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el funcionamiento del programay las acciones de mejora. Esta accidn ha sido considerada en el
informe de seguimiento de la DEVA como buena practica

e La CGCse hareunido con gran frecuencia y ha sido la responsable de elaborar las normas para
la redaccion del plan de investigacion de los estudiantes, para el seguimiento y evaluacion anual
de los doctorandos por parte de los tribunales, para la baremacién de las tesis que optan al
premio Extraordinario de Doctorado y para la defensa de la tesis doctoral.

® La CGC ha realizado los informes anuales de calidad y ha trabajado en los objetivos propuestos
en dichos informes.

® Los miembros de la CGC mantienen adecuadamente informada a la Comision Académica sobre
los avances y planes de mejora que se van llevando a cabo en el programa.

e Haaumentado la participacidn en las encuestas tanto del alumnado como del profesorado, por
lo que los indicadores son ahora mas representativos.

Debilidades y decisiones de mejora adoptadas

e La CGC, ante las carencias observadas fruto de que el programa es de reciente implantacién, ha
realizado muchas labores en sus dos tres afios de funcionamiento tales como: actualizacién de
la web del doctorado, desarrollo de normativa, elaboracidn de informes, elaboracion de una
encuesta especifica para doctorandos, entre otras. El trabajo invertido ha supuesto un gran
esfuerzo a los miembros de dicha comision, ya que no cuenta con personal de administracién y
servicios.

Relacionado con este punto y teniendo en cuenta la recomendacién de la DEVA se ha propuesto
la siguiente accion de mejora:
URL FICHA:
https://colaboracion.cv.uma.es/mod/data/view.php?d=201&rid=8599&filter=1

lll. PROFESORADO

Analisis

El Programa de Doctorado en Economia y Empresa por la Universidad de Mdlaga cuenta en la actualidad
(curso 2016/2017) con un total de 71 alumnos matriculados.

Por su parte, son 47 los profesores del programa con dilatada experiencia investigadora y de formacion,
estructurados en equipos de investigacién que cuentan con financiacidon proveniente de proyectos de
investigacion financiados tanto a través del Plan Nacional como a través de los Proyectos de Excelencia
del gobierno regional. Prueba de esta intensa actividad investigadora, que sin duda constituye el principal
activo con el que cuenta el Programa de Doctorado para garantizar una correcta formacién de los
doctorandos, son las numerosas publicaciones en revistas internacionales de prestigio que presenta el
cuadro de profesores.



https://colaboracion.cv.uma.es/mod/data/view.php?d=201&rid=8599&filter=1

En determinados casos algunos profesores no inscritos en el Programa de Doctorado dirigen tesis
doctorales bajo la tutorizacidn de profesores del Programa.

El profesorado del Programa de Doctorado en Economia y Empresa por la Universidad de Malaga se
distribuye en 5 grandes lineas de investigacion:

Linea 1. Decisiones eficientes en el ambito econdmico y empresarial.
Descripcion:

1.1. Toma de Decisiones Multicriterio. Métodos Metaheuristicos.
1.2. Optimizacidn estocdstica. Programacion Multiobjetivo.

1.3. Programacidn Multiobjetivo Interactiva basada en Punto de Referencia y su Aplicacidn a la
Sostenibilidad y Cambio Climatico en Espafia.

Equipo (8 profesores):

Dr. D. Rafael Caballero Fernandez

Dra. Da. Trinidad Gomez Nuiez

Dra. Diia. Mdnica Hernandez Huelin

Dr. D. Mariano Luque Gallego

Dr. D. Julian Molina Luque

Dra. Diia. M2 del Mar Muiioz Martos

Dra. Diia. Beatriz Rodriguez Diaz

Dr. D. Francisco Ruiz de la Rua

Linea 2. Desarrollo, Crecimiento, Productividad y Sostenibilidad.
Descripcion:

2.1. Progreso Tecnoldgico y Crecimiento de la Productividad.

2.2. Indicadores de Sostenibilidad.

2.3. Origenes, consolidacion y evolucién del turismo en Espafia.
Equipo (10 profesores):

Dr. D. José Manuel Cabello Gonzalez

Dr. D. Gonzalo Ferndndez de Cérdoba Martos

Dra. Diia. Dolores Garcia Crespo

Dr. D. Antonio Garcia Lizana

Dr. D. Oscar David Marcenaro Gutiérrez

Dra. Dfia. Amalia Morales Zumaquero

Dr. D. Carmelo Pellejero Martinez

Dra. Diia. Maria Rubio Misas

Dr. D. Enrique Torres Bernier

Dr. D. José Luis Torres Chacén

Linea 3. Bienestar, Economia Politica y Redes Sociales.
Descripcion:

3.1. Decisiones colectivas y bienestar social.

3.2. Integracién social a través de la formacién y el empleo.




3.3. Andlisis microeconédmico de las instituciones publicas.
Equipo (11 profesores):

Dr. D. Pablo Amorés Gonzalez

Dra. Diia. Ascension Andina Diaz

Dr. D. Luis Ayuso Sanchez

Dr. D. Antonio Caparrés Ruiz

Dra. Diia Livia Garcia Faroldi

Dra. Diia. M2 Luz Gonzalez Alvarez

Dr. D. Miguel Angel Meléndez Jiménez

Dra. Dia. M2 Lucia Navarro Gomez

Dr. D. Ricardo Pagan Rodriguez

Dra. Diia. M2 Socorro Puy Segura

Dr. D. Félix Requena Santos

Linea 4. Mercados, Comportamiento Estratégico, Direccion Estratégica e Innovacion Empresarial.
Descripcion:

4.1. Comercio electrénico y teletrabajo.

4.2. Tecnologia de la informacién y capacidades dindmicas.
4.3. Analisis experimental del comportamiento.

4.4. Gestion de la reputacién corporativa de las multinacionales cotizadas y empresas publicas.
Equipo (7 profesores):

Dr. D. Antonio Clavero Barranquero

Dra. Diia. Vanesa F. Guzman Parra

Dra. Diia. Francisca Miguel Garcia

Dr. D. Antonio J. Morales Siles

Dr. D. Bernardo Moreno Jiménez

Dra. Diia. Francisca Parra Guerrero

Dr. D. Salvador Pérez Moreno

Linea 5. Economia Sectorial.

Descripcion:

5.1. Calidad, productividad y competitividad en la Hosteleria.
5.2. Integracién dptima, contestabilidad y regulacion.
Equipo (11 profesores):

Dr. D. Juan Antonio Campos Soria

Dr. D. Miguel Angel Duran Mufioz

Dr. D. Manuel A. Fernandez Gdmez

Dra. Diia. Mercedes Gonzalez Lozano

Dra. Diia. Ana Lozano Vivas

Dr. D. Andrés Marchante Mena

Dr. D. Sebastian Molinillo Jiménez

Dr. D. Rafael Moreno Ruiz




Dra. Dia. Cristina Quintana Garcia
Dr. D. José Sanchez Maldonado
Dr. D. Juan Fco. Zambrana Pineda

Desde la perspectiva del alumno resulta de gran importancia tratar de identificar una linea de trabajo
apropiada a sus intereses investigadores y profesionales. En este sentido, el Programa de Doctorado en
Economia y Empresa de la Universidad de Malaga ha realizado un esfuerzo para la recopilaciéon de
informacion sobre los equipos de investigacion asociados a cada una de las lineas de investigacion que
integran el programa, detallandose los profesores pertenecientes a cada linea de investigacion y sus
lineas especificas (enlace a las lineas especificas del profesorado del programa).

El Programa de Doctorado en Economia y Empresa por la Universidad de Malaga nacidé con una clara
vocacion de internacionalizacion sobre la base de las relaciones investigadoras internacionales de los
profesores asociados al mismo. Entre los avances alcanzados en estos primeros aiios de funcionamiento
del Programa, cabe mencionar:

® Puesta en marcha de un plan de difusidon del Programa de Doctorado, tanto a nivel nacional como
internacional, con el objetivo de atraer estudiantes de fuera de la Universidad de Malaga y, en particular,
de fuera de Espafia, indicando las lineas de investigacidn y los profesores que conforman el Programa.

¢ Establecer convenios y colaboraciones con otros programas de doctorado, tanto para el intercambio
de alumnos como de profesores.

* Fomento de la cotutela con profesores de otras universidades e instituciones, siendo actualmente dos
los centros con los que se estan realizando tesis en régimen de cotutela: Universidad Popular Auténoma
del Estado de Puebla (UPAEP, México) y Universidad de Nuevo Ledn (México).

Los profesores integrados en el presente Programa de Doctorado mantienen estrechos vinculos con otros
profesores de Universidades y Organismos de Investigacidn, tanto nacionales como extranjeros. Esto esta
permitiendo que doctorandos y profesores realicen estancias en otros centros. Estas estancias son de
especial interés para que los doctorandos puedan obtener el doctorado con mencidn internacional o
realicen tesis en cotutela. Con este objetivo, durante los tres ultimos cursos los siguientes profesores del
Programa de Doctorado han realizado estancias financiadas por la Universidad de Malaga en
universidades extranjeras: Dr. D. Rafael Caballero Fernandez, D. Oscar Marcenaro Gutiérrez, Dr. D.
Sebastian Molinillo Jiménez, Dra. D2 Maria del Mar Mufioz Martos, Dra. D2. Socorro Puy Segura y Dra. D2
Maria Rubio Misas. El objetivo ultimo de la internacionalizacion es la de alcanzar aportaciones cientificas
con los estandares internacionales en los campos de la economia y de la empresa.

Por otro lado, la Universidad de Malaga establece actividades para el desarrollo y mejora de la calidad
docente e investigadora en las que participan profesores del Programa de Doctorado. En concreto, el
Plan de Formacidn del PDI de la Universidad de Malaga 2015-2016 planted los siguientes objetivos:

* Fomentar la cultura de la formacidn e innovacidén docente como dimension inherente a la docencia
universitaria.

¢ Realizar una oferta amplia y diversa de actividades de formacién atendiendo a los diversos colectivos
que constituyen el PDI de la Universidad de Malaga y a sus inquietudes y necesidades de formacion.
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e Favorecer la integracion de la formacidn permanente con la practica profesional, con la finalidad de
mejorar la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje.

* Fomentar los conocimientos, habilidades y actitudes docentes que se demandan en el Espacio Europeo
de Educacién Superior.

¢ Favorecer el intercambio de ideas y experiencias y el debate sobre la docencia y la investigacidn.
¢ Hacer participe a todo el PDI de la Universidad de Mdlaga en su formacion.
Dicho Plan se estructura en torno a siete programas formativos, cinco de participacién individual:

¢ Formacion en Idiomas.

¢ Formacion Docente.

* Formacion en TIC.

* Formacion para la Investigacion.

® Formacion Transversal.

Y dos programas colectivos:

¢ Formacion en Centros

* Reconocimiento de la Formacidn Colectiva Especializada.

Algunos cursos en los que han participado profesores del Programa de Doctorado son, a titulo de
ejemplo, Inglés para la docencia, Inglés académico, indices de impacto y elaboracién de textos cientificos
para revistas, Orientacidn y apoyo para la acreditacién de la actividad investigadora: Los indices de citas
y el factor de impacto, International Databases: Web of Sience, Scopus, Sciencedirect (In English), etc.

En cuanto a la formacién en Centros, en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales se imparten
cursos especificos tales como Recursos de informacidn en Ciencias Econdmicas y Empresariales o
Recursos didacticos para la ensefianza universitaria en la Economia. Por su parte, en la Facultad de
Comercio y Gestidn se han organizado varios cursos especificos de Orientacidon Bibliografica. Ademas, la
Facultad oferta como complemento formativo del Programa de Doctorado en Economia y Empresa, la
asignatura Metodologia de la Investigacidn, que pertenece al Master Universitario en Direccidn y Gestidn
de Marketing Digital, que se imparte en esta facultad. En el marco de esta asignatura, se han ofertado
varias conferencias dirigidas a los estudiantes y a los profesores del Programa de Doctorado.

Fortalezas y logros

Experiencia investigadora y de formaciéon de los profesores del Programa de Doctorado en Economia y
Empresa.

Vinculos del Profesorado del Programa en Economia y Empresa con Universidades y Organismos
Internacionales de Investigacidn que permiten la internacionalizacidn del programa.
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Tras la puesta en marcha del programa se han incorporado 10 nuevos profesores (8 en el curso
2014/2015 y 2 en el curso 2016/2017) y se ha dado de baja a una profesora, por lo que cuenta con 47
profesores distribuidos en cinco grandes lineas de investigacion.

Elevado numero de tesis en elaboracién, muchas de ellas con potencial para adquirir la mencion
internacional en el titulo de doctor

Debilidades y decisiones de mejora adoptadas

Puesto que el programa esta muy demandado y profesores de los dos centros en los que se imparte
estan adquiriendo experiencia investigadora de calidad se prevé que en el futuro se incorporen nuevos
profesores. Asimismo, como consecuencia de la mayor internalizacién del Programa de Doctorado,
teniendo en cuenta los distintos grupos de investigacidn que participan en el mismo, se esta valorando
la posibilidad de considerar nuevas lineas de investigacion.

Atendiendo a las recomendaciones de la DEVA relacionadas con la posibilidad de acceder a la web
personal de cada profesor pinchando en su nombre, fomentar la cotutela con instituciones europeas,
actualizar la memoria oficial verificada presentando una modificacién a través de la aplicacién del
ministerio para actualizar los datos dado que el programa ha aumento el nimero de profesores de
manera significativa, respectivamente, se han propuesto las siguientes acciones de mejora:

URL FICHAS:

https://colaboracion.cv.uma.es/mod/data/view.php?d=201&rid=8595&filter=1

https://colaboracion.cv.uma.es/mod/data/view.php?d=201&rid=8596&filter=1

https://colaboracion.cv.uma.es/mod/data/view.php?d=201&rid=8597&filter=1

IV. INFRAESTRUCTURAS, SERVICIOS Y DOTACION DE RECURSOS|

Analisis

El Programa de Doctorado en Economia y Empresa por la Universidad de Malaga forma parte de la
actividad docente e investigadora de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales y de la Facultad
de Comercio y Gestidn, por lo que en un principio todos los recursos materiales disponibles por ambos

centros son susceptibles de ser utilizados para la imparticién de dicho Programa, en funcion de las
necesidades del mismo.
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La Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales dispone en la actualidad de 23 aulas destinadas a la
docencia, asi como un Aula Magna con capacidad para 300 alumnos. Tres aulas de informdtica con 180
puestos, un salén de grados con capacidad para 120 alumnos, 170 despachos de profesores, una sala de
profesores, una Sala de Bolsa, un despacho de Representantes de Alumnos, un despacho de AIESEC y
una biblioteca y hemeroteca, con 434 puntos de lectura, dos salas de lectura y espacios habilitados para
el trabajo en equipo de los estudiantes y conexién Wi-Fi. Adicionalmente, en el curso 2013/2014 se
habilité un aula en el Edificio de Usos Multiples del Campus El Ejido para que los estudiantes del Programa
puedan realizar sus tareas investigadoras.

La Facultad de Comercio y Gestidon dispone de 18 aulas para la docencia, dos aulas de informatica con
capacidad para 50 puestos cada una, 86 despachos distribuidos en 3 plantas, una biblioteca con 350
puestos de lectura, dos salas de lectura, una sala destinada al trabajo de los alumnos en equipo vy
conexién Wi-Fi.

El Programa dispone de una pagina web como canal de informacién para todas las personas interesadas
en conocer sus caracteristicas. Ademas, a través de la plataforma Moodle se dispone de un sitio web en
el Campus Virtual de la UMA en el que se gestiona la comunicaciéon con alumnos y profesores del
Programa a través de los foros, de las listas de distribucidn de correo electrénico y de otras herramientas
web.

La Universidad de Mdlaga tiene establecido diversos drganos responsables de la revision, mantenimiento
de instalaciones y servicios y adquisicién de materiales. El principal responsable es el Vicerrectorado de
Smart Campus. Los edificios de las dos facultades que participan en el Programa disponen de personal
de mantenimiento adscrito a dichos centros.

También se dispone de los recursos materiales y de apoyo que proporcionan los servicios comunes de la
Universidad, como por ejemplo el acceso a fuentes bibliograficas electrdnicas, paquetes informaticos
para el andlisis de datos, aulas virtuales, asi como otros servicios de apoyo a la investigacion (enlace a la
web), etc. Todos ellos ofrecen excelentes medios experimentales que estan a disposicion de la formacién
de los alumnos de los Programas de Doctorado de la UMA.

En cuanto a la dotacion de recursos econdmicos, las cantidades obtenidas en las distintas lineas de
financiacion especificas correspondientes al Programa de Ayudas para Financiacion de Actividades y
Movilidad de Profesores de la Universidad de Malaga en los tres primeros cursos de funcionamiento del
Programa de Doctorado en Economia y Empresa son las siguientes: Financiacion estructural 6.520 euros;
Financiacidn dirigida a la organizacion de seminarios, conferencias y jornadas 6.100 euros; Movilidad del
profesorado de la UMA 10.200 euros.

En los afos venideros el Programa de doctorado como tal, directa o indirectamente, podra participar en
la distribucion de recursos procedentes de las siguientes fuentes:

e ElPlan Propio de Investigacion de la Universidad de Malaga: establece toda una serie de ayudas
y becas para que el personal investigador adscrito a proyectos de investigacion puedan realizar
asistencias a congresos para exponer sus trabajos de investigacién, como estancias en centros
nacionales e internacionales. Dichas estancias pueden ser tanto cortas (una o dos semanas)
como largas (entre tres y seis meses). El Plan Propio de Investigacién de la Universidad de
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Malaga cuenta también con ayudas para la organizacién de seminarios, congresos y actividades
formativas por parte de los grupos de investigacion.

e Plan de ayudas para la realizacion de conferencias por los distintos Departamentos:
aproximadamente 2.200 euros/afio por Departamento que se orientan en su mayor parte a
Conferencias para los alumnos de posgrado tanto de Master como de Doctorado.

e Plan de ayudas del Vicerrectorado de Estudios de Posgrado y Escuela de Doctorado de la UMA:
destinadas a la imparticién de conferencias en los Mdasteres Universitarios y Programas de
Doctorado de la Universidad.

e las convocatorias publicas competitivas a las que concurren los grupos de investigacién, dentro
de las cuales se incluyen las ayudas de movilidad de las becas FPl y FPU que proceden de dichos
proyectos de investigacion.

e Llas convocatorias de ayudas de organizaciones como la Asociacién de Universidades
Iberoamericanas de Posgrado o el Programa Erasmus+ de la Union Europea.

e Otras ayudas procedentes de diversas organizaciones y redes de movilidad de estudiantes y
profesores, que anualmente ofrecen becas para estudiantes tanto de Masteres Universitarios
como de Doctorado.

En relacién a las ayudas y contratos posdoctorales, la Universidad de Malaga ha creado recientemente
una nueva Direccidn de Secretariado de Personal Investigador entre cuyas competencias se encuentra la
consolidacién de un colectivo de investigadores que en gran medida se creard a partir de los egresados
en los programas de doctorado de la propia UMA.

Por otra parte, la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, y la Facultad de Comercio y Gestidn
mantienen un gran numero de convenios de colaboracién con otras universidades, instituciones,
organismos y empresas que facilitan la cooperacién en actividades de formacién, movilidad e
investigacion.

Por otro lado, para aquellos alumnos con necesidades educativas especiales derivadas de la
discapacidad, la Universidad de Malaga cuenta con una oficina especializada para ellos: el Servicio de
Apoyo al Alumnado con Discapacidad (SAAD). Considerando a la discapacidad una diferencia que aporta
distinciéon y enriquecimiento en la Universidad, la atenciéon a las necesidades educativas de los
estudiantes con discapacidad, es un reconocimiento de los valores de la persona y de su derecho a la
educacién y formacion superiores.

Fortalezas y logros

Fortalezas

= EIPDIy los estudiantes del Programa tienen acceso a buenas infraestructuras para el desarrollo de
su actividad.

= EIPDly los estudiantes del Programa tienen acceso a una amplia red de servicios de la UMA.

= El PDI del Programa tiene acceso a diferentes ayudas para la realizacién de estancias de
investigacion.
Logros

=  Se ha habilitado un aula para el trabajo de los estudiantes del Programa.

= Ha mejorado el acceso de los estudiantes a las ayudas para movilidad.

Debilidades y decisiones de mejora adoptadas
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Debilidades

. No se ha conseguido cumplir con lo establecido en la memoria de verificacidon en lo referente a
recursos humanos, personal de administracidon y servicios, dado que el Programa carece de
asistencia administrativa por parte de la Universidad de Malaga, teniendo asi el PDI que asumir
esas tareas.

. Insuficientes ayudas para promover la movilidad.
. Ausencia de ayudas para la asistencia a congresos por parte de los estudiantes.
. Insuficientes ayudas para la organizacion de actividades de formacion.

Decisiones de mejora

. Atendiendo a la recomendacion de la DEVA, se trasladara a Gerencia la necesidad de dotar al
Programa con la asistencia de personal de administracién y servicios.
URL FICHA:
https://colaboracion.cv.uma.es/mod/data/view.php?d=201&rid=8599&filter=1

. Trasladar de nuevo a los 6érganos competentes la necesidad de incrementar los fondos para las
ayudas de movilidad, asi como agilizar la gestidn del pago.

. Trasladar de nuevo a los drganos competentes la necesidad de establecer ayudas para la
participacion en congresos por parte de los estudiantes.

. Trasladar de nuevo a los érganos competentes la necesidad de dotar el aula de doctorado con
ordenadores con acceso a Internet y mobiliario que facilite el trabajo de los estudiantes.

V. INDICADORE.

Analisis

Para el seguimiento de este Programa de Doctorado , hemos utilizado los indicadores acordado por

REACU. A través de siguiente enlace puede acceder a los resultados disponibles de dichos indicadores
proporcionados por el Servicio de Calidad, Planificacion Estratégica y Responsabilidad Social de la UMA:

https://docs.google.com/document/d/11QJEewJuDYafRkxQmdeOru24f0cB5dp-
Isp1QeTtgEQ/edit?usp=sharing

NIVEL DE SATISFACCION DE LOS COLECTIVOS IMPLICADOS

El Servicio de Calidad, Planificacion Estratégica y Responsabilidad Social de la UMA realiza anualmente
una encuesta de satisfaccion al alumnado y una encuesta de satisfaccion al profesorado de cada uno de
los Programas de Doctorado. Adicionalmente, la Comisién de la Garantia de la Calidad (CGC) del
Programa de Doctorado en Economia y Empresa puso en marcha en el curso 2014/2015 una encuesta
especifica para los doctorandos de dicho programa al objeto de captar aspectos no recogidos en la
encuesta general. La escala de estas encuestas es de 1 a 5. Los principales resultados para los cursos
2013/2014, 2014/2015 y 2015/2016 se muestran a continuacidn:

Cuestionario de satisfaccion del alumnado
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Como primer elemento resaltable, cabe mencionar la evolucién en el nUmero de respuestas obtenidas
en las encuestas, que fue de 5 en el curso 2013/2014, 11 en el 2014/2015 y 31 en el 2015/2016.
Teniendo en cuenta que el nimero de alumnos del programa en el curso 2015/2016 fue de 62, la tasa
de respuesta se ha elevado a un 50%.

En la tabla siguiente se muestran los resultados medios obtenidos en la encuesta realizada por el

programa, en los dos ultimos cursos:

Item 15/16 | 14/15 Dif
Accesibilidad del tutor. 4,90 4,80 0,10
Labor de direccion desempefiada por el director de la tesis. 4,77 4,70 0,07
Sistema de asignacién de tutores y directores. 4,27 3,67 0,60
Accesibilidad del coordinador del programa de doctorado. 4,10 4,80
Grado de implicacion personal en el programa. 4,07 4,78
Acceso a revistas electrdnicas. 3,96 3,82
Sus expectativas ante el programa han quedado satisfechas. 3,67 3,82
Contribucion del tribunal de seguimiento a la mejora. 3,57 3,80
Sistema de evaluacion y seguimiento de los doctorandos. 3,50 3,80
Organizacién general del programa. 3,40 3,64
Informacién sobre la normativa especifica del programa. 3,32 3,80
Sala de estudiantes de doctorado. 3,28 3,00
Informacién general sobre el doctorado que recibe. 3,27 3,73
Actividades formativas organizadas por nuestro programa. 3,20 2,73
Sistema de informacion de la pagina web del programa. 3,19 3,27
Acceso a software especifico para su investigacion. 3,19 2,90 0,29
Sistema de movilidad del doctorando. 3,13 3,00 0,13

Como puede observarse, todas las valoraciones se sitian por encima de 3 en este Ultimo curso. Se valora
muy positivamente la labor de los tutores y directores de tesis, asi como la labor de coordinacién del
programa. Las valoraciones otorgadas a la organizacion general del Programa de Doctorado y al sistema
de evaluacién y seguimiento de los doctorandos se pueden considerar como satisfactorias. Por su parte,
el aspecto peor valorado por los doctorandos es el sistema de movilidad. En este sentido ademas de
solicitar mas ayudas para realizar estancias internacionales puesto que algunos las realizan sin recibir
financiacion externa, plantean la necesidad de que existan ayudas para presentar trabajos en
Congresos, ya que éste es un aspecto también importante en su valoracién anual.

Las diferencias que se observan entra las valoraciones de los Ultimos dos afios no son en general muy
significativas, y son quizas mas achacables al notable incremento en el nimero de respuestas recibidas.

Si cabe destacar el aumento en la valoracidn de las actividades formativas del programa.

Cuestionario de satisfaccion del profesorado
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Sibien en el curso 2013/2014 tan sélo contestd un profesor (por lo que el resultado no es representativo
del colectivo), en el curso 2014/2015 lo hicieron 12 profesores, mientras que en el curso 2015/2016 se
obtuvieron 13 respuestas. En cualquier caso, teniendo en cuenta que el programa cuenta con 47
profesores, la tasa de respuesta aln es demasiado baja, a pesar de los recordatorios enviados desde la
comision de garantia de la calidad del programa para que se respondiesen.

Cabe destacar que en la encuesta del curso 2015/2016, el item “Evaluaciéon Global” tiene una
puntuacién media de 4,5 y en general, los resultados obtenidos son muy buenos, estando por encima
de 4 puntos sobre 5 en 28 de los 34 items considerados. Aunque los items incluidos en las encuestas
han cambiado en el ultimo afo, es posible llevar a cabo una comparacién de los resultados. La tabla
siguiente muestra los resultados comparados para los items comunes, ordenados segun las diferencias
de valoracion entre los dos cursos:

Item 15/16 | 14/15 Dif.

Actividades organizadas por la Escuela de Doctorado 4,00 2,41 1,59
Funcionamiento del sistema de garantia de calidad 4,50 3,21 1,29
Funcionamiento de la Escuela de Doctorado 4,00 3,12 0,88
El lugar de imparticidn de las clases 4,00 3,14 0,86
Lugar de celebracion de las actividades comunes 4,36 3,51 0,86
Actividades formativas organizadas para los alumnos 4,42 3,57 0,84
Cumplimiento de los objetivos del programa 4,50 3,71 0,79
Sistema de acceso y admisién de los doctorandos 4,33 3,57 0,76
Organizacién del programa de doctorado 4,33 3,58 0,75
Sistema de asignacion de directores y tutores 4,00 3,29 0,71
La accesibilidad y atencién de la direccion/coordinacion del PD 4,50 3,80 0,70
Herramientas de apoyo a la formacién doctoral y su seguimiento 3,83 3,19 0,65
Funcionamiento de la comisién académica del programa 4,50 3,87 0,63
Sistema de informacion, pagina web del programa 4,00 3,38 0,62
La normativa y guias para la direccion y tutela de tesis 4,00 3,44 0,56
Sistema de evaluacion y seguimiento de los doctorandos 4,33 3,80 0,54
La informacidn proporcionada desde la direccién del Programa 4,42 3,89 0,53
La normativa y guias para los doctorandos 4,00 3,48 0,52
Sistema de movilidad de los alumnos 2,83 2,35 0,48
La motivacion del alumnado 3,83 3,41 0,42
Sistema de movilidad de los profesores 3,17 2,77 0,39
Funcionamiento de las comisiones de evaluacién de los alumnos 4,17 3,88 0,29
Sistema de becas y ayudas para los alumnos de doctorado 2,33 2,48 ‘
Sistema de becas y ayudas para los profesores 2,67 2,83
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Como puede observarse, casi todos han mejorado su valoracién en el Gltimo curso (algunos muy
sensiblemente, como las actividades de la Escuela de Doctorado o el funcionamiento del Sistema de
Garantia de la Calidad). En el lado negativo, los sistemas de becas y ayudas para alumnos y profesores
siguen siendo los items peor valorados, y ademas su valoracion ha decrecido mas en la Ultima encuesta.

PROGRESO DE LA FORMACION DOCTORAL Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS ACADEMICOS

Los resultados globales (de los que se posee informacidn) e intermedios obtenidos en los dos cursos de

funcionamiento son los siguientes:
2013/2014  2014/2015  2015/2016

Resultados Globales

Porcentaje de doctorandos a tiempo parcial 37% 22% 33%
Tasa de fracaso 12% 4,50% 18,33%
Obtencién de ayudas 1 3 3
Resultados Intermedios

Nota media de seguimiento 6,67 6,24 6,26
Tasa de éxito de seguimiento 93,75% 92% 89,19%
Tasa de cambio de dedicacién 0% 0% 6,45%
Tasa de bajas temporales 11,76% 4% 3,23%
Tasa de cambio de tutor 0% 4% 0%
Tasa de cambio de director 0% 2% 3,23%

En los resultados se observa un mantenimiento de la calificacién media de seguimiento, ligeramente
superior a 6, que se considera satisfactoria para el programa. El porcentaje de alumnos a tiempo parcial
se situa alrededor del 30%, observandose una tasa de cambio de dedicacién mas alta en el Ultimo curso,
lo cual es logico, ya que se trata del tercer afio desde la puesta en marcha del programa, y algunos
alumnos han observado que no pueden compaginar el programa de doctorado con otras dedicaciones
con las exigencias de la dedicacidon a tiempo completo. En este mismo dmbito se debe situar el aumento
de los abandonos en el tercer curso, por parte de alumnos que han decidido que no pueden dedicar al
programa el tiempo que exige. El resto de los indicadores se mantienen en valores muy razonables.
Finalmente, comentamos que en el curso 2015/2016 se han obtenido por primera vez las notas medias
de seguimiento separadas segun dedicacién, observdndose mejores resultados para los alumnos a
tiempo completo (6,41) que para los alumnos a tiempo parcial (5,70).

Las publicaciones realizadas por los doctorandos del programa desde su puesta en funcionamiento, de
las que tenemos constancia, son las siguientes:

1. Alaminos, D., del Castillo, A., Fernandez, M.A. (2016). A Global Model for Bankruptcy Prediction.
PLoS ONE 11(11): e0166693,2016. doi:10.1371/journal.pone.0166693.

2. Banderas Moreno, A. (2016). Financial Literacy at University: Less is more. Journal of Global
Business and Social Entrepreneurship, 1(1): 89-97.
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Se aprecia que los doctorandos estan ya publicando en revistas indexadas en el JCR, lo que les permitira
defender sus tesis en breve.

QUEJAS Y SUGERENCIAS

Cabe constatar que no se ha recibido ninguna queja, sugerencia ni felicitacion en ninguno de los tres
cursos completados hasta ahora.

PROGRAMAS DE MOVILIDAD

Desde que empezo a funcionar el programa se ha potenciado su internacionalizacién, siendo este uno de
los objetivos marcados por la Comision Académica del Programa y la CGC.

Asi en el curso 2013/2014 se establecié un convenio con la Universidad Popular Auténoma del Estado de
Puebla (UPAEP, México) y en el marco de ese convenio se firmé el acuerdo de colaboracidn para la
realizacién de tesis doctorales en régimen de cotutela. Ademas, con la participacion de profesores de la
Universidad de Malaga y la UPAEP se impartid el titulo propio “I Curso de Especializacidn en Estrategias
de competitividad” al que asistieron doctorandos de ambas universidades.

En ese mismo curso 3 doctorandos fueron becados por The Arne Ryde Foundation para realizar una
estancia de corta duracién en Lund University (Sweden) y asistir a The Arne Ryde Memorial Lecture 2014:
Financial Stability, Regulation and Public Intervention. Ademas durante ese primer curso se promovié la
asistencia a Congresos Internacionales y al menos 4 alumnos asistieron a encuentros cientificos en
universidades extranjeras.

Por lo que respecta al profesorado, en el curso 2013/2014 tres realizaron estancias internacionales para
promover tesis con mencion internacional y en régimen de cotutela, con la financiacién de la Universidad
de Malaga. Los centros visitados fueron University of Cambridge (UK) y Oxford Brookes University (UK) y
Universidad de Harvard (USA).

Por su parte, en el curso 2014/2015 4 doctorandos del programa realizaron estancias de investigacion en
centros internacionales de prestigio al objeto de obtener la mencidn internacional en el titulo de doctor.
Los centros en los que realizaron las estancias fueron: Universidad de Harvard (USA), Universidad de
Texas en Austin (USA), Universidad de Bath (UK) y Universidad de Manchester (UK). De estas 4 estancias,
3 fueron financiadas por la Universidad de Malaga en su programa de ayudas para la obtencién de la
mencion internacional en el titulo de doctor.

Ademas una doctoranda en régimen de cotutela de la UPAEP realizo en la Universidad de Malaga, parte
de la estancia necesaria para obtener el titulo de doctor por esta Universidad.

En el curso 2014/2015 aumentd considerablemente la participacion de los doctorandos en congresos,
presentando trabajos en 12 congresos nacionales y en 22 internacionales. Ademas, en este segundo afio
de funcionamiento del programa 3 profesores realizaron estancias internacionales para promover tesis
con menciodn internacional y en régimen de cotutela, siendo financiadas estas estancias por la
Universidad de Malaga. Los centros donde se realizaron estancias fueron Reading University (UK), y
Universidad de Colorado en Boulder (USA) y University of Saint Gallen (Suiza)
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Desde el curso 2014/2015 a propuesta del Programa de Doctorado en Economia y Empresa el Profesor
Dr. D. Manuel Laguna de la Universidad de Colorado en Boulder (USA) es miembro del Comité Asesor
Internacional de la Escuela de Doctorado de la Universidad de Malaga, lo que sin duda redundara en
beneficio de los doctorandos del programa.

Durante el curso 2015/2016, cinco alumnos han realizado estancias de investigacion en centros de otros
paises. Concretamente, se ha llevado a cabo una estancia de tres meses en el Institute of Education,
University College London (UCL), Reino Unido, financiada por una ayuda para estancias breves de
becarios FPU del Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte; una de cuatro meses en el Leeds School of
Bussiness, University of Colorado, Boulder (EEUU), financiada por una ayuda a la movilidad predoctoral
para la realizacion de estancias breves en centros de I|+D. del Ministerio de Economia, Industria y
Competitividad; una de tres meses en la Universidad de Cambridge (Reino Unido) financiada por la
Universidad de Mdlaga; una de tres meses en la Universidad del Algarve (Portugal); y una de tres meses
en la Universidad del Salento (Italia), sin financiacién.

Ademas dos doctorandas en régimen de cotutela de la Universidad de Nuevo Ledn (Mexico) realizaron
en la Universidad de Malaga, las estancia necesarias, para obtener el titulo de doctor por esta
Universidad.

Por su parte, dos profesores del programa disfrutaron de sendas estancias de investigacion en las
Universidades de Cambridge y de Nottingham (Reino Unido), financiadas por la Universidad de Malaga.

Durante este ultimo curso, se han obtenido unas cifras parecidas de presentaciones de trabajos en
congresos, con 14 nacionales y 25 internacionales.

DIFUSION DE LA INFORMACION

El programa de Doctorado utiliza como medio preferente para la difusidon de la informacidn la pagina
web del programa, que se mantiene actualizada incluyendo toda la informacidn relevante. Ademds de la
pagina web, también se difunde informacion a través del campus virtual de la UMA, en sendas salas de
alumnos y profesores del programa. Por ultimo, desde la direccion del programa se realiza una amplia
tarea de informacidn tanto general como a quienes lo solicitan, de forma personalizada.

En los ultimos afios, se han llevado a cabo en la pagina web del programa las modificaciones sugeridas
en los informes de seguimiento de la informacidn publica disponible del programa.

Como se pone de manifiesto a través los resultados de las encuestas a profesores y alumnos del
programa, las distintas vias de informacidn obtienen buenas valoraciones.

La Comisién Académica del Programa valora muy positivamente los esfuerzos de todas las personas
implicadas en la organizacion general del programa.

Fortalezas y logros
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Fortalezas
= Lalabor de Tutores y Directores de Tesis.
= Lalabor de la Comisién Académica del Programa.
= Lalabor de la Comisién de Garantia de la Calidad.
= Lalabor de los Tribunales de Evaluacién y Seguimiento.
= Lalabor de Coordinacién del Programa.
= Eldisefio de actividades formativas.
= Laactividad investigadora de los alumnos.
Logros
. Mejora de la Organizacion General del Programa de doctorado.
. Mejora del Sistema de Evaluacion y Seguimiento de los Doctorandos.
. Aumento del Grado de Internacionalizacion del Programa.
. Aumento del numero de publicaciones en revistas indexadas en el JCR.
. Mejora general de las valoraciones del programa por parte de los agentes implicados.
. Atendiendo a recomendaciones de la DEVA, se ha realizado un analisis de las calificaciones
promedio de seguimiento de los doctorandos, distinguiendo entre aquellos a tiempo completo y
aquellos a tiempo parcial.

Debilidades y decisiones de mejora adoptadas

Debilidades

= Sistema de movilidad en lo que se refiere al nimero de becas y ayudas para doctorandos y
profesores.

= Ausencia de ayudas para la presentacion de trabajos en Congresos por parte de los doctorandos.

= Elinforme de la DEVA puso de manifiesto la necesidad de incluir mas indicadores relacionados
con el profesorado (nimero de sexenios sobre sexenios posibles, nimero de publicaciones en
revistas JCR en los Ultimos cinco afios, porcentaje de profesores que dirigen una tesis, etc.), y
con los doctorandos (universidad de procedencia, nimero de articulos presentados a congresos
nacionales, a congresos internacionales, nimero de articulos en revistas indexadas, en revistas
JCR, nimero de tesis con mencion internacional, porcentaje de doctorandos adscritos a
proyectos de investigacién competitivos o grupos de investigacion, etc.

Decisiones de mejora

= - Elaboracién de una encuesta al profesorado para la informacion especifica sobre: nimero de
sexenios sobre sexenios posibles; nimero de publicaciones en revistas JCR en los ultimos cinco
afios y porcentaje de profesores que dirigen una tesis.
- Medir los indicadores de % profesores con sexenio, % de sexenios por profesor, media de
publicaciones JCR en los ultimos 5 afios, % de profesores que dirigen tesis sobre el total de
profesores del programa.
- La Comisién de Garantia de Calidad del Doctorado revisara los indicadores obtenidos.

URL FICHA:
https://colaboracion.cv.uma.es/mod/data/view.php?d=201&mode=single&page=289
= - Elaborar una encuesta de alumnos donde se solicite la informacion requerida por la DEVA.

- Pasar las encuestas a través de la Sala de Coordinacién de Alumnos de Campus Virtual.
- Medir los indicadores de % de alumnos de la UMA, % de extranjeros, % participan en proyectos
de investigacion.
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- La Comision de Garantia de Calidad del Doctorado revisara los indicadores obtenidos.
- Realizar encuesta a los alumnos egresados sobre (nimero de articulos presentados en
congresos nacionales y congresos internacionales durante el proceso de la tesis, niumero de
articulos en revistas indexadas, en revistas JCR, nimero de tesis con mencién internacional).
URL FICHA:
https://colaboracion.cv.uma.es/mod/data/view.php?d=201&mode=single&page=290

= Cumplimentar en la aplicacion DEVA cada uno de los indicadores del programa de los que se
disponga de informacién.
URL FICHA:
https://colaboracion.cv.uma.es/mod/data/view.php?d=201&mode=single&page=291

VI. TRATAMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES REALIZADAS EN EL INFORME DE VERIFICACION,

IMODIFICACION, MODIFICACION Y/OSEGUIMIENTO|

Analisis

El Programa de Doctorado ha recibido el Informe de Seguimiento de la DEVA. En él, se sefialaban una
serie de aspectos que debian ser mejorados o corregidos. Como consecuencia del informe, se han puesto
en marcha una serie de actuaciones, con distintos plazos de ejecucion, que, aunque se han detallado a lo
largo de este autoinforme, se resumen a continuacion:

e  Verificar el funcionamiento de los enlaces en los préximos autoinformes y, ademds, comprobar,
y en su caso corregir, todos los enlaces de la pagina web del doctorado. En este sentido, se
establecera un protocolo periddico de revision de los enlaces de la web.

e Ladenominacidn del titulo se ha adaptado a la que aparece en la memoria de verificacion.

e  Publicar en la pagina web del programa la informacion sobre los complementos formativos, tal
y como aparece en la memoria de verificacion del programa, y justificar, en el préoximo
autoinforme, la eleccion de los complementos de formacién en consonancia con las
competencias y contenidos que figuran en la memoria de verificacién.

e Poner en la pagina web del programa informacién y/o enlaces a las actividades formativas que
figuran en la memoria de verificacién, pero que no imparte directamente el programa y
reestructurar la informacion sobre el resto de actividades formativas, de forma que se ajusten
a las descritas en la memoria de verificacion.

e Recabar informacidn sobre los tamaiios de las muestras y numero de encuestas respondidas,
correspondientes a las encuestas realizadas por la Escuela de Doctorado. Asimismo, se revisara,
y en su caso modificard, la encuesta especifica del programa a los doctorandos.

o Informar a los profesores del programa de la necesidad de disponer de una web personal con la
informacién que resulta de utilidad para los doctorandos, solicitar a los profesores del programa
que proporcionen el enlace a esa web personal, e incorporar estos enlaces en la web del
programa de doctorado de forma que pinchando en el nombre del profesor se acceda a su web
personal.

e  Buscar contactos con investigadores de otras instituciones, ligados a las mismas lineas de
investigacion que los profesores del programa de doctorado. Esta accién de mejora se llevara a
la Comision de Ordenacién Académica para aumentar el nimero de profesores que dirijan en
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régimen de cotutela y se informard a la comisién del procedimiento especifico para la cotutela.
Todo ello, con el fin de fomentar la firma de acuerdos especificos para que los alumnos del
doctorado puedan realizar su tesis en régimen de cotutela.

e Solicitar a los profesores del programa (tanto a los que estan en el verifica con a los que se han
incorporado posteriormente) informacion acerca de sexenios, proyectos de investigacion, tesis,
publicaciones y patentes.

e  Presentar una modificacion a través de la aplicacién del Ministerio para actualizar los datos
acerca de los profesores que componen el programa y asi actualizar la memoria.

e Solicitar a Gerencia la necesidad de que los Programas de Doctorado se doten de Personal de
Administracidn y Servicios y explicitar en el autoinforme de seguimiento el cumplimiento o no
de lo establecido en la memoria de verificacion a este respecto.

e Elaboracion de una encuesta al profesorado para la informacidn especifica sobre el nimero de
sexenios sobre sexenios posibles; nimero de publicaciones en revistas JCR en los ultimos cinco
afios y porcentaje de profesores que dirigen una tesis. Ello permitira medir los indicadores de %
profesores con sexenio, % de sexenios por profesor, media de publicaciones JCR en los ultimos
5 afios, % de profesores que dirigen tesis sobre el total de profesores del programa. La Comision
de Garantia de Calidad del Doctorado revisara los indicadores obtenidos.

e  Elaborar una encuesta de alumnos, y pasarla a través de la Sala de Coordinacién de Alumnos de
Campus Virtual donde se solicite informacién sobre universidad de procedencia, nimero de
articulos presentados a congresos nacionales, a congresos internacionales, nimero de articulos
en revistas, indexadas, en revistas JCR, nUmero de tesis con mencidn internacional, porcentaje
de doctorandos adscritos a proyectos de investigacion competitivos o grupos de investigacion,
etc. La Comisién de Garantia de Calidad del Doctorado revisara los indicadores obtenidos.
Asimismo, se realizard una encuesta a los alumnos egresados sobre estos mismos datos.

e Cumplimentar en la aplicacion DEVA cada uno de los indicadores del programa de los que se
disponga de informaciodn.

e Hacer una referencia en el préximo autoinforme al tratamiento de las recomendaciones
realizadas en el informe de verificacion.

e Inclusion prioritaria en el orden del dia de la Comisién de Garantia de Calidad del Programa de
Doctorado, de la revisidn de las acciones a realizar de acuerdo en el plan de mejora y realizacién
de un cronograma con las fechas de consecucion de las acciones planteadas.

VII. MODIFICACIONES INTRODUCIDAS EN EL PROCESO DE SEGUIMIENTO, NO COMUNICADAS AL CONSEJO
DE UNIVERSIDADE.

Analisis
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A continuacion, se detallan las modificaciones que se han introducido en distintos elementos del
Programa a lo largo de estos afios de funcionamiento. Todas estas modificaciones aparecen resefiadas
en el informe de seguimiento de la informacion publica disponible del programa.

1.

Se ha establecido un convenio con la Universidad Popular Autonoma del Estado de Puebla
(UPAEP) de México. Este convenio se firmd en febrero de 2014, e incluye:
Intercambio de profesores, investigadores y personal administrativo a corto plazo, y, en la
medida en que la financiacién y otras circunstancias lo permitan, a largo plazo.
Programas de intercambio de estudiantes de postgrado, que puedan ser implementados con o
sin financiacion externa parcial o total.
Programas de doble grado en maestria o doctorado.
Promover actividades cientificas, académicas y culturales, tales como cursos de corta duraciodn,
seminarios, talleres, conferencias de interés mutuo y el intercambio de publicaciones y material
académico.
Disefio de proyectos de investigacion conjuntos, desarrollo de propuestas formales para
financiar tales investigaciones y participacién en convocatorias internacionales
Desarrollo de programas académicos conjuntos.
Programas de pasantias inter-institucionales.
Ademas, en el marco de este convenio, se ha firmado un convenio de colaboracion para la
realizacién de tesis doctorales en régimen de cotutela, a efectos de la obtencién del titulo de
doctor en ambas universidades.
El baremo que se aplica a los aspirantes a acceder al programa se ha ajustado segun la normativa
de la Escuela de Doctorado de la Universidad de Malaga, de la siguiente forma:
a. Expediente académico (entre 0 y 6 puntos)
b. Otros méritos, incluyendo experiencia investigadora, experiencia profesional, etc. (entre Oy
4 puntos)
Ademas, a la vista de la fuerte demanda de plazas que ha experimentado el programa en estos
afos, se ha establecido una calificacion minima de 7 puntos en este baremo para acceder al
programa.
Para proceder a la defensa de la Tesis Doctoral en el Programa en Economia y Empresa por la
UMA, la Comisién Académica acordé que todos los doctorandos tienen que haber publicado (o
tener aceptado para su publicacion) un articulo JCR (SCI o SSCI) derivado de las investigaciones
llevadas a cabo durante la realizacién de la Tesis Doctoral.
En las publicaciones que avalan la tesis el doctorando tiene que figurar como primer o segundo
autor y en su filiacion aparecer Programa de Doctorado en Economia y Empresa, Universidad de
Malaga.
En lo referente a las actividades formativas, se han disefiado nuevas actividades durante los
afios de funcionamiento del programa. Obviamente, se han especificado en la pagina web
detalles sobre las actividades (profesor que la imparte, fecha, lugar, etc.) que no figuraban en la
memoria. Esta Comisién Académica estima que el disefio de las actividades formativas para cada
afio debe ser flexible, y realizarse en funcién de los recursos disponibles y de la disponibilidad
de los profesores invitados a impartirlas.
El nimero de profesores adscritos al programa de doctorado ha aumentado desde su
implantacion. Concretamente, se incorporaron al programa los siguientes profesores:
e Dr. D. Julidan Molina Luque y Dra. D2 Beatriz Rodriguez Diaz, en la linea 1 (Decisiones
eficientes en el ambito econdmico y empresarial);
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e Dr. D. Gonzalo Fernandez de Cdrdoba Martos en la linea 2 (Desarrollo, crecimiento,
productividad y sostenibilidad)

e Dra. D2 Ascension Andina Diaz, Dr. D. Luis Ayuso Sanchez, Dra. D2 Livia Garcia Faroldi, Dr. D.
Miguel A. Meléndez Jiménez y Dr. D. Ricardo Pagan Rodriguez, en la linea 3 (Bienestar,
Economia Politica y Redes Sociales);

e Dr. D. Miguel Angel Durdan Mufioz y Dr. D. Manuel A. Fernandez Gamez, en la linea 5
(Economia Sectorial).

Y se dio de baja a peticidon propia a la Dra. D2 Josefa Garcia Mestanza de la linea 4 (mercados,
comportamiento estratégico, direccion estratégica e innovacion)

La Comision académica estima que estas incorporaciones mejoran las condiciones e indicios de
calidad con los que fue verificado el programa.

Ademas, atendiendo a la recomendacién de la DEVA se ha propuesto la siguiente accién de
mejora relacionada con el aumento del nimero de profesores que implica presentar una
modificacién a través de la aplicacién del Ministerio para actualizar los datos acerca de los
profesores que componen el programa y asi actualizar la memoria:
https://colaboracion.cv.uma.es/mod/data/view.php?d=201&rid=8597&filter=1

7. Se han establecido los mecanismos de computo de la labor de tutorizacidn y direccién de tesis,
de acuerdo con el Plan de Ordenacidn docente que cada afio aprueba el Consejo de Gobierno
de la Universidad de Malaga.

VIII. PLAN DE MEJORA DEL TITULO
Analisis
Cada una de las fichas que constituyen el Plan de mejora se puede ver a través del siguiente

enlace:
https://colaboracion.cv.uma.es/mod/data/view.php?d=201&mode=asearch

Una vez se acceda al enlace introduzca el usuario: DEVA y contraseiia: cvuma.17 seleccione
el Programa de Doctorado en Ingenieria de Economia y Empresa. Se podra ver todas las
fichas del Plan de Mejora.
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PLAN DE MEJORA
5600296 Programa de Doctorado en Economia y Empresa por la Universidad de Malaga

ACCION DE MEJORA DEL CRITERIO 3.1.1.Valoracién sobre el proceso de implantacién del
titulo

Se recomienda revisar en el Autoinforme que los links que se resaltan en el mismo funcionen
y lleven a la pagina web. Puede ser que sea un problema asociado al pdf.

ENLACE A FICHA DE LA ACCION:
https://colaboracion.cv.uma.es/mod/data/view.php?d=201&rid=8591

ACCION DE MEJORA DEL CRITERIO 3.1.2. Informacién publica disponible

Quedan pendientes de resolver aquellas acciones ATENDIDAS, aunque no resueltas en su
totalidad, junto a las NOATENDIDAS:

-Denominacion del titulo: La denominacion en memoria es: Programa de Doctorado en
Economia y Empresa por la Universidad de Mdlaga y la denominacion que aparece en la web
es: Programa de Doctorado: Economia y Empresa.

-Complementos formativos: Existe discrepancia entre la informacidn publicada en la web y la
contenida en la memoria ademas, en la pagina web no aparece: Las competencias que se
pretenden conseguir, Contenidos, y procedimientos de evaluacién, tal como se recoge en la
memoria verificada. Esta discrepancia sigue existiendo. En el autoinforme se dice que se han
incluido en la pagina web del programa las competencias, contenidos y procedimientos de
evaluacion de los complementos de formacion, pero éstos solo se refieren al complemento
que en la web se denomina "comun". - Nimero de horas de cada una de las actividades
formativas: Las actividades formativas son diferentes, en la web publican la realizacién de
seminarios, talleres y conferencias; incluyendo el profesor, la fecha, el lugar, y el contacto,
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informacion que no aparece en la memoria. Asi mismo, el nimero de horas de las actividades
publicadas en la web no coincide con la memoria.

Se debe identificar en los autoinformes las acciones realizadas para atender a las
recomendaciones contenidas en informes de seguimiento anteriores.

ENLACE A FICHA DE LA ACCION:
https://colaboracion.cv.uma.es/mod/data/view.php?d=201&rid=8592

ACCION DE MEJORA DEL CRITERIO 3.1.3. Valoracidon del Sistema de Garantia de Calidad del
Titulo.

Se recomienda revisar los enlaces a los que se hace referencia en el PDF pues aunque la
informacion esta disponible en la pagina web, no redireccionan a la misma.

Se debe incluir el tamafio de la muestra para los indicadores de satisfaccién para todos los
agentes y el nimero de encuestas respondidas.

Buenas practicas:

La propia Comisidon de Garantia de Calidad ha elaborado una encuesta especifica para los
doctorandos del programa, encuesta en la que se plantean preguntas concretas sobre el
funcionamiento del programa y las acciones de mejora.

ENLACE A FICHA DE LA ACCION:
https://colaboracion.cv.uma.es/mod/data/view.php?d=2018&rid=8593

ACCION DE MEJORA DEL CRITERIO 4. Profesorado

Se recomienda, dado que se proporciona informacion de las lineas especificas de cada
profesor, poder acceder a su web personal pinchando en su nombre. Ello proporcionaria aun
mas informacion a los doctorandos sobre la actividad de los profesores del titulo.

ENLACE A FICHA DE LA ACCION:
https://colaboracion.cv.uma.es/mod/data/view.php?d=2018&rid=8595

ACCION DE MEJORA DEL CRITERIO 4. Profesorado

Se recomienda fomentar la cotutela con instituciones europeas y/o de otros paises que no
sélo sean latinoamericanos.

ENLACE A FICHA DE LA ACCION:
https://colaboracion.cv.uma.es/mod/data/view.php?d=201&rid=8596

ACCION DE MEJORA DEL CRITERIO 4. Profesorado

Recomendacion de especial seguimiento:

Se debe actualizar la memoria oficial verificada presentando una modificacion a través de la
aplicacién del ministerio para actualizar los datos dado que el programa ha aumento el nimero
de profesores de manera significativa.

ENLACE A FICHA DE LA ACCION:
https://colaboracion.cv.uma.es/mod/data/view.php?d=201&rid=8597

ACCION DE MEJORA DEL CRITERIO 5. Infraestructuras, servicios y dotacién de recursos

Se recomienda explicitar en el autoinforme que no se ha cumplido con lo establecido en Ila
memoria de verificacion en cuanto a recursos humanos, personal de administracién y
servicios; pues en la memoria de verificacion se explicaba que el titulo se integraba en la
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Escuela de Doctorado dotada de personal de administracion y servicios y personal de gestion
de estudios de doctorado, si bien en el autoinforme se identifica como debilidad que el
programa no cuenta con personal de administracion y servicios encargado de las tareas
administrativas que se derivan del mismo.

ENLACE A FICHA DE LA ACCION:
https://colaboracion.cv.uma.es/mod/data/view.php?d=201&rid=8599

ACCION DE MEJORA DEL CRITERIO 6. Indicadores

Se recomienda incluir mas indicadores relacionados con el profesorado: nimero de sexenios
sobre sexenios posibles, nimero de publicaciones en revistas JCR en los Ultimos cinco afnos,
porcentaje de profesores que dirigen una tesis, etc.

ENLACE A FICHA DE LA ACCION:
https://colaboracion.cv.uma.es/mod/data/view.php?d=201&rid=8600

ACCION DE MEJORA DEL CRITERIO 6. Indicadores

Se recomienda incluir mas indicadores relacionados con los doctorandos, como, por ejemplo,
universidad de procedencia (porcentaje de UMA, porcentaje de la comunidad Auténoma,
porcentaje del resto de Espafia, porcentaje extranjeros), nimero de articulos presentados a
congresos nacionales, a congresos internacionales, nimero de articulos en revistas indexadas,
en revistas JCR, nimero de tesis con mencién internacional, porcentaje de doctorandos
adscritos a proyectos

de investigacién competitivos o grupos de investigacion, etc.

ENLACE A FICHA DE LA ACCION:
https://colaboracion.cv.uma.es/mod/data/view.php?d=2018&rid=8601

ACCION DE MEJORA DEL CRITERIO 6. Indicadores

Se recomienda cumplimentar en la aplicacion DEVA cada uno de los indicadores del
programa.

ENLACE A FICHA DE LA ACCION:
https://colaboracion.cv.uma.es/mod/data/view.php?d=2018&rid=8602

ACCION DE MEJORA DEL CRITERIO 4. Profesorado

Solicitar a los profesores del programa (tanto a los que estan en el verifica con a los que se han
incorporado posteriormente) informacion acerca de sexenios, proyectos de investigacion,
tesis, publicaciones y patentes.

Presentar modificacidn a través de la aplicacion del Ministerio para actualizar los datos acerca
de los profesores que componen el programa y asi actualizar la memoria.

ENLACE A FICHA DE LA ACCION:
https://colaboracion.cv.uma.es/mod/data/view.php?d=201&rid=8603

ACCION DE MEJORA DEL CRITERIO 7. Tratamiento de las recomendaciones realizadas en el
informe de verificacion

Se recomienda hacer una referencia en el autoinforme al tratamiento de las
recomendaciones realizadas en el informe de verificacion.
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ENLACE A FICHA DE LA ACCION:
https://colaboracion.cv.uma.es/mod/data/view.php?d=201&rid=8604

ACCION DE MEJORA DEL CRITERIO 9 Modificaciones introducidas en el proceso de
seguimiento, no comunicadas al consejo de universidades

Las modificaciones se refieren a:

- Establecimiento de un convenio con una universidad mejicana. Este convenio se valora
positivamente.

- El baremo que se aplica a los aspirantes para acceder al programa. Se acepta y se considera
adecuado.

- Requisito de tener un articulo publicado o aceptado para publicar en revista JCR para la
defensa de la tesis. Como ya se ha sefialado, este requisito puede ralentizar la lectura de las
tesis.

- Incremento de plazas (3). Se considera aceptable.

- Diseflo de nuevas actividades formativas. Estas se refieren principalmente a seminarios de
acuerdo con la informacién de la pagina web.

- Incremento del nimero de profesores en distintas lineas. Este incremento se sefiala tiene
su origen en que se constatd que la proporcidn entre profesorado y alumnado previsto era
insuficiente. Debe presentarse una solicitud de modificacidn.

- Establecimiento de mecanismos de computo de la labor de tutorizacidn y direccion de tesis.
Excepto la modificacion referida al profesorado, el resto se consideran aceptables.

Recomendacion de especial seguimiento:

Se debe actualizar la memoria oficial verificada presentando una modificacion a través de la
aplicacién del ministerio para actualizar los datos dado que el programa ha aumento el
numero de profesores de manera significativa.

ENLACE A FICHA DE LA ACCION:
https://colaboracion.cv.uma.es/mod/data/view.php?d=201&rid=8607

ACCION DE MEJORA DEL CRITERIO 10. Plan de mejora del titulo

Se debe especificar para las acciones del plan de mejora los indicadores que midan las
acciones, los responsables de las acciones, el nivel de prioridad de las mismas, la fecha de
consecucidn y temporalizacion de las mismas. El plan de mejora debe contar con un
procedimiento periddico de analisis, revision y mejora.

ENLACE A FICHA DE LA ACCION:
https://colaboracion.cv.uma.es/mod/data/view.php?d=201&rid=8608

31


https://colaboracion.cv.uma.es/mod/data/view.php?d=201&rid=8604
https://colaboracion.cv.uma.es/mod/data/view.php?d=201&rid=8607
https://colaboracion.cv.uma.es/mod/data/view.php?d=201&rid=8608

