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La Universidad de Malaga en 2021
Las personas

Personal docente e investigador 2.592
Personal de administracion y servicios 1.397
Personal de investigacion 415

Total 4.404
Estudiantes de grado 30. 049
Estudiantes de master 3.484
Estudiantes de doctorado 2.071
Estudiantes de ensefianzas propias 3.699

Total 39.303
Facultades y escuelas 18
Departamentos /2
Areas de conocimiento 148
Institutos de investigacion 21
Campus 2
Superficie (en millones de m?) 1,9
Edificios 53
Aulas 346
Bibliotecas 14
Laboratorios 197
Presupuesto (en millones de €) 297,2
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Grafico 2. Plan estratégico universitario
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Plan estratégico de la UMA: procesos, agentes y marco temporal
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Conocimiento y debate de las directrices
Claustro

26 febrero

Plan estratégico de la UMA: fase de diseino

Disefio previo de componentes

A Gobernanza

H’j VRs correspondientes
SG, Gerente

222 _ Empleabilidad

/\/'I VRs correspondientes

Comision de Empleabilidad

. Y . Sistema IV Plan
Vinculacion social

000
VRs correspondientes

envio del diseio previo

envio de iniciativas

o Docencia
‘n « o o« VRs correspondientes
-;aaa . .7 ’ . .
Comision Académica y de Calidad
Comision de Grado
Comision de Posgrado
Comision de Ensefianzas Propias

Juntas de centro
CACs de centros

Consejos de

Comision de Relaciones Internacionales departamento

Escuela de Doctorado

Investigacion

~ ) VRs correspondientes
Comision de Investigacion
y Transferencia

27 febrero / 9 abril

Disefio final de componentes

A Gobernanza

H’j VRs correspondientes
SG, Gerente

222 _ Empleabilidad

/\/'I VRs correspondientes

Comision de Empleabilidad

Vinculacion social

000
VRs correspondientes

o Docencia
‘n e o o« VRs correspondientes
-;aaa .« .7 Ve . .
Comision Académica y de Calidad
Comision de Grado
Comision de Posgrado
Comisidn de Ensefianzas Propias

Comision de Relaciones Internacionales
Escuela de Doctorado

Investigacion

~ ) VRs correspondientes
Comision de Investigacion
y Transferencia

14 abril / 30 abril

Recepcion y estudio
del plan estratégico

Consejo Social

Consejo de Gobierno

3 mayo / 31 mayo

0uJ31qon ap ofasuo)
0213934353 UB|d Al [9p UQIdEqOIdY

antes de 30 junio



Plan estratégico de la UMA: fase de ejecucion y seguimiento
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Plan estratégico de la UMA: fase de evaluacion y actualizacion

evaluacién parcial anual 1 evaluacidn parcial anual 2 evaluacion definitiva anual actualizacion
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Asignacion presupuestaria 2022 a los planes propios de la Universidad de Malaga

planes propios

asignacion

responsables

presupuestaria (€)

[1] Investigacion, Transferencia y 4.386.529 VR Investigacion
Divulgacion Cientifica
[2] Integral de Docencia 1.793.000 VRs Estudios, PDI,
Esc. de Doctorado, Innovacion

[3] Smart-Campus 432.000 VR Smart-Campus
[4] Integral de Internacionalizacion 743.000 VR Movilidad Internacional
[5] Innovacion y Emprendimiento 140.615 VR Innovacién
[6] Igualdad de Género 88.000 VR lgualdad
[7] Empleabilidad 471.404 VR Innovacién

Total 8.054.548

Presupuesto 2021, 7.615.279 €




AREA ESTRATEGICA DE DOCENCIA

Objetivo 01 Mejora de los resultados de la ensefianza-aprendizaje (ODS 3-4 y 16)

Linea estratégica Responsable Acciones de la linea Indicadores 2022 2021 2020
Ind. 8.dPreferenC|a de la titulaciéon (porcentaje 175 170 159

Fomentar una Promover la orientacion de | &N 8rado)

- . D-04.E . £ ,.

captaFlon de VR Estudios los est.udla.nte.s 04. studiantes de grado ETC (créditos 57603 | 28.928 | 28571

estudiantes preuniversitarios y de los [ matriculados/60)

adecuada futuros egresados de grado D-16. Estudiantes de master ETC (créditos

. 2.640 2.582 2.492

matriculados/60)

B D-04. Estudiantes de grado (ETC)

. _ B D-16. Estudiantes de master (ETC)
B Ind. 8. Preferencia de la titulacion de grado
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Objetivo

Linea estratégica Responsable

Aproximar la
adecuaciony la
calidad de la
oferta formativa

VR Estudios

AREA ESTRATEGICA DE DOCENCIA

01 Mejora de los resultados de la ensefianza-aprendizaje (ODS 3-4 y 16)

Acciones de la linea

Indicadores

2022

Ind. 12. Tasa de evaluacién (grados) 84,64 | 88,63 | 89,90
Ind. 12.1. Tasa de evaluacién (master) 85,70 | 88,28 | 90,67
Ind. 13. Tasa de rendimiento (grados) 72,46 | 78,11 | 81,55
Ind. 13.1. Tasa de rendimiento (master) 84,58 | 87,01 | 89,47
Ind. 14. Tasa de éxito (grados) 85,61 | 88,14 | 90,70
Ind. 14.1. Tasa de éxito (master) 98,70 | 98,57 | 98,67
Establecemmedidas en las Tonamas Ind. 15.1. Tasa de graduacién (grados) 50,28 | 50,07 | 49,53
del PPID encaminadas a la mejora de [Ind. 15.3. Tasa de graduacién (master) 77,80 | 78,55 | 83,15
las tasas de rendimiento académico .
Ind. 16.1. Tasa d d
n . asa de graduacion 3929 | 3991| 37,06
normativa (grados)
Ind. 16.3. Tasa’de graduacion 6599 | 6854 | 67.13
normativa (master)
Ihd. 17./Tasa de alciandono de la 1624 | 17.12| 15,95
titulacion en 1°" aflo (grados)
Ind. 17.1. T |
hd g asa deNaband/ono de la 6.78 6.09 763
titulacion en 1 afio (master)
Sustituir el procedimiento transitorio | D-05. Porcentaje de valoracion positiva
aplicado hasta 2021 por el despliegue | del PDI presentado en el programa de 100 100 100

progresivo del programa Docentia

evaluacion docente
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AREA ESTRATEGICA DE DOCENCIA

Obijetivo 02 Mejora de la oferta formativa

Linea estratégica Responsable Acciones de la linea Indicadores 2022 2021 2020

Aplicar las medidas previstas en el D-12. Valoracién del orofesorado
VR Estudios |programa Docentia para valoraciones ' ) P 4,41 4,41 4,37
(encuesta a estudiantes sobre 5)
desfavorables

Fomentar la calidad
de la oferta formativa

W D-12. Valoracion del profesorado
(encuesta a estudiantes, sobre 5)

4'41 4'41

2.018 2.019 2.020 2.021 2.022
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AREA ESTRATEGICA DE DOCENCIA

Objetivo 03 Innovacion docente

Linea estratégica  Responsable Acciones de la linea Indicadores 2022 2021

D-01. Asignaturas oficiales en aulas y

Fomentar el uso de i
] Fomentar el uso del campus laboratorios TIC
herramientas

- VR Estudios |virtual mediante formacién y|D-02. Porcentaje del PDI que usa el Campus
tecnoldgicas para la :

) apoyo al profesorado Virtual
docencia

D-03. Asignaturas oficiales en el Campus Virtual [ 3.730 | 3.320 [ 3.273

1.876 829 | 1.588

97,59 | 98,00 97,53

mmm D-01. Asignaturas oficiales en aulas y laboratorios TIC
B D-03. Asignaturas oficiales en el Campus Virtual

—e—D-02. Porcentaje del PDI que usa el Campus Virtual

94 30 96,90 958 98,00 97,59
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Objetivo

Linea estratégica

Responsable

AREA ESTRATEGICA DE DOCENCIA

03 Innovacion docente

Acciones de la linea

Fomentar la peticién de proyectos de

Indicadores

D-09. Proyectos de innovacion

. ) . . 205 205 205
innovacion educativa educativa
Fomentar la innovacion VR Estudios Establecer medidas en las .acciones del D-10. Actividades de mejora 441 424 206
docente PPID encaminadas a la mejora docente docente del PPID
Promover iniciativas de MOOC y SPOC en |D-11. Cursos de formacion 0 1 11
ensefianzas propias masiva en linea
Aplicar las nuevas Crear Aulas de Docencia Avanzada en D-17. Aulas de Docencia
j ) VR Empresa 6 5 5
tecnologias a la docencia todos los centros Avanzada
W D-09. Proyectos de innovacién educativa
B D-10. Actividades de mejora docente del PPID
D-17. Aulas de Docencia Avanzada
424 441 12
400
10
306
300 8
(@)
n 205 205 205
= 191 191 6
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AREA ESTRATEGICA DE DOCENCIA

Objetivo 04 Profesorado de calidad
Linea estratégica Responsable Acciones de la linea Indicadores 2022 2021 2020

Mejorar la formacion del Potenciar |a acreditacion del D-06. PDI con docencia en otros
profesorado con docencia |VR PDI L , idiomas y con conocimiento 128 | 154 | 119

; conocimiento de lenguas extranjeras | . ., .
en otros idiomas lingUistico acreditado por la UMA
| tar la calidad del Potenciar | ditaci fi
ncrementar la calidad del |, o o o) en.C|ar as acreditaciones afiguras | o\ o o de ANECA 93 £q g1
profesorado superiores

W D-07. Acreditaciones de ANECA

W D-06. PDI con docencia en otros idiomas y con
conocimiento linglistico acreditado por la UMA

200
150
119
84
50
0
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AREA ESTRATEGICA DE DOCENCIA

Objetivo 05 Vinculacién con entidades externas para una formacioén practica (ODS 4 y 8)

Linea estratégica Responsable Acciones de la linea Indicadores 2022 2021 2020

D-14. Ensefianzas propias

Fomentar los programas formativos especializados |conveniadas con instituciones y 31 24 31
;/'”C“'a_r,'a VR Estudios empresas
ormacion con )

Fomentar la realizacién de TFE en empresas e D-15. Ayudas del PPID para TFE en
el entorno 4 0 0

instituciones en el marco de colaboraciones estables|empresas

socioecondmico
Fomentar la realizacién de TFE en empresas e D-27. TFE realizados en empresas e

instituciones en el marco de colaboraciones estables|instituciones

VR Empresa 27 16 10

B D-14. Ensefianzas propias conveniadas con instituciones y empresas
B D-15. Ayudas del PPID para TFE en empresas

D-27. TFE realizados en empresas e instituciones

50
40 RS
30

31
20 24

27

10
10

2.018 2.019 2.020 2.021 2.022



AREA ESTRATEGICA DE DOCENCIA

Objetivo 06 Movilidad nacional del estudiantado

Linea estratégica Responsable Acciones de la linea Indicadores
Impulsar la movilidad Mejorar los procedimientos

p. VR Estudiantes J . .p . D-21. Estudiantes de la UMA que
nacional del Dal e administrativos de solicitud de plaza Articipan en el orograma SICUE 547 302 171
estudiantado UMA TSP en destino para estudiantes de la UMA P P Prog

Mejorar la comunicacién y los D-22. Estudiantes SICUE de otras

Incremer.wtar la llegada procedimientos para los estudiantes  [universidades espafiolas con 639 614 395
de estudiantes VR Estudiantes |SICUE entrantes docencia en la UMA
procedentes de otras B D= horte A - — I

1o D-23. Acuerdos ofertados en e
It cleE Increm A o 3 e e I 1,178 | 1.190 | 1.132
espafiolas de movilidad nacional RO ’ ' '

siguiente

i c14
600 > 546 ol -, W D-21. Estudiantes de la UMA que
= o0 .
o = 1.150 participan en el programa SICUE
2 452 =
S 395
N 400 57 o 1.100 W D-22. Estudiantes SICUE de otras
e i, 302 Q universidades espafiolas con docencia
N 222 1.050 en la UMA
(@]
172 7).
e g D-23. Acuerdos ofertados en el curso
100 i 1.000 para realizar SICUE en el siguiente
0 - - . - . - S aEE
2.018 2.019 2.020 2.021 2.022

ano



AREA ESTRATEGICA DE DOCENCIA

Obijetivo 07 Docencia internacionalizada (ODS 10)

Linea estratégica Responsable  Acciones de lalinea Indicadores 2022 2021 2020
Fomentar la D-30. Créditos ofertados en otro idioma| 2.473 2.777 2.850
internacionalizacion de los | VR Estudios PromOV(.—:'r.Ia Yoeanele D-31. Créditos matriculados en otro
estudios de grado y méster g otro idioma idioma 93.660 [ 90.734 | 93.087

Fomentar la presencia de

i . VR PDI Ind. 87. Porcentaje de PDI extranjero 1,80 1,47 1,30
profesorado internacional

B D-30. Créditos ofertados en otro idioma

D-31. Créditos matriculados en otro idioma
B Ind. 87. Porcentaje de PDI extranjero

3.000 2.350 2.777 100.000
= 247378 2,0
0 @) ©
S @ © 80.000
2.000 @ o) e
60.000 :
1,2 1,3
40.000 =
1.000 ' 0,8
20.000 0.4
0 0 0,0
2.020 2.021 2.022 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022
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AREA ESTRATEGICA DE DOCENCIA

Obijetivo 07 Docencia internacionalizada (ODS 10)

Linea estratégica  Responsable  Acciones de lalinea Indicadores 2022 2021 2020

Ind. 85. Porcentaje de estudiantes internacionales

) 5,52 5,80 6,16
(grado y master)

Aumentar la N Aumentar el nUmero
o VR Movilidad ) - ) ] ]
captacion de de estudiantes de D-32. Estudiantes internacionales con matricula
_ y Coop. N Lo ) g 2.073,0 | 1.665,0 | 1.655,9
estudiantado . movilidad ordinaria en titulos de grado y master (ETC)
, , Internacional | . _
internacional internacional

D-33. Estudiantes internacionales en programas

1.870 636 1.680
de movilidad en titulos de grado y master

Proyectar - Aumentar las
) : VR Movilidad o , _ ,
internacionalmente movilidades de Ind. 86. Porcentaje de estudiantes propios en
_, y Coop. g . . 3,43 1,48 3,18
la formacion del _ estudiantes de la UMA |programas de intercambio
_ Internacional ,
estudiantado en el extranjero

D-32. Con matricula ordinaria en titulos de grado y master (ETC)
I D-33. En programas de movilidad (grado y master)

—e—|nd. 85. Porcentaje de estudiantes internacionales (grado y master) W Ind. 86. Porcentaje de estudiantes
propios en programas de intercambio

2.500 616 50
0 : 5,80 :
2 Al : 5,52
T 2.000 —— — ©
= : =} 4,0
© o™
+ D~
< 1.500 o o o
& N 3 S 2 4 . 30 ” 3.4
9 o = o ° ° 2,9 3,0 !
5 2
2 500
ﬂ § 1IO
0 0 0
2.020 2.021 2.022 2018 2019 2020 2021 2.022
ano
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AREA ESTRATEGICA DE DOCENCIA

Objetivo 07 Docencia internacionalizada (ODS 10)
Linea estratégica Responsable Acciones de lalinea Indicadores 2022 2021 2020
Proyectar internacionalmente [VR Movilidad |Fomentar los proyectos D-19. Presupuesto concedido por
la innovacidn e investigacion |y Coop. internacionales de innovacion |Programa Erasmus, incluyendo KA103 | 5,40 | 2,46 | 4,64
en docencia Internacional |e investigacién en docencia (mill. €)

P tar int ional te | VR Movilidad
B e - O s MR Aumentar las movilidades de [ D-20. Movilidades de PDI y PAS

la formacién continua y la Coop. g 208 39 16
. I I u i " . PDIy PAS en el extranjero ejecutadas en el ambito de KA1
docencia de la plantilla Internacional
m D-19. Presupuesto concedido por el Programa W D-20. Movilidades de PDI y PAS saliente ejecutadas
Erasmus, incluyendo KA103 (millones de €) en el ambito de KA1
6,0 350
5,0 5,40 S 10
tgj 40 %VJ 250
° o 200
g 30 =
5 > 150
g 20 € 100
1,0 39
v . mm
0,0 0 —
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AREA ESTRATEGICA DE INVESTIGACION

Obijetivo 08 Produccidn cientifica de calidad (ODS 1-17)
Linea estratégica Responsable Accionesde lalinea Indicadores 2022 2021 2020
Ind. 27. Articul iSi blicad istas de alt
'ﬂ TICUIOS Yy revisiones punlicados en revistas ae alto n/d 939 936
impacto (Q1)
Aumentar la A |
produccién y CllE]™ Ind. 36. Articulos y revisiones mas citados (top 10 en WoS) 130 207 184
P VR Investigac. | calidad de |a
caliddy y Transf. produccion Ind. 36.2. Articulos y revisiones mas citados (top 10 en Scopus) 179 297 226
investigadoras Bentifica
Ind. 46. P taje d blicaci t de ot
.n i . orcentaje ae punlicaciones con coautores ae otras 78,51 80,42 73,08
instituciones
, 4 o I Ind. 27. Articulos y revisiones publicados en revistas
Articulos y revisiones en el top 10 de los mas citados de alto impacto (Q1)
B Ind. 36. WoS Ind. 36.2. Scopus —e—|nd. 46. Porcentaje de publicaciones con coautores de
otras instituciones
350
300 L2200 80,42 7851 90
250 o 1.000 p — 20
e
o 936 939
200 221 226 g 800 60
204 207 a 764 50
150 184 179 = 600 .
153 vy 3 565
100 130 S 400 30
£ 200 2
50 < 10
0 0 0
2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022

ano aflo



AREA ESTRATEGICA DE INVESTIGACION

Obijetivo 08 Produccidn cientifica de calidad (ODS 1-17)
Linea estratégica Responsable Accionesde lalinea Indicadores 2022 2021 2020
Ind. 18. Articulos y revisiones en WoS 1.601| 1915 1.794
Aumentar la N e Ind. 18.1. Articulos y revisiones en Scopus 2114 | 2.235| 1.969
Blegceion y VR Investigac. |cantidad de i isi i It
mejorar la gac. , Ind. }9. Articulos y revisiones en WoS publicados en los ultimos 13.982 | 13.141 | 11.865
k y Transf. articulos y 11 afos
=4 revisiones
investigadoras Ind 19.1. Art~|'cu|os y revisiones en Scopus publicados en los 16018 | 14.689 | 13.028
ultimos 11 afos
Articulos y revisiones anuales Articulos y revisiones publicados en los Utimos 11 afios
B Ind. 19. WoS
W Ind. 18. WoS ind. 19.1. S
B Ind. 18.1. Scopus W ind. 13.1. >copus
2.500 16.000
. 14.000
@) (]
g 2000 5§ 12.000
© K%
.% 1500 § 10.000
put > 8.000
= S
8 1.000 S 6.000
> O
Q +
2 £ 4000
< 500
2.000
0 0
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AREA ESTRATEGICA DE INVESTIGACION

Obijetivo 08 Produccién cientifica de calidad (ODS 1-17)
Linea estratégica Responsable Acciones de la linea Indicadores 2022 2021 2020
Promover la excelencia de los [-12. Porcentaje de institutos de
institutos de investigacion investigacién acreditados sobre el total de 55,5 429| 42,9
B IS (acreditacion) institutos UMA
actividades de |VR Crear contratos-programa para

; . i . - . N [-37. Institutos universitarios de
[+D+i en Investigac. y |financiar los institutos universitarios 12 0 0

i L, investigacidn regidos por contrato-programa
institutos Transf. de investigacion & & P Prog

universitarios

Potenciar la capacidad de los
institutos para acudir a evaluaciones
de sellos de excelencia

I-29. Solicitudes de reconocimiento para
evaluacion de excelencia de institutos

Institutos de investigacion

I-37. Institutos universitarios de investigacion regidos por contrato programa
mmm -29. Solicitudes de reconocimiento para evaluacién de excelencia

—e—|-12. Porcentaje acreditados

14 25.50 60
12 42,85 42,}/ 50
10 y = 40
ol 8
= 30 X
6
. 20
2 1 1 40
3 — — 7
2.020 2.021 2.022



AREA ESTRATEGICA DE INVESTIGACION

Obijetivo 08 Produccién cientifica de calidad (ODS 1-17)

Linea estratégica Respons. Acciones de la linea Indicadores 2022 2021 2020
Elaborar un plan de comunicacién relativo a la |I-11. Acciones del Plan de Comunicacion 10| 14 8
oferta de [+D+i de la UMA sobre la oferta de [+D+i de la UMA

Mejorar la Incentivar la calidad editorial en revistas publicadas [I-19. Sellos de calidad, premios y 13l 13l 10

imagen IVR en el portal de revistas cientificas de la UMA coediciones activos

_— A nvestigac.
cientifica de la Promover la calidad en monografias editadas [1-20. Monografias publicadas con el
y Transf. Y ' 8 ' 20| 15| 10

UMA con el sello de UMA editorial sistema de evaluacidon de pares ciegos

Crear contenidos de divulgacion cientifica [-28. Contenidos y acciones de divulgacion
. . ' o D . 151 127 | 113
accesibles a la comunidad universitaria cientifica en cualquiera de sus formatos

B |-11. Acciones del Plan de Comunicacion sobre |la oferta
de [+D+i de la UMA

B |-20. Monografias publicadas con el sistema de
evaluacion de pares ciegos

W |-28. Contenidos y acciones de divulgacion
cientifica en cualquiera de sus formatos

I-19. Sellos de calidad, premios y coediciones activos 200
25
150
20 151
127
15 100 113
10
ol 10 50
5
0 0
2.020 2.021 2.022 2.020 2021 2022

ano ano



AREA ESTRATEGICA DE INVESTIGACION

Objetivo 08 Produccion cientifica de calidad (ODS 1-17)

Linea estratégica Responsable  Accionesde lalinea Indicadores

I-17. Porcentaje de datos de articulos archivados en

1,60 4,95 1,69
RIUMA sobre el total de articulos depositados

Promover RIUMA para

difundir y facilitar el I-18. P taje de articulos incluid RIUMA sob
ifundir y facilitar e” orcen aIJe ear |cg os incluidos en sobre 1960 | 1057 | 13,08
acceso a la produccion |el total de articulos publicados
Fomentar la cientifica de la UMA

VR Investigac. I-21. Porcentaje de tesis doctorales embargadas en

ciencia en
y Transf. RIUMA sobre el total de tesis archivadas

acceso abierto

29,69 | 21,72 | 40,31

Ind. 53. Documentos publicados en revistas de Open

isef iti 1.185  1.321 871
Disefiar la politica de Access o indexadas en bases de uso gratuito (WoS)
acceso abierto de la

UMA Ind. 53.1. Documentos publicados en revistas de Open
Acces o indexadas en bases de uso gratuito (Scopus)

1538 1.446| 1.221

RIUMA Acceso abierto
W |-17. Porcentaje de datos de articulos archivados B ind. 53. WoS 7). B2 Seopus
I-18. Porcentaje de articulos incluidos Leas
W |-21. Porcentaje de tesis doctorales embargadas v 1.500 1.446 '
S
40 3
o 950
30 §_ 1.000 -
29,7 38
= 20 © 750 o/
19,6 £ 500
10 = 45
1,6 a
0 0
2.022 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022

ano ano



AREA ESTRATEGICA DE INVESTIGACION

Obijetivo 09 Investigacion y transferencia internacionalizadas (ODS 10)
Linea estratégica Responsable Acciones de la linea Indicadores 2022 2021 2020
I-05. Tesis doctorales con mencién internacional 70 83 61
e @ dimension DIR Escuela I-07. Tesis doctorales leidas en cotutela 12 4 6

internacional del de D g
doctorado cibidlatelcleld Ind. 90. Porcentaje de tesis doctorales leidas por

. . 15,7 7,3 14,9
estudiantes extranjeros

Tesis doctorales
B Ind. 90. Porcentaje de tesis doctorales leidas por

W [-05. Con mencidn internacional . _
estudiantes extranjeros

|-07. En cotutela
25

80 20

83
60 7 < 15
61 i 14,9
40 " 10  E=S T
20 : = < \ 12
0 0

2,018 2.019 2.020 2,021 2.022 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022

ano ano

Tesis doctores

U




AREA ESTRATEGICA DE INVESTIGACION

Obijetivo 09 Investigacion y transferencia internacionalizadas (ODS 10)

Linea estratégica Responsable Acciones de lalinea Indicadores 2022 2021 2020

. I-01. Derechos reconocidos de proyectos de

Fomentar la Incrementar los ingresos de investigacion internacionales (mill. de €) 2,904 9,395 2,101

colaboracidén VR procedencia internacional : y —

on i Investigac.y |para investigacion Ind. 47. Porcentaje'de art|cglos y revisiones con al 4316 | 4413 | 42,25

: , menos un coautor internacional

internacionales |[Transf.

de investigacion Apoyar las movilidades de los |I-22. Movilidades de investigadores concedidas (D1- 612 647 499
investigadores D2-D3-D4-D5 PPITD + ayudas nacionales + CERU)

m [-01. Derechos reconocidos W Ind. 47. Articulos y revisiones con W [-22. Movilidades de investigadores
por convocatorias de al menos un coautor internacional concedidas (D1-D2-D3-D4-D5
proyectos de investigacion PPITD + ayudas nacionales + CERU)
internacional 50

10,0 700

9,39 44,5 44,8 o 600 647
7,5 sy PEP g L 612
W 40 42,3 ©
©
Z 50 S = 0
S S 300
55 200
g 2,90
0.0 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 0
2.020 2.021 2.022 ' ' ’ ’ ' 2.020 2.021 2.022

ano ano ano



AREA ESTRATEGICA DE INVESTIGACION

Obijetivo 10 Colaboracién con empresas en la transferencia del conocimiento (ODS 9)

Linea estratégica Responsable Acciones de la linea Indicadores 2022 2021 2020

I-33. Patentes nacionales
concedidas por la Oficina Espafiola 12 11 9
de Patentes y Marcas

Fortalecer la VR Investigac. | Transformacion de OTRI en Oficinas de
colaboracién y Transf. Transferencia del Conocimiento I-34. Contratos OTRI 707 754 520
con las I-35. Cuantia de los contratos OTRI
7,556 | 6,878 | 9,824
empresas (mill. de €)
DIR Esc. de Colaborar con las empresas en la preparacion | 1-04. Tesis doctorales con mencion 3 6 3
Doctorado de tesis doctorales con mencién industrial industrial
W |-33. Patentes nacionales -34. Contratos OTRI B [-04. Tesis doctorales con
concedidas por la Oficina I-35. Cuantia de los contratos OTRI mencion industrial
Espafiola de Patentes y Marcas .
800 12,0
12
700
12 754 207 10,0
10 11 600 9,82 4
8 g 500 S T
> 3
: £ a0 688 | 7 o0 3 ;
S 300 40 2
4 ;
200 1
2 100 2.0 0
0 0 0,0 0
2.020 2021  2.022 2.020 2.021 2.022 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022

ano ano ano



Objetivo

AREA ESTRATEGICA DE INVESTIGACION

10 Colaboracién con empresas en la transferencia del conocimiento (ODS 9)

Linea estratégica Responsable Acciones de lalinea

Indicadores

2022

2021

2020

Impulsar la colaboracidn Fomentar la creacién de cétedras | 1-38. Catedras y aulas por 42 38 -
publico-privada en la VR Investigac. | POr mecenazgo mecenazgo
transferencia del y Transf. Fomentar el mecenazgo I-39. Fondos captados por

e g 80 oy 621.838 | 643.049 | 402.102
conocimiento participativo (crowdfunding) [mecenazgo por cétedrasy aulas (£€)

W |-38. Catedras y aulas por mecenazgo

50

40

30

20

10

2.020

2.021 2.022

W [-39. Fondos captados por mecenazgo
por catedras y aulas (miles €)

700
600
500
400

miles de €

402,1
300

200
100

2.020

643,0

2.021

ano

621,8

2.022




AREA ESTRATEGICA DE INVESTIGACION

Obijetivo 11 Fomento de la formacién de nuevos doctores
Linea estratégica Responsable Acciones de la linea Indicadores 2022 2021 2020
A t [ nu de tesi DIRE la d
. f]umero SIS S [-06. Tesis doctorales leidas 191 191 121
doctorales leidas Doctorado
[ ivi I DIRE | Ind. 22. Tesi les lef
A}Jmehjcar a prqductmdad en la scuela de nd esis doctorales leidas por 10,26 | 10,51 6.86
direccion de tesis doctorales Doctorado cada 100 PDI doctores ETC

|-06. Tesis doctorales leidas

Ind. 22. Tesis doctorales leidas por cada 100 PDI doctores ETC

191 191 12,0
180
10,51 10,26 9’0
125 121
120
99
7,28 6,36 6,0
5,93
60
30
0 0,0
2.018 2.019 2.020 2.021 2.022



AREA ESTRATEGICA DE INVESTIGACION

Obijetivo 12 Captacion de nuevos investigadores

Linea estratégica Responsable Acciones de lalinea Indicadores 2022 2021 2020

[-03. Derechos reconocidos por convocatorias
nacionales de personal investigador (JdC, RyC, BG, 3,166 5,051 1,308
MS y MZ, entre otras) (mill. €)

Incrementar el

Aumentar el . numero de
] VR Investigac. . .
nudmero de postdoctorados y I-10. Derechos reconocidos por convocatorias
nuevos }I/'ransferencia reforzar programas |regionales de personal investigador s/d 1,995 4,408
investigadores de captacion de alto |(postdoctorales y EMERGIA, entre otras) (mill. €)
nivel

I-36. Derechos reconocidos por convocatorias para

L ) . 255.600 | 126.000 s/d
personal técnico de apoyo a la investigacion (€)

Derechos reconocidos

6,0
B |-03. Convocatorias nacionales de personal
5,0 investigador (JdC, RyC, BG, MS y MZ, entre otras)
w 40 4,41 1-10. Convocatorias regionales de personal
= investigador (postdoctorales y EMERGIA, entre otras)
£ 30
3,17
oG W |-36. Convocatorias para personal técnico de apoyo a
' 2,00 la investigacién
VU 1,31
0,26
0,00 0,13 2
0,0 —— [
2.020 2.021 2.022



AREA ESTRATEGICA DE INVESTIGACION

Objetivo

12 Captacion de nuevos investigadores

Linea estratégica Responsable Accionesde lalinea Indicadores

[-23. ?orcentaje de FPI concedidos sobre el total 32,00 5714 59,20
de solicitudes
Aumentar el ' Fomentar los I-24. Porcentaje de FPU concedidos sobre el total s/d 6190 6300
R VR Investigac. | contratos de de ol Bs / ,
y formacion de
nuevos N 1\ Giamhn U evos I-25. Porcentaje de ayudas A2 concedidas sobre el 55 71 58 94 26 30
investigadores : , total de solicitudes ' i !
investigadores
[-26. Contratos de formacion Foncedldos (FPU Y 79 49 57
FPI + ayudas A2 del plan propio)
80 7 100
B |-25. Porcentaje de ayudas A2
concedidas sobre el total de solicitudes
57 &0
60 . .
4 |-24. Porcentaje de FPU concedidos
sobre el total de solicitudes
60
63,00 61,90
. 59,20 e 14 X _ .
c 40 ’ 155,71 ES I-23. Porcentaje de FPI concedidos sobre
40 el total de solicitudes
20 balod 32,00 —e—|-26. Contratos de formacion concedidos
26,30 ' 20 (FPU vy FPI + ayudas A2 del plan propio)
0,00
0 0
2.020 2.021 2.022




AREA ESTRATEGICA DE INVESTIGACION

Obijetivo 12 Captacidn de nuevos investigadores

Linea estratégica Responsable Acciones de la linea Indicadores 2022 2021 2020

Posicionar a la UMA como | VR Investigac.
institucion investigadora |y
de referencia Transferencia

Implantar la estrategia de recursos

[-15. Obtencién del sello HRS4R 1 1 0
humanos en investigacién (HRS4R)

VR Investigac. | Fomentar las vocaciones investigadoras |I-27. Estudiantes de Secundaria que
mediante acciones especificas parala |[participan en las actividades de 600 [ 310 0
Transferencia |ensefianza secundaria fomento de la vocacion investigadora

Fomentar las vocaciones
investigadoras

W |-27. Estudiantes de Secundaria que
participan en las actividades de

B I-15. Obtencién del sello HRS4R fomento de la vocacion investigadora

2 600
400

1

) 1 310
200
0 0
0 0
2.020 2.021 2.022 2.020 2.021 2.022



AREA ESTRATEGICA DE INVESTIGACION

Objetivo 13 Reconocimiento de la investigacién y la transferencia

Linea estratégica Responsable Acciones de la linea Indicadores

Asistir al PDI en las decisionesy |Ind. 25. Relacion entre sexenios de
VR PDI procedimientos relacionados investigacidn totales sobre sexenios 0,67 0,63 0,64

Fomentar la con las solicitudes de sexenios |posibles en el PDI funcionario

obtencidén de

Ind. 26. Relacion entre el PDI funcionario
sin sexenios de investigacion y el total de 0,13 | 0,14 | 0,16
PDI funcionario ETC

sexenios VR Investigac. |Apoyar desde Biblioteca las
y Transferencia [solicitudes de sexenios

Apoyar las solicitudes _ Organizar eventos informativos , ,
4 VR Investigac. ., [-14. Eventos informativos para preparar la
de sexenios de . |parala preparacion de la i , 10 10 5
. y Transferencia : . convocatoria de transferencia
transferencia convocatoria de transferencia
B Ind. 25. Relacion entre sexenios de investigacion totales
sobre sexenios posibles en el PDI funcionario
Ind. 26. Relacion entre el PDI funcionario sin sexenios de W |-14. Eventos informativos para preparar
investigacion y el total de PDI funcionario ETC la convocatoria de transferencia
0,8 15
0,6 12
. 0,64 0,60 0,64 0,63
o= 9
S 04 10 10
Q
o 6
0,2
3 5
0,12 0,14 0,16 0,14 0,13
0,0 0
2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 2.020 2.021 2.022
afio

ano



Objetivo

AREA ESTRATEGICA

DE INVESTIGACION

14 Captacion de fondos para investigacion

Linea estratég. Responsable

Aumentar la
captacion de
fondos para

investigacion

VR
Investigac. y
Transferencia

Acciones de la linea

Organizar eventos informativos para la
preparacion de convocatorias de
investigacidon nacionales e
internacionales

Indicadores 2022 2021 2020

I-16. Eventos informativos organizados
para preparar convocatorias de 8 10 2
investigacion

Incrementar los ingresos de
procedencia nacional para investigacion

[-30. Derechos reconocidos por proyectos

: . =y . 20,097 14,305 | 4,263
nacionales de investigacion (mill. €)

[-31. Derechos reconocidos por proyectos

. . L . 3,841 9,182 10,344
regionales de investigacion (mill. €)

[-32. Derechos reconocidos de
convocatorias nacionales y regionalesde | 0,694 | 2,236 | 1,300
infraestructura cientifica (mill. €)

W |-16. Eventos informativos
organizados para preparar

convocatorias de investigacion

12

2.020

10

2.021

Derechos reconocidos para investigacion

21,0 W [-30. Convocatorias

18,0 nacionales de proyectos de

15,0 investigacion
e 12,0 14,3 I-31. Convocatorias regionales
I5 de proyectos de investigacion

9,0 10,3 proy g

6,0

W |-32. Convocatorias
o 3 ional ionales d
op M nfrasstroctura cientifica
2.022 2.020 2.021 2.022




Objetivo

Lineaestrat. Responsable

AREA ESTRATEGICA DE VINCULACION SOCIAL

Acc. linea

15 Respeto a la diversidad (ODS 5y 10)

Indicadores

V-05. Porcentaje de resoluciones positivas de las solicitudes estimadas del

100 100 100
Plan de Accidén Social en materia de diversidad funcional (discapacidad)
Transmitir y [V-06. Porcentaje de solicitudes resueltas de medidas de accion positiva por
. : . . . 100 100 100
defender diversidad funcional que atienden a la normativa de la UMA
V-07. P taje d limiento del IIl Plan de Igualdad teriad
VR leudldad los valores - | orcentaje de cumplimiento de an de lgualdad en materia de 6 &0 -
Fomentar el | _. idad de respeto [diversidad LGTBI
respeto a la D|v§r5| AL A V-08. Porcentaje de solicitudes resueltas de diversidad LGTBI que atienden a 100| 100! 100
diversidad Acc?on diversidad |la normativa de la UMA
Social funcional, |V-35. Resoluciones positivas de las solicitudes estimadas del Plan de Accion " e o
sexual y Social en materia de diversidad funcional (discapacidad)
Bliltural V-36.. Solicitudes_ resueltas de mediclias de accion positiva por diversidad 184 23 54
funcional que atienden a la normativa de la UMA
V-37. Solicitudes resueltas de diversidad LGTBI que atienden a la normativa de la UMA 19 11 7
300 100, 100 B \/-35. Resoluciones positivas de las solicitudes
o estimadas del Plan de Accién Social en materia de
5 250 80 diversidad funcional (discapacidad)
(@]
= 200 I \/-36. Solicitudes resueltas de diversidad funcional
0 60 que atienden a la normativa de la UMA
< 50,0 \|
$ 150 ’ 184 R
3 40
S 100 33 V-37. Solicitudes resueltas de diversidad LGTBI que
3 46 - atienden a la normativa de la UMA
s 50 35 24 38
- 0 - / ‘11 = 0 —e—\/-07. Porcentaje de cumplimiento del Ill Plan de

2018

2019

2020

afno

2021 2022

lgualdad en materia de diversidad LGTBI




AREA ESTRATEGICA DE VINCULACION SOCIAL

Objetivo 15 Respeto a la diversidad (ODS 5y 10)
Linea estratégica Responsable Acciones de la linea Indicadores 2022 2021 2020
! _ Impulsar la formaciény la V-04. Actuaciones de informacion, formaciony
Incentivar la cultura VR Estudiantes | . ., . . . ., ]
! : divulgacion sobre la diversidad |divulgacion para el estudiantado de la cultura 28 24 31
de la diversidad y Deporte . . ) .
funcional en el estudiantado | de la diversidad
Potenciar la . Facilitar la resolucion de V-40. Solicitudes sobre diversidad en el
3 Xy VR Estudiantes , , ,
orientacion sobre consultas sobre atencion ala |estudiantado resueltas a través del gestor de 308 | 100 61
. . : y Deporte . . . -
diversidad funcional diversidad en el estudiantado | peticiones

B V-04. Actuaciones de informacion, formacion y
divulgacion para el estudiantado de |a cultura de la
diversidad
V-40. Solicitudes sobre diversidad en el estudiantado
resueltas a través del gestor de peticiones

300
308

200

100
100

35 31
14 61 24 28

2018 2019 2020 2021 2022

Soolicitudes/actuaciones

ano



AREA ESTRATEGICA DE VINCULACION SOCIAL

Objetivo 16 Igualdad de oportunidades de la comunidad universitaria (ODS 5y 10)
Linea estratégica Responsable Acciones de la linea Indicadores 2022 2021 2020
VR lgualdad, " . ) L, .
Fomentar la igualdad , gu' Implementar politicas de  [V-03. Porcentaje de ejecucion del crédito
) ) Diversidad y . y ; . 96,6 | 96,1 100
material de oportunidades -, _ equidad presupuestado para accion social no automatica
Accidn Social
Obijetivo 17 Igualdad entre hombres y mujeres (ODS 5)
Procurar las condiciones V-01. Intervenciones de prevenciény
. VR lgualdad, , ion f | | 0 4 1
Fomentar la igualdad Diversidad necesarias para alcanzar la |Proteccion frente al acoso sexua
entre hombres y mujeres . Sociél igualdad efectiva de V-02. Porcentaje de cumplimiento del Il Plan 2 - 3
hombres y mujeres de Igualdad de Género

mm V-01. Intervenciones de prevencién y proteccion frente al acoso
sexual

—e—\/-02. Porcentaje de cumplimiento del Il Plan de Igualdad de Género

8 100
;
s e 80
[
o 5 60
S 4 =
= 40
[
i 20
1
o | 1] o

2018 2019 2020 2021 2022

afno



AREA ESTRATEGICA DE VINCULACION SOCIAL

Obijetivo 18 Reduccidn de situaciones econdmicas desfavorables y brecha digital del estudiantado (ODS 1-2)
Linea estratégica Responsable Acciones de la linea Indicadores 2022 2021 2020
Impulsar becas y ayudas V-46 Presupuesto para ayudas al
e 12 asistencia a| VR Estudiantes rc|>3 ias para el " estudiantach)o est?onadg/ or el Servicio de
estudiantado en situacién VP . P & P o 0,79 | 0,84 | 0,85
oy Deporte estudiantado con menos Becas, sobre el total de recursos econdmicos
econdmica desfavorable o i )
recursos economicos del Vicerrectorado de Estudiantes
Establecer vinculos con  |VR Empresa, Colaboraren la
actores sociales Territorio y eliminacién de la pobreza |V-11. Proyectos de reduccion de la pobreza 1 1 1
dedicados a la educacion |Transformacion |[digital en nuestro digital participados
en competencias digitales | Digital entorno

W V-46. Presupuesto destinado a ayudas al estudiantado, gestionado por el Servicio de Becas,
sobre el total de recursos econdmicos destinado al Vicerrectorado de Estudiantes

1,00
0,80

0,60

%

0,40
0,20

0,00




AREA ESTRATEGICA DE VINCULACION SOCIAL

Obijetivo 19 Fomento de la actividad solidaria nacional e internacional (ODS 1)
Linea estratégica Responsable Acciones de la linea Indicadores 2022 2021
Incrementar el nimero de
Fortalecer la actividad del VR Estudiantes y ) . Ind. 95. Estudiantes en
) estudiantes que participan en ) i ) 495 | 428 | 258
voluntariado Deporte . voluntariado no internacional
programas de voluntariado
Apoyar acciones para paliar
Impulsar actividades de VR Estudiantes y .p Y , p. P Ind. 97. Actividades y programas
. A situaciones de desigualdad, , _ _ 5 5 5
caracter solidario Deporte -, de voluntariado no internaciona
exclusién y abandono
Proyectar internacionalmente | VR Movilidad y Aumentar las movilidades de _
i ., i . V-38. Estudiantes en
el voluntariado del Cooperacién voluntariado del estudiantado , , , 147 38 45
, , , voluntariado internacional
estudiantado Internacional de la UMA en el extranjero
Proyectar internacionalmente | VR Movilidad y Aumentar los recursos V-39. Fondos captados y propios
la igualdad y la cooperacioén al | Cooperacion disponibles en cooperacion para cooperacion internacional |191,0 [393,8 (471,0
desarrollo Internacional internacional para el desarrollo (miles de €)

1.000

800 4630

600

583

400

Estudiantes

200

2018

2019

258

LN
<

2020
ano
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400
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1910200 E
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0
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Ind. 95. Estudiantes en voluntariado no

internacional

V-38. Estudiantes en voluntariado

internacional

—e—\/-39. Fondos captados y propios para
cooperacion internacional para el

desarrollo




AREA ESTRATEGICA DE VINCULACION SOCIAL

Objetivo 20 Universidad sostenible (ODS 6-7 y 11-15)
Linea estratégica Responsable Acciones de la linea Indicadores
Promover un uso mas racional del vehiculo V-09. Usuarios de la aplicacion de 753
privado coche compartido
Fomentar la
o VR Smart Mejorar la infraestructura para la recarga de V-12. Puntos de recarga
movilidad , . . 50 30 30
, Campus vehiculos eléctricos instalados
sostenible
Fomentar el uso de la bicicleta para el acceso al |V-13. Puntos de reparacion de 7 5 0
campus bicicletas

800

V-09. Usuarios que utilizan la aplicacion de coche
600 compartido

B V-12. Puntos de recarga instalados

53
30
400 =0 :
25 20 B V-13. Puntos de reparacion de bicicletas
200
1
0

2018 2019 2020 2021 2022
ano

unidades

Usuarios

o



AREA ESTRATEGICA DE VINCULACION SOCIAL

Objetivo 20 Universidad sostenible (ODS 6-7 y 11-15)
Linea estratégica Respons. Acciones de la linea Indicadores 2022 2021 2020
Reducir el i t di biental de la [V-17. Huell l6gi
e.qare impacto medioambiental de la Iue aecoogmi 017 0.13 0.13
actividad de la UMA (hectareas/persona afio)
Mejorar y Mei L .
jorar la biodiversidad y proteger el - .
i V-22.S f d les de m? 307,25 291,38 | 290,35
naturalizar la entorno de forma inteligente e integrada RS LS E
infraestructura VR Smart p— =
-28. Partici
urbanay S art.|C|pantes en proyectos de 305 394 317
disminune P Involucrar a la comunidad universitaria | Plan Propio de Smart-Campus
impacto en la realizacion de proyectos que V-29. Financiacién de proyectos por
i disminuyan el impacto ambiental de la | i ' itari
ambiental g minyy paﬂede écgnugndadunwemﬁaﬂa 432.000 | 432.000 | 452.000
Institucion para disminuir el impacto ambiental
de la UMA (£€)
W \/-22. Superficie verde m V-17. Huella ecolégica W V-29. Financiacion de proyectos por parte de la
comunidad universitaria para disminuir el impacto
350 TR ambiental de la UMA
200 2821 2904 2904 2914 .
g 0.16 R V-28. Participantes en proyectos del PP de Smart-Campus
17 : 2
250 o
. 500 - 452,0 4520 4370 4320 500
200 0,13 0,13 01z g 352,0
- 0,12@ 0,12 > 400 400 D
= o W <
3 = 008 & @ 300 300 §
S S 0 o
100 £ L 200 200 T
0,04 B = S
50 9 100 100
0 0,00 0 0
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

ano ano



AREA ESTRATEGICA DE VINCULACION SOCIAL

Obijetivo 20 Universidad sostenible (ODS 6-7 y 11-15)
Linea estratégica Responsable Acciones de la linea Indicadores
Desarrollar y promocionar politicas de V-19. Puntuacion del ranking THE
desarrollo sostenible con metas ODS en relacién [en energia asequible y no 58,1 68,7 77,0
con la energia asequible y no contaminante contaminante-(sobre 100)
Involucrar a la Desarrollar y promocionar politicas de V-20. Puntuacién del ranking THE
comunidad desarrollo sostenible con metas ODS en relacidn |en produccion de residuos y 70,0| 77,8 70,0
universitaria en s con la produccién de residuos y el consumo consumo responsables (sobre 100)
! Campus
" °§ Fomentar la participacion en la Comision de TG EO ISl
sostenibilidad . ) : ) Actividades Ambientales incluidas 13 9 4
Actividades Ambientales de la UMA .
en el programa ambiental
Promocionar la realizacion de TFE relacionados |V-48. TFE asociados a proyectos 18 53 46
con las lineas estratégicas de Smart-Campus del Plan Propio de Smart-Campus
Puntuacion en el ranking THE W V-47. Propuestas de la Comision de Actividades

BEECNE IR o asequible yRaebntiminante Ambientales incluidas en el programa ambiental

V-20. En produccién de residuos y consumo responsables V-48. TFE asociados a proyectos del Plan Propio de
Smart-Campus.
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AREA ESTRATEGICA DE VINCULACION SOCIAL

Objetivo 21 Fortalecimiento y consolidacion de las relaciones con otras instituciones (ODS 1-2 y 17)

Linea estratégica Respons. Acciones de la linea Indicadores 2022 2021 2020

Consolidar y aumentar las

p . VR Empr. V-14. Catedras estratégicas 6 6 6
catedras estratégicas
Fomentar la participacion en V-15. ClUsteres participados por la

) P p VR Empr. P g P 6 6 >
clUsteres empresariales UMA

Establecer un plan de actuacion con . . .,
P V-49. Acciones con la Diputacion

Potenciar la colaboracién con la |VR Empr. |la Diputacion sobre formacion, de Ml 32 32| s/d
. - . e Malaga

Diputacion y los ayuntamientos empleo y desarrollo rural

de Malaga VR Proyec. |Incrementar los convenios con los V-34. Convenios vigentes con 79 55 14

Soc. ayuntamientos de Malaga ayuntamientos de la provincia

Potenciar la colaboracién con _ V-42. Convenios firmados con

N ) VR Proyec. |Incrementar los convenios con N )

instituciones y organismos T . . otras instituciones y organismos 35 88 44

. Soc. instituciones y organismos nacionales i
nacionales nacionales

W V-42. Convenios firmados

B \V-14. Catedras estratégicas L
V-15. Cldst ticinad 12 UM 80 38 con otras instituciones y
e e pados por [ 79  organismos nacionales
. ol V-49. Acciones con la
55 Diputacion de Malaga
40
4 44
32 EE3 A
p) 20 V-34. Convenios vigentes
1 1 14 con ayuntamientos de Ia
0 0 provincia
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
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AREA ESTRATEGICA DE VINCULACION SOCIAL

Obijetivo 22 Universidad implicada con su entorno cultural (ODS 4y 11)
Linea estratégica Respons. Acciones de la linea Indicadores 2020 2021 2020
Consolidar una programacion Ofertar una programacion . -
VR V-23. Asistent | tividad
cultural innovadora, cultural permanente innovadora, & ?S,a e a. S 50.375 | 26.079 | 35.678
: : Cultura , , culturales, artisticas y formativas
alternativa y de calidad alternativa y de calidad
Cellpt.ar y fidelizar nuevos VR Reahza,r a.ct|v.|dades de interés V—4§. Numero de altas en redes 43957 | 40637 | 37498
publicos Cultura |para publico joven sociales
V-25. 1 | Cont
5. Impactos (.Jle on engdor 185 306 596
Cultural en medios convencionales
: . Conectar con los grupos de
Gene lima de interés [VR V-26. | t RRSS del
enerar un ciim nteres interés a través de internet y R8s =L © 440.778 | 39.215 | 199.700
por la cultura Cultura , Contenedor Cultural
redes sociales
V-27. Visit | bs de la UMA
i e 339.845 | s/d | 490.904
(Cultura) y de Fancine

W \/-23. Asistentes a las actividades
culturales, artisticas y formativas

B V-45. Numero de altas en redes

sociales

50
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0
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ano

B V-25. Impactos del Contenedor
Cultural en medios convencionales

W V-27. Visitas a las webs de la UMA
(Cultura) y de Fancine

V-26. Impactos en RRSS del

490.904
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AREA ESTRATEGICA DE VINCULACION SOCIAL

Objetivo 22 Universidad implicada con su entorno cultural (ODS 4y 11)
Linea estratégica Responsable Acciones de la linea Indicadores 2020

Fomentar las relaciones Incrementar los proyectos en V-44: Convenios de colaboracion
con otras instituciones colaboracion con facultades, y patrocinio con otras entidades

: e VR Cultura |~ . - i . 4 15 4
para realizar actividades instituciones, fundaciones, asociaciones, | para la realizacion de actividades
culturales colectivos y empresas culturales culturales
Incrementar el Favorecer el incremento de V-24. Donaciones
patrimonio artisticoy [VR Cultura |patrimonio de la UMA a través de o v 32 36 36

L , adquisiciones de obras de arte
documental de la UMA adquisiciones (compras y donaciones)
B VV-44. Convenios de colaboracion y patrocinio con otras B V-24. Donaciones y adquisiciones de obras de arte

entidades para la realizacion de actividades culturales

20 40
15 - 36 36
15 32
10 20
5 10 13
o
0 0

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
ano ano



AREA ESTRATEGICA DE VINCULACION SOCIAL

Objetivo 23 Mejora de los habitos saludables (ODS 3)
Linea estratégica Responsable Acciones de la linea Indicadores 2022 2021 2020
Incrementar la participacion del [V-30. Porcentaje de integrantes de la
Impulsar la actividad VR Estudiantes |estudiantado en las actividades |comunidad universitaria que 1008 | se3l 792
deportiva del estudiantado |y Deporte que ofrece el Servicio de participan en actividades organizadas ’ ’ ’
Deportes por el Servicio de Deportes
Mejorar las condiciones Incrementar las gestiones para
para compatibilizar estudio [VR Estudiantes |mejorar la compatibilidad V-43. Gestiones del programa 270 120 0
y deporte entre el y Deporte estudio-deporte en el programa |DUMAN
estudiantado DUMAN
12,00 300
10,00 10,98 2701 250 V-30. P.orcenta.Je dg mtggrantes de la
10,16 comunidad universitaria que
8,00 s 200 participan en actividades organizadas
R 7,92 -
X 500 . por el Servicio de Deportes
4,00 263 100
/ 120 V-43. Gestiones del programa DUMAN
2,00 50
0,00 0
2018 2019 2020 2021 2022

ano



Objetivo

Linea estratégica

AREA ESTRATEGICA DE VINCULACION SOCIAL

Responsable

24 Internacionalizacion de las actividades deportivas

Acciones de |a linea

Indicadores

2022

2021

Proyectar VR Incrementar las V-41. Gestiones deportivas desarrolladas de 85 50 42
internacionalmente . actividades deportivas caracter internacional
Estudiantesy ,
el deporte de Ia P oborte de caracter V-31. Estudiantes que participan en eventos Is . -
UMA internacional deportivos internacionales
100
30 85 V-41. Gestiones deportivas desarrolladas de caracter
internacional
60 . . . .
V-31. Estudiantes que participan en eventos deportivos
40 50 internacionales
42
20
36 21
0 19 0 15
0
2018 2019 2020 2021 2022

ano




Objetivo

AREA ESTRATEGICA DE EMPLEABILIDAD

25 Formacién para la empleabilidad y el emprendimiento (ODS 1y 4)

Linea estratégica

Formar en
competencias
ligadas a la
empleabilidad

Responsable

VR Innovacién
Social y
Emprend.

Acciones de la linea

- Diseflar y ofertar acciones y programas
formativos para mejorar competencias
especificas y ligadas a la empleabilidad

- Disefiar y ofertar acciones y programas
formativos para mejorar competencias
transversales y ligadas a la empleabilidad

- Facilitar el acceso a formacién programada por
otros actores o creadas en colaboracion

- Programar formacién con vinculacién directa a
demandas de las entidades empleadoras

Indicadores

E-12. Acciones de formacion
ligadas a la empleabilidad

2022 2021 2020

456 381 319

E-13. Participantes en
acciones de formacion para
la empleabilidad

20.682 |18.572 [25.090

E-14. Nivel de satisfaccion
del estudiantado en acciones
PC10 de formacion para la
empleabilidad (sobre 5)

4,58 4,53 4,37

B E-12. Acciones de formacion ligadas

a la empleabilidad

500
400
300 319
200

100

2020

381

2021

30.000
456
20.000
10.000
0
2022 2020 2021

afno

W E-13. Participantes en acciones de
formacion para la empleabilidad

B E-14. Nivel de satisfaccion del
estudiantado en acciones PC10 de

formacion para la empleabilidad

(sobre 5)
5,00
4,00 4,37
3,00
2,00
1,00
2022 2020

4,58

2021 2022

afio



AREA ESTRATEGICA DE EMPLEABILIDAD

Objetivo 25 Formacion para la empleabilidad y el emprendimiento (ODS 1y 4)
Linea estratégica Responsable Acciones de la linea Indicadores 2022 2021 2020
Programar cursos de formacion de PDIly PAS [E-15. PDI y PAS participante en cursos
para la mejora de las competencias ligadas a |de formacion sobre innovaciény 53 24 0
la innovacion y el emprendimiento emprendimiento
E-02. Acciones de formacion para la
Formar en vi . > i 141| 119 15
competencias innovacion y el emprendimiento
Innovacion
para la Social y Programar acciones formativas para E-16. Estudiantes y egresados
innovacion y el Emprend mejorar las competencias del participantes en cursos de formacion | 7.035 | 8.532 ( 2.148
emprendimiento estudiantado en innovacién y sobre innovacién y emprendimiento
emprendimiento E-03. Nivel de satisfaccién del
estudiante en acciones de formacién 4,29 4,54 4,25
sobre innovacion y emprendimiento
Formacion para la innovacion y el emprendimiento del estudiantado:
W E-15. PDIy PAS participante en
W E£-02. Acciones B E-16. Estudiantesy E-03. Nivel de

Cursos

60
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40
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ge 24
20
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AREA ESTRATEGICA DE EMPLEABILIDAD

Objetivo 25 Formacién para la empleabilidad y el emprendimiento (ODS 1y 4)

Linea estratégica Responsable Acciones de la linea Indicadores 2022 2021 2020

Propiciar experiencias de

Formar en ~,
! ., formacion en contextos de ) )
competencias para |VR Innovacion programas internacionales sobre 39 24 0

: ., . naturaleza internacional que , ,
lainnovaciony el |Social y Emprend. mejora de las competencias

Mlon mejoren el perfil competencial de
emprendimiento , emprendedoras
los estudiantes

E-17. Participacidn de estudiantes en

W E-17. Participacion de estudiantes en programas internacionales
sobre mejora de las competencias emprendedoras

50
40 45
30

20

Estudiantes
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10
0
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AREA ESTRATEGICA DE EMPLEABILIDAD

Objetivo 26 Orientacioén para la mejora de la empleabilidad (ODS 1, 4 y 8)

Linea estratégica Responsable Accionesde lalinea Indicadores 2021

E-04. Indice de insercion laboral de estudiantes de grado a 3 7710| 72.10| 7720

afnos
. Conocer la E-05. indice de insercion laboral de estudiantes de master a 3
Facilitar ~, . 82,50 82,00 77,90
< Ny evolucion en el afos
informacion VR 4o laboral
para la toma de |Innovacion |1 c o C0 1@ROraARIE.06 ndice de insercion laboral de estudiantes de

los egresados de la 90,90 [ 93,00 | 92,50

UMA en términos

decisiones de  |Social y doctorado a 3 afios

:Strziadnsses y Emprend. de ocupacion y E-07. Nivel de adecuacién del grado al puesto de trabajo 65,20 | 67,60 66,10
8 vida laboral E-08. Nivel de adecuacion del master al puesto de trabajo 71,00 | 76,10 | 68,10
E-09. Nivel de ad ion de | tudios de doctorado al
ive ea.ecuauon e los estudios de doctorado a 95,00 | 8890 | 8490
puesto de trabajo
Indice de insercion laboral de estudiantes a 3 afios Nivel de adecuacion del titulo al puesto de trabajo
W E-04. Grado B E-05. Master E-06. Doctorado W E£-07. Grado W £-08. Master E-09.Doctorado
100 100
95,4 95,0
80 92,5 80 88,9
77,217,9
60 60
= R
40 40
20 20
0 0
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021



AREA ESTRATEGICA DE EMPLEABILIDAD

Obijetivo 26 Orientacion para la mejora de la empleabilidad (ODS 1, 4 y 8)
Linea estratégica Responsable Acciones de la linea Indicadores 2022 2021
Ofrecer la Procurar las herramientas para el E-10. Estudiantes usuarios de
orientacion para diagndstico de competencias herramientas de autodiagndstico de 295 479 | 1.314
el disefio del VR Innovacion |personales competencias
proyecto Social y ' ' _ .
profesional de Emprend. Orientar al estudiante para latomade [E-11. Estudiantes y egresados atendidos
estudiantes y decisiones en el disefio de un proyecto |para el disefio de un proyecto profesional 410 440 450
profesional propio

egresados

B E-11. Estudiantes y egresados atendidos para el disefio de un proyecto profesional propio

B E-10. Estudiantes usuarios de herramientas de autodiagndstico de competencias

500 2.500

400 2.000

300 1.500

200 1.000

100 500
0 0




Objetivo

L. estratég.

Facilitar la
realizacion
de practicas
académicas
externas de
calidad y
ajustadas a
la
formacion
del
estudiante

AREA ESTRATEGICA DE EMPLEABILIDAD

27 Insercidn laboral de estudiantes y egresados (ODS 8)

Respons. Acciones de lalinea Indicadores 2022 2021
- Procurar el acceso al programa de E-18. Practicas curriculares superadas 10.527 [10.159 | 9.484
practicas de los estudiantes de cualquier . . .
. - E-19. Practicas extracurriculares realizadas 2.683 | 2.006 | 1.314
titulacion
- Procurar la mejora de la calidad de las [ E-20. Nivel de satisfaccion del estudiantado con
L . - , L. ! 4,51 4,37 4,36
VR practicas y su ajuste a la formacion del [las practicas externas curriculares (sobre 5)
Innovacion |estudiante E-21. Nivel de satisfaccion del estudiantado con 443 431 497
Social y - Sumar al programa de practicas a las |las practicas externas extracurriculares (sobre 5) ' ’ '
Emprend. entidades empleadoras del contexto de |E-22. Nivel de satisfaccion de las empresas con 440 437 431
la universidad las practicas externas curriculares (sobre 5) ’ ’ ’
- Disefiar procedimientos de gestion E-23. Nivel de satisfaccion de las empresas con las 431 423 490
eficientes y satisfactorios para practicas externas extracurriculares (sobre 5) ’ ’ '
estudiantes y entidades colaboradoras | ¢ 54 conyenios con entidades colaboradoras | 3.705 | 3.230 | 5.219
VR Mov.y  |Incrementar las practicas internacionales |E-O1. Practicas internacionales para el
Coop. Intern. | para el estudiantado de la UMA estudiantado de la UMA 122 117 62

B E-24. Convenios con entidades colaboradoras

6.000
5.615
4.000  REEEH
2.000
0
2018 2019 2021 2022

B E-O1. Practicas internacionales para el estudiantado de

2021

2022

la UMA
150
120
90 123 117 122
60
:
0
2018 2019 2020
afo




Practicas

Practicas

15.000

12.000

9.000

6.000

3.000

6.000

4.000

2.000

AREA ESTRATEGICA DE EMPLEABILIDAD
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427 431 483

2.385

2018

2.362

2019

1.314

2020

afno

2.006

2021

2.683

2022

5,00

4,00

3,00

2,00

1,00

5,00

4,00

3,00

2,00

1,00

Satisfaccion

Satisfaccion

Practicas curriculares

E-18. Practicas curriculares superadas

=e="F-20. Nivel de satisfaccion del estudiantado con las
practicas externas curriculares (sobre 5)

—e—F-22. Nivel de satisfaccién de las empresas con las
practicas externas curriculares (sobre 5)

Practicas extracurriculares

E-19. Practicas extracurriculares realizadas

—o—F[-21. Nivel de satisfaccion del estudiantado con las
practicas externas extracurriculares (sobre 5)

—e—F-23. Nivel de satisfaccion de las empresas con las
practicas externas extracurriculares (sobre 5)



Objetivo

Linea estratégica

Posibilitar el
acceso al mercado
laboral por
intermediacion
laboral

Respons.

VR
Innovacién
Social y
Emprend.

AREA ESTRATEGICA DE EMPLEABILIDAD

27 Insercién laboral de estudiantes y egresados (ODS 8)

Acciones de la linea

Posibilitar el acceso a ofertas de empleo

Indicadores

2022

2021

2020

mediante medios propios y programas E-25. Ofertas recibidas en ACUMA 715 653 340
externos o en colaboracién
Facilitar [a i n v N E26.E : han |

acilitar la interaccion y la comunicacién 6. Estudiantes que han interactuado 6818 | 7342 | 3.478

entre entidades empleadoras y estudiantes |con entidades empleadoras

B E-25. Ofertas recibidas en ACUMA
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B E-26. Estudiantes que han interactuado con entidades
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AREA ESTRATEGICA DE EMPLEABILIDAD

Obijetivo 28 Nuevas iniciativas emprendedoras de base universitaria (ODS 1y 4)
Linea estratégica  Respons. Acciones de la linea Indicadores 2022 2021 2020
dentificar - Conocer el potencial de mercado de los E-27. Nuevas iniciativas
, VR resultados producidos por los grupos de emprendedoras de PDI evaluadas por 8 10 8
oportunidades o | o - -
w Innovacion |investigacidn de la UMA su potencial para convertirse en EBT
para la creacion . g - :
Social y - Propiciar el disefio de propuestas empresariales

de Empresas de
Base Tecnoldgica

E-28. PDI participe en nuevas

28 25 28
propuestas emprendedoras

Emprend. |sostenibles que permitan la transferencia del
conocimiento via la creacion de empresas

W E-27. Nuevas iniciativas emprendedoras de PDI evaluadas por su
potencial para convertirse en EBT

W E-28. PDI participe en nuevas propuestas emprendedoras
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AREA ESTRATEGICA DE EMPLEABILIDAD

Objetivo 28 Nuevas iniciativas emprendedoras de base universitaria (ODS 1y 4)
Linea estratég. Respons. Acciones de lalinea Indicadores 2022
Generar nuevas ideas y soluciones que E—ZQ. Est.udiantes participantes en programas 240 | 463 | 549
Generar atiendan a necesidades de la sociedad, |de ideacion
nuevasideasy |, o basadas en el conocimiento y con E-30. Nuevas iniciativas emprendedoras

soluciones por 41 55 39

estudiantes y :
egresados Social y E-31. Estudiantes y egresados participantes en

Emprend. |Propiciar la madu.racion de proyectos | yrovectos emprendedores en fase de maduracion
emprendedores liderados por

estudiantes y egresados

Innovacin | Potencial de impacto social y econdmico [ promovidas por estudiantes y egresados

89 120 83
basadas en el

conocimiento

E-32. Iniciativas participes en programas de

., ., 86 62 24
maduracidon o aceleracion

W E-29. Estudiantes participantes en programas de ideacion B E-31. Estudiantes y egresados participantes en

proyectos emprendedores en fase de maduracion
M E-30. Nuevas iniciativas emprendedoras promovidas por

) E-32. Iniciativas participes en programas de
estudiantes y egresados

maduracion o aceleracion

100
700 632 /70 140
120
600 549 60 120 36 80
500 463 13 50 100 92 o/ 89
83 60

400 40 80 62
300 = 240 30 60 40
200 20 4

L 30 5 20
100 10 20 5 24

0 0 0 0
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AREA ESTRATEGICA DE EMPLEABILIDAD

Objetivo 29 Creacién de empresas basadas en el conocimiento (ODS 1y 9)
Linea estratég. Respons. Acciones de la linea Indicadores 2022 2021 2020
Ofrecer incubacion a proyectos de base universitaria | E-33. Proyectos incubados 12 10| 10
Facilitar la VR Proveer la formacién para la validacion, E-34. Iniciativas que han accedido a formacién
validacién e Innovacion | constitucion y crecimiento de proyectos especifica para la validacion, constituciéon y 10 11 10
incubacion de [Social y empresariales crecimiento de proyectos empresariales
proyectos Emprend. |Facilitar la mentorizacion y consultoria técnica a [E-35. Proyectos que han recibido 1ol 12l 10
proyectos empresariales mentorizacion o consultoria técnica
E-36.P h lici
Promf)ve'rtla VR Facilitar la formalizacion de Empresas de Base 36 r(?}/ectos que e?n ,SO e 0 3 5
constituciéon de InnovagisiiTecnolégica (EBT) aprobacion para constituir una EBT
empresas Social . E-37. EBT de nueva constitucion 2 2 2
basadas en el ociaty Asistir la creacidon de nuevas empresas por parte [ E-38. Proyectos incubados que se han
o Emprend. . . 4 3 6
conocimiento de estudiantes y egresados constituido como empresa
15 .
W E-33. Proyectos incubados
10 12 11 K01 12
10 0Eel 10 1 paegy 10 TORN 10 8410 g £ 34 Iniciativas gue han accedido a formacion especifica para la
g validacidn, constitucion y crecimiento de proyectos empresariales
0 E-35. Proyectos que han recibido mentorizacion o consultoria
2018 2019 2020 2021 2022 técnica
afio
3 , .
B E-36. Proyectos que han solicitado aprobacion para constituir una
6 EBT
4

E-37. EBTs de nueva constitucion

No

5
2 2 2 2
, H° lo g

2018 2019 2020 2021 2022

E-38. Proyectos incubados que se han constituido como empresa

ano



Objetivo

AREA ESTRATEGICA DE GOBERNANZA

30 Gestidn racional de la complejidad (ODS 16)

Linea estratégica

Implantar la administracion
electrdnica y garantizar la
legalidad en los
procedimientos

Responsable

VR Empresa,
Territ. y
Transf. Digital

Acciones de la linea

Aumentar los procedimientos
administrativos con implantacion
completa de la administracion electronica

Catalogar y regular los procedimientos

Indicadores

G-05. Procedimientos
catalogados en la sede 8 7 2

. . : Secret. electronica de la UMA
administrativos, promoviendo . administrativos de la UMA y efectuar
su simplificacion su control de legalidad y eficiencia
VR Planific. G-18. Indicadores en el
i i i i i i 137 137 84
Mejorar el sistema mtelgral Estratég, y Anallzalr rankings e informes de Observatorio de la UMA
de datos para el diagndstico Desarrollo situacion de la universidad espafiola e :
y la toma de decisiones " |internacional G-19. Indicadores de La 256 | 256 | 98
Estatutario Universidad de Mdlaga en cifras
Potenciar la atencion al usuario | VR Mejorar la informacion que se facilita al | G-02. Solicitudes del estudiantado
en los procesos administrativos [ Estudiantes y |estudiantado en los procesos de resueltas a través del gestor de 2.953 | 2.691
del Servicio de Acceso Deporte acceso a grados y masteres oficiales peticiones de Acceso

B G-05. Procedimientos catalogados
en la sede electrénica de la UMA
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AREA ESTRATEGICA DE GOBERNANZA

Obijetivo 30 Gestidn racional de la complejidad (ODS 16)

Linea estratégica Responsable Acciones de la linea Indicadores

Proiciar | ticinacid Elaborar normas
ropiciar la participacion i .
. . . procedimentales que faciliten el | G-06. Procesos electorales
en procesos electorales |Secret. General _ _ : . 20 80 45
, . uso de los medios electronicos |realizados de forma electrdnica
de forma electrdnica

en los procesos electorales

G-08. Solicitudes de baremacion
Mejorar las aplicaciones 3.263 | 3.800 | 1.620

. , . del PDI tramitadas
informaticas para la solicitud
y baremacion de méritos del

Facilitar la gestion eficaz
de los procedimientos de |VR PDI

G-10. Porcentaje de procedimientos

seleccion del profesorado PD| informatizados de PDI sin vinculacién | 0,75 | 0,70 | 0,50
permanente

Elaborar reglamentos Secret. General

regidos por los principios G-50. Reglamentos de la UMA en

VR Planific. Estratég. 95 101 76

y Desarr. Estatutario

de economia normativa y
claridad expositiva

vigor

B G-08. Solicitudes de baremacion del

m G-06. .
G O§ Procesos electorales/ | PDI tram|tad§s | | | B G-50. Reglamentos de la UMA
realizados de forma electronica G-10. Procedimientos informatizados =7 fzan

de PDI sin vinculacion permanente
100 175
30 4.000 3963 1,00 100
60 3.000 S 0,75 75 101 95
1.620
40 4c 2.000 070 M7 050 2 o 76
0,50
20 1.000 ! 0,25
1 B :
= 0 0,00 0
2019 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

afio afio afio



AREA ESTRATEGICA DE GOBERNANZA

Objetivo 31 Gestion eficiente y responsable de los recursos publicos (ODS 16)
Linea estratégica Responsable Acciones de la linea Indicadores 2022
Avanzar en el proceso de G-03. Porcentaje de expedientes en

Implantar el uso de las TIC .Y Z” p, . ooes J, : Xpedi 100 100 | 70,0
en los procesos de gestion licitacion electronica licitacion electronica

) Gerente
economicay Avanzar en la integracion de G-04. Centros emisores que operan 45 4 47
administrativa cobros en el sistema contable con TPV
Potenciar la calidad de los Realizar actuaciones para verificar | G-46. Centros visitados para verificar 51 17 s
servicios universitarios DIR la actividad docente la actividad docente

- Inspeccion

con una actividad B e vicios Realizar actuaciones para verificar | G-47. Servicios visitados para verificar 36 20 )3
inspectora responsable la actividad laboral del PAS la presencialidad del PAS

B G-03. Porcentaje de expedientes en licitacion
electronica

G-04. Centros emisores que operan con TPV

B G-46. Centros visitados para verificar la actividad
docente

G-47. Servicios visitados para verificar la presencialidad
del PAS

100 50
0,0 40
80 45 40
39 41 42 20 36 36
60 30
N
40 20 20
23 - 21
20 10 10 17 P 17 17
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AREA ESTRATEGICA DE GOBERNANZA

Obijetivo 32 Gestidn transparente y garantista (ODS 16)

Linea estratégica Respons. Acciones de lalinea Indicadores

Elaborar normas procedimentales

Garantizar la publicidad de Secret. s
que regulen la publicacién de actos

G-14. Actos administrativos y 307 | 313 277

los actos administrativos General disposiciones publicados
administrativos en el BOUMA P P
. Y. . Mejorar los canales de comunicacién . .
Mejorar la comunicacion VR sobJre los procedimientos G-32. Visitas a las paginas web de la
sobre los procesos que Estudiantes . p. UMA con informacién sobre 0,33 | 0,45 0,29
_ administrativos que afectan al , )
afectan al estudiantado y Deporte procesos para el estudiantado (mill.)

estudiantado

Proteger los datos personales
y los derechos digitales de |a
comunidad universitaria

Secret. Disefiar el registro de actividades [G-16. Bases de datos declaradas y

40 40 18
General de tratamiento de datos de la UMA | publicadas por la UMA

B G-32. Visitas a las paginas web de
la UMA con informacioén sobre
procedimientos para el

B G-14. Actos administrativos y
disposiciones publicados

B G-16. Bases de datos declaradas y
publicadas por la UMA

400 estudiantado (millones) 50
300 40
) m : : 40 :
200 % 033
= 0,2 ‘ 20
0 0,0 0
2019 2020 2021 2022 2020 2022 2018 2019 2020 2021 2022
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AREA ESTRATEGICA DE GOBERNANZA

Objetivo 32 Gestidn transparente y garantista (ODS 16)

Linea estratégica Responsable Acciones de la linea Indicadores 2022 2021 2020

Desarrollar VR Planific.
, ,{I Revisar los proyectos de G-43. Reglamentos revisados y

reglamentariamente los | Estratégicay el orebadles 4 11 6
Estatutos de la UMA Desarrollo Estatutario & P
Fortalecer el Celebrar encuentros de los ~ [G-48. Encuentros celebrados entre CEs 0 1 1
funcionamiento de los [VR Estudiantes y consejos de estudiantes de y VR Estudiantes
consejos de estudiantes | Deporte todos los centros y el G-49. Estudiantes participantes en
de los centros Vicerrectorado de Estudiantes |encuentros entre CEs y VR Estudiantes v 17 23

B G-48. Encuentros celebrados entre CEs y VR Estudiantes

G-49. Estudiantes participantes en encuentros entre CEs

_ y VR Estudiantes
B G-43. Reglamentos revisados y

aprobados 25
12 23 20
1
11 1 1 1 a 17 15
8
10
4
5
0 0 0
2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021

ano ano



Objetivo

Linea estratégica

Responsable

AREA ESTRATEGICA DE GOBERNANZA

33 Comunicacién universitaria de impacto social

Acciones de la linea

Indicadores

2022

2021

VR Proyeccion Social , G-27. Visitas a la web (millones) 22,50 25,97 28,10
N .. Mantener actualizada la web
Mejorar la web |y Comunicacion .
de 1a UMA VR Empresa, , G-29. Descargas de contenidos de la 99,00 | 107.47 | 14530
. Hacer mas amigable la web |web de la UMA (millones)
Terr. y Transf. Digital
G-26. Impactos en redes sociales
’ 20,02 23,36 22,21
Mejorar el Aumentar el nimero de institucionales de la UMA (millones)
, . |seguidores, impactos e ) .
impacto de las | VR Proyeccién Social | . . . 2 G-30. Interacciones en redes sociales
. . interacciones en redes . . 1,47 1,26 1,07
redes sociales |y Comunicacion , &l . . institucionales de la UMA (millones)
institucionales sociales institucionales de la
G-31. Seguidores en redes sociales
Sia R 332.481 | 312.932 | 290.323
institucionales de la UMA

Web UMA

W G-27. Visitas

150

100

millones

50
18,10

, 1N

2018

G-29. Descargas de contenidos

145,30

105,50

90,70

18,80 28,10

107,47 99,00

25,97 22,50

2019 2020 2021 2022

afio

Redes sociales

B G-26. Impactos M G-30. Interacciones
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AREA ESTRATEGICA DE GOBERNANZA

Objetivo 34 Entorno laboral perfeccionado (ODS 3, 5y 11)
Linea estratégica Respons. Acciones de la linea Indicadores
G-41. Acciones de mejora de conforty
Mejorar la salud y el bienestar - 27 29 24
Incrementar el confort y |VR Smart ° Y ) practicas saludables
las practicas saludables [Campus ambiental SelEICIRT RS ici i
p p univerfiania G-42. Participantes en las acciones de 5140 | 2.008 | 1.418
confort y practicas saludables
Favorecer la conciliacién VR Establecer medidas que favorezcan la [G-39. Porcentaje de cumplimiento del
corresponsable de la adlaldad conciliacién de la vida personal, Plan de Igualdad en materia de 73,0 60,0 38,0
comunidad universitaria 8 familiar y laboral conciliacién
, Instaurar medidas de evaluacion por |G-38. Servicios y unidades
Fomentar la evaluacion . - . . . -,
o Gerente |objetivos de los servicios y unidades |administrativas con evaluacion por 42 1 1
por objetivos o . .
administrativas objetivos

B G-41. Acciones de mejora de confort y practicas
B G-39. Cumplimiento del Plan de

saludables
G-42. Participantes en las acciones de conforty lgualdad en materia de conciliacion
practicas saludables 100

50 2.500 80

40 2.310 . 5140 2.000 60

30 1.500 -

20 2EIE > 2 1.000 y

10 500 20

0 0 0

2018 2019 2020 2021 2022 2020 2021 2022

ano afno




AREA ESTRATEGICA DE GOBERNANZA

Objetivo 35 Consolidacién de las alianzas internacionales de innovacién (ODS 9y 17)

Linea estratégica Responsable Acciones de la linea Indicadores 2022 2021 2020

Impulsar la posicion de la UMA en la UE [VR Empresa, |Participar activamente en , ,

Ny . , " . G-23. Redes internacionales
y participar en redes y consorcios Territorioy  |redesy asociaciones de . 6 6 6
. . . . . . . participadas por la UMA
internacionales de excelencia Transf. Digital |innovacién internacionales

Desplegar las capacidades de
transformacion socio-econémica,
innovacién y transferencia asociadas al
CEl Andalucia TECH

VR Empresa, |Materializar la alianza del CEl | G-24. Alianzas regionales y
Territorioy  |Andalucia Tech con empresas |nacionales de Andalucia 160 | 160 | 160
Transf. Digital |de su territorio y con otros CEl | Tech
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