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PRESENTACION

La Universidad como institucion, fuente y cuna de la ciencia y el conocimiento, encuentra su razon de ser en la
innovacion y la renovacion del saber, asi como en su transferencia en el sentido mas amplio, pero también hunde
sus raices en la tradicién ancestral de la institucién universitaria, de la que se nutre y a la que da continuidad
generacion tras generacion.

Pocos actos revisten un ceremonial tan solemne como la apertura del curso académico que se erige como en
umbral de entrada en el nuevo curso. Para las universidades no constituye un acto académico mas, sino una
ocasidn para simbolizar la continuidad vy la evolucién del conocimiento, asi como el comienzo de una nueva etapa
de aprendizaje, investigacion y descubrimiento. Atravesar este umbral representa un acto cargado de simbolismo
y de compromiso con quienes se incorporan a nuestra comunidad universitaria, asi como con quienes ya forman
parte de ella. Pero para cruzar este umbral es necesario hacer memoria —literal y metaféricamente— de lo acon-
tecido en el curso anterior. Solo desde la mirada retrospectiva, desde el andlisis de lo realizado y de los resultados
alcanzados, es posible afrontar el nuevo curso con espiritu critico y constructivo, con la experiencia acumulada y
con energias renovadas.

Uno de los simbolos mas representativos de esta tradicion institucional y materializaciéon de lo comprometido,
es la elaboracién de la memoria académica del curso inmediatamente anterior. A través de ella se refuerza el
vinculo entre el pasado, el presente y el futuro de la universidad, al tiempo que se rinde cuentas con transparencia
ante la comunidad universitaria y la sociedad donde se incardina sobre la actividad desarrollada por la institucion.

Elaborar una memoria constituye, ademas de un ejercicio de materializacion de la actividad universitaria, un acto
de responsabilidad y de transparencia; pero también es un acto de orgullo y de compromiso, ya que es de justicia
poner en valor la actividad vy los resultados correspondientes al curso que ahora finaliza y establecer los pilares
que lleven a que en la memoria del curso que se inaugura hoy se vuelva a sentir orgullo por el trabajo bien hecho.

La Universidad de Malaga cumple con ese compromiso como universidad publica, como universidad de las per-
sonas —de todos y todas—, pero debe volver a poner énfasis en la necesidad de una mayor dotacién de recursos
economicos, especialmente ante la insuficiente financiacion de la Universidad de Malaga, que aun se situa entre
las universidades con menor financiacion por estudiante.

No obstante, tal y como se pone de manifiesto en la presente memoria, la Universidad de Malaga contintia desta-
cando por su firme compromiso con la sociedad en el avance del conocimiento y su transferencia, como reflejan
la calidad y la excelencia de su actividad docente e investigadora. Buena muestra de ello es la inclusién, durante
este curso, de la Universidad de Malaga en el ranking QS 2027, que escoge a las 1.500 mejores universidades
del mundo. Asimismo, La Universidad de Malaga se mantiene entre las mil mejores del panorama educativo en
el ranking de Shanghai de 2026, el listado que clasifica a las instituciones académicas mas prestigiosas del
mundo, situando, ademas, a siete de sus especialidades entre las mejores. La permanencia entre las mil mejores
del mundo supone un reconocimiento al trabajo desarrollado por nuestros investigadores y, al mismo tiempo,
refuerza la necesidad de garantizar una financiacion universitaria suficiente, estable y orientada a fortalecer la
investigacion, el talento y la competitividad internacional del sistema publico andaluz.
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I. Bloque: Organos de Gobierno y Estructura Universitaria
1. Actividad de los érganos de gobierno

Si hay un término que en los ultimos afios ha venido adquiriendo una importante significacion en las Administra-
ciones Publicas, este es el concepto de gobernanza. Las Universidades Publicas no son ajenas a este auge vy, cada
vez con mayor intensidad, se les exige una correcta gobernanza como la otra cara de la moneda del principio
de autonomia universitaria. En este curso académico, los 6rganos de gobierno de la Universidad de Malaga han
tenido una actividad intensa en cada ambito de competencia en cumplimiento fiel de la misién que cada uno tiene
encomendadas legal y estatutariamente.

1.1. Consejo de Gobierno

Durante el curso académico 2025-2026, el Consejo de Gobierno de la Universidad de Malaga ha desarrollado
su actividad mediante la celebracion de diversas sesiones ordinarias y extraordinarias, en las que se han abor-
dado cuestiones relativas a su ambito competencial, centrado, principalmente, en la planificacion institucional,
la politica académica, la gestién econdmica, la investigacion, el personal, la internacionalizacion y el desarrollo
estratégico de la Universidad.

El Consejo de Gobierno, de conformidad con lo establecido en el articulo 46 de la Ley Organica 2/2023, del
Sistema Universitario (LOSU), y en el articulo 89 de la Ley 1/2026, de 20 de febrero, Universitaria para Anda-
lucia (LUPA) y 13 de los Estatutos de la Universidad de Malaga, constituye el maximo dérgano de gobierno de la
Universidad, encargado de establecer las lineas estratégicas y programaticas de la institucion.

En total, se han celebrado nueve sesiones, ocho ordinarias vy
una extraordinaria, entre septiembre de 2025 y mayo de 2026,
en las siguientes fechas: 22 de septiembre de 2025, 28 de
octubre de 2025 (sesidn extraordinaria), 21 de noviembre de
2025, 17 de diciembre de 2025, 20 de febrero de 2026, 22 de
abril de 2026, 27 de mayo de 2026, 29 de junio de 2026 y 22
de julio de 2026.

En el marco de dichas sesiones, se han adoptado acuerdos en los
siguientes ambitos:

A) En materia normativa, se han aprobado o modificado diversas disposiciones de caracter general, entre las
que se incluyen:

« El Reglamento 1/2026, de 22 de abril, del Centro de Formacion Permanente de la Universidad
de Malaga Resolucidn: Tiene por objeto crear y regular la organizacion, estructura y funcionamiento
de este Centro, encargado de planificar, coordinar, gestionar y supervisar las ensefianzas propias y la
formacion permanente de la Universidad de Malaga. El reglamento establece sus érganos de gobierno,
competencias, procedimientos para la creacién y control de titulos propios, régimen econdmico, cola-
boracién con entidades externas y sistemas de calidad, con el fin de garantizar una oferta formativa
flexible, de calidad, sostenible y orientada al aprendizaje a lo largo de la vida, la empleabilidad y la
conexion con las necesidades sociales y profesionales. Asimismo, se produjo una modificaciéon de este
reglamento para adaptacion a nueva normativa en el Consejo de Gobierno de 22 de julio de 2026.
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« El Reglamento 2/2026, de 22 de abril, de Etica e Integridad en la Investigacién: Este reglamento
establece los principios de ética e integridad cientifica en la Universidad de Malaga y crea los érganos
responsables de garantizar su cumplimiento. Su objetivo es asegurar que todas las actividades de in-
vestigacion y aquellas actividades docentes con implicaciones investigadoras se desarrollen conforme
a la normativa vigente en materia de ética, integridad cientifica, agentes bioldgicos y proteccién de las
personas, los animales y el medioambiente.

» La modificacion del Reglamento 12/2024 de Politica de Seguridad de la Informacion de la Uni-
versidad de Malaga: Este Reglamento establece la Politica de Seguridad de la Informacién de la
Universidad de Malaga, regulando la proteccidn y el uso seguro de la informacion y de los sistemas tec-
noldgicos de la Universidad en todas las actividades realizadas por medios electrénicos. Su aplicacion
es obligatoria para todos los sistemas TIC y para todos los miembros de la comunidad universitaria.

« La modificacion del Reglamento 6/2025 por el que se regula el programa UMA Experience: Este
Reglamento regula el Programa UMA EXPERIENCE de la Universidad de Malaga, estableciendo su
organizacion, funcionamiento, participacion, financiacion y reconocimiento de actividades, asi como los
derechos y obligaciones de las personas y entidades que forman parte del programa, garantizando su
adecuada integracion y desarrollo dentro de la comunidad universitaria.

« El Reglamento 3/2026, de 29 de junio, de la Universidad de Malaga por el que se regula la
gestion, alojamiento y supervision de servidores en la Universidad. Este Reglamento establecer el
marco normativo para el uso eficaz, ético, sequro y legal de los recursos tecnoldgicos, concretamente
en lo relativo a la administracion y supervisién de servidores dentro de la infraestructura de la univer-
sidad Tiene por finalidad garantizar la seguridad, la trazabilidad, la proteccién de datos y la coherencia
institucional en la materia.

« El Reglamento 4/2026, de 29 de junio, de la Universidad de Malaga, regula el régimen de reco-
nocimientos, honores, distinciones y premios de la Universidad. Este reglamento tiene por objeto
establecer el marco normativo para otorgar honores, distinciones, premios y reconocimientos institucio-
nales a miembros de la comunidad universitaria o a personas e entidades externas por sus méritos o
servicios prestados a la universidad. Se incluyen, por primera vez, el reconocimiento a las personas que
contribuyan al crecimiento de la Universidad mediante el mecenazgo.

» El Reglamento 5/2026, de 29 de junio, de la Universidad de Malaga, de protocolo y ceremonial
de la Universidad de Malaga. Este reglamento aporta una coherente regulacién de un importante
aspecto como es el protocolo académico que, lejos de ser una mera formalidad, actia como garantia de
organizacién y norma de funcionamiento en la actividad universitaria, y como expresién de la coheren-
cia simbdlica y la solemnidad de los actos que organiza y celebra la Universidad.

« El Reglamento 6/2026, de 29 de junio, de la Universidad de Malaga regula la movilidad interna-
cional de estudiantes. Este nuevo reglamento viene a sustituir al anterior de 2015 para su adaptacién
a las nuevas realidades de movilidad, asi como a la LOSU vy los Estatutos UMA.

» ElLReglamento 7/2026, de 22 de julio, de la Universidad de Malaga sobre las ensefianzas propias
de formacion permanente. Este nuevo reglamento sustituye al vigente desde 2023 y se adapta a la
estructura del Centro de Formacién Permanente recién creado. El texto regula la oferta de masteres
propios, diplomas y cursos de especializacion, asi como las microcredenciales universitarias, certifi-
caciones de menos de 15 créditos ECTS orientadas a la actualizacion de competencias especificas.
También contempla la formacion dual con entidades externas, fija un maximo de 72 estudiantes por
grupo y reserva un 5% de las plazas para personas con discapacidad igual o superior al 33%. El regla-
mento establece tres modalidades docentes: presencial, virtual e hibrida.

+ La modificacion del Reglamento de Régimen Econémico-Financiero.
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+ La actualizacion de la normativa relativa a Trabajos Fin de Grado, Trabajos Fin de Master y practicas
externas curriculares.

o El Reglamento 8/2026 sobre los procesos de evaluacién de los aprendizajes y el progreso del
estudiantado de la Universidad de Malaga. Este reglamento constituye un importante hito normativo
en la UMA. Dada su importancia por su afectacion a todos los sectores de la comunidad universitaria
(especialmente al PDI y al Estudiantado), ha tenido una gestacién dialogada con todos los agentes
durante casi un afio. Durante ese periodo se aportaron importantes contenidos procedentes de todos
los sectores para contar con una norma coherente, moderna, responsable y operativa en una materia
de la gran importancia. Sus principales novedades son la unificacién en una sola norma las reglas de
calificacién y las de progreso. Un aspecto muy novedoso y disruptivo es el reconocimiento y regulacién
el uso de inteligencia artificial como apoyo en el proceso de ensefianza, aprendizaje y evaluacién. La
evaluacion continua se refuerza como derecho del estudiantado, con el limite de que ninguna prueba
aislada podra representar mas del /0% de la calificacion final. Se regula una renovada evaluacion com-
pensatoria como modalidad excepcional de evaluacidn, siempre que el estudiantado retina los requisitos
que se exigen. Por ultimo, ante la creciente preocupacion por el fraude académico, el reglamento regula
ademas la prueba de autoria para verificar la autenticidad de trabajos y examenes cuando existan
dudas fundadas de fraude.

B) En el ambito de la investigacion, la transferencia del conocimiento y la innovacién, se han acordado ac-
tuaciones como:

« La creacidn del Instituto Emergente de Investigacién sobre Sociedades, Estados y Estudios Internacio-

nales (INSEI).
« La creacién y puesta en marcha del Centro de Formacion Permanente de la Universidad de Malaga.

+ La aprobacion de nuevas Unidades de Investigacion en el marco de las convocatorias de Unidades de
Excelencia y de Investigacion.

+ La adhesion de la Facultad de Ciencias de la Salud a la European Network for Academic Integrity
(ENAD.

« Laincorporacion de la Universidad de Malaga a la infraestructura de investigacion SLICES-Spain.

« La adhesion de la Facultad de Derecho a la Asociacién de Decanas y Decanos de las Facultades de
Derecho de Andalucia (ADEFDA).

» Asi como la creacion de la empresa basada en el conocimiento ALBOR SPACE S.L, participada por la
Universidad de Malaga.

C) En materia de internacionalizacién y movilidad académica, se ha aprobado la tabla de equivalencias de
calificaciones para estudios universitarios realizados en Polonia, Francia y Alemania, con el objetivo de facilitar el
reconocimiento académico y la movilidad del estudiantado en el marco de programas internacionales.

D) En el ambito de planificacién universitaria, recursos humanos y gestién econémica, se han adoptado
acuerdos relativos a:

« La creacién de Unidades de Investigacion a efectos de las convocatorias correspondientes.

+ La aprobacion de la Oferta de Empleo Publico del Personal Técnico, de Gestidn y de Administracion vy
Servicios para 2026.

« La aprobacion de la Oferta de Empleo Publico del Personal Docente e Investigador para 2025.
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« La dotacion y convocatoria de plazas de PDI.
o El nombramiento de Colaboradores Honorarios.

+ La concesion de licencias de docencia e investigacion, la composicion de la Comision de Formacidn del
PDI.

« ElPlan de Estabilizacién del Profesorado Asociado.

« La propuesta de desamortizacién de plazas.

« La ejecucién del presupuesto 2025.

« |as modificaciones presupuestarias.

« Las directrices para la elaboracion del presupuesto 2026.

+ La aprobacion del proyecto de presupuesto de la Universidad de Malaga y de la Fundacién General de
la Universidad de Malaga (FGUMA).

» La remision al Consejo Social de tarifas y precios publicos de ensefianzas propias, SCAl y microcre-
denciales.

« La propuesta de complementos autonémicos del PDI.
« La aprobacion del calendario de dias inhabiles 2026.
« La aprobacion del calendario laboral 2026.

+ La aprobacion del calendario académico del curso 2026/2027.

E) En materia académica, se han aprobado memorias de verificacion de nuevas titulaciones oficiales, modifi-
caciones de planes de estudio, cambios de adscripcion de asignaturas, modificaciones de normativa académica,
incorporacion de nuevas titulaciones de grado, master y doctorado, asi como la concesién de los Premios Extraor-
dinarios de Doctorado correspondientes a los cursos 2022-2023 y 2023-2024.

F) En el ambito institucional y de relaciones externas, se ha informado de la firma de 1401 convenios de co-
laboracion, en su mayoria vinculados a practicas académicas (1081) externas y cooperacion institucional (320),
asi como de procesos electorales en distintos departamentos e institutos universitarios.

Asimismo, se han aprobado nombramientos de Doctores y Doctoras Honoris Causa, la adhesion a manifiestos
institucionales, entre ellos el Manifiesto por la Cultura como Derecho Fundamental, y otras decisiones de caracter
honorifico y representativo.

G) En el ambito de la promocidn y difusion comercial, se ha aprobado la creacion de la nueva marca comercial
de la UMA. Para ello se convocé un concurso de ideas entre el estudiantado. De dicho concurso resulté ganador
el estudiante José Pablo Garcia con una propuesta basada una idealizacién de la Paloma de la Paz del universal
pintor malaguefio Pablo Ruiz Picasso fundida con una idealizacién del sol radiante, presente en la cultura ma-
laguefa desde época fenicia. El Consejo de Gobierno aprobd la propuesta en su sesién celebrada el dia 17 de
diciembre de 2025.
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1.2. Claustro Universitario

Por su parte, el Claustro Universitario, de conformidad con lo establecido en el articulo 45 de la Ley Orgénica
2/2023, del Sistema Universitario (LOSU), en el articulo 88 de la Ley 1/2026, de 20 de febrero, Universitaria
para Andalucia (LUPA) y el articulo 18 de los Estatutos de la Universidad de Malaga, como maximo dérgano de
representacion de la comunidad universitaria ha llevado a cabo dos sesiones ordinarias, cumpliendo fielmente
esta obligacion estatutaria (articulo 18 de los Estatutos).

En la primera de las sesiones, celebrada el 15 de diciembre de 2025, en el Salén de Actos del Complejo de Es-
tudios Sociales y Marketing, el Claustro de la Universidad de Malaga aprobd el nombramiento de tres nuevos doc-
tores honoris causa. En la misma sesion se presenté un informe de seguimiento del Plan Estratégico 2025/30.

Como es habitual, el rector de la Universidad de Malaga, Juan
Teodomiro Lépez Navarrete, hizo un resumen de la actividad de
la institucion desde el ultimo Claustro, destacando avances en
docencia, investigacion, transferencia, infraestructuras y recono-
cimientos a miembros de la comunidad universitaria, asi como
los acuerdos adoptados por el Consejo de Gobierno.

El Sr. Rector dedicé un apartado de su informe a la situacion
economica de la UMA, destacando "un avance significativo’ tras
la activacién por primera vez del mecanismo de nivelacion de la
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Junta de Andalucia. Este sistema, "que se ha utilizado para ajustar la financiacion al nimero real del estudian-
tado’, supuso un incremento de 3,8 millones de euros. El rector sefialé que “la brecha con otras instituciones se
redujo’ y que el peso del presupuesto de la universidad a nivel andaluz pudo asi superar el 14%, lo que permitid
consolidar una situacién financiera "sélida, estable y con mayor certidumbre”.

A) Honoris causa

El Claustro aprobd en la misma sesién las candidaturas de D. Pavel Cheben, D. Antonio Fernandez de Bujan y D.
Temple Grandin para ser investidos como doctores honoris causa, un paso que permitird avanzar en sus proximas
ceremonias de nombramiento.

El Dr. Pavel Cheben, propuesto por la Escuela Técnica Superior de Ingenieria de Telecomunicacion, fue descrito
como un reconocido experto mundial en el campo de la fotdnica integrada y las tecnologias de silicio, con con-
tribuciones fundamentales en la miniaturizacion y mejora de componentes dpticos para deteccién y telecomu-
nicaciones.

Por su parte, el Dr. Antonio Fernandez de Bujan, cuya candidatura procedia de la Facultad de Derecho, fue des-
tacado como una eminencia en Derecho Romano, siendo autor de una vasta obra que profundiza en los origenes
y la vigencia de esta disciplina juridica.

Finalmente, la Dra. Temple Grandin, propuesta por la Facultad de Ciencias de la Educacidn, fue presentada como
una zodloga de renombre internacional, especializada en el bienestar animal vy, a la vez, defensora y voz clave en
la comprensidn del autismo, al ser una de las personas mas influyentes en narrar su propia experiencia desde el
espectro.

B) Plan Estratégico

El vicerrector para la Reforma Estatutaria, Relaciones de Empleo y Negociacion Colectiva, presentd el balance
del primer afo de ejecucion del Plan Estratégico de la UMA 2025/30, desgranando un informe de seguimiento
sobre el cumplimiento de los objetivos marcados por la universidad.

Algunos de los hitos mas destacados se centraron en los resultados de la investigacion, con cifras histéricas en
captacion de fondos y productividad cientifica. Durante este periodo, la UMA desarrollé 93 proyectos competi-
tivos y logro mas de 13,2 millones de euros en financiacidn, situandose en el puesto 12 a nivel nacional y con-
centrando el 1715 % de los fondos concedidos a las universidades publicas andaluzas. Ademas, la produccion
cientifica superd los 2.600 articulos, con un 44% publicados en revistas del primer cuartil, mientras se impul-
saron nuevos grupos de investigacion, se reforzd la formacion en ética y se mantuvo una intensa actividad de
divulgacion cientifica.

El eje centrado en el estudiantado y la empleabilidad registré también resultados destacados, con una recupera-
cion de la movilidad internacional, un crecimiento sostenido de estudiantes extranjeros en posgrado y altos niveles
de satisfaccion en practicas y orientacion profesional. La tasa de insercién laboral alcanzé el 75,3 % a los cuatro
afios, mientras que la UMA reforzd su compromiso social con mas de 1,3 millones de euros en becas y ayudas
propias, beneficiando a mas de 2.600 estudiantes.

La segunda sesion, celebrada el 21 de julio de 2026, en el Paraninfo del Campus El Ejido, tras la presentacion
por parte del Rector de su informe donde hizo balance de su gobierno y se publicé la memoria ejecutiva sobre su
gestion, estuvo centrada en la presentacion del informe de la Defensoria Universitaria. El informe de la Defen-
soria destacd por el aumento considerable de actuaciones con respecto al curso académico anterior, pasando de
171 a 222 en el curso 2025/2026. Asi como destacd sus principales lineas de actuacion:
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Acompafiamiento y resolucién temprana
Actividad desarrollada en 2026: actuaciones
Mejora institucional y propuestas normativas
Cultura de derechos, deberes y convivencia

Red de convivencia y mediacién: Facultad de BBAA

o kAW N =

Nuevos retos de evaluacion: A

Ambas sesiones han complido fielmente con las competencias asignadas a este érgano y han contribuido al
fortalecimiento de la participacion y el buen gobierno de la comunidad universitaria.

1.3. Consejo Social

El articulo 47 de la Ley Orgéanica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario, establece que el Consejo
Social es el érgano de participacion y representacion de la sociedad, un espacio de colaboracién y rendicién de
cuentas en el que se interrelacionan con la universidad las instituciones, las organizaciones sociales vy el tejido
productivo. Su composicion debera reflejar adecuadamente la pluralidad del entorno social en la que esta radi-
cada.

Por su parte, el articulo 92 de la Ley 1/2026, de 20 de febrero, Universitaria para Andalucia, define la naturaleza
de los Consejos Sociales de las Universidades Publicas de Andalucia:

El Consejo Social es el rgano de participacion y representacion de la sociedad en la Universidad publica y ejercer
como elemento de interrelacién entre la sociedad y la Universidad.

Se constituird un Consejo Social en cada una de las Universidades publicas de la Comunidad Auténoma de An-
dalucia.

Las relaciones entre el Consejo Social y los érganos de gobierno de la Universidad se regiran por los principios de
coordinacidn, colaboracion y lealtad en el ejercicio de sus respectivas atribuciones.

Bajo la misma naturaleza de drgano de participacion de la sociedad en la Universidad, con el deber de potenciar
la interrelacion entra ambas se manifiesta los Estatutos de la Universidad de Malaga en su articulo 11.

Durante el curso 2025/2026 se han desarrollado cinco sesiones ordinarias y una extraordinaria de este érgano,
habiéndose adoptado los siguientes Acuerdos e informes en relacion con la Universidad:
Sesion Ordinaria de 24 de noviembre de 2025

» Informacion sobre el estado de ejecucidn del presupuesto de la Universidad de Malaga, correspondiente
al ejercicio 2025.

« Exposicion de las directrices basicas para la elaboracion del Presupuesto
+ de la Universidad de Mélaga, correspondiente al ejercicio 2026.

+ Designacién de miembros de las Comisiones Permanentes del Consejo Social de la Universidad de
Malaga.

+ Designacién de la presidencia de la Comisién de Relaciones con el Mundo Empresarial del Consejo
Social de la Universidad de Malaga.
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Sesidén

Sesidn

Informe del Vicerrector de Infraestructuras y Sostenibilidad de la Universidad de Malaga, D. Salvador
Merino Cérdoba, sobre el Plan de

Infraestructuras y Sostenibilidad de la UMA 2025-2027.

Informe del Delegado del Rector para la Inspeccidn, D. Sergio Cafiete Hidalgo, sobre la Memoria de la
Inspeccion de Servicios de la Universidad de Malaga del curso 2023-2024.
Ordinaria de 18 de diciembre de 2025

Aprobacién del presupuesto de la Universidad de Malaga, correspondiente al ejercicio 2026.

Aprobacién de la modificacion del Reglamento de Régimen Econdmico-Financiero de la Universidad de
Malaga.

Aprobacion de la creacidén de la siguiente entidad juridica:
-EBC Albor Space, S.L.

Presentacion del informe "Radiografia de la Formacién Dual Universitaria en Espaia 2025"

Ordinaria de 5 de marzo de 2026

Aprobacién del régimen general de precios de las ensefianzas propias, cursos de especializacion y los referentes
a las demas actividades autorizadas a la Universidad de Malaga:

Precios publicos de las microcredenciales universitarias de la Catedra Chip, correspondientes al curso
2025/2026.

Precios publicos de las microcredenciales universitarias financiadas por el Banco Santander, correspon-
dientes al curso 2025/2026.

Aprobacion de la asignacion de los complementos retributivos autondmicos del personal docente e
investigador de la Universidad de Malaga, ligados a méritos individuales por el ejercicio de la actividad
docente, actividad investigadora y actividad de transferencia e intercambio del conocimiento e innova-
cion.

Emision de informe previo a la creacidn los siguientes institutos universitarios de la Universidad de
Malaga:

Instituto Emergente de Investigacidn sobre Sociedades, Estados y Estudios Internacionales (INSEI).

Aprobacién de la adhesion de la Universidad de Malaga a las siguientes entidades juridicas: European Network
for Academic Integrity (ENAI.

Informe del Vicerrector de Infraestructuras y Sostenibilidad de la Universidad de Malaga, D. Salvador Merino
Cérdoba, sobre el Plan de Infraestructuras y Sostenibilidad de la UMA 2025-2027.

Sesiéon Extraordinaria de 16 de abril de 2026

Emisidn de informe sobre la implantacion y supresién de ensefianzas conducentes a la obtencidn de titulos uni-
versitarios de caracter oficial y validez en todo el territorio nacional:

Implantacién del doble titulo de Master Universitario en Arquitectura y Master Universitario en Derecho
de la Ordenacién del Territorio, el Urbanismo y el Medio Ambiente.

Supresion del titulo de Master Universitario en Hidraulica Ambiental.
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Supresion del doble titulo de Master Universitario en Hidraulica Ambiental y Master Universitario en
Ingenieria Industrial.

Emisién de informe previo a la creacion de los siguientes centros universitarios de la Universidad de Malaga:

Centro de Formacion Permanente de la Universidad de Malaga.
Emision de informe previo a la creacién de los siguientes institutos universitarios de investigacién:

Instituto de Investigacion sobre Juventud, Mercado de Trabajo Inclusivo y Proteccién Juridico-Social y
Econdmica de la Universidad de Malaga (JUVUMA).

Instituto de Investigaciones Juridicas en Gobierno y Territorio de la Universidad de Malaga (I-INGOT).

Sesiéon Ordinaria de 15 de mayo de 2026

Emisién de informe favorable previo a la implantacién y supresion de ensefianzas conducentes a la obtencion de
titulos universitarios de caracter oficial y validez en todo el territorio nacional:

Grado en Conservacién y Restauracién de Bienes Culturales por la Universidad de Malaga.
Master Universitario en Auditoria por la Universidad de Malaga.

Master Universitario en Bioinformatica, Aplicacién de Supercomputacion e Inteligencia Artificial para
las Ciencias de la Vida por la Universidad de Malaga y la Universidad de Almeria.

Master Universitario en Disefio Industrial e Innovacion por la Universidad de Cadiz, la Universidad de
Malaga y la Universidad de Almeria.

Master Universitario en Gestion Integral del Patrimonio: Paisaje, Territorio e Innovacion Tecnoldgica por
la Universidad de Malaga y la Universidad Cientifica del Sur.

Emisién de informe previo a la oferta de titulaciones de formacion permanente:

| Master de Formacion Permanente en Direccidn de Despachos de Administracién de Fincas.
| Master de Formacion Permanente en Itinerario Personal para la Empleabilidad (IPE) y Juventud.

| Master de Formacién Permanente en Educacion de Bienestar y Felicidad en la Era de la Inteligencia
Artificial.

| Master de Formacion Permanente en Comunicacion Estratégica para el Turismo / | Master of Lifelong
Learning in Strategic Communication for Tourism.

| Master de Formacion Permanente en Pie Diabético, en Pie de Riesgo y heridas complejas.

| Diploma de Extension Universitaria en Metodologias digitales y enfoques computacionales de investi-
gacion en el ambito de las Humanidades.

Aprobacién de la asignacidn singular e individual de retribuciones adicionales, de caracter autondmico, ligadas al
ejercicio de la actividad, dedicacién y formacién docentes, y al ejercicio de la investigacion, desarrollo tecnoldgico
y transferencia del conocimiento y, en su caso, de gestion.

Aprobacion del régimen general de precios de las actividades autorizadas a la universidad:

L]

Precios publicos de los Servicios Centrales de Apoyo a la Investigacion (SCAI).
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Aprobacion de la adhesion de la Universidad de Malaga a la Asociacién de Decanos y Decanas de las Facultades
de Derecho de Andalucia (ADEFDA).
Sesion Ordinaria de 30 de junio de 2026

Aprobacién de las cuentas anuales de la Universidad de Malaga y de sus entidades dependientes:

« Cuentas anuales de la Universidad de Malaga correspondientes al ejercicio 2025.

+ Cuentas anuales de la Fundacion General de la Universidad de Malaga (FGUMA) correspondientes al
ejercicio 2025.

Aprobacién del régimen general de precios de las ensefianzas propias, cursos de especializacion y los referentes
a las demas actividades autorizadas a la Universidad de Malaga:

» Precios publicos de las microcredenciales universitarias de la Catedra Chip, correspondientes al curso
2025/2026.

+ Precios publicos de las microcredenciales universitarias del Proyecto SEDIA (Secretaria de Estado de
Digitalizacidn e Inteligencia Artificial), correspondientes al curso 2025/2026.

Aprobacion de la asignacién de los complementos retributivos autonédmicos del personal docente e investigador
de la Universidad de Malaga, ligados a méritos individuales por el ejercicio de la actividad docente, actividad in-
vestigadora y actividad de transferencia e intercambio del conocimiento e innovacion:

» Asignacion de complementos retributivos autonémicos correspondiente a la convocatoria con efectos

de 30 de junio de 2026.

Emision de informe sobre la implantacion y supresidn de ensefianzas conducentes a la obtencion de titulos uni-
versitarios de caracter oficial y validez en todo el territorio nacional:

+ Implantacion del titulo de Master Universitario en Ciencias de las Religiones: Historia y Sociedad, por la
por la Universidad Pablo de Olavide (Coordinadora), la Universidad Carlos Il de Madrid, la Universidad
de La Laguna y la Universidad de Malaga.

Emisién de informe previo a la aprobacién de la oferta de ensefianzas propias de la Universidad de Malaga:

| Master de Formacion Permanente en Liderazgo y Pensamiento Estratégico en Oratoria y Debate.

| Master de Formacion Permanente en Implantologia Oral, Cirugia Bucal y Rehabilitacién Dental.

| Master de Formacion Permanente en Ortodoncia y Ortopedia Dentofacial.

| Master de Formacion Permanente en Ortodoncia Clinica Avanzada.

| Master de Formacion Permanente en Microbiota Vaginal y Endometrial y Salud Reproductiva.

| Diploma de Especializacion en Gestion e Innovaciéon del Museo: Sostenibilidad, Publicos y Transfor-
macion Digital.

Aprobacién de la adhesion de la Universidad de Malaga a las siguientes entidades juridicas:

+ Adhesion de la Universidad de Malaga a la infraestructura de investigacion SLICES-Spain.




MEMORIA ACADEMICA 2025/2026 o060 0O

Sesion Ordinaria de 23 de julio de 2026

Emision de informe sobre las normas que regulen el progreso en la Universidad del estudiantado:

» Reglamento sobre los procesos de evaluacién de los aprendizajes y el progreso del estudiantado de la
Universidad de Malaga (Titulo V).

Aprobacién de la adhesion de la Universidad de Malaga a asociaciones y entidades juridicas:

+ Adhesién de la Universidad de Malaga a "LANDALUZ, Asociacion Empresarial Cluster Agroalimentario
de Andalucia”

2. Actos Académicos

Durante el curso académico 2025-2026, la Universidad de Malaga ha desarrollado una intensa actividad insti-
tucional y académica, reflejo de su compromiso con la excelencia, la generacion y transferencia del conocimiento,
asi como con el reconocimiento del mérito y la trayectoria de los miembros de la comunidad universitaria y de
personalidades de destacado prestigio nacional e internacional.

A lo largo del presente curso se han celebrado diversos actos académicos de especial relevancia, entre los que
destacan las ceremonias de investidura de doctores honoris causa, la incorporacion de nuevos doctores y doctoras
al Claustro universitario y los actos de toma de posesion del personal docente, investigador y de personal técnico,
de gestion y de administracion y servicios. Como se ha destacado en el texto que introduce esta Memoria, estas
ceremonias constituyen una expresion de los valores que sustentan la institucion universitaria, contribuyendo al
fortalecimiento de su identidad, al reconocimiento de la excelencia académica y cientifica y a la consolidacion de
una comunidad comprometida con el servicio publico.

La presente memoria recoge, ordenados cronoldgicamente, los principales actos académicos e institucionales
celebrados durante el curso 2025-2026, ofreciendo una vision de conjunto de los acontecimientos mas signi-
ficativos que han marcado la vida universitaria y que han contribuido al desarrollo, proyeccion y prestigio de la
Universidad de Malaga.

Doctor Honoris Causa del profesor Matthew A. Lambon Ralph

EL 30 de abril de 2026, la Universidad de Malaga celebrd en el Salén de Actos del Rectorado el solemne acto de
investidura como Doctor Honoris Causa del profesor Matthew A. Lambon Ralph, a propuesta de la Facultad
de Psicologia y Logopedia. La ceremonia estuvo presidida por el rector de la Universidad de Malaga, Teodomiro
LLopez Navarrete, actuando como madrina la profesora Guadalupe Davila, docente de Psicobiologia y miembro de
la Unidad de Neurociencia Cognitiva y Afasia (UNCA).

Siguiendo los pasos protocolarios tradicionales, el
Prof. Lambon Ralph fue investido con la entrega de
los atributos universitarios (birrete laureado, Libro de
la Ciencia, anillo, guantes blancos y medalla doctoral).
La ceremonia contd con la asistencia de un nutrido
grupo de representantes académicos y del equipo de
gobierno de la UMA. La ambientacién musical estuvo
a cargo de integrantes de la Academia Galamian v,
como cierre, se proyectd el nuevo video institucional
de la universidad en inglés.
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LLa concesion de este reconocimiento pone en valor la extraordinaria trayectoria cientifica del profesor Matthew
Lambon Ralph, catedratico de neurociencia cognitiva de la Universidad de Manchester y director de la Cognition
and Brain Sciences Unit de la Universidad de Cambridge, es una autoridad internacional indiscutible en el estudio
de la cognicion semantica. Entre sus méritos destacan:

« Trayectoria cientifica. El profesor Matthew A. Lambon Ralph cuenta con una destacada trayectoria
investigadora de proyeccion internacional, avalada por mas de 400 publicaciones cientificas en revistas
de alto impacto, la direccion de mas de un centenar de tesis doctorales y el liderazgo de 67 proyectos
de investigacidn. Sus contribuciones han resultado especialmente relevantes en el ambito de la neuro-
ciencia cognitiva y de los trastornos del lenguaje, centrandose en el estudio, diagndstico y tratamiento
de alteraciones como la afasia derivada de accidentes cerebrovasculares y enfermedades neurodege-
nerativas. Su labor cientifica ha contribuido significativamente a mejorar la comprensién de los meca-
nismos cognitivos y neuronales implicados en el procesamiento del lenguaje, asi como al desarrollo de
estrategias innovadoras de neurorrehabilitacion clinica.

Por otro lado, la vinculacion del profesor Lambon Ralph con la Universidad de Malaga ha sido especialmente
significativa durante la dltima década. Su colaboracién ha contribuido de manera decisiva al desarrollo y con-
solidacion de la Unidad de Neurociencia Cognitiva y Afasia (UNCA), integrada en el Centro de Investigaciones
Meédico-Sanitarias (CIMES), asi como al fortalecimiento de los lazos de cooperacion cientifica entre la Univer-
sidad de Malaga y la Universidad de Cambridge, favoreciendo el intercambio de conocimiento, investigadores y
proyectos de investigacion conjuntos.

Durante su intervencion, el nuevo doctor honoris causa expuso algunas de las principales lineas que han guiado
su trayectoria investigadora, destacando la integracion de la experimentacion conductual, las técnicas avanzadas
de neuroimagen y la modelizacion computacional como herramientas fundamentales para comprender los me-
canismos cerebrales implicados en la cognicién humana y mejorar los procesos de neurorrehabilitacion clinica.

En su discurso de clausura, el rector destacé la relevancia internacional del profesor Lambon Ralph y su contri-
bucidn al avance del conocimiento cientifico, subrayando que su trayectoria representa un ejemplo de excelencia
investigadora, innovacién y compromiso con la mejora de la calidad de vida de las personas. Asimismo, puso en
valor la estrecha colaboracion mantenida entre la Universidad de Malaga vy las instituciones académicas de re-
ferencia con las que el investigador desarrolla su actividad, resaltando el impacto que estas alianzas tienen en la
proyeccion internacional y el fortalecimiento de la investigacion universitaria.

Toma de posesion de catedraticos/as de universidad y profesores/as titulares de universidad

En el marco de la actividad institucional del curso
académico, la Universidad de Malaga celebré el 20
de noviembre de 2025 el acto protocolario de Toma
de Posesion de Catedraticos/as y Profesores/as
Titulares de Universidad, en el Salén de Actos de la
Escuela de Ingenierias Industriales, presidido por el
Rector Magnifico, D. Teodomiro Lépez Navarrete.

En este acto se formalizé la incorporacion a los
cuerpos docentes de un total de 118 funcionarios
de carrera, consolidando asf la estructura de su Per-
sonal Docente e Investigador. Las plazas se distribu-
yeron entre 8 catedraticos/as de Universidad y 110
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Profesores/as Titulares de Universidad, en reconocimiento a la continuacién y culminacion de sus respectivas
trayectorias académicas y profesionales.

Durante la ceremonia, se puso en valor el esfuerzo y la dedicacién del profesorado promocionado, destacando
que una parte significativa ha desarrollado su carrera en un contexto de elevada exigencia, marcado por la
inestabilidad de las convocatorias vy la limitacion de recursos, alcanzando finalmente la estabilidad funcionarial.

El rector subrayd el compromiso firme de la Universidad de Malaga con la estabilizacién y promocion del Perso-
nal Docente e Investigador, al tiempo que expresd su preocupacion por la situacion financiera de las universida-
des publicas andaluzas. En su intervencion de clausura, denuncio la insuficiencia de la financiaciéon autondmica,
sefialando sus efectos en el retraso de los reconocimientos salariales, la reducciéon y demora de las partidas de
investigacion y el bloqueo de plazas previamente aprobadas. En este contexto, afirmé que este grupo de profe-
sionales representa "la mejor version de lo que la Universidad de Malaga quiere ser”.

Investidura de nuevos doctores y doctoras

EL5 de febrero de 2026, la Universidad de Malaga celebrd en el Paraninfo de la institucion la solemne ceremo-
nia de investidura e imposicion de birretes a los doctores y doctoras de la promocién 2024-2025, El acto
estuvo presidido por el Rector Magnifico Don Juan Teodomiro Lépez Navarrete, actuando como padrino acadé-
mico el Vicerrector de Doctorado y Posgrado, Don Salvador Pérez Moreno, quien realizé la lectura de la laudatio.
En representacion de la promocion intervino la doctora Andrea Bibliaardi, de la Facultad de Filosofia y Letras.

La ceremonia tradicional acogid a las nuevas perso-
nas investigadoras que alcanzaron el maximo grado
académico tras defender sus tesis doctorales durante
el curso anterior. En total, la promocién 2024-2025
estuvo integrada por 252 nuevos doctores (128
mujeres y 124 hombres). Los nuevos doctores acce-
dieron al Paraninfo acompafados por los decanos y
directores de sus respectivos centros, en un acto so-
lemnizado por el acompafiamiento musical del con-
junto Ensemble Musicos Concerto Mdlaga.

La laudatio, pronunciada por el Vicerrector de Doctorado y Posgrado, articuld su discurso en torno a una metafora
maritima unida a la identidad de Malaga: la navegacién en jabega (coincidente con el nombre del buscador
bibliografico de la UMA). Destacando los siguientes puntos:

» El viaje investigador: Definié la investigacién como el arte de navegar, donde se abandona la tierra
firme para adentrarse en la incertidumbre guiados por la razén y la duda metddica.

« Rasgos esenciales: Resaltd que el conocimiento debe ser un instrumento para transformar la realidad,
que ninguna investigacion se hace en total soledad y que la tesis no es el fin del viaje, sino el inicio de
una etapa de alta responsabilidad social.

En representacion de los nuevos doctores y doctoras, la doctora Andrea Bibliaardi procedio a la lectura de la tra-
dicional promesa en latin sobre el Libro de la Ciencia, comprometiéndose a ejercer su labor con rigor, honestidad
y vocacion de servicio, contribuyendo al prestigio y desarrollo de la institucion universitaria.
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El rector clausurd el acto felicitando a los nuevos doctores y doctoras por la excelencia académica alcanzada y
el esfuerzo personal que supone la obtencién del grado de doctor. Su intervencién se articulé en torno a dos ejes
fundamentales:

» Llamamiento al tejido empresarial e institucional: Subrayé que la formaciéon de doctores constituye
una de las principales inversiones estratégicas de un pais, e insté a empresas e instituciones a favorecer
la incorporacion de este perfil profesional, destacando su elevada capacidad para abordar problemas
complejos y generar innovacion de impacto.

« Reivindicacion de la financiacion universitaria: Defendid la necesidad de un modelo de financiacion
estable, suficiente y justo para la Universidad de Malaga, recordando el papel esencial de la universidad
publica en el sistema de conocimiento, al concentrar en torno al 90 por ciento de la produccion inves-
tigadora en Espafia, asi como su contribucion decisiva al desarrollo econémico y social de la provincia
de Malaga. La ceremonia concluyd con la interpretacion del tradicional himno universitario Gaudeamus
lgitur.

Acto de Investidura Doctor Honris Causa, Don Rafael Repullo

El 22 de octubre de 2025, la Universidad de Malaga celebrd en el Paraninfo de la institucion la solemne cere-
monia de investidura como Doctor Honoris Causa del profesor Rafael Repullo Labrador, a propuesta de
la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales. El acto estuvo presidido por el Rector Magnifico, actuando
como madrina académica la Catedratica de Teoria e Historia Econdmica, Dofia Ana Lozano Vivas, quien realizd
la lectura de la laudatio.

De acuerdo con el protocolo universitario, el Prof.
Repullo recibié los atributos tradicionales (birrete
laureado, Libro de la Ciencia, anillo, guantes blancos y
medalla doctoral) tras la lectura de sus meéritos por
parte de su madrina. El acto contd con una amplia
representacion institucional y académica, destacando
la asistencia del rector de la UNIA, el delegado terri-
torial de Universidad de la Junta de Andalucia, la
concejala de Educacion del Ayuntamiento de Malaga
y la exrectora de la UMA. La ambientacion musical
corrié a cargo del conjunto Ensemble Mdsicos Con-
certo Malaga.

El profesor Rafael Repullo, director del Centro de Estudios Monetarios y Financieros (CEMFI) desde 1987, es
considerado un referente internacional en el analisis de la banca, los sistemas financieros y su regulacién. Entre
sus hitos destacan:

» Trayectoria: Doctor por la London School of Economics, galardonado con el Premio Rey Jaime | de
Economia (2010), y con estancias de investigacidn en destacadas instituciones internacionales como el
Banco de Inglaterra, el Banco Central Europeo y la Reserva Federal de Estados Unidos.

o Relacién con la UMA: Su vinculacion con la Universidad ha sido especialmente relevante a lo largo
de su trayectoria, manteniendo una estrecha colaboracién con la Facultad de Ciencias Econdmicas vy
Empresariales, asesorando al estudiantado e impulsando la formacién de profesorado en el CEMFI.
Asimismo, su implicacion resultd decisiva para la celebracion en Malaga del Congreso conjunto de la
European Economic Association y la Econometric Society en 2012, que reunié a mas de 1.500 econo-
mistas de referencia internacional.
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Durante su intervencion, el profesor Repullo expuso las principales lineas de su trayectoria investigadora, centra-
das en el analisis del papel de los bancos y del capital riesgo en la financiacién de la inversidn, los efectos de la
regulacion del capital bancario sobre la estabilidad financiera y la actividad econdmica, asi como la relacién entre
competencia y riesgo en el sistema bancario.

En el discurso de clausura, el rector destacé el rigor intelectual y la contribucion académica del profesor Repullo,
subrayando su compromiso con el avance del conocimiento econdmico y con la formacién de nuevas generacio-
nes de investigadores. Asimismo, reivindicé la importancia de la inversidn en la universidad publica como servicio
esencial, apoyandose en datos del Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades que evidencian el elevado
retorno socioecondémico de la inversion universitaria. En este sentido, sefialé que por cada 100 euros invertidos
en universidades publicas se generan 505 euros de facturacion y 293 euros de PIB, subrayando la necesidad
de reforzar la financiacion del sistema universitario y de promover la atraccién de talento joven como garantia
de relevo generacional.

Toma de Posesion de Catedraticos/as de Universidad, Profesores/as Titulares de Universidad y
Personal técnico, de gestion y de administracion y servicios.

El 8 de mayo de 2026, la Universidad de Malaga celebrd en el Salén de Actos de las Escuelas Técnicas Superio-
res de Ingenieria de Telecomunicacidn e Ingenieria Informatica el acto protocolario de Toma de Posesiéon de Ca-
tedraticos/as de Universidad, Profesores/as Titulares de Universidad y Personal Técnicos/as de Gestidn,
presidido por el Rector Magnifico, Don Juan Teodomiro Lépez Navarrete. La mesa presidencial conté con la pre-
sencia de la Secretaria General, Dofia Elsa Marina Alvarez Gonzalez; el Delegado de Personal, Don Jesus Manuel
Bonill Jiménez; y el Vicerrector de Ordenacion Académica y Profesorado, Don Bartolomé Andreo Navarro.

La Universidad de Malaga reguld la incorporacién
formal a sus respectivas escalas de un total de 149
funcionarios/as de carrera, orientados a reforzar la
estructura docente, investigadora y administrativa de
la institucion. El acto se desarrollé ante una amplia
representacion de la comunidad universitaria, inclu-
yendo al Equipo de Gobierno, decanos/as vy directo-
res/as de centro.

Los nombramientos se dividieron en tres grandes
bloques segun los cuerpos funcionales:

« Catedraticos/as de Universidad: 37 profesionales.
» Profesores/as Titulares de Universidad: 104 profesionales.

» Técnicos/as de Gestion (Escala Al): 8 profesionales

El desarrollo del protocolo fue coordinado por la Secretaria General de la Universidad de Malaga, quien realizé
el llamamiento oficial de las personas candidatas en bloques diferenciados. En primer lugar, se procedio a la
toma de posesion del Personal Técnico de Gestidn, con la participacion del Delegado de Personal en la entrega de
credenciales. Posteriormente, el Vicerrector de Ordenacién Académica y Profesorado acompafié al rector en la
formalizacion de las actas correspondientes al personal docente, tanto catedratico como titular.
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En su intervencidon de clausura, el rector destacd la relevancia de estas 149 plazas como un impulso a la calidad
académica, la estabilidad y el fortalecimiento de la estructura universitaria. Asimismo, subrayé la importancia de
la autonomia universitaria como principio fundamental para la gestion eficaz de las instituciones, la retencion
del talento investigador y la planificacion estratégica de la universidad.

Del mismo modo, reiterd el compromiso del equipo rectoral con los procesos de estabilizacion del personal, se-
fialando el esfuerzo adicional que suponen en el actual contexto de dificultades de financiacion que afrontan
las universidades publicas, reafirmando la voluntad institucional de seguir avanzando en la consolidacion de la
plantilla de la Universidad de Malaga.

3. Estructura Universitaria
3.1. Introduccidén

La UMA cuenta con diecisiete Facultades y Escuelas, una Escuela de Doctorado, un Centro de Formacion Per-
manente, ademas de dos centros adscritos (el Centro de Magisterio Marfa Inmaculada en Antequera y el Centro
Universitario de Enfermeria en Ronda). Forman parte también de las estructuras universitarias un total de 71
departamentos y 20 Institutos Universitarios de Investigacion.

Este curso ha supuesto la completa integracion del nuevo pabelldn de gobierno en la ampliacion del campus,
constituyendo ya una estructura fisica de referencia entre toda la comunidad universitaria. Igualmente, tras su
inauguracion el curso pasado, la nueva sede de la Escuela de Doctorado, ubicada en la Facultad de Ciencias de
la Educacion, la nueva sede de la Oficina de atencidn al estudiante y la nueva sede de la Oficina de Proyectos
Internacionales, han pasado a formar parte integrante del campus con una vasta actividad y la mejor acogida
pOr sus usuarios.

Tras la finalizacion las obras de la nueva Facultad de Turismo y en plena fase de dotacién de los medios ma-
teriales para su puesta en funcionamiento en el curso que entra, este edificio albergara a los estudiantes de las
diferentes titulaciones adscritas al centro y consolidara la ampliacion de teatinos como un campus asentado,
operativo, sostenible y lleno de vida universitaria.

Tras la reanudacion de las obras de la nueva Facultad de Filosoffa y Letras se esta en plena ejecucién de las
mismas para dotar a la Facultad del espacio fisico necesario para el desarrollo de las numerosas titulaciones
que alberga.

Mencién especial también merece el Centro de Formacién Permanente (CFP-UMA), aprobado por el Consejo
de Gobierno en su sesion de 22 de abril de 2026 e inscrito posteriormente en el Registro de Universidades,
Centros y Titulos (RUCT). Este nuevo centro nace con el objetivo de reforzar la oferta de formacién permanen-
te mediante una estructura académica especializada que asumira la organizacion, gestion y evaluacién de las
ensefianzas propias de la Universidad, integrando el actual Servicio de Ensefianzas Propias y quedando adscrito
funcionalmente al Vicerrectorado de Doctorado y Posgrado. Entre sus funciones se encuentran la planificacién
y coordinacion de la oferta formativa, el impulso de programas nacionales e internacionales, el establecimiento
de convenios de colaboracién con entidades publicas y privadas, asi como el desarrollo de iniciativas de difusién,
becas y ayudas dirigidas a facilitar el acceso a la formacién a lo largo de la vida. La creacion del CFP-UMA
supone un avance estratégico para consolidar un modelo de formacién permanente mas eficiente, especializado
y alineado con las necesidades del entorno social y profesional.
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3.2. Actuaciones en materia de Infraestructuras

Las actuaciones llevadas a cabo por la universidad a través del Vicerrectorado de Infraestructuras y Sosteni-
bilidad han sido tendentes a ordenar, impulsar y coordinar actuaciones que afectan tanto al patrimonio fisico
existente como al desarrollo futuro de los campus. La actividad ha combinado obras en curso, concursos de ex-
plotacian, relaciones patrimoniales con otras administraciones, adecuacion de edificios, planificacion urbanistica
y respuesta ante incidencias derivadas de situaciones de emergencia climaticas y energéticas.

3.2.1. Obras, equipamientos y adecuacién de edificios

La Facultad de Turismo ha constituido una actuacion central del curso. Tras su recepcidn y presentacion publica,
se inicid el periodo de consolidacién de su equipamiento, se coordinaron visitas con el decano y el Servicio Central
de Informatica para preparar el traslado. Se desarrolld la contratacion de la instalacién de la red de datos y se
utilizaron muebles propios y donados por empresas privadas, en el equipamiento del edificio. La actuacién ha
combinado obra, equipamiento, conectividad, reutilizacion de materiales y preparacién funcional del edificio.

En las obras de ampliacion de la Facultad de Filosofia y Letras se ha continuado su construccion, reanudando
los trabajos del nuevo aulario, cafeteria y reconstruccion del Mddulo B, a través de la contratacion del nuevo
expediente modificado de obra. De mismo modo, también se ha reanudado la construccion de la obra de ajardi-
namiento del Bulevar Louis Pasteur con la redaccion del Proyecto Modificado.

En otros centros se han impulsado lineas de adecuacién y mejora. 1) Se ha continuado con los trabajos de ana-
lisis del programa de necesidades de la nueva Facultad de Ciencias y su posible ubicacién en el campus; 2) Se
han realizado actuaciones de reparacion y renovacion en las instalaciones de climatizacion de los edificios con
mayor antigliedad; 3) se coordiné el traslado del Instituto de Investigacion TELMA al Aulario Rosa de Galvez; 4)
se inauguraron nuevas infraestructuras en Facultad de Psicologia y Logopedia, tales como un aparcamiento de
bicicletas en sdtano, bafios, taquillas para ciclistas, y sala de meditacién; 5) la adecuacién del nuevo Pabellén de
Gobierno dando soporte al Equipo de Trabajo Pabelldn, y 6) se incluyeron alternativas para la presencia de los
organismos UICN e IUPAC en el edificio del Rectorado.

Se ha establecido, por parte del Vicerrectorado, un procedimiento para actuaciones en Centros y Departamentos,
en materia de Infraestructuras y Mantenimiento.

Se ha organizado un régimen de visitas a los Centros, con el propdsito de realizar un seguimiento del estado de
sus infraestructuras, a fin de establecer un plan de accidn y prevision presupuestaria para acometer las repara-
ciones que fuesen necesarias.

En cuanto al Edificio de Servicios Multiples en el Campus del Ejido, se han reconvertido diversos espacios a usos
docentes a fin de adaptarlos a las nuevas necesidades de la Facultad de Bellas Artes y la ETS de Arquitectura.

Se han adaptado y modernizado los aseos de planta baja en la Facultad de Filosofia y Letras, y se han habilitado
espacios exteriores del edificio para uso estudiantil.

Se han contratado estudios para la creacion de nuevos espacios docentes a través de una reforma parcial de la
planta baja de la Facultad de Medicina, asi como la creacién de nueva escalera de comunicacion con la planta
primera. La construccién de la obra se encuentra adjudicada por la mesa de contratacion.

Se han contratado el proyecto para la ampliacién de los archivos y almacenes del edificio del Pabellén de Gobier-
no, y se ha iniciado el expediente de obra para su construccion.
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Se ha abierto una convocatoria entre estudiantes de arquitectura para la redaccién de un anteproyecto de cons-
truccion modular de bar-cafeteria, en el patio compartido entre la ETS de Arquitectura y la Facultad de Bellas
Artes. El concurso ha ya sido fallado y se estan preparando los documentos para la licitacion.

Imagen de la propuesta del equipo ganador.

Se han establecido nuevas divisiones en el aparcamiento en superficie de la Facultad de Ciencias Econdmicas, a
fin de ampliar las plazas de aparcamiento destinadas al alumnado.

3.2.2. Residencias universitarias, patrimonio y nuevos espacios

La mejora de la oferta residencial de la Universidad ha sido un objetivo estratégico durante todo el curso, desa-
rrollando el expediente concesion demanial para la contratacién de la construccion y explotacién de una nueva
residencia de estudiantes en el campus de ampliacién de Teatinos. En paralelo, se mantuvieron reuniones con
asociaciones hoteleras, con el Ministerio de Universidades en torno al plan de vivienda joven y con agentes intere-
sados. Todo ello con la voluntad de ampliar la capacidad residencial universitaria como infraestructura de soporte
a la docencia, la investigacién y la vida universitaria.

La residencia Alberto Jiménez Fraud ha requerido
una linea especifica de trabajo. Se prepard el concur-
so de explotacién y reforma, y durante su desarrollo
se abrid la necesidad de negociar con el Ayuntamien-
to una mutaciéon demanial por la ausencia de registro
actual de propiedad del edificio por parte de los
socios que lo construyeron. Esta actuacion queda
como expediente patrimonial y juridico prioritario
para el curso siguiente.

Vista aérea de la Residencia Universitaria Alberto Jiménez Fraud
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También se ha trabajado en la regularizacién administrativa de los terrenos de la UMA en el barrio de Martiricos
con la Direccién General de Patrimonio de la Junta de Andalucia para posibilitar la futura residencia de inves-
tigadores. Se ha realizado estudio de viabilidad econdmica para la rehabilitacion integral del edificio de la UMA
ubicado en dichos terrenos (Avda. Dr. Maraidn n28), con el fin de destinarlo a uso residencial, con un total de 32
plazas de alojamiento.

Ademas, se abordaron ubicaciones y cambios de uso de espacios con el Vicerrectorado de Planificacion Econdmi-
ca, incluyendo posible zona de conciertos de verano en el campus de ampliacion de Teatinos, reubicacién de areas
de FGUMA y madificacion de usos en el Edificio Multiple. La posible ubicacion de instalaciones de la AECC en la
UMA y el avance de centros adscritos en la provincia de Malaga, completan esta linea de nuevos usos y espacios.

Se ha firmado convenio de Cesidn de Uso de Dominio Publico a favor de Realia Business, SA, para instalacién
de caseta desmontable de uso administrativo situada dentro de la parcela EUD.3 del Plan Especial PE-T1 "Am-
pliaciéon de la Universidad” y que pasara a ser titularidad de la UMA a la finalizacion del convenio, pudiendo ser
instalada en cualquier otro lugar de la Universidad dentro del Campus de Teatinos.

Se ha redactado pliego de condiciones técnicas para la licitacion del procedimiento abierto de Concesion Dema-
nial para la Adaptacidn, gestion, administracion y explotacion del Paraninfo de la Universidad de Malaga, como
espacio cultural, escénico y de congresos.

3.2.3. Coordinacion urbanistica, movilidad y relaciones con administraciones

El curso ha requerido una intensa interlocucién urbanistica. Con el estudio de Arquitectura Asenjo & Asociados
se inicio el andlisis de la ordenacidn urbana del Campus de Teatinos y su actualizacién conforme a la LISTA, con
el objetivo de ampliar areas de desarrollo de infraestructuras, mejorar movilidad con Metro y EMT e incorporar
nuevas residencias universitarias.

También se trabajo con las concejalias de Urbanismo, Movilidad y Distrito Teatinos-Universidad en asuntos como
el acerado de avenida Jenofonte, la Zona de Bajas Emisiones en El Ejido, la interconexion viaria con Cortijo
Merino y parcelas colindantes, la posible ubicacion del estadio de futbol y la planificacion de aparcamientos
disuasorios.

La Finca la Maquina Grande ha sido objeto de un proceso continuado: contratacion del proyecto de actuacion,
envio al Ayuntamiento, registro del expediente PL 57/2025, modificaciones solicitadas, tramitacién para aparca-
mientos verdes proximos al aeropuerto y coordinacién con Urbanismo.

A ello se suman la torre de telecomunicaciones, la licencia de naves industriales, el proyecto de actuacién en
parcela colindante al Hospital Clinico Universitario y los contactos con EMASA y la empresa Neinor en materia

de agua regenerada.

En conjunto, estas actuaciones situan al Vicerrectorado como érgano de enlace entre la Universidad y el planea-
miento urbano metropolitano.

4. Planificacion Econémica y Gobernanza

Uno de los ejes transversales del curso ha sido el seguimiento del Plan de Ajuste econdmico. Se ha participado
de forma continuada en la Comisién Econdmica, en la Comision Técnica con las Consejerias de Universidades y
de Economia y Hacienda, y en las sesiones del Consejo Social en las que se han presentado avances y estados
de ejecucion. Esta actividad ha permitido mantener una trazabilidad de los compromisos, ordenar prioridades vy
vincular las decisiones de inversion a un marco de seguimiento institucional.
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En paralelo, se ha avanzado también en la modernizacion interna de los procedimientos. Destaca el desarrollo de
una aplicacién para la redaccion automatizada de la documentacién necesaria para la tramitacion de expedien-
tes de licitacion de servicios, suministros y obras, en coordinacién con Contratacion y Auditoria. Esta herramienta
responde a la necesidad de homogeneizar expedientes, reducir tiempos de preparacién y elevar la calidad docu-
mental en la contratacién de actuaciones técnicas recurrentes.

En materia de planificacién y gobernanza econdmica se han establecido cuatro ejes vertebradores a lo largo del
curso: 1. La modernizacion de la gestion investigadora; 2. La mejora de la coordinacién interna; 3. La diversifi-
cacion de las fuentes de ingresos; y 4. La garantia de una ejecucidn presupuestaria rigurosa y transparente. Son
cuatro compromisos que, en conjunto, apuntan a una universidad mas agil, mas sostenible y mas al servicio de
quienes la forman y de la sociedad que la sostiene. Las actuaciones que se describen a continuacién se ordenan
conforme a esa estructura.

4.1. Promover la gestion agil vy eficiente de las actividades de investigacion

4.1.1. Coordinacidn institucional para la desburocratizacién de la gestion investigadora

La carga burocratica asociada a la actividad investigadora constituye un factor limitante que afecta tanto al per-
sonal investigador como al conjunto de la institucion, al introducir ineficiencias en la gestion, dilatar los procesos
y dificultar el adecuado desarrollo de los proyectos. Esta situacién incide negativamente en el desempefio de los
equipos de investigacion y en la capacidad competitiva de la universidad. Conscientes de ello, durante el curso
2025-2026 el Vicerrectorado ha comenzado a impulsar medidas orientadas a la simplificacién de procedimien-
tos y a la mejora progresiva de la gestién administrativa.

En coordinacion con el Vicerrectorado de Investigacion y Divulgacion Cientifica, se ha implantado un protocolo
especifico para la renovacion de contratos del personal investigador que unifica criterios, establece plazos claros
y digitaliza integramente el proceso a través del gestor de peticiones institucional. Al mismo tiempo, se ha apro-
bado un procedimiento normalizado para el reconocimiento de los derechos econdmicos asociados a proyectos
de investigacion, actividades de transferencia e internacionalizacién, orientado a unificar criterios técnicos y a
maximizar la eficiencia administrativa.

LLas mejoras implementadas han permitido reducir los tiempos de tramitacién y simplificar la operativa cotidiana
tanto del personal investigador como de las unidades de apoyo. Estas actuaciones responden a una orientacion
institucional clara sobre el papel que debe desempefiar la Universidad en el respaldo efectivo a la actividad in-
vestigadora y a quienes la hacen posible.

4.1.2. Transformacion digital de la plataforma de gestion investigadora

LLa modernizacion de los instrumentos tecnoldgicos de soporte a la investigacion es condicién necesaria para una
universidad competitiva. En este curso se ha iniciado el proceso de redisefio funcional de la plataforma institucio-
nal de seguimiento de proyectos de investigacion partiendo de las necesidades reales expresadas por los grupos
de investigacion y las unidades de apoyo.

Paralelamente, se ha resuelto la incidencia técnica que distorsionaba la informacién financiera en los periodos de
cierre y apertura del ejercicio presupuestario (con imputaciones incorrectas entre anualidades que comprometian
la fiabilidad de los datos disponibles para los investigadores), garantizando asi la integridad de la informacién
econdmica sobre la que se fundamentan los informes de seguimiento y la justificacion de proyectos ante las
entidades financiadoras.
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Estas actuaciones responden a un compromiso con la mejora de los sistemas de apoyo a la investigacion y con
el fortalecimiento de su fiabilidad. Avanzar en esta linea seguira siendo una prioridad estratégica para consolidar
un entorno mas fiable, eficiente y alineado con las exigencias de la investigacion competitiva.

4 2. Intensificar los mecanismos de coordinacién y concertacion para fomentar la
cooperacion y el trabajo en equipo de toda la comunidad universitaria

4.2.1. Simplificacion y racionalizacion de los procedimientos administrativos

La gobernanza de la Universidad no se mide solo por sus resultados académicos o investigadores: lo hace
también por la calidad de su administracién interna, por la claridad de sus procedimientos y por la capacidad de
sus servicios para responder con eficacia a quienes los necesitan.

Administrar bien es, en gran medida, simplificar: eliminar pasos redundantes, dar respuestas claras vy liberar
tiempo para lo que realmente importa. En eso ha consistido la accidn de este Vicerrectorado en el eje de coordi-
nacion y concertacion, concretada en los siguientes aspectos destacables.

Se ha elaborado y publicado una guia de preguntas frecuentes sobre la gestidn de proyectos de investigacion que
acttia como instrumento de consulta permanente para el personal investigador y las unidades de apoyo, homoge-
neizando criterios y reduciendo la dependencia de consultas individuales que congestionan los servicios adminis-
trativos. Al mismo tiempo y en colaboracion con el Servicio Central de Informatica, se ha incorporado al sistema
de gestidn de proyectos de investigacion un indicador de prioridad para las reservas de crédito en proyectos con
vencimiento préximo y en viaje de investigacion, permitiendo ordenar la carga de trabajo segun criterios de ur-
gencia objetiva y garantizando que ningun proyecto pierda financiacion por demoras evitables en la tramitacion.

Este conjunto de medidas contribuye a una gestion mas agil, y simplificar es también una forma de respetar el
tiempo vy el esfuerzo de quienes hacen posible la vida de la Universidad de Malaga.

43 Incrementar los ingresos procedentes del sector privado y otras administraciones

4.3.1. Marco institucional para la explotacién estratégica del patrimonio universitario

La diversificacion de las fuentes de ingresos es una condicién necesaria para reducir la dependencia estructural
de las transferencias corrientes de la Junta de Andalucia y reforzar la sostenibilidad financiera de la institucion.
Durante el curso se ha trabajado en dotar al Vicerrectorado de los instrumentos que permitan rentabilizar el
patrimonio universitario en condiciones de transparencia y servicio publico. La politica de ingresos propios no es
una opcion ideoldgica: es una responsabilidad de gobierno.

En ese marco, se ha elaborado, en colaboracion con los SICAU, un catalogo completo del patrimonio universitario
susceptible de explotacién externa (con sus aforos, condiciones de uso, restricciones y tarifas), se ha implantado
un sistema de seguimiento continuado del rendimiento econdmico de estas actividades y se han identificado
y actualizado las areas y ocupacion real del edificio de los Institutos Universitarios de Investigacion (OTRI), el
Centro de Bioinnovacion vy el Edificio Ada Byron con mayor potencial de uso empresarial y de transferencia de
conocimiento.

Asi, para el conjunto de estas actuaciones se ha dotado, en colaboracién con el SCl y el Servicio de Comunicacion,
un canal institucional digital para la gestién integral de reservas, contratos y pagos que desburocratiza el acceso
de entidades externas a los espacios de la UMA vy proyecta la imagen de una institucién moderna, accesible y
orientada a su entorno.
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Con este marco se logra una explotacién eficiente y un riguroso control econdmico del patrimonio, consolidando
una planificacién estratégica que pone los activos de la Universidad de Malaga directamente al servicio de la
ciudadania.

44 Asegurar una ejecucion presupuestaria y un control del gasto eficiente y orien-
tado a los objetivos estratégicos

4.4.1. Alineacion del presupuesto con las prioridades estratégicas y la transparencia institucional

El presupuesto universitario es una sélida herramienta contable y, al mismo tiempo, un documento estratégico
que refleja las prioridades de gobierno. Por ello, este Vicerrectorado ha trabajado durante el curso para potenciar
su dimensién institucional y consolidarlo como un instrumento de gestion visible, comprensible y plenamente
alineado con las lineas estratégicas de la universidad.

A tal fin, se ha elaborado un analisis estructural del gasto del presupuesto de 2026 por conceptos econémicos,
que permite identificar las grandes partidas, evaluar su evolucién y orientar las decisiones de asignacion hacia
las prioridades institucionales.

Este andlisis se ha difundido entre la comunidad universitaria y publicado en el Portal de Transparencia de la
UMA, atendiendo a la normativa vigente en informacion presupuestaria. Con esta accién, el Vicerrectorado no
solo cumple una obligacién legal, sino que impulsa de forma proactiva la visibilidad de los datos econdmicos,
consolidando la transparencia real como un principio fundamental en la gestién de los recursos publicos.

Por primera vez, ademas, dichos documentos de contenido presupuestario recogen de forma sistematica las ac-
tuaciones previstas por cada Vicerrectorado y su vinculacion explicita con las lineas estratégicas de la institucion,
elaborando, adicionalmente, un calendario integrado de planes y programas que facilita la coordinacion entre
unidades gestoras y el seguimiento de los compromisos de planificacion asumidos por el Equipo de Gobierno
ante la comunidad universitaria.

4.4.2. Revision y actualizacion del modelo de financiacién de centros y departamentos

La distribucion interna de recursos entre centros, departamentos e institutos universitarios requiere una revision
periodica que asegure su correspondencia con la realidad actual de la actividad académica e investigadora.

En este ejercicio se han incorporado al presupuesto de 2026 los nuevos indicadores del modelo de financiacion
de centros y departamentos, ajustando el sistema de asignacion de recursos a criterios de equidad y eficiencia; a
su vez, se ha reactivado la Comision del Modelo de Financiacion de Departamentos y se ha celebrado una sesién
técnica de analisis del modelo de financiacién de los Institutos Universitarios de Investigacion.

Al mismo tiempo, se ha establecido una delimitacion clara de las competencias de gasto e inversion entre los
niveles de infraestructura general, centros y departamentos, resolviendo ambigliedades que venian generando
ineficiencias y conflictos competenciales en la gestion ordinaria.

Mas alla de la optimizacidn técnica, el impacto de las acciones recogidas en este eje trasciende el propio modelo
de financiacién para consolidar un modelo de gestién integral. En definitiva, corresponsabilidad, equidad y cla-
ridad son los principios que han guiado la accidn de este Vicerrectorado; los mismos principios que, con total
transparencia y compromiso, presiden la distribucion del gasto de la Universidad de Malaga.
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II. Bloque: Docencia

1. Estudiantado

Durante el curso académico 2025/2026, 36095 estudiantes de Grado, Master y Doctorado eligieron la Universi-
dad de Malaga para formarse en alguno de nuestros 62 grados 77 masteres oficiales y 29 programas de docto-
rado de ellos, 22 son propios de la Universidad de Malaga y 10 son conjuntos. De este total, 30468 estudiantes
se incorporaron a estudios de grado, 3362 a masteres y 2265 a programas de doctorado, de los cuales 9765 son
de nuevo ingreso.

Durante el curso 2025-2026, 6849 estudiantes de Grado y Master finalizaron sus estudios, de los cuales 2612
son hombres y 4237 mujeres.

Asimismo, durante el curso 2025-2026 se han impartido 50 microcredenciales con 1132 estudiantes.

En materia de apoyo y practicas, durante el curso académico 2025-2026, han realizado practicas en empre-
sas un total de 10.895 estudiantes, 1.778 de estas practicas han sido extracurriculares y 9.117 curriculares. De
acuerdo con los datos del Observatorio de Empleo, la insercion laboral de nuestros egresados, segun el ultimo
informe realizado, es del 71,3 % a un afio del egreso y del 74,01 % a dos afios del egreso.

Con respecto a la plataforma de empleo TalentTank, en la actualidad cuenta con 1.961 empresas registradas vy
23.806 candidatos, habiendo gestionado 5.234 ofertas de empleo.

La Universidad de Malaga es la institucion académica publica de Andalucia con mayor proporcion de estudian-
tes dados de alta en la Seguridad Social tras finalizar sus estudios. Segun el informe ‘Insercién Laboral de los
Egresados en Universidades Publicas de Andalucia) elaborado por el Instituto de Estadistica y Cartografia de
Andalucia (IECA), nuestra universidad lidera las tasas de empleabilidad de la regién tanto en la consolidacion del
empleo a los cuatro afios como en insercion laboral durante el primer afio en Grado, Master y Doctorado.

El indicador que mide la situacion laboral a los cuatro afios de finalizar los estudios, considerado el reflejo mas
exacto de la trayectoria profesional consolidada, sitia a la UMA en la primera posicién autonémica. Entre los
titulados de la promocion 2020-2021 —la ultima sobre la que se dispone de un seguimiento temporal comple-
to—, la universidad registra una tasa de insercion del /7,4 %, la mas alta entre todas las universidades publicas
de la comunidad.

En el analisis a corto plazo, correspondiente a la promocion 2023-2024, la UMA es la Unica universidad de la
comunidad que encabeza simultdneamente los tres niveles de educacion superior presencial analizados en la
estadistica oficial, superando en todos los casos la media autondmica:

En el caso de los estudios de Grado, nuestra institucion registra una insercion laboral del 61,48 %. Esta cifra
supone una ventaja de mas de cuatro puntos porcentuales por encima de la media andaluza, que actualmente
se sitla en el 57,14 %.

Por su parte, los titulados de Master alcanzan un 70,1 % de empleabilidad durante el primer afio tras su gradua-
cion. Este resultado contrasta de manera positiva con el promedio regional para este nivel formativo, establecido
en un 64,2 %.

Finalmente, en el nivel de Doctorado, la empleabilidad de los egresados se sitta en un 71,3 %. Este dato supera
en mas de once puntos el promedio del conjunto de Andalucia (60,04 %).
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El registro obtenido en los estudios de Grado (61,5 %) representa, ademas, la cifra mas alta en la serie histdrica
de la universidad, que comenzd a medirse en el curso 2014-2015. Durante esta ultima década, el indicador ha
experimentado un incremento ininterrumpido, pasando del 47,5 % original al porcentaje actual, y manteniéndose
por encima del promedio autonémico durante diez cursos consecutivos.

Mas alla del volumen de contratacion, el informe del IECA recoge variables relativas a las condiciones laborales.
En este apartado, los egresados de la UMA presentan indices de estabilidad contractual superiores a la media
andaluza, destacando una ventaja de seis puntos porcentuales en la firma de contratos indefinidos. Asimismo, los
datos reflejan una mayor antigtiedad en la afiliacion a la Seguridad Social y una menor tasa de paro registrado.

Por ultimo, el seguimiento estadistico muestra que entre el 79 % y el 81 % de los titulados de la universidad ma-
laguefia que se encuentran ocupados ejercen su actividad profesional dentro de Andalucia, un dato que evidencia
el impacto de la institucion en la fijacion de trabajadores cualificados en la region.

2. Prueba de Acceso a la Universidad (PAU)

Durante el curso académico 2025/2026, la Oficina de Atencion al Estudiante ha continuado desarrollando una
intensa labor de orientacion, informacién y acompafiamiento al alumnado preuniversitario, contribuyendo a faci-
litar su transicion hacia los estudios superiores y reforzando el compromiso de la Universidad de Malaga con una
eleccidn académica informada y de calidad.

En relacion con la Prueba de Acceso a la Universidad (PAU) de 2026, celebrada en dos convocatorias: ordinaria
(2, 3y 4 de junio) y extraordinaria (30 de junio, 1 y 2 de julio), ha registrado unos resultados muy positivos. Un
total de 11.630 estudiantes se presentaron a la prueba, de los cuales 9.280 realizaron la fase de acceso.

En la convocatoria ordinaria se alcanzé una tasa de aprobados del 91,61%, y una nota media obtenida de 6,238
puntos que, promediado con la media de los expedientes académicos (8,17), situd la calificacién final en 7,396
puntos. Aunque esta cifra representa un ligero descenso respecto al curso anterior, los resultados contintian re-
flejando el elevado nivel académico del alumnado que accede a la Educacion Superior.

Asimismo, por segundo afio consecutivo, la Oficina de Atencién al Estudiante puso en marcha una iniciativa de
apoyo y acompafamiento dirigida al alumnado que realizaba la PAU. Esta actuacidn, ha sido desarrollada gracias
a la colaboracion del estudiantado universitarios de la Universidad de Malaga, quienes proporcionaron informa-
cion, orientacién y apoyo durante el desarrollo de las pruebas, contribuyendo a generar un entorno mas cercano
y favorable para los futuros universitarios.

Entre las actuaciones mas relevantes del curso
destaca la celebracién de las XXII Jornadas de
Puertas Abiertas, un evento plenamente consolida-
do como el principal escaparate institucional de la
Universidad de Malaga para el alumnado preuniver-
sitario. Celebradas los dias 24, 25 y 26 de marzo de
2026, estas jornadas reunieron a mas de 12.000
estudiantes procedentes de mas de 140 centros
educativos. La edicion de este afio estuvo marcada
por la renovacion de su disefio organizativo y por una
firme apuesta por la sostenibilidad, materializada en
un espacio configurado en torno a 40 puntos de informacion, desde los que se dio a conocer la amplia oferta
académica, los servicios universitarios y las oportunidades formativas y profesionales que ofrece la institucion.




MEMORIA ACADEMICA 2025/2026 o000

La Oficina de Atencion al Estudiante ha continuado igualmente desarrollando el programa Destino UMA, una
iniciativa estratégica de orientacion preuniversitaria cuyo objetivo es acercar la Universidad de Malaga al alum-
nado de ensefianzas preuniversitarias, facilitando el conocimiento de su oferta académica, sus recursos, servicios
e instalaciones, asi como de la experiencia universitaria en su conjunto.

El programa se articula mediante visitas guiadas al
campus, jornadas informativas y diversas actividades
de difusiony orientacion. Durante el curso 2025/2026
se alcanzo una participacion récord de 280 estudian-
tes cicerones, cuya implicacién y compromiso resul-
taron fundamentales para el éxito de las actividades
desarrolladas y para la acogida de los grupos visitan-
tes.

En el marco de Destino UMA se realizaron visitas

guiadas para mas de 50 centros educativos, en las

que participaron alrededor de 2.500 estudiantes pre-

universitarios. Estas actividades permitieron a los
asistentes conocer de primera mano las instalaciones universitarias, la oferta de titulaciones y los distintos ser-
vicios de apoyo a la comunidad estudiantil, favoreciendo un contacto directo con la realidad universitaria.

Como complemento a estas actuaciones, durante el presente curso se celebraron las Jornadas de Orientacion
en Municipios en Vélez-Malaga, que contaron con la participaciéon de 350 estudiantes procedentes de centros
educativos de la localidad. Esta iniciativa permitié acercar la informacién académica vy los servicios universitarios
al alumnado del municipio, reforzando el compromiso de la Universidad de Malaga con la igualdad de oportuni-
dades, la orientacién educativa y la proximidad territorial.

Los resultados obtenidos a lo largo del curso ponen
de manifiesto el elevado interés de la comunidad
educativa por las actividades de orientacién promovi-
das por la Universidad de Malaga y evidencian la
consolidacién de la Oficina de Atencion al Estudiante
como un referente en la informacidn, orientacion y
acompafiamiento del alumnado preuniversitario. Del
mismo modo, confirman la relevancia estratégica de
programas como Destino UMA y de iniciativas como
las Jornadas de Puertas Abiertas para favorecer una
transicion exitosa hacia los estudios universitarios y
contribuir a una toma de decisiones académicas fun-
damentada y responsable.

Se ha implementado en este curso 2025-2026 la
Guia de Bienvenida al Estudiantado del curso
2026-2027. En esta guia se encuentran los enlaces
con informacion detallada sobre nuestra institucion y
todos sus servicios. Es una guia muy visual que invita
a explorar y aprovechar las diversas oportunidades
que ofrece la Universidad de Malaga.
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3. Titulaciones

En la Universidad de Malaga, la oferta de titulaciones oficiales para el curso 2025/2026 ha estado integrada
por 62 titulos de grado, de los cuales 8 son interuniversitarios, y 77 titulos de master universitario, de los cuales
22 se imparten en colaboracion con otras universidades.

Los nuevos titulos implantados en el curso 2025/2026 han sido los siguientes:

» Doble titulo de Graduado/a en Criminologia y Graduado/a en Psicologia.
« Master Universitario en Ciberseguridad por la Universidad de Malaga.

« Master Universitario en Derecho Digital por la Universidad de Almeria, la Universidad de Cadiz, la Uni-
versidad de Cdrdoba, la Universidad de Jaén y la Universidad de Malaga.

« Master Universitario en Estudios Avanzados en Trabajo Social por la Universidad de Malaga.
« Master Universitario en Gestion Administrativa por la Universidad de Jaén y la Universidad de Malaga.

« Master Universitario en Materiales Avanzados por la Universidad Auténoma de Madrid, la Universi-
dad de Alicante, la Universidad de Barcelona, la Universidad de Castilla-La Mancha, la Universidad
de Malaga, la Universidad de Santiago de Compostela, la Universidad de Zaragoza, la Universitat de
Valencia (Estudi General) y la Universitat Politécnica de Valéncia.

» Master Universitario en Salud Global por la Universidad de Almeria, la Universitat de les Illes Balears y
la Universidad de Malaga.

« Master Universitario en Tecnologias para el Mundo Conectado por la Universidad de Malaga.

» Doble titulo de Master Universitario en Arquitectura y Master Universitario en Ingenieria Acustica.

La calidad y el prestigio de esta oferta formativa se reflejan también en los principales indicadores externos de
evaluacion académica. En este sentido, la Universidad de Malaga ha situado tres de sus grados entre los cinco
mejores de Espafia en la ultima edicién del ranking «50 Carreras» del diario El Mundo.

La clasificacién sitta al Grado en Turismo de la UMA como referente nacional al alcanzar la primera posicion en
esta especialidad. Este resultado sitta a la Universidad de Malaga por delante de instituciones tradicionalmente
ligadas al sector turistico, como las de Baleares y Alicante. El reconocimiento responde, entre otros factores, a la
estrecha conexién del grado con el tejido empresarial de la Costa del Sol y a una planificacién académica orien-
tada a las nuevas tendencias de gestion en la industria turistica.

En el &mbito de las Ciencias Sociales, el Grado en Periodismo ha alcanzado la quinta posicién a nivel nacional. En
una especialidad altamente competitiva, la Universidad de Malaga se consolida como uno de los centros publicos
de referencia, compartiendo posiciones destacadas con instituciones de reconocido prestigio como la Universidad
de Navarra y la Universidad Complutense de Madrid. El ranking destaca especialmente la orientacion practica de
la formacion y la capacidad de adaptacién de sus egresados a los nuevos entornos digitales.

Por su parte, el Grado en Finanzas y Contabilidad también ocupa la quinta posicion en la clasificacion. Estos es-
tudios sitdan a la Universidad de Malaga junto a universidades de gran prestigio, como la Carlos Il y la Pompeu
Fabra, y refuerzan su posicionamiento como una de las instituciones de referencia en esta especialidad.

El ranking anual «50 Carreras» del diario El Mundo se elabora mediante un andlisis técnico que evallia el ren-

dimiento de las universidades espafiolas en las titulaciones mas demandadas. El proceso de clasificacion se
fundamenta en un sistema de puntuacion ponderado en el que el 50 % de la valoracién corresponde a datos ob-

33 @
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jetivos proporcionados por las propias universidades. A través de un cuestionario detallado se analizan variables
como la demanda de plazas, la cualificacién del profesorado, los recursos materiales disponibles y los resultados
académicos del estudiantado.

Un segundo pilar fundamental es la valoracién cualitativa del profesorado, que representa el 40 % de la pun-
tuacion final. Para ello, el diario realiza una encuesta a mas de 2000 docentes universitarios, quienes identifican
los centros que consideran lideres en sus respectivas areas de conocimiento. Este criterio permite incorporar la
percepcidn de prestigio y solvencia académica existente dentro de la comunidad universitaria. ELl 10 % restante se
completa con indicadores externos, entre los que se incluyen los resultados obtenidos en rankings internacionales
y los informes de evaluacién elaborados por agencias de calidad.

Se ha de destacar en este apartado la Mencién de Proyeccidn Internacional en los Suplementos Europeos a
los titulos de Grado y Master universitario.

La Universidad Malaga impulsa la internacionalizacién de la formacion para dotar a sus estudiantes de compe-
tencias linguisticas, culturales y formativas que les permitan enfrentarse en el futuro con mayor garantia de éxito
a los retos de una sociedad globalizada. Dichas competencias son altamente valoradas por las organizaciones y
empresas a la hora de seleccionar su personal. Por ello, se considera importante que el alumnado egresado de la
Universidad de Malaga que cumpla determinados requisitos vea reconocido su perfil internacional en el Suple-
mento Europeo al Titulo (SET), estableciendo los criterios y el procedimiento mediante acuerdo del Consejo de
Gobierno en noviembre de 2025.

Sera el Vicerrector de Movilidad y Proyectos Internacionales quien concedera esta Mencién de Proyeccion In-
ternacional para el alumnado que estd realizando estudios de Grado o Master y que cumpla unos requisitos
especificos. Estos requisitos son los siguientes: Haber cursado un minimo 13,5 créditos de asignaturas en lengua
extranjera; Haber realizado una estancia internacional de un minimo de tres meses con fines de estudios o de
practicas; Desarrollar el TFG o TFM escrito y defendido en lengua extranjera ante un Tribunal; Haber obtenido un
nivel B2 o superior del MCERL (Marco Comun Europeo de las Lenguas) en una lengua extranjera.

3.1. Titulaciones de Grado

En el curso académico 2025-2026 estas han sido las titulaciones de grado en la UMA

RAMA DE ARTE Y HUMANIDADES
FACULTAD DE BELLAS ARTES

o Grado en Bellas Artes

FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS

« Grado en Estudios Ingleses
« Grado en Filologia Clasica

+ Grado en Filologia Hispanica
+ Grado en Filosofia

» Grado en Historia

» Grado en Historia del Arte

« Grado en Traduccion e Interpretacion

« Doble Grado en Educacién Primaria y Estudios Ingleses
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Doble Grado en Turismo y Traduccidn e Interpretacién
Doble Grado en Geografia y Gestion del Territorio e Historia

Grado en Estudios Transculturales Europeos: Lenguas, Culturas, Interacciones

RAMA DE CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA COMUNICACION

Grado en Comunicacion Audiovisual

Grado en Periodismo

Grado en Publicidad y Relaciones Publicas

Doble Grado en Ciencias Politicas y de la Administracién (UGR) y en Periodismo (UMA)

Doble Grado en Turismo y Publicidad y Relaciones Publicas

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Grado en Educacidn Infantil

Grado en Educacién Primaria

Grado en Educacién Social

Grado en Pedagogia

Doble Grado en Educacién Primaria y Estudios Ingleses

Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

L]

L]

Doble Grado en Administracién y Direccién de Empresas y Derecho
Grado en Administracion y Direccién de Empresas

Grado en Economia

Grado en Finanzas y Contabilidad

Doble Grado en Economia y Administracion y Direccién de Empresas

Doble Grado en Finanzas y Contabilidad y en Administracion y Direccién de Empresas

FACULTAD DE MARKETING Y GESTION

L]

L]

Grado en Gestién y Administracion Publica
Grado en Marketing e Investigacion de Mercados

Grado en Inteligencia y Analitica de Mercados

FACULTAD DE DERECHO

Doble Grado en Derecho y Administracién y Direccién de Empresas
Grado en Criminologia
Grado en Derecho

Doble Grado en Derecho y Criminologia

Doble Grado en Criminologia y Psicologia
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FACULTAD DE ESTUDIOS SOCIALES Y DEL TRABAJO

» Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos
« Grado en Trabajo Social

» Grado en Estudios de Asia Oriental por la Universidad de Sevilla y la Universidad de Malaga

FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS

+ Grado en Geografia y Gestién del Territorio

FACULTAD DE TURISMO
« Grado en Turismo
« Grado en Ciencias Gastrondmicas y Gestion Hotelera
« Doble Grado en Turismo y Traduccidn e Interpretacion

« Doble Grado en Turismo y Publicidad y Relaciones Publicas

CENTRO DE MAGISTERIO "MARIA INMACULADA" (ANTEQUERA)

e (Grado en Educacién Infantil

e (Grado en Educacién Primaria

RAMA DE CIENCIAS DE LA SALUD
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD

« Grado en Enfermeria
« Grado en Fisioterapia
+ Grado en Podologia

« Grado en Terapia Ocupacional

FACULTAD DE MEDICINA

e (Grado en Medicina

FACULTAD DE PSICOLOGIA Y LOGOPEDIA
» Grado en Logopedia
» Grado en Psicologia

» Doble Grado en Psicologia y Logopedia

CENTRO DE ENFERMERIA "VIRGEN DE LA PAZ" (RONDA)

o (Grado en Enfermeria

RAMA DE CIENCIAS
FACULTAD DE CIENCIAS
« Grado en Biologia
« Grado en Bioguimica por la Universidad de Sevilla y la Universidad de Malaga

o (Grado en Ciencias Ambientales

o (rado en Matematicas
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Grado en Quimica
Doble Grado en Ingenieria Informatica y Matematicas

Doble Grado en Ingenieria de Tecnologias de Telecomunicacién y Matematicas

RAMA DE INGENIERIAS Y ARQUITECTURA
ESCUELA DE INGENIERIAS INDUSTRIALES

Grado en Ingenieria de la Energia por la Universidad de Malaga y la Universidad de Sevilla

Grado en Ingenieria de Organizacion Industrial por la Universidad de Malaga y la Universidad de Sevilla
Grado en Ingenieria Eléctrica

Grado en Ingenieria Electrénica Industrial

Grado en Ingenieria Electronica, Robética y Mecatrénica por la Universidad de Malaga y la Universidad
de Sevilla

Grado en Ingenieria en Disefio Industrial y Desarrollo del Producto
Grado en Ingenieria en Tecnologias Industriales

Grado en Ingenieria Mecanica

Doble Grado en Ingenieria Eléctrica e Ingenieria Mecanica

Doble Grado en Ingenieria Eléctrica e Ingenieria Electrénica Industrial

Doble Grado en Ingenieria Mecanica e Ingenieria en Disefo Industrial y Desarrollo del Producto

ETS. DE ARQUITECTURA

Grado en Fundamentos de Arquitectura

ETS. DE INGENIERIA DE TELECOMUNICACION

Grado en Ingenieria de Sistemas de Telecomunicacion
Grado en Ingenieria Electrénica de Telecomunicacién
Grado en Ingenieria de Sonido e Imagen

Grado en Ingenieria de Tecnologias de Telecomunicacion
Grado en Ingenieria Telematica

Doble Grado en Ingenieria de Tecnologias de Telecomunicacion y Matematicas

ETS. DE INGENIERIA INFORMATICA

Grado en Ciberseguridad e Inteligencia Artificial

Grado en Ingenieria de Computadores

Grado en Ingenieria de la Salud por la Universidad de Malaga y la Universidad de Sevilla
Grado en Ingenieria del Software

Grado en Ingenieria Informatica

Doble Grado en Ingenieria Informatica y Matematicas

FACULTAD DE CIENCIAS

Grado en Ingenieria Quimica
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En consonancia con el objetivo de impulsar una oferta formativa competitiva y adaptada a las necesidades
socioeconomicas actuales, en los ultimos afios esta proliferando la figura de las dobles titulaciones. Actualmente
nuestra universidad cuenta con 16 dobles titulos de grado y 9 programas dobles de masteres universitarios.

3.2. Titulaciones de Master

Durante el curso 2025/2026, la Universidad de Maélaga ha continuado impulsando el fortalecimiento de su
oferta de estudios oficiales de Master Universitario mediante actuaciones dirigidas a ampliar y diversificar la
programacién académica, mejorar los procedimientos de acceso y admisidn, reforzar el apoyo institucional a las
coordinaciones de los titulos y consolidar los procesos de aseguramiento de la calidad.

En el curso 2025-2026, la Universidad de Malaga ha incorporado a su oferta formativa oficial siete nuevos
masteres universitarios, dentro de la Programacién Universitaria 2025-2028, un nuevo doble titulo de master
y un Master Erasmus Mundus. Con las nuevas incorporaciones, la oferta formativa de master ha alcanzado un
total de 86 programas, integrados por 75 Masteres Universitarios, 10 Dobles Masteres (dos de ellos internacio-
nales) y un Master Erasmus Mundus.

Cinco de las nuevas titulaciones corresponden a programas interuniversitarios: Master Universitario en Derecho
Digital (Universidades de Almeria, Cadiz, Cérdoba, Jaén y Malaga), Master Universitario en Salud Global (Uni-
versidades de Almeria, Islas Baleares y Malaga), Master Universitario en Gestion Administrativa (Universidades
de Malaga y Jaén), Master Universitario en Materiales Avanzados (Universidades de Alicante, Politécnica de
Valencia, Auténoma de Madrid, Zaragoza, Barcelona, Castilla-La Mancha, Malaga, Santiago de Compostela y
Valencia) y Erasmus Mundus in Advanced Research in Criminology (Universidades Erasmus de Rotterdam, Ghent,
Middlesex y Malaga). Los cuatro restantes se imparten integramente por la Universidad de Malaga: Master Uni-
versitario en Estudios Avanzados en Trabajo Social, Master Universitario en Tecnologias para el Mundo Conec-
tado, Master Universitario en Ciberseguridad (con Mencién Dual) y Doble Master Universitario en Arquitectura y
en Ingenieria Acustica.

Como consecuencia, en el curso 2025-2026 se han ofertado un total de 2.757 plazas en masteres universi-
tarios, de las cuales se han cubierto 2.128, segun los datos definitivos de matricula correspondientes al mes de
junio de 2026. Ello representa un incremento del 5,5 % en el nimero de estudiantes matriculados con respecto
al curso anterior y una tasa de ocupacion del 77,2 %, consolidando la tendencia de crecimiento de la demanda
de estudios oficiales de master en la Universidad de Malaga.

Estos resultados son consecuencia, entre otros factores, de las actuaciones desarrolladas desde el Vicerrecto-
rado de Doctorado y Posgrado para reforzar la promocion y difusion de la oferta de masteres universitarios. En
colaboracion con el Servicio de Comunicacién se disefid una campana especifica de difusidn, tanto en la pagina
web institucional y las pantallas informativas de los centros como mediante publicidad segmentada en redes
sociales. Asimismo, la oferta se promociond a través de medios de comunicacién especializados, publicaciones
monograficas sobre formacidn universitaria, acciones de publicidad exterior y distintas plataformas universita-
rias de caracter internacional.

Con el mismo objetivo de facilitar el acceso a los estudios de master y mejorar los procedimientos de admisidn,
se llevé a cabo una revisién pormenorizada de las fichas de cada titulo registradas en el Distrito Unico Andaluz
(DUA), verificando la adecuacion de los criterios de acceso y admision a las respectivas memorias de verificacion.
Especial atencion merecio la actualizacién de las titulaciones de acceso y de sus niveles de preferencia conforme
a la informacion recogida en el Registro de Universidades, Centros y Titulos (RUCT), con el fin de favorecer una
adecuada orientacién de las personas solicitantes.
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Asimismo, se reguld por primera vez el procedimiento para la acreditacion de idiomas a efectos de acceso a
los estudios oficiales de Master Universitario, adaptando este procedimiento al Convenio de colaboracion de las
universidades publicas de Andalucia para la acreditacion de lenguas extranjeras, hasta ahora aplicado exclusiva-
mente a las ensefanzas oficiales de Grado.

En esta misma linea de mejora de los procesos de acceso, se realizé un analisis detallado de la relacién entre
plazas adjudicadas y finalmente ocupadas en cada una de las fases de preinscripcidn, estableciendo criterios de
overbooking ajustados a la demanda real de cada titulo. Esta medida ha contribuido a optimizar la ocupacién de
plazas y a incrementar el nimero de matriculas formalizadas en las primeras adjudicaciones, favoreciendo una
gestién mas eficiente del proceso de admision.

En materia de apoyo institucional a los masteres universitarios, desde el Vicerrectorado de Doctorado y Posgra-
do publicé, como cada curso, la convocatoria correspondiente a la Accidon Sectorial 231 del Plan Propio Integral
de Docencia (PPID), destinada a la financiacion estructural de los titulos oficiales de master.

La dotacidn presupuestaria de esta convocatoria experimentd un incremento del 89 % respecto al ejercicio an-
terior, pasando de 450.000 a 490.000 euros. Asimismo, se revisaron los indicadores empleados para el calculo
de la distribucién econémica y la ponderacién asignada a cada uno de ellos, con el objetivo de lograr un reparto
mas equilibrado entre los distintos programas. Estas modificaciones fueron previamente consensuadas con las
coordinaciones académicas en una reunion informativa celebrada con caracter previo a la publicacion de la con-
vocatoria.

Como medida de apoyo a la gestion académica y al aseguramiento de la calidad de los titulos, se permitié que
cada coordinacién pudiera destinar parte del presupuesto asignado a la financiaciéon de una beca de apoyo a
la gestién académica y de calidad, por un importe de 1.000 euros, dirigida exclusivamente a estudiantes matri-
culados en la Universidad de Malaga. Para facilitar su tramitacion, el Vicerrectorado articuld una convocatoria
unificada de caracter complementario para el conjunto de los masteres universitarios.

Igualmente, se publicaron las Acciones Sectoriales 231 complementaria, destinada a financiar visitas de campo,
y 233, orientada al desarrollo de trabajos fin de master de caracter experimental. Ambas convocatorias mantu-
vieron el modelo implantado en el ejercicio anterior y estuvieron dotadas con un presupuesto de 10.000 y 14.000
euros, respectivamente.

Con el objetivo de simplificar los procedimientos administrativos, se elimind la obligacién de remitir al Vicerrec-
torado de Doctorado y Posgrado la memoria econdmica justificativa de la ejecucién del presupuesto asignado a
cada programa, sustituyendo el sistema de control ex post por un modelo de autorizacién previa para aquellos
gastos de mayor entidad. En este sentido, y como consecuencia del incremento del limite econdmico para la con-
sideracion de material inventariable, se establecid la necesidad de solicitar autorizacién previa Unicamente para
aquellos gastos cuyo importe unitario superara los 800 euros (impuestos incluidos), mediante solicitud motivada
dirigida al Vicerrectorado.

En el ambito de la colaboracién con profesionales externos, se diseié por primera vez el procedimiento regu-
lador de la participacién de personas colaboradoras externas en la docencia de los titulos oficiales de master, en
desarrollo de lo previsto en el Reglamento de Estudios de Master de la Universidad de Malaga. Como consecuen-
cia de ello, se publicé la primera convocatoria para la presentacion de solicitudes de nombramiento de personas
colaboradoras externas correspondiente al curso académico 2026/2027.

Este nuevo procedimiento, concebido bajo criterios de maxima simplificacion administrativa, permite autorizar la
participacion docente de profesionales externos que acrediten titulacion universitaria y experiencia profesional
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directamente relacionada con el ambito del master, reforzando asf la conexidn entre la formacion universitaria
y la realidad profesional. Las solicitudes fueron presentadas por las coordinaciones académicas, previo acuerdo
de las correspondientes comisiones académicas, y tramitadas a través del Gestor de Peticiones del Servicio de
Ordenacion Académica.

La mejora de la calidad de las ensefianzas de master se apoy6 igualmente en acciones dirigidas a la forma-
cion del profesorado. En el marco del Plan de Formacién del PDI se promovieron los cursos «Procesos de veri-
ficacion y modificacién de las titulaciones universitarias de Grado y Master» e «Integracién de la sostenibilidad
en la docencia universitaria», en colaboracién con el Vicerrectorado de Ordenacién Académica y Profesorado.
Asimismo, se participd en la organizacién del curso «Guia para la solicitud de masteres conjuntos Erasmus
Mundus», promovido por el Vicerrectorado de Movilidad y Proyectos Internacionales, con el objetivo de fortalecer
la proyeccidn internacional de la oferta de posgrado de la Universidad de Malaga.

Curso Procesos de Verificacién y Modificacion de las Titulaciones Universitarias de Grado y Master.
Noviembre 2025.

En el ambito del aseguramiento de la calidad y de la planificacion de la oferta académica, durante el curso
2025/2026 la Universidad de Malaga continué desarrollando las actuaciones previstas en la Programacion
Universitaria 2025-2028, impulsando tanto la implantacién de nuevos titulos como la verificacién, modificacion,
seguimiento y renovacion de la acreditacién de los masteres universitarios.

En el curso 2025/2026 se ha tramitado la verificacién de un total de seis titulos de Master Universitario dentro
de la Programacion Universitaria 2025-2028. Tres de ellos corresponden a titulos interuniversitarios coordinados
por la Universidad de Malaga: Master Universitario en Aprendizaje de ldiomas mediante Tecnologias Inteligentes
(Universidad Internacional de Andalucia y Universidad de Malaga), Master Universitario en Biotecnologia y Biolo-
gia Vegetal (Universidad Internacional de Andalucia y Universidad de Malaga) y Master Universitario en Disefio,
Arte y Nuevas Tecnologias: Gestién de Proyectos y Estrategias Culturales (Universidades de Malaga y Sevilla).

Otros dos titulos corresponden a masteres interuniversitarios coordinados por otras universidades andaluzas:
Master Universitario en Direccion de Proyectos (Universidades de Cadiz, Cérdoba y Malaga) y Master Universita-
rio en Enfermeria de Practica Avanzada en Atencién a la Cronicidad y la Dependencia (Universidades de Huelva
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y Malaga). El sexto titulo corresponde al Master Universitario en Investigacién e Innovacién en Educacién Fisica,
que sera impartido integramente por la Universidad de Malaga.

Esta previsto que cuatro de estos nuevos titulos se implanten en el curso 2026/2027, mientras que los restantes
iniciaran su imparticion en el curso siguiente, de acuerdo con la planificacién establecida en la Programacién
Universitaria.

Asimismo, se tramito la implantacién del Doble Master Universitario en Arquitectura y Master Universitario en
Derecho de la Ordenacidn del Territorio, el Urbanismo y el Medio Ambiente por la Universidad de Malaga.

En paralelo, y como resultado del proceso de revisién de la oferta académica, se aprobd la supresion del Master
Universitario en Hidraulica Ambiental —coordinado por la Universidad de Granada junto con las Universidades
de Cérdoba y Malaga— y del Doble Master Universitario en Hidraulica Ambiental e Ingenieria Industrial por la
Universidad de Malaga, debido al reducido nimero de estudiantes matriculados en ambas titulaciones.

Como consecuencia de estas actuaciones, la oferta prevista para el curso 2026/2027 estara integrada por un
total de 90 programas de master universitario: /9 Masteres Universitarios, 10 Dobles Masteres (dos de ellos
internacionales) y un Master Erasmus Mundus. Esta programacién supondra una oferta global de 2831 plazas,
lo que representa un incremento del 2,7 % respecto al curso académico 2025/2026.

Con el objetivo de dar continuidad al proceso de ampliacion y actualizacion de la oferta de posgrado, durante el
curso se elaboraron las memorias de verificacion de otros seis nuevos titulos de Master Universitario incluidos
igualmente en la Programacién Universitaria 2025-2028, cuya remision a ACCUA para su evaluacion esta pre-
vista para septiembre de 2026: Master Universitario en Auditoria (Universidad de Malaga), Master Universitario
en Bioinformatica, Aplicacion de Supercomputacion e Inteligencia Artificial para las Ciencias de la Vida (Univer-
sidades de Malaga y Almeria), Master Universitario en Disefio Industrial e Innovacién (Universidades de Cadiz,
Malaga y Almeria), Master Universitario en Gestion Integral del Patrimonio: Paisaje, Territorio e Innovacion Tec-
noldgica (Universidades de Malaga y Cientifica del Sur, Perti), Master Universitario en Ciencias de las Religiones
(Universidades Pablo de Olavide, La Laguna, Carlos Ill de Madrid y Malaga) y Master Universitario en Derecho
del Vino (Universidades de Cadiz, Valladolid, La Rioja, Cérdoba y Malaga).

Igualmente, en el marco de la revisién de la Programacién Universitaria 2025-2028 y atendiendo al plazo habili-
tado por la Consejeria competente para la incorporacion de titulaciones conjuntas internacionales, la Universidad
de Malaga propuso la inclusion del Master Universitario en Data and Emerging Technologies in Health, promovido
en el seno de la alianza europea UNINQVIS junto con The Hague University of Applied Sciences (Paises Bajos)
y Tampere University of Applied Sciences (Finlandia), reforzando asi la dimensidn internacional de su oferta de
posgrado.

En materia de modificacidn de titulos oficiales, durante las distintas convocatorias del curso 2025/2026 se
tramitd la modificacion sustancial de tres masteres universitarios: Master Universitario en Ingenieria Informatica,
Master Universitario en Tecnologia Educativa y Master Universitario en Derecho Penal y Politica Criminal.

Asimismo, se gestiond la modificacién no sustancial de otros diecisiete titulos: Master Universitario en Anali-
sis Econdmico y Empresarial, Master Universitario en Asesoria Juridica de Empresas, Master Universitario en
Derecho de la Ordenacién del Territorio, Master Universitario en Desarrollos Sociales de la Cultura Artistica,
Master Universitario en Direccién y Planificacion del Turismo, Master Universitario en Economia de la Salud,
Master Universitario en Estudios Ingleses y Comunicacion Multilinglie e Intercultural, Master Universitario en
Gestién del Patrimonio Literario y Linguistico Espafiol, Master Universitario en Igualdad y Género, Master Uni-
versitario en Ingenieria del Software e Inteligencia Artificial, Master Universitario en Investigacion e Intervencion
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Social y Comunitaria, Master Universitario en Investigacién en Actividad Fisica y Deporte, Master Universitario
en Patrimonio Histdrico y Literario de la Antigliedad, Master Universitario en Psicologia General Sanitaria Master
Universitario en Recursos Hidricos y Medio Ambiente, Master Universitario en Sistemas Electrénicos para Entor-
nos Inteligentes y Master Universitario en Telematica y Redes de Telecomunicacion.

De igual forma, se inicid la elaboracion de las memorias correspondientes a modificaciones sustanciales de
seis titulos de Master Universitario, cuya remisién a ACCUA esta prevista para la convocatoria de evaluacion
de septiembre de 2026: Master Universitario en Abogacia y Procura, Master Universitario en Gestién Ejecutiva
de Alojamientos Turisticos, Master Universitario en Nuevas Tendencias en Ciencias de la Salud, Master Universi-
tario en Salud Global y Master Universitario en Tecnologia Educativa. Asimismo, las correspondientes a modifica-
ciones no sustanciales de otros seis titulos: Master Universitario en Consultoria Laboral y Desarrollo Profesional,
Master Universitario en Desarrollos Sociales de la Cultura Artistica, Master Universitario en Disefio, Arte y
Nuevas Tecnologias, Master Universitario en Estudios Ingleses y Comunicacién Multilingle e Intercultural, Master
Universitario en Filosofia, Ciencia y Ciudadania y Master Universitario en Traduccién para el Mundo Editorial.

En relacién con los procesos de evaluacion externa, durante el curso 2025/2026 se tramitd la renovacion de
la acreditacion de once titulos oficiales de Master Universitario: Master Universitario en Biologia Celular y Mo-
lecular, Master Universitario en Biotecnologia Avanzada, Master Universitario en Cambio Social y Profesiones
Educativas, Master Universitario en Cooperacion Internacional y Politicas de Desarrollo, Master Universitario en
Direccion y Administracién de Empresas (MBA), Master Universitario en Finanzas, Banca y Seguros, Master
Universitario en Ingenieria Mecatrénica, Master Universitario en Mediacion, Master Universitario en Politica y
Practicas de Innovacién Educativa, Master Universitario en Prevencion de Riesgos Laborales y Master Universi-
tario en Sociologia Aplicada.

Asimismo, un total de veintidés masteres universitarios participaron en los correspondientes procesos de se-
guimiento, incluyendo tanto titulos consolidados como programas de reciente implantacion. En el caso de estos
ultimos, el seguimiento se limitd a la evaluacion de la informacién publica disponible, conforme a lo previsto en
la normativa aplicable.

Para el adecuado desarrollo de todos estos procedimientos de aseguramiento de la calidad, el Vicerrectorado de
Doctorado y Posgrado mantuvo una intensa actividad de coordinacion con los decanatos, direcciones de centro y
coordinaciones académicas de los distintos titulos, facilitando el desarrollo de los procesos de verificacién, modi-
ficacién, seguimiento y renovacion de la acreditacion y garantizando una aplicacion homogénea de los criterios
establecidos por los 6rganos de evaluacion externa.

Como resultado del conjunto de actuaciones desarrolladas durante el curso 2025/2026, las actuaciones desa-
rrolladas han contribuido a consolidar un modelo de formacién de posgrado mas sélido, flexible y alineado
con los objetivos estratégicos de la Universidad de Malaga. El fortalecimiento de la oferta académica, la
mejora de los procedimientos de gestion y el avance continuado en los procesos de aseguramiento de la calidad
refuerzan la capacidad de la institucién para ofrecer una formacion de master cada vez mas competitiva,
adaptada a las necesidades del estudiantado y conectada con las demandas del entorno profesional, cientifico
e internacional.
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RAMA ARTES Y HUMANIDADES
FACULTAD DE BELLAS ARTES

« Master Universitario en Produccién Artistica Interdisciplinar

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

« Master Universitario en Investigacion y Analisis del Flamenco

FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS

» Master Universitario en Desarrollos Sociales de la Cultura Artistica

« Master Universitario en El Mundo Ibérico Medieval: Hispania, al-Andalus, Sefarad

« Master Universitario en Estudios Ingleses y Comunicaciéon Multilingtie e Intercultural
« Master Universitario en Estudios Superiores de Lengua Espafiola

» Master Universitario en Filosofia, Ciencia y Ciudadania

» Master Universitario en Gestidn del Patrimonio Literario y Lingistico Espafiol

« Master Universitario en Patrimonio Histérico y Literario de la Antigliedad

« Master Universitario en Traduccién para el Mundo Editorial

RAMA CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS
ESCUELA DE INGENIERIAS INDUSTRIALES

« Master Universitario en Prevencion de Riesgos Laborales

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA COMUNICACION

« Master Universitario en Creacion Audiovisual y Artes Escénicas
« Master Universitario en Direccién Estratégica e Innovacién en Comunicacién

« Master Universitario en Investigacidn sobre Medios de Comunicacion, Audiencias y Practica Profesional
en Europa

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

« Master Universitario en Cambio Social y Profesiones Educativas

« Master Universitario en Cultura de Paz, Conflictos, Educacion y Derechos Humanos

« Master Universitario en Educacion Ambiental para la Sostenibilidad

« Master Universitario en Politicas y Practicas de Innovacién Educativa

« Master Universitario en Profesorado de Educacién Secundaria Obligatoria, Bachillerato,
« Formacion Profesional y Ensefianza de Idiomas

« Master Universitario en Psicopedagogia

« Master Universitario en Tecnologia Educativa

FACULTAD DE MARKETING Y GESTION

« Master Universitario en Direccion y Gestion de Marketing Digital

o Master Universitario en Gestién Administrativa
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FACULTAD DE DERECHO

« Master Universitario en Abogacia y Procura

» Master Universitario en Asesoria Juridica de Empresas

» Master Universitario en Criminalidad e Intervencion Social en Menores

« Master Universitario en Derecho Digital

« Master Universitario en Derecho Penal y Politica Criminal

« Master Universitario en Derecho de la Ordenacidn del Territorio, el Urbanismo y el Medio Ambiente

o Master Universitario en Mediacion

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
« Master Universitario en Andlisis Econdmico y Empresarial
« Master Universitario en Ciencias Actuariales y Financieras
« Master Universitario en Cooperacion Internacional y Politicas de Desarrollo
« Master Universitario en Direccion y Administracion de Empresas -MBA-
« Master Universitario en Estudios Econdmicos Europeos en el Marco de la Globalizacion
« Master Universitario en Finanzas, Banca y Seguros

« Master Universitario en Sociologia Aplicada

FACULTAD DE ESTUDIOS SOCIALES Y DEL TRABAJO

« Master Universitario en Consultoria Laboral y Desarrollo Profesional

« Master Universitario en Estudios Avanzados en Trabajo Social

FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS

« Master Universitario en Iguadad y Género

« Master Universitario en Planificacién, Gobernanza y Liderazgo Territorial -- WEB

FACULTAD DE PSICOLOGIA Y LOGOPEDIA

« Master Universitario en Investigacién e Intervencion Social y Comunitaria

« Master Universitario en Psicologia Educativa. Prevencion e Intervencion Psicoeducativa en Contexto de
Desarrollo (titulo en proceso de extincién)

« Master Universitario en Psicologia Educativa (nueva version del titulo)

FACULTAD DE TURISMO
« Master Universitario en Direccién y Planificacion del Turismo

» Master Universitario en Turismo Electrénico: Tecnologias Aplicadas a la Gestion y Comercializacion del
Turismo / E-Tourism: Applying Technology to Tourism Management and Sales

RAMA CIENCIAS DE LA SALUD
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD
» Master Universitario en Nuevas Tendencias de Investigacion en Ciencias de la Salud

o Master Universitario en Salud Global

« Master Universitario en Salud Internacional (titulo en proceso de extincion)
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FACULTAD DE MEDICINA

» Master Universitario en Economia de la Salud, Gestidon Sanitaria y Uso Racional del Medicamento

FACULTAD DE PSICOLOGIA Y LOGOPEDIA

« Master Universitario en Psicologia General Sanitaria

« Master Universitario en Investigacion en Actividad Fisica y Deporte

RAMA CIENCIAS
FACULTAD DE CIENCIAS
« Master Universitario en Analisis y Gestion Ambiental
« Master Universitario en Biologia Celular y Molecular
« Master Universitario en Biotecnologia Avanzada
« Master Universitario en Diversidad Bioldgica y Medio Ambiente
» Master Universitario en Matematicas
» Master Universitario en Materiales Avanzados
« Master Universitario en Quimica Aplicada

+ Master Universitario en Recursos Hidricos y Medio Ambiente

RAMA INGENIERIA Y ARQUITECTURA
FACULTAD DE CIENCIAS

« Master Universitario en Ingenieria Quimica -- WEB-

ETS. DE ARQUITECTURA

« Master Universitario en Arquitectura

« Master Universitario en Proyectos Arquitectdnicos: Disefio Ambiental y Nuevas Tecnologias

ETS. DE INGENIERIA DE TELECOMUNICACION
« Master Universitario en Ingenieria Acustica
« Master Universitario en Ingenieria de Telecomunicacién
« Master Universitario en Sistemas Electrénicos para Entornos Inteligentes
« Master Universitario en Tecnologias para el Mundo Conectado

« Master Universitario en Telematica y Redes de Telecomunicacion

ET.S. DE INGENIERIA INFORMATICA
« Master Universitario en Ciberseguridad
« Master Universitario en Ingenieria del Software e Inteligencia Artificial
« Master Universitario en Ingenieria Informatica

» Master Universitario en Transformacion Digital de Empresas (titulo en proceso de extincién)

ESCUELA DE INGENIERIAS INDUSTRIALES

» Master Universitario en Hidraulica Ambiental (titulo en proceso de extincion)
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Master Universitario en Ingenieria Industrial

Master Universitario en Ingenieria Mecanica Avanzada

Master Universitario en Ingenieria Mecatrdnica

Master Universitario en Representacién y Disefio en Ingenieria y Arquitectura

Master Universitario en Sistemas Inteligentes en Energia y Transporte

DOBLES TITULOS DE MASTER UNIVERSITARIO

Master Universitario en Arquitectura / Master Universitario en Ingenieria AcUstica

Master Universitario en Arquitectura / Master Universitario en Proyectos Arquitectdnicos: Disefio Am-
biental y Nuevas Tecnologias

Master Universitario en Estudios Ingleses, Comunicacién Multilinglie e Intercultural / Master Universi-
tario en Profesorado de Educacion Secundaria Obligatoria, Bachillerato, Formacion Profesional y Ense-
fianza de Idiomas - Esp. Lengua Extranjera

Master Universitario en Gestidn del Patrimonio Literario y Linguistico Espafol / Master Universitario
en Profesorado de Educacion Secundaria Obligatoria, Bachillerato, Formacion Profesional y Ensefianza
de Idiomas - Esp. Lengua vy Literatura, Latin y Griego

Master Universitario en Filosofia, Ciencia y Ciudadania / Master Universitario en Profesorado de Edu-
cacion Secundaria Obligatoria, Bachillerato, Formacién Profesional y Ensefianza de Idiomas - Esp. Cien-
cias Sociales: Geografia, Historia y Filosofia

Master Universitario en Matematicas / Master Universitario en Profesorado de Educacion Secundaria
Obligatoria, Bachillerato, Formacion Profesional y Ensefianza de Idiomas - Esp. Matematicas

Master Universitario en Hidraulica Ambiental / Master Universitario en Ingenieria Industrial (titulo en
proceso de extincion)

Master Universitario en Ingenieria Mecatrénica / Master Universitario en Ingenieria Industrial

3.3. Ensenianzas Propias de Formacion Permanente

Durante el curso académico 2025/2026 la Universidad de Malaga continud consolidando su oferta de ense-
fianzas propias de formacién permanente, reforzando su compromiso con el aprendizaje a lo largo de la vida,
la actualizacion profesional y la respuesta agil a las necesidades formativas de la sociedad. En este periodo se
tramitaron 230 propuestas de ensefianzas propias, de las que finalmente se impartieron 142 actividades
formativas, con una participacion total de 3.383 estudiantes.

La oferta impartida comprendié 25 Masteres de Formacién Permanente, 11 Diplomas de Experto Universi-
tario, 7 Diplomas de Extension Universitaria, 38 Certificados de Extension Universitaria, 2 Certificados
de Formacion Continua, 2 enseiianzas de Formacién en Competencias Transversales, 7 Cursos Cero y 50
microcredenciales universitarias.
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Distribuciéon de las ensefianzas propias impartidas por tipologia
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Ingresos por tipologia de enesefianza
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En el dmbito de las ensefianzas propias de posgrado se impartieron un total de 36 titulos (Masteres de Forma-
cién Permanente, Diplomas de Especializacion y Diplomas de Experto Universitario), en los que participaron 698
estudiantes, generandose unos ingresos de 2.137.545 €. Por su parte, las ensefianzas de extension universitaria,
integradas por Diplomas de Extension Universitaria, Certificados de Extension Universitaria y Certificados de
Formacion Continua, comprendieron 47 actividades formativas, con una matricula de 1.073 estudiantes y unos
ingresos de 668385 €.

Asimismo, durante el curso se desarrolld la tercera edicion de las ensefianzas de Formacion en Competencias
Transversales y la séptima edicién de los Cursos Cero, enmarcados en las actuaciones del Plan Propio Integral de
Docencia. En conjunto se impartieron nueve cursos, con una matricula de 480 estudiantes.

Como ya se ha sefalado, especialmente significativo ha sido el crecimiento experimentado por las microcreden-
ciales universitarias. Durante el curso se impartieron 50 microcredenciales, cursadas por 1.132 estudiantes, que
generaron unos ingresos de 492.695 €. Estos resultados consolidan esta modalidad formativa como uno de los
principales instrumentos para impulsar el aprendizaje permanente y responder con flexibilidad a las demandas
de cualificacién y recualificacién profesional.

El volumen total de ingresos generado por el conjunto de las ensefianzas propias ascendié a 3.298.625 €, de
los cuales 494.793 € correspondieron al canon institucional percibido por la Universidad. El Servicio de Ense-
fianzas Propias realizé el seguimiento econémico de todas las actividades formativas, llevando a cabo el control
presupuestario de los ingresos y la gestion de las correspondientes reservas de crédito para atender los gastos
derivados de la imparticion de los titulos.

Respecto al curso académico 2024/2025, el nimero de ensefianzas propias impartidas experimentd un incre-
mento del 12 %, el nimero de estudiantes matriculados aumenté aproximadamente un 9 % vy los ingresos cre-
cieron un 7,3 %, lo que confirma la evolucidn creciente de la oferta de formacién permanente de la Universidad
de Malaga.
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Comparativa de ensefianzas propias, estudiantes matriculados e ingresos.
Cursos académicos 2024/2025 y 2025/2026

Tipologia Numero de cursos Nimero de alumnos Ingresos

de ensefianza 2024/2025 | 2025/2026 | 2024/2025 | 2025/2026 | 2024/2025 | 2025/2026
Méster Formacidn 27 25 467 467 1894195 € | 1874680 €
Permanente
Diploma de Experto 11 11 308 231 387759 £ 262865 €
2lEEine 2 [ ieosin 4 7 85 111 215220 € | 311885 €
Universitaria
CErizeD 2 e 48 38 1146 923 413233 € | 350363 €
Universitaria
Gz e 6 2 148 39 11892 € 6137 €
Formacidon Continua
Competencias 5 5 30 60 ) )
Transversales
Cursos Cero 11 7 538 420 - -
ATEETE T e 18 50 386 1132 152491 € | 492695 €
Universitaria
TOTAL 127 142 3108 3383 3074790 € | 3298625 €

Como se ha sefialado en el apartado de Estructura, entre las actuaciones estratégicas desarrolladas durante el
curso destaca la creacion del Centro de Formacion Permanente de la Universidad de Malaga (CFP-UMA).

Vinculado a la creacion del Centro de Formacion Permanente, se ha desarrollado el nuevo Reglamento de En-
sefianzas Propias de la Universidad de Malaga. Este marco normativo actualiza y fortalece la formacion per-
manente en la UMA, alinedndola con los estandares de referencia estatales y autonémicos. Ademas de dotar a
la regulacién de una mayor flexibilidad y capacidad de adaptacidn, el nuevo texto simplifica los procedimientos
administrativos y optimiza las determinaciones del modelo anterior para agilizar la gestidn de estas ensefianzas.

Durante el curso se reforzd igualmente de manera muy significativa la apuesta institucional por las microcre-
denciales universitarias, concebidas como experiencias formativas de corta duracién orientadas al aprendizaje
permanente, la actualizacion profesional y la adquisicidn flexible de competencias especificas. Su disefio permite
responder con rapidez a las necesidades cambiantes del mercado laboral y facilitar tanto la recualificacion como
la actualizacién de competencias de personas tituladas y profesionales en activo. Ademas, estas ensefianzas
pueden integrarse en itinerarios formativos de mayor alcance, de acuerdo con el marco normativo vigente y con
el sistema de garantia de calidad de la Universidad de Malaga.

Con el objetivo de impulsar esta modalidad formativa, desde el Vicerrectorado de Doctorado y Posgrado se pu-
blicaron dos convocatorias extraordinarias de microcredenciales universitarias financiadas, que complementaron
la convocatoria ordinaria abierta de forma permanente durante todo el afio. Asimismo, se organizd, por segundo
afo consecutivo, un curso de formacion dirigido al profesorado sobre el disefio, certificacion y evaluacion de
microcredenciales universitarias, en el que se abordaron tanto los aspectos normativos y metodoldgicos como la
presentacion de experiencias de buenas practicas. La actividad obtuvo una elevada participacién y una excelente
valoracién por parte del profesorado asistente.
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Curso 'Orientaciones para el disefio, certificacién y evaluacion de microcredenciales universitarias.
Mayo 2025.

Desde el Vicerrectorado de Doctorado y Posgrado también se esta trabajando activamente en la promocion y
difusion de la oferta de formacion permanente. En colaboracién con el Servicio de Comunicacién se ha disefiado
estrategia para la difusidn de la oferta, tanto en la web institucional y pantallas informativas de los centros como
en diversos especiales de formacién de medios escritos. Cabe destacar la creacién de un perfil especifico del
Centro de Formacién Permanente (@cfp_uma) en la red social Instagram, gestionado por personal SICAU, donde
se viene realizando difusion tanto de la oferta (a través de carteleria disefiada por el Servicio de Comunicacion),
asi como durante el desarrollo y una vez finalizados los titulos. Se trata de un perfil dinamico que se nutre de
informacion (fotografias, videos, reels...), que proporcionan las propias direcciones académicas.

La actividad administrativa vinculada a las ensefianzas propias continudé desarrollandose con un elevado volumen
de gestion. Durante el curso se resolvieron 17/ solicitudes de acceso mediante acreditacion de experiencia pro-
fesional y 265 solicitudes de acceso de personas tituladas con estudios superiores extranjeros no homologados.
Asimismo, se tramitaron 33 solicitudes de reconocimiento de créditos correspondientes a asignaturas o madulos
cursados en ensefianzas oficiales o propias, de conformidad con el articulo 16.2 del Reglamento de Ensefianzas
Propias y Formacion a lo Largo de la Vida, ademas de 118 solicitudes de devolucién de precios publicos por ma-
tricula. Ilgualmente, se expidieron 746 informes de direccidn, codirecciéon académica y docencia, y se formalizaron
27 convenios especificos de colaboracion con entidades externas para el desarrollo de ensefianzas propias.

En materia de innovacién y mejora de la gestidn, se continudé avanzando en el desarrollo de una plataforma in-
tegral para la gestion unificada de las ensefianzas propias, destinada a simplificar y agilizar los procedimientos
administrativos asociados a la tramitacidn, organizacion y seguimiento de la oferta formativa, contribuyendo a
una mayor capacidad de adaptacion a las necesidades del mercado laboral.

En el ambito de la proyeccion internacional, el Vicerrectorado de Doctorado y Posgrado continud coordinando,
dentro de la Alianza UNINQVIS, las actuaciones correspondientes al Paquete de Trabajo 2, centrado en la forma-
cion a lo largo de la vida. En este contexto, se avanzé en el disefio conjunto de una oferta de microcredenciales
universitarias y titulos conjuntos de posgrado orientados al ambito de la ciencia de datos aplicada.

Finalmente, la Universidad de Malaga mantuvo una participacion activa en la Red Universitaria de Estudios de
Posgrado y Educacion Permanente (RUEPEP), formando parte de su Junta Directiva a través del Vicerrector
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Adjunto de Posgrado y Ensefianzas Propias. Durante el curso se asistio al | Foro de Universidades Espafiolas
en Universidades Europeas, a la Jornada Técnica sobre Aseguramiento Interno y Externo de la Calidad en la
Formacion Permanente. Retos, Futuro v Buenas Practicas y al Encuentro Anual de la Red celebrado en Granada,
contribuyendo al intercambio de experiencias y al desarrollo de iniciativas conjuntas para el fortalecimiento de la
formacion permanente en el sistema universitario espafol.

Como resultado de las actuaciones desarrolladas durante el curso 2025/2026, la Universidad de Malaga ha
avanzado decisivamente en la consolidacion de un modelo de formacién permanente en constante evolu-
cion, orientado hacia una mayor eficiencia, flexibilidad y alineacién con las demandas de cualificacién del
entorno social y laboral. El hito estratégico derivado de la creacion del Centro de Formacion Permanente (CFP-
UMA) y la implantacién de su nuevo marco normativo, junto con el notable crecimiento de las microcredenciales
universitarias y los avances en la gestion integral de las ensefianzas, refuerza la capacidad institucional para
continuar mejorando la respuesta agil, competitiva y de alta calidad al desafio del aprendizaje a lo largo de la
vida.

4. El Personal Docente e Investigador (PDI) y el Personal Técnico, de
Gestion, v de Administracion y Servicio (PTGAS)

El personal docente e investigador (PDI) de la Universidad de Mélaga esta compuesto por el profesorado de
los cuerpos docentes universitarios y por el profesorado laboral, con caracter indefinido o temporal, organizado
de conformidad con lo establecido en el Capitulo IV del Titulo IX de la LOSU.

En la actualidad, la plantilla estd formada por 2671 personas, de las cuales el 88,05 % poseen el titulo de doc-
tor/a, lo que refleja el alto nivel académico, la cualificacion y el compromiso del cuerpo docente con la excelencia
en la docencia, la investigacion y la transferencia del conocimiento.

Durante este curso académico, el Consejo de Gobierno ha aprobado la creacién de nuevas plazas, distribuidas de
la siguiente manera:

42 plazas de Catedraticos de Universidad.

120 plazas de Profesores Titulares de Universidad.

9 plazas de Profesor Permanente Laboral.

30 plazas de Profesores Ayudantes Doctores.
Asimismo, de las plazas mencionadas, a dia de hoy ya se han convocado:

o 42 plazas de Catedraticos de Universidad.
e 33 plazas de Profesores Titulares de Universidad.

o 8 plazas de Profesor Permanente Laboral.

El Personal Técnico, de Gestion y de Administracion y Servicios (PTGAS), compuesto por personal funcionario y
laboral, desempefia un papel fundamental en el buen funcionamiento de la Universidad de Malaga. Su organi-
zacion y composicion se rigen por lo establecido en el articulo 89 de la Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo,
del Sistema Universitario (LOSU).
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A 15 de junio de 2026, la plantilla del PTGAS alcanza un total de 1.482 personas, siendo su dedicacion y profe-
sionalidad esenciales para mantener la excelencia académica y el funcionamiento eficiente de la Universidad de
Malaga.

Durante el curso académico 2025-2026 han tenido lugar 37 jubilaciones correspondientes al PTGAS. Asi mismo,
se ha producido el fallecimiento de dos integrantes de este colectivo: D. José Bernardo Beltran Ramos y D. Angel
Diego Pacheco Reyes.

Por otro lado, indicar que a lo largo del curso académico 2025-2026 se ha aprobado en Consejo de Gobierno
la Oferta de Empleo Pdblico con un total de 107 plazas. Asi mismo, se han convocado un total de 93 plazas en
concursos internos de provision, de las que 76 corresponden a PTGAS funcionario y 17 a PTGAS Laboral, habién-
dose resuelto ya un total de 59.

Ademas, durante este curso, se procedid a la convocatoria del proceso Unico y extraordinario de acceso a la
carrera horizontal del PTGAS, siendo resuelta a lo largo del mismo conforme a los plazos y procedimientos es-
tablecidos en el Reglamento 01/2025, de 13 de marzo, por el que se regula la carrera horizontal y la evaluacién
del desemperio del PTGAS, donde se presentaron 1.208 solicitudes, de las que 1.172 PTGAS obtuvieron entre dos
y cuatro escalones reconocidos. Con esta actuacion, se refuerza el compromiso institucional con el desarrollo
profesional y la mejora continua del personal, consolidando la carrera horizontal como una herramienta clave
para la motivacidn y el reconocimiento del desemperio.
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ITI. Bloque: Investigacion, Transferencia y vanguardia cientifica

1. Escuela de Doctorado y Tesis doctorales
1.1. La Escuela de Doctorado

Durante el curso 2025/2026, la Escuela de Doctorado de la Universidad de Malaga ha continuado reforzando su
compromiso con la excelencia en la formacién doctoral mediante el desarrollo de actuaciones dirigidas a mejorar
la experiencia del estudiantado, fortalecer la calidad de los programas de doctorado, impulsar la internacionali-
zacion y favorecer la transferencia del conocimiento y la empleabilidad de las personas doctorandas.

En el ambito de la acogida y el acompafiamiento al estudiantado, se celebrd la Jornada de Bienvenida a estu-
diantes de doctorado, concebida como un espacio de informacidn, orientacion e integracion para el alumnado de
nuevo ingreso. Asimismo, se desarrollé la segunda edicién del Programa de Mentoria de la Escuela de Doctorado,
dirigido al estudiantado que inicié sus estudios de doctorado en el curso 2025/2026, consolidando una iniciativa
destinada a facilitar su incorporacion a la actividad investigadora mediante el acompafiamiento de doctorandos
y doctorandas con experiencia.

Con el propdsito de seguir promoviendo el bienestar del estudiantado, se puso en marcha la segunda edicién del
Programa de apoyo a la salud mental del estudiantado de doctorado de la Universidad de Malaga, reforzando las
actuaciones orientadas al cuidado integral de las personas investigadoras en formacion.

La Escuela de Doctorado mantuvo una intensa actividad formativa, ampliando y diversificando su oferta de
formacion transversal. En este contexto, se organizaron tres microcredenciales gratuitas para el estudiantado de
doctorado orientadas al fortalecimiento de competencias estratégicas para la carrera investigadora: Fortaleci-
miento de la comunicacion en contextos académicos y de liderazgo (Empowering Communication in Academic
and Leadership Environments), Mejora de la calidad de la redaccién académica (Enhancing the Quality of Aca-
demic Writing) y Horizontes profesionales posdoctorales. Planifica tu carrera tras la tesis (Postdoctoral Career
Horizons. Planning Your Path Beyond the PhD).

Igualmente, se impartid el curso Herramientas de |A generativa en la investigacion doctoral, cuya elevada demanda
hizo necesaria la organizacién de dos ediciones, celebradas durante los meses de abril y mayo. Esta formacién
permitié al estudiantado conocer las posibilidades y limitaciones de las herramientas de inteligencia artificial
generativa aplicadas a la investigacion, fomentando un uso responsable, ético y eficiente de estas tecnologias.

La programacidén formativa conté también con la colaboracién de la Biblioteca de la Universidad de Malaga en la
organizacion de cursos y talleres especializados para el estudiantado de doctorado durante el curso 2025/2026,
asi como con la participacion de la plataforma IMFAHE vy del Vicerrectorado de Transferencia, Empresa y Trans-
formacion Digital en el desarrollo de actividades orientadas al fortalecimiento de competencias personales y
profesionales.

En el &mbito de la divulgacion cientifica y el desarrollo de competencias comunicativas, la Escuela de Doctorado
organizo también la sexta edicion del concurso Thesis Talk — Cuenta tu tesis, una iniciativa ya consolidada que
promueve el desarrollo de habilidades de comunicacion cientifica mediante la presentacion clara, rigurosa y
atractiva de los proyectos de tesis doctorales.
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Cartel del VI Concurso Thesis Talk - Cuenta tu tesis

Asimismo, coincidiendo con la celebracién del European Doctoral Day, se organizé la sequnda edicién del Docto-
ral Fest 2026, en colaboracién con el Vicerrectorado de Cultura. Este encuentro reunié a estudiantado de docto-
rado y de master interesado en iniciar estudios de doctorado, personas egresadas recientes y profesorado en un
entorno participativo que combind ciencia, cultura, arte, musica y divulgacion, favoreciendo la creacion de redes
y el intercambio de experiencias dentro de la comunidad investigadora.

Cartel del Doctoral Fest 2026

También se celebré la décima edicion de los Encuentros sobre Transversalidad del Conocimiento, espacio con-
solidado de reflexion e intercambio interdisciplinar entre investigadores e investigadoras de diferentes ambitos
cientificos.

Con el objetivo de seguir mejorando la calidad de los estudios de doctorado, durante el curso se implanté el proce-
dimiento para la valoracion de los requisitos de acceso de personas solicitantes en posesion de titulos extranjeros
no homologados expedidos por sistemas universitarios ajenos al Espacio Europeo de Educacién Superior, dotando
de mayor seguridad juridica y homogeneidad a la tramitacion de estas solicitudes.

Este proceso de actualizacién normativa tuvo continuidad con la aprobacion, por la Comision de Posgrado, del
Acuerdo de 25 de junio de 2026 por el que se regulan el procedimiento y los plazos de evaluacion anual de
los doctorandos y doctorandas matriculados en Programas de Doctorado. La nueva regulacién homogeneiza el
calendario y los procedimientos de evaluacion de todos los programas, refuerza las garantias del proceso de se-
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guimiento académico y establece un marco mas claro para la evaluacion, la reevaluacion y, en su caso, la revision
de las decisiones adoptadas, sustituyendo la normativa vigente desde 2015.

En materia de aseguramiento de la calidad y adaptacion de la oferta de doctorado al nuevo marco normativo, se
culmind el proceso de modificacion sustancial de tres programas de doctorado y la modificacién no sustancial
de otro programa. Asimismo, se inicid la tramitacion de la modificacion sustancial de otros dieciséis programas
de doctorado, habiéndose recibido ya los informes provisionales de evaluacién, todos ellos favorables, si bien
incorporando observaciones y solicitudes de aclaracion para su adecuacién definitiva. Estas modificaciones res-
ponden a la adaptacion de los programas al nuevo marco regulador establecido por el Real Decreto 576/2023.
Igualmente, durante el curso se completd con resultado favorable el proceso de renovacion de la acreditacion de
un programa de doctorado.

En linea con el fortalecimiento de la gobernanza y la proyeccion internacional de la formacion doctoral, el Consejo
de Gobierno aprobd el 17 de diciembre de 2025 la constituciéon del Comité Asesor Internacional de la Escuela de
Doctorado. Este drgano consultivo, integrado por cinco especialistas de reconocido prestigio internacional, uno por
cada una de las ramas del conocimiento, nace con el propésito de aportar una vision estratégica e independiente
sobre la evolucién de la formacion doctoral, contribuyendo al fortalecimiento de la calidad de los programas, al
impulso de su internacionalizacién y a su adaptacién permanente a los retos cientificos y académicos de ambito
internacional.

Asimismo, se constituyd una comisién de trabajo encargada de revisar y actualizar los criterios empleados por
las comisiones académicas y de calidad de los programas de doctorado para la valoracién de las aportaciones
cientificas que avalan las tesis doctorales. Esta revisién se ha realizado en consonancia con las directrices de
ANECA vy con los principios promovidos por la Declaracién de San Francisco sobre la Evaluacién de la Investi-
gacion (DORA) y la Coalition for Advancing Research Assessment (CoARA), incorporando una evaluacion mas
amplia del impacto, la relevancia y la calidad de las contribuciones cientificas. Como resultado de este proceso, se
va a incorporar al procedimiento de admisidn a tramite de la tesis doctoral un informe elaborado por la persona
doctoranda sobre la relevancia e impacto de las aportaciones que sustentan su investigacion y se han facilitado
orientaciones a las comisiones académicas y de calidad de los programas de doctorado para la actualizacién de
los criterios aplicables a la admisidn a tramite de las tesis doctorales.

En materia de apoyo institucional a los programas de doctorado, se convocaron las distintas acciones contem-
pladas en el Plan Propio Integral de Docencia (PPID), destinadas a la financiacién estructural de los programas
de doctorado, la organizacion de congresos, seminarios y jornadas, la movilidad de profesorado internacional
vinculado a dichos programas y la concesion de becas de apoyo a la gestion académica.

Igualmente, se impulsaron distintas convocatorias de ayudas dirigidas al estudiantado de doctorado.

Entre ellas, la accidn destinada al fomento de tesis con Mencién Internacional, desarrollada en colaboracion con
Banco Santander, y la convocatoria de ayudas para tesis doctorales desarrolladas en empresas, administraciones
publicas, entidades e instituciones, orientada al impulso de la Mencién Industrial, en colaboracion con la Funda-
cion Unicaja.

Precisamente en este ambito, la Escuela de Doctorado continud promoviendo la Mencion Industrial y el fortale-
cimiento de la colaboracién entre universidad y tejido socioecondmico. Para ello, entre otras acciones, se inicid
la recopilacion de informacion sobre estudiantes interesados en esta modalidad con el objetivo de desarrollar,
conjuntamente con el Vicerrectorado de Innovacion Tecnoldgica y Proyectos Estratégicos, actuaciones que favo-
rezcan el encuentro entre doctorandos y entidades colaboradoras, asi como la formalizacién de nuevos convenios
especificos para el desarrollo de tesis doctorales con Mencidn Industrial.
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Durante el curso también se impulsaron diversas actuaciones de
mejora de la comunicacion institucional. Entre ellas destaca la
reorganizacion de la informacion disponible en las paginas web
de los programas de doctorado mediante la implantacion de un
menu general unificado, estructurado por tematicas comunes, asf
como la traduccidn al inglés de nuevos formularios y manuales de
la Escuela de Doctorado para facilitar el acceso a la informacion
por parte del estudiantado y profesorado internacional.

En reconocimiento a la excelencia investigadora, se resolvieron y
entregaron los Premios Extraordinarios de Doctorado correspon-
dientes a las tesis defendidas durante los cursos 2022/2023 y
2023/2024.

Acto de entrega de los premios extraordinarios de doctorado 2022-2023 y 2023-2024

La Escuela de Doctorado reforzé igualmente las acciones dirigidas al profesorado mediante la organizacién de
actividades de formacion especificas para la direccidén y supervision de tesis doctorales. Entre ellas destacan
la conferencia Inteligencia Artificial y Doctorado: automatizacidn de tareas y riesgos asociados, el taller para
mentores en investigacion y direccion de tesis doctorales, desarrollado en colaboracién con el Vicerrectorado de
Investigacion y Divulgacion Cientifica, y el curso de iniciacion a la direccidn de tesis doctorales.

Con el objetivo de incorporar la voz del estudiantado en la mejora continua de la formacion doctoral, se constitu-
yo un grupo focal integrado por doctorandos y doctorandas para analizar necesidades y propuestas relacionadas
con la formacidn transversal y otros aspectos de interés para la comunidad investigadora.

En relacién con la oferta académica, durante el curso se implantaron dos nuevos programas de doctorado inclui-
dos en la Programacion Universitaria 2025-2028: el Programa de Doctorado en Estudios Sociales y del Trabajo y
el Programa de Doctorado en Arquitectura, este ultimo impartido conjuntamente con las Universidades de Sevilla
y Granada. Con estas incorporaciones, la Universidad de Malaga oferté un total de 29 programas de doctorado, de
los cuales diez tienen caracter interuniversitario. Asimismo, se recibid el informe favorable para la implantacion
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del Programa de Doctorado en Marketing e Investigacion de Mercados, cuya puesta en marcha esta prevista para
el siguiente curso académico.

Por otro lado, la promocidn de la excelencia investigadora tuvo su reflejo en el solemne acto académico de inves-
tidura de los nuevos doctores y doctoras correspondiente al curso 2024/2025, celebrado el 5 de febrero de 2026
en el Paraninfo de la Universidad. En esta ceremonia recibieron su investidura un total de 253 nuevos doctores
y doctoras, de los cuales 17 defendieron sus tesis en régimen de cotutela internacional y mas de un centenar
obtuvieron la Mencidn Internacional, reflejo del elevado grado de internacionalizacién alcanzado por la formacion
doctoral de la Universidad de Malaga.

Acto de investidura de nuevos doctores

1.2. Tesis Doctorales

La tesis doctoral constituye el principal resultado formativo de los estudios de doctorado y representa el primer
gran hito en la carrera investigadora. Conforme a lo dispuesto en el articulo 13 del Real Decreto 99/2011, las
tesis doctorales consisten en trabajos originales de investigacion elaborados en cualquier ambito de estudio,
concebidos para capacitar al doctorando para el trabajo auténomo en el ambito de la [+D+i. Su elaboracion y
defensa publica acreditan la adquisicién de competencias avanzadas de investigacion, analisis critico y genera-
cién de conocimiento, contribuyendo de forma decisiva a la formacién de nuevos investigadores e investigadoras
y al fortalecimiento de la capacidad cientifica de la institucion.

La actividad doctoral de la Universidad de Malaga ha continuado consolidandose y durante dicho curso se in-
corporaron a la Escuela de Doctorado 498 estudiantes de nuevo ingreso a los programas de doctorado, su-
perando los 2400 estudiantes de doctorado activos, y se han defendido 225 tesis doctorales —cifra que, por
cambio en el calendario del curso, no incluye las defensas correspondientes al mes de septiembre, por lo que el
registro del curso 2025/2026 abarca un mes menos de lo habitual—, de las cuales 92 obtuvieron la Mencidn
Internacional, 8 se desarrollaron en régimen de cotutela internacional y 2 alcanzaron la Mencién Indus-
trial. Estos resultados reflejan la consolidaciéon del modelo de formacion doctoral de la Universidad de Malaga y
ponen de manifiesto el elevado grado de internacionalizacion alcanzado por sus programas, asi como, junto con
el alto numero de convenios firmados para el desarrollo de doctorados industriales, el progresivo fortalecimiento
de la colaboracién con empresas e instituciones en el desarrollo de la investigacion doctoral.
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2. Investigacion

Este curso la Universidad de Malaga reafirma su posicién de liderazgo en investigacion, siendo referente nacional
e internacional en muchos ambitos del conocimiento. Ello ha quedado patente en la financiacion obtenida del Plan
Nacional de Investigacion en su ultima convocatoria: 10.133.270,15 £, casi el doble del afio anterior. Han sido 63
los proyectos seleccionados por el Ministerio de Ciencia e Innovacion, de los cuales 27 llevan asociados contratos
predoctorales. Se ha obtenido para la adquisicién de equipamiento cientifico-técnico un importe de 6.838.834,03
€ para 8 proyectos.

Por otra parte, de la Consejeria de Universidad, Investigacion e Innovacién de la Junta de Andalucia se ha ob-
tenido un total de 3.065.423,20 € para financiacién de proyectos de investigacién aplicada con 30 proyectos
seleccionados.

Y, todo ello ha sido gracias a sus 359 grupos de investigacién. A estas alturas del curso académico hemos in-
corporado a 379 investigadores con cargo a proyectos, y se ha obtenido un total de 10.623.122,06 € para la
financiacion de 36 ayudas para la formacion del profesorado universitario (FPU), 27 ayudas predoctorales FPI, 5
Predoctorales y 14 Postdoctorales de la Junta de Andalucia, ademas de 6 ayudas para personal técnico de apoyo
del Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades.

3. Transferencia

La transferencia constituye una funcién esencial de la universidad, orientada a la contribucién al progreso de
la sociedad mediante la produccidon y aplicacién practica del conocimiento. En el contexto actual, marcado por
la Ley Organica del Sistema Universitario (LOSU) y la Ley Universitaria para Andalucia (LUPA), la OTRI actua
como el 6rgano dinamizador para canalizar las iniciativas investigadoras hacia el sector productivo y social. Esta
memoria detalla el balance de acciones del periodo reciente y proyecta las lineas estratégicas para consolidar el
ecosistema de innovaciéon de Malaga.

De acuerdo con el V Plan Estratégico 2025-2030 de la Universidad de Malaga, el Area Estratégica 3 define los
siguientes objetivos prioritarios para el Vicerrectorado de Innovacion, Emprendimiento y Empresa del que estruc-
turalmente depende la OTRI:

« Objetivo & Incrementar el posicionamiento de la UMA en el ecosistema de innovacién

+ Objetivo 9 Impulsar el liderazgo de la UMA en el sistema socio productivo y la innovacién en
la provincia de Malaga.

+ Objetivo 10: Intensificar la orquestacion agil y proxima de las relaciones UMA-empresa.

Estos objetivos generales se despliegan en acciones especificas que se llevan a cabo a través de herramientas
clave que permiten a la OTRI actuar como el puente estratégico entre el conocimiento cientifico generado en las
aulas y laboratorios, y el tejido empresarial y social.

3.1. La OTRI y su mision

En el marco de sus competencias la OTRI de la Universidad de Malaga actia como el érgano dinamizador de la
"tercera mision" universitaria: la transferencia de conocimiento hacia el sector productivo y la sociedad.

Las acciones que desarrolla la OTRI en este contexto se agrupan en los siguientes ejes funcionales:
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Gestion de Contratos y Convenios de Colaboracién

Bajo el amparo del actual articulo 60 de la LOSU, la OTRI canaliza la relacién contractual con entidades externas.
Se deben sefalar también otro tipo de colaboraciones como son los convenios administrativos y las Catedras y
Aulas por Mecenazgo.

Proteccion y Valorizacién de la Propiedad Industrial e Intelectual

La OTRI es responsable de la identificacion y proteccidn de los resultados de investigacion generados en la UMA.

 Identificacidn, evaluacion y valorizacion integral de los resultados de [+D+i
+ (Gestion de patentes y modelos de utilidad

» Registro de signos distintivos

Promocion y Dinamizacion del Ecosistema de Innovacion

La OTRI desarrolla una intensa actividad de "networking" y posicionamiento institucional.

+ Participacién en foros cientificos-tecnolégicos:

+ Colaboraciéon con socios estratégicos:

Proyectos Colaborativos y de Transferencia

Son herramientas para sumar capacidades publico/privadas para resolver problemas comunes o alcanzar ob-
jetivos que de forma individual seria dificil obtener (colaborativos) o para aplicar resultados de investigacién de
forma directa a la sociedad (transferencia).

Formacion y Capacitacion en Transferencia

Para profesionalizar la actividad de transferencia del PDI y el personal técnico, la OTRI organiza un ciclo de jor-
nadas anual que aborda las diferentes herramientas.

3.2. Resultados

La gestién de la OTRI en materia de transferencia ha arrojado en el curso 2025/2026 importantes resultados
en sus parcelas de actuacion, destacandose los que se desarrollan a continuacién.

3.2.1. Gestién de la I+D Contratada y Asesoramiento Juridico

La OTRI es el érgano encargado de canalizar las demandas tecnoldgicas del sector privado hacia los grupos de
investigacion universitarios. En el marco del Articulo 60 de la Ley Orgénica del Sistema Universitario (LOSU), la
oficina gestiona, entre otros:

» La negociacion, redaccion y tramitacion de contratos de [+D+i, consultorias técnicas, formacién y pres-
tacion de servicios de diversa indole entre la UMA vy entidades externas.

+ La formalizacién de Acuerdos de Confidencialidad (NDA) y Acuerdos de Transferencia de Material
(MTA), asegurando el cumplimiento de la normativa vigente y la seguridad juridica de la institucion.
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Ndamero de acuerdos

Tipo de acuerdo bRt

Importe (sin IVA) Importe (con IVA)

Contratos art. 60 LOSU 583641164 €

6.832174,70 £

Convenios 31 79050506 € 790.505,06 €

TOTAL 470 6.626.916,70 € 762267976 £

Como aspectos mas destacables de este periodo se debe resefar que la Universidad de Malaga ha ganado 5
licitaciones por importe total de 476.001,26 € (IVA no incluido) que ascienden a un total de 575.961,52 € (IVA
incluido).

Se han suscrito 80 contratos de 1+D por importe de 3.287.815,85 € (IVA no incluido).

Se han firmado 14 acuerdos por importe igual o mayor de 100.000 euros (IVA no incluido).

3.22. Cdtedras/Aulas por mecenazgo

Las catedras/ aulas por mecenazgo son una herramienta de colaboraciéon que constituye una alianza estratégica
de caracter estable entre una universidad y el entorno exterior (empresas privadas, fundaciones o administracio-
nes publicas). A través de ellas, una entidad financia con fondos econémicos un area de conocimiento concreta
de la universidad para impulsar de manera conjunta tres pilares: la investigacion, la formacién especializada y
la divulgacion.

Tipo de acuerdo N2 de catedras/aulas Importe

Creacidn 703.166€

Renovacién 16 703.166€

Aportacion extraordinaria 3 223744€

TOTAL 27 1266.910,00
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Nuevas Catedras/Aulas por mecenazgo creadas durante el curso 2025/2026:

Nombre

Catedra de Turismo
Sostenible

Objeto

Impulsar la formacidn, la investigacion aplicada

y la transferencia de conocimiento en el ambito
del turismo sostenible, con un enfoque territorial
especifico en la Costa del Sol/Mélaga. La
singularidad de la catedra consiste en el uso de la
actividad real del turismo nautico como base de
trabajo, tomando a las embarcaciones como living
labs.

Mecenas

INNOVA CRUCEROS
SL-

Mundo Marino

Director/a

Antonio J Guevara
Plaza

Catedra Mercedes-
Benz en Ingenieria de
Datos

Avanzar en investigacion e innovacion analitica de
datos, ciberseguridad e inteligencia artificial.

MERCEDES BENZ
GROUP SERVICES
MADRID SAU

Angel Mora
Bonilla

Catedra Seguridad
Ciudadana y
Prevencion de la
Delincuencia

Disefar, desarrollar y ejecutar actividades
formativas, sociales, de transferencia de
conocimientos y de difusién de resultados
relacionadas con la sequridad ciudadana y la
prevencion de la delincuencia.

Fundacion Caja Rural
de Baena/Caja Rural
de Baena

M2 Elisa Garcia
Espafa

Catedra Soho

Fomentar el conocimiento, la investigacion y la

SOHO HOSPITALITY

Antonio J. Pérez

Innovacion y el Talento

aeroespacial y otras areas tecnoldgicas
avanzadas, centradas en soluciones sostenibles y
auténomas.

Boutique Hotels divulgacién de la mejora en la gestion de los GROUP SL. Martinez
establecimientos hoteleros y su integracion entre
la universidad y la empresa.
Catedra DHV- Crear un ecosistema de aprendizaje, investigacion | DHV Tecnologia José M2 de la
MART-UMA por la y transferencia relacionado con el &mbito Espacial Avanzada Varga Salto

Malaguena S.L.

Catedra AEHCOS

Ayudar a las empresas hoteleras a evolucionar,
fomentar la profesionalizacion del sector
hotelero y promover proyectos de colaboracion
institucional orientados a impulsar un modelo
turistico mas eficiente, responsable y adaptado a
los retos actuales del destino Malaga—Costa del
Sol.

AEHCOS.

Asociacion de
Empresarios
Hoteleros de la Costa
del Sol

Pere Mercadé
Melé

Creacion de la
Catedra AVVAPRO

de sostenibilidad
econdémica y
residencial del turismo

Desarrollar actividades de interés general
orientadas a la docencia, la investigacion, la
generacion de conocimiento, la transferencia, la
formacion especializada y la divulgacion en el
ambito del sector alojativo turistico.

Asociacién de
Profesionales

de Viviendas y
Apartamentos
Turisticos de
Andalucia (AVVAPRO)

Antonio Ferndndez
Morales

Catedra Gestién de
riesgos, sostenibilidad
y digitalizacién de la
empresa

Favorecer la capacitacion profesional de los
estudiantes y profesionales del ambito juridico
en materia de gestion de riesgos, sosteniblidad y
digitalizacion en el ambito empresarial.

Unicaja Banco
SA, Aenor Confia,
Senerco Energy
Services SL, Gobid
Espana SL

Juan [. Peinado
Gracia

3.2.3. Gestion de la propiedad Intelectual e Industrial

El drea de Propiedad Intelectual e Industrial se encarga de proteger, gestionar y poner en valor todo el conoci-
miento cientifico y tecnoldgico generado por su personal docente e investigador.

Su misidn principal es asegurar que los descubrimientos de la universidad no se queden en el laboratorio, sino
que se conviertan en activos protegidos que puedan transferirse al tejido empresarial.
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Durante el curso 2025/2026 se han recibido 46 solicitudes de valorizacién de resultados a través de IPRUMA,
la plataforma web disefiada por la OTRI de la Universidad de Malaga con objeto de implementar una estrategia
integral de identificacion, evaluacion y valorizacion de los resultados de |[+D+i generados en la UMA.

En el &mbito de la propiedad industrial, se han registrado 28 solicitudes de patentes conforme al siguiente des-
glose:

TIPO: PATENTES Ne
Nacionales (Espafia) 9
Nacionales (extranjeros) 1
Solicitudes Internacionales (PCT) 7
Fases Nacionales (extranjero) 11
TOTAL 28

También en el ambito de la propiedad industrial, se han realizado un total de 12 registros de marcas.
Por ultimo, en el dmbito de la propiedad intelectual, se han realizado 22 registros en la plataforma Safe Creative.

Como corolario a los excelentes datos expuestos, nuestra institucion ha vuelto a ser premiada por la OEPM. En
esta ocasidn, ha sido reconocida en los V premios OEPM a la Mejor Invencién de Espafia. La UMA ha obtenido
el galardodn a la Mejor Patente con la invencidn ‘Biosensor foténico integrado con capacidad de discriminacién de
capas y sistema de lectura coherente, dispositivo, conjunto y métodos asociados al mismo' (P202230993). La
patente ha sido desarrollada por la investigadora del Laboratorio de Investigacidon en Foténica y RF de la UMA
Ana Sanchez Ramirez, junto a los coinventores lfiigo Molina Fernandez, Rafael Godoy Rubio, Juan Gonzalo Wan-
gliemert Pérez, Robert Halir y Alejandro Ortega Mofiux, siendo la titularidad de la invencidn de la UMA.

Este reconocimiento refuerza el posicionamiento de la Universidad de Malaga como referente en investigacion e
innovacion tecnoldgica. Asimismo, la presencia de dos patentes finalistas en esta edicion pone de manifiesto el
dinamismo de la institucién en la generacién de conocimiento transferible y su impacto en ambitos clave para
la sociedad.

3.2.4. Proyectos Colaborativos y de Transferencia

A través de este tipo de proyectos se busca conseguir la financiacién y coordinar las alianzas para que los in-
vestigadores y las empresas trabajen juntos en proyectos de innovacion. El drea se focaliza principalmente en
proyectos de concurrencia competitiva (fondos publicos regionales y nacionales) orientados a la colaboracion
publico-privada.
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A) Proyectos solicitados y propuestas asesoradas:

- Convocatoria Innovandalucia, linea 2. Ayudas para el fomento de actuaciones de innovacion y desarrollo tecno-
l6gico. Consejeria de Universidad, Investigacidn e Innovacién de la Junta de Andalucia.

Se ha solicitado 1 proyecto colaborativo con empresas con Smart City cluster de coordinador, por un importe
solicitado para la UMA de 95.625,90 €.

- Convocatoria [+P FECYT 2025.
Se han solicitado 10 proyectos individuales por un importe total de 470.132,00 €.

- Convocatoria Colaboracién Publico-Privada 2025.
Se han solicitado 12 proyectos colaborativos por un importe solicitado para la UMA de 540754341 €.

- Convocatoria Grupos Operativos (AEI).
Se ha solicitado 1 proyecto colaborativo como coordinador, por un importe solicitado para la UMA de 227.715,16 €.

- Convocatoria E3 Proyectos Prueba de concepto y/o prototipo. | Plan Propio de Investigacién, Transferencia y
Divulgacién de la Universidad de Malaga.
Se solicitan 30 proyectos por un importe total de 348.811,79 €.

- Convocatoria Caixalmpulse.
Se han solicitado 7 proyectos (2 individuales y 5 colaborativos) por un importe total para la UMA de 297.418,67 €.

- Convocatoria Desarrollo Tecnoldgico en Salud 2026.
Se ha solicitado 1 proyecto colaborativo por un importe solicitado para la UMA de 235.950,00 €.

- Convocatoria Innovandalucia, linea 3. Avudas para el fomento de actuaciones de innovacion v desarrollo tecno-
l6gico. Consejeria de Universidad, Investigacién e Innovacion de la Junta de Andalucia.
Se han solicitado 12 proyectos colaborativos por un importe solicitado para la UMA de 1.886.977,80 €.

- Convocatoria Innovandalucia, linea 4. Ayudas para el fomento de actuaciones de innovacidn v desarrollo tecno-
légico. Consejeria de Universidad, Investigacidn e Innovacién de la Junta de Andalucia.
Se han solicitado 2 proyectos colaborativos por un importe solicitado para la UMA de 634.576,88 €.

B) Proyectos concedidos

Relacién de PROYECTOS CONCEDIDOS durante el curso académico 2025/2026:

- Convocatoria 2025 del Programa de Apoyo a Agrupaciones Empresariales Innovadoras (AEI). MINTUR.

Se ha concedido un proyecto presentado como coordinador el clister On Tech con un presupuesto concedido a
la UMA de 16.838 £.

- Convocatoria PDC 2025 de la Agencia Estatal de investigacién MICIU,
Se conceden dos proyectos con ayudas que ascienden a un total de 302.500 €.

- Convocatoria |+P de FECYT 2025.
Se han concedido 3 proyectos por un importe total de 69.600,00 €.

- Convocatoria E3 Proyectos Prueba de concepto y/o prototipo. | Plan Propio de Investigacion, Transferencia y
Divulgacién de la Universidad de Malaga.
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Se conceden 3 proyectos por un importe total de 29.601,67 €.

- Convocatoria 2026 de Ayudas a la Transferencia del Conocimiento de la Catedra de Humanizacion de la Asis-
tencia Sanitaria de VIU, Fundacién ASISA v Proyecto HUCI
Se ha concedido 1 proyecto por un importe total de 3.000,00 €

- Aportaciones empresariales a la fase Il del provecto Catedra Chip Universidad-Empresa: "MALAGA M-
CROELECTRONICS" Ministerio para la Transformacién Digital v de la Funcién Publica.
A fecha 15 de junio se han firmado los siguientes compromisos de aportacion (total: 484.000€)

C) Propuestas provisionales de concesidn:

- Convocatoria Innovandalucia, linea 2. Ayudas para el fomento de actuaciones de innovacién y desarrollo tecno-
l6gico. Consejeria de Universidad, Investigacion e Innovacién de la Junta de Andalucia.

Se publica propuesta de resolucién provisional. Se concede provisionalmente 1 proyecto colaborativo con Smart
City cluster de coordinador, por un importe solicitado para la UMA de 95.625,90 €.

- Aportaciones empresariales al proyecto Catedra Chip Universidad-Empresa: "MALAGA MICROELECTRONICS”
El total de aportaciones una vez que estén todas firmadas deberan ascender a 958 000%.

3.2.5. Promocién y Eventos

La OTRI ha participado en los siguientes eventos de promocion de oferta cientifica-tecnoldgica durante el curso
académico 2025/2026:

« Greencities 2025, que se celebrd en el FYCMA los dias 1y 2 de octubre de 2025, donde la UMA conté
con un stand que sera atendido por los distintos servicios del Vicerrectorado de Transferencia. Empren-
dimiento y Empresa. Se han mantenido 5 reuniones, dos en stand UMA vy otras tres reuniones en agenda
networking del evento.

« Energy Global Expo and Congress B 2 B 2025. Participacién en las reuniones B2B en formato on-line.
Se publican 9 perfiles de oferta y se mantiene una reunién con una empresa.

+ Green Connect 2025 Brokerage event . On line, 18 al 20 de noviembre de 2025. Participacién en el
evento en formato on-line. Se publican 10 perfiles de oferta y se mantiene una reunién con la empresa

"TSR Wind".

+ Transfiere 2026. Malaga, 24 al 26 de febrero de 2026. Participacion con stand UMA. La Universidad
de Malaga ha contado en esta edicién con un stand de

« 200 m? donde se ubica una amplia representacion de sus institutos universitarios de investigacion, con
la presencia de 12 de ellos. Asimismo, se ha contado con la presencia de 6 puestos para demostradores/
prototipos y la participacion de 2 Empresas Basadas en el Conocimiento (EBC) de la Universidad de
Malaga.

Desde la OTRI se ha promovido la participacion de los investigadores en todo el evento, con especial
dedicacién a la presencia de expertos en distintos contenidos del programa del evento, principalmente
en los espacios Research Center y Andalucia Knowledge.

+ (CM Malaga . Malaga, 22 y 23 de junio de 2026. Participacion con stand UMA. Gestién y atencién
de stand UMA. Se gestiona la participacién general de investigadores UMA, recopilacién de videos
demostrativos y participacion en actividad de agenda de networking con empresas.
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Otras actividades de promocidn:

o NISE Sevilla . 2 y 3 de diciembre en FIBES. Se promueve la participacion en el stand de la Junta de
Andalucia de Institutos de Investigacion de la UMA que tengan como actividad de investigacion sectores
del ambito del evento (sectores industriales clave de la region). Se envia videos promocionales de los
Institutos

+ de Investigacion IMANA e 3B para su promocion en pantallas del stand de la Junta de Andalucia.

« Science for Indus try (S 4i) . Madrid, 28 y 29 d enero de 2026. Partcipacién presencial. Stand de la
Red OTRI Andalucia.

« |l International Brokerage Event on Green Hydrogen. 4 al 6 de febrero de 2026. Participacion en formato
on-line y agendar reuniones con empresas interesadas en la oferta de capacidades de la UMA en el
sector del evento.

+ Digital Enterpise Show- DES 2026 (FYCMA dias 9 al 11 de junio) donde se participa en reuniones B2B
de TRADE. Se publican 6 perfiles de oferta y se atienden 5 reuniones.

3.2.6. Ciclo de Jornadas OTRI

Durante el curso académico 2025-2026, la OTRI de la Universidad de Malaga celebrara la V edicién del ciclo de
jornadas dedicadas a la Transferencia. El objeto de estas jornadas es promover la valorizacion del conocimiento
generado por los investigadores y dar a conocer las herramientas y procedimientos con los que se lleva a cabo
la transferencia en el ambito universitario.

El ciclo contiene un total de 11 jornadas, con el comienzo en el mes de octubre de 2025, y culminando el ciclo en
el mes de junio de 2026.

Fecha NLGEGE! Area

22/10/25 | Iniciacién a la transferencia GENERAL TRANSFERENCIA
Acuerdos de colaboracion publico-privada: .

12/11/25 contratos art. 60 LOSU/convenios administrativos ACUERDOS DE COLABORACION

26/11/25 | Proteccién de los resultados de investigacion PROPIEDAD INTELECTUAL E INDUSTRIAL

17/12/25 Catedras de mecenazgo y otras fuentes de ACUERDOS DE COLABORACION/ FINANCIACION
financiacion de la actividad investigadora PROPIA

21/01/26 | Proyectos de colaboracién publico-privada PROYECTOS COLABORATIVOS

30/01/26 | -2 Vision de la experiencia: qué, como, cuando y | ppapiEpAD INTELECTUAL E INDUSTRIAL
en qué pafs proteger

11/02/26 | Taller de busqueda de patentes PROPIEDAD INTELECTUAL E INDUSTRIAL

04- Taller de redes sociales institucionales en la UMA: -
05/03/26 | difusion de la investigacion COMUNICACION

PROPIEDAD INTELECTUAL E INDUSTRIAL/

18/03/26 | Valorizacion de los resultados de investigacion PROMOCIO N Y COMERCIALIZACION

Creacion de Empresas Basadas en el
20/05/26 Conocimiento (EBC) en la Universidad de Malaga EMPRESAS BASADAS EN EL CONOCIMIENTO

03/06/26 Gestién, proteccién y transferencia de creaciones PROPIEDAD INTELECTUAL
intelectuales
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4. Infraestructuras cientificas

En materia de infraestructuras cientificas debemos resefar la adquisicién de nuevos equipamientos que sitdan
a nuestra universidad a la vanguardia del conocimiento. Entre ellos, destacan por su importancia cientifica, asi
como por las previsiones sobre su impacto cientifico y asistencial.

4.1. El Secuenciador para el estudio del genoma humano

La Universidad de Malaga tendra un secuenciador, el primero de Andalucia, que permitird estudiar el genoma
humano completamente, con el que se dara servicio a los investigadores de esta institucidn, aunque también
estara abierto a ser utilizado por entidades como el Servicio Andaluz de Salud (SAS).

Este secuenciador se instalara en los Servicios Centrales de Apoyo a la Investigacion (SCAI) que constituird el
nucleo de una nueva plataforma multiémica (herramienta tecnoldgica avanzada).

El secuenciador va a dar servicio a los investigadores de la UMA, pero, igualmente, podrad estar abierto a que lo
puedan utilizar otras entidades como el SAS, IBIMA Plataforma Bionand, el Centro de Investigaciones Médico
Sanitarias (CIMES) o el Centro de Investigacion y Terapias Avanzadas del Cancer (CITAC), entre otras.

La infraestructura se ha logrado en la convocatoria correspondiente al afo 2024 del procedimiento para la
concesion de ayudas para la adquisicién de equipamiento cientifico-técnico, correspondientes al Subprograma
Estatal de Infraestructuras y Equipamiento Cientifico-Técnico del Programa Estatal para Impulsar la Investiga-
cion Cientifico-Técnica y su Transferencia, en el marco del Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de
Innovacion 2021-2023. El nuevo equipamiento tiene un valor de 1,5 millones euros.

4.2. E1 PET-RM

Actualmente se encuentra en proceso de adquisicidén una infraestructura de especial significacion por su tecnolo-
gia, su impacto cientifico y asistencial. Se trata del PET-RM. Es una infraestructura que engloba dos técnicas de
diagndstico combinadas. El PET (Tomografia por Emisién de Positrones) y la RM (Resonancia Magnética) com-
binan sus tecnologias diagndsticas (la informacién metabélica del PET con el detalle anatémico de la resonancia
magneética) para un diagndstico temprano y preciso de patologias como el cancer.

Gracias a su alta sensibilidad, el PET-RM puede diferenciar entre tejido maligno y benigno con mayor precision,
evitando procedimientos innecesarios. Ademas, reduce el tiempo vy la exposicion del paciente a la radiacidn, lo que
resulta especialmente relevante en pacientes pediatricos.

Esta infraestructura y su adquisicién y puesta en funcionamiento trae causa del Protocolo entre las consejerias
de Economia, Universidad, Sanidad y la Universidad de Malaga (UMA) para que Malaga cuente con la primera
maquina de PET/Resonancia (PET/RM) de Andalucia. El equipo se instalara en el Centro de Investigaciones
Médico-Sanitarias (CIMES) de la UMA vy, ademas, de ser un importante instrumento de investigacion podra dar
cobertura asistencial a pacientes del sistema publico de salud para el diagndstico de patologias que lo requieran.

Serd el primer PET-RM que se instale en Andalucia y sera la quinta en toda Espafia.
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5. Innovacién y Proyectos Estratégicos

Estas lineas o ejes de actuacion se impulsan desde el Vicerrectorado de Innovacion Tecnoldgica y Proyectos Es-
tratégicos de la Universidad de Malaga tiene como misidn disefiar, coordinar y ejecutar la politica universitaria en
materia de innovacién y cooperacion tecnoldgica, promoviendo una estrategia alineada con las recomendaciones
del Espacio Europeo de Innovacion. Entre sus funciones se encuentra el estudio, elaboracion y puesta en marcha
de las estrategias de Innovacion Tecnoldgica de la Universidad de Malaga, asi como el fomento de la cultura
innovadora en el conjunto de la comunidad académica.

En el contexto del Vicerrectorado se encuentra la Oficina de Innovacién y Cooperacion Tecnolégica (UMA
innTech), servicio propio de la Universidad de Malaga encargado de impulsar iniciativas, proyectos y actuaciones
orientadas a promover y fortalecer la conexion de la Universidad con su entorno socioecondmico.

El Vicerrectorado desempefia un papel fundamental en la dinamizacién del ecosistema de innovacién de Malaga,
impulsando comunidades de co-innovacidn, adaptando iniciativas formativas a las necesidades reales de las em-
presas, favoreciendo la transferencia de conocimiento al tejido productivo y reforzando la relacion institucional de
la Universidad con Malaga TechPark. Estas y otras actuaciones llevadas a cabo por el Vicerrectorado fomentan
la participacion de la institucidn en proyectos de alto impacto en diferentes ambitos del conocimiento alineados
con los intereses de la UMA, y consolidan a la institucion como un referente en innovacion tecnoldgica tanto a
nivel local, como estatal y europeo.

Durante el periodo comprendido entre julio de 2025 y junio de 2026, el Vicerrectorado y la Oficina UMA innTech
han fortalecido su papel como instrumento clave para la proyeccion de la Universidad de Malaga en este ambito.
A lo largo de este ejercicio se han reforzado iniciativas ya existentes y se han ejecutado nuevas acciones orien-
tadas a ampliar la presencia de la UMA en redes y plataformas nacionales e internacionales, impulsar proyectos
estratégicos, fortalecer la colaboracion con otros agentes del ecosistema de innovacion y promover espacios de
encuentro entre investigadores, empresas y entidades publicas.

La actividad desarrollada refleja el compromiso de la Universidad de Malaga con la generacién de conocimiento
aplicado, su transferencia y la busqueda de soluciones innovadoras a los retos sociales y econémicos que plantea
la actualidad, contribuyendo asi al desarrollo y la competitividad del territorio.

5.1. Proyectos estratégicos

Los proyectos estratégicos relinen iniciativas orientadas a fortalecer las capacidades tecnoldgicas y cientificas
de la Universidad de Malaga en areas consideradas prioritarias para el futuro. A través de colaboraciones estra-
tégicas, infraestructuras especializadas y lineas de trabajo especificas, estos proyectos impulsan el desarrollo de
soluciones disruptivas y consolidan el posicionamiento de la UMA como un actor clave en ambitos emergentes.
Representan la vertiente mas transformadora del Vicerrectorado, donde la innovacidn, la tecnologia y la creacion
de valor se articulan con una visién a largo plazo. En este sentido, durante este periodo, el Vicerrectorado ha
enfocado parte de su actividad en las tecnologias disruptivas que estan redefiniendo el tejido socioecondmico,
como la microelectrdnica, la inteligencia artificial y las tecnologias cuanticas.

Mas concretamente, se ha seguido trabajando en la colaboracién con IMEC, reforzando las capacidades de la
UMA en microelectronica, tecnologias habilitadoras y areas clave de la industria digital. Para ello se ha renovado
el Laboratorio de Co-Innovacién en Microelectrénica que persigue configurar un marco de innovacién y colabora-
cion en microelectrénica y semiconductores que conecte a nuestra Universidad con el tejido empresarial de este
importante sector. Este registro esta elaborado a partir de las contribuciones de 15 grupos de investigacion de la
Universidad de Malaga que desarrollan parte de su labor en este ambito y es actualizado de forma continua por
estos mismos equipos. El Catélogo esta impulsado por la UMA, junto a Innova IRV y Malaga TechPark, y gestio-

nado por la Oficina UMA innTech.
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También en el marco de la relacién con IMEC, ante su inminente aterrizaje en Malaga, el Vicerrectorado ha asis-
tido y participado en encuentros como "Strategic paths to an Al-defined future’, organizado por esta entidad en
el marco de ITF World 2026, que reunié a referentes globales en el ambito de la inteligencia artificial, los semi-
conductores y la innovacién en un espacio de didlogo sobre el futuro de la computacién avanzada. Este tipo de
espacios son clave para ubicarse a la vanguardia de lo que acontece en el sector y seguir fortaleciendo relaciones
con otras entidades y agentes del ecosistema de innovacion a nivel internacional.

Asistencia al ITF World de IMEC en Amberes, mayo de 2026.

Participacion en la jornada "Malaga en el mapa de la microelectrénica: el impacto de IMEC”, diciembre 2025.

La Inteligencia Artificial ha sido otro de los ejes centrales de la estrategia de innovacion de la Universidad de
Malaga en este curso académico. Uno de los principales hitos en este sentido ha sido la consolidacion del Labora-
torio de Co-Innovacién en Inteligencia Artificial, impulsado también junto a Malaga TechPark e Innova IRV, como
un espacio destinado a facilitar la conexidn entre grupos de investigacion y empresas interesadas en desarrollar
soluciones innovadoras basadas en IA.



https://inntech.uma.es/laboratorio-de-co-innovacion-en-ia/
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Dentro de esta linea de actuacién ha tenido lugar la presentacién del Catalogo de Capacidades de Investigacion
e Innovacion en Inteligencia Artificial de la Universidad de Malaga. Esta herramienta permite identificar capaci-
dades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion existentes en la institucion y acercarlas a empresas, administra-
ciones publicas y organizaciones interesadas en colaborar con la Universidad. El catalogo, elaborado a partir de
las contribuciones de 21 grupos de investigacion pertenecientes a cinco centros diferentes de la UMA, pone en
valor el alto grado de especializacién y la transversalidad de las investigaciones en |A que se desarrollan en la
institucion.

Presentacion del Catalogo de Capacidades de Investigacion e Innovacion en Inteligencia Artificial, julio 2025.

Para dar a conocer todo este potencial, se han llevado a cabo numerosos encuentros con representantes del tejido
empresarial local con el objeto de explorar posibles vias de colaboracion. El Vicerrectorado también ha mantenido
una intensa agenda de encuentros y participaciones en eventos cientificos y técnicos donde ha dado a conocer
la labor que se desarrolla en este Laboratorio. Estas actuaciones han contribuido a reforzar el papel de la UMA
como generadora de conocimiento aplicado y como socio tecnoldgico para las empresas del entorno.



https://inntech.uma.es/la-universidad-de-malaga-publica-su-catalogo-de-capacidades-de-investigacion-e-innovacion-en-inteligencia-artificial/
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Reuniones con empresas de Malaga TechPark para dar a conocer el Catalogo de Capacidades en IA, febrero 2026.

Estas actuaciones han contribuido a fomentar las re-
laciones de los grupos de investigacion incluidos en el
catalogo con empresas como Dekra, Accenture o To-
pDigital, asi como a facilitar su participacién en pro-
yectos de colaboracion con las mismas. Mas aun, los
grupos han tenido la oportunidad de participar y pro-
porcionar servicios en el marco de AIRA, un Digital
Innovation Hub centrado en IA y financiado por la
Comision Europea.

Reunion con los grupos de investigacion de la UMA
especializados en IA y robdtica para estudiar las
oportunidades de integracion de sus capacidades
cientificas en el catalogo de servicios de AIRA, marzo
2026.

Durante este curso académico, la Universidad de
Malaga también ha dado un importante salto cua-
litativo en el ambito de las tecnologias cuanticas.

QuantUMA ha permitido agrupar bajo una misma estrategia la investigacion, innovacion y formacién que se
desarrolla en la institucidn en torno a la computacién y tecnologias cuanticas. La iniciativa busca coordinar a los
grupos de investigacion implicados, favorecer la colaboracion interdisciplinar y proyectar a la universidad hacia

redes nacionales e internacionales especializadas.
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Asimismo, QuantUMA desempefia una importante
labor de divulgacion y promocidén entre todas las per-
sonas interesadas en este paradigma de computa-
cion, pero muy especialmente entre el estudiantado y
profesorado de la Universidad de Malaga que desea
iniciarse en el conocimiento y comprension de esta
tecnologia disruptiva. Como parte de este proyecto, se
han llevado a cabo multiples acciones de comunica-
cion a través de diferentes canales y en multiples en-
cuentros especializados. Esta iniciativa coordinada

©
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desde el Vicerrectorado ha llamado la atencién de diversos medios de comunicacion, como, por ejemplo, el pro-
grama especializado en la divulgacion del conocimiento que generan las universidades andaluzas Tesis de Canal
Sur, que le dedicé un amplio reportaje audiovisual.

Dentro de las actividades de difusién destaca la "Jornada de Presentacion del Ecosistema Cuantico de Malaga:
Innovacion, Capacidades y Oportunidades” en colaboracion con Malaga TechPark, una actuacion orientada a la
estructuracion y dinamizacion de este ambito en el ecosistema local. La jornada se configuré como un espacio
de conexidn entre actores académicos, empresariales e institucionales, orientado a la identificacion de las capaci-
dades existentes, la vinculacion entre investigacion y actividad empresarial, asi como al analisis de aspectos clave
como la estrategia tecnoldgica, la inversién en deep tech y la seguridad cuantica. Como resultado, se reforzé la
articulacion del ecosistema y se establecieron las bases para el desarrollo de futuras colaboraciones en torno a
las tecnologias cuanticas en Malaga.

Jornada "Presentacion del Ecosistema Cuantico de Mélaga: Innovacion, Capacidades y Oportunidades’, abril 2026.

Paralelamente, la Oficina de Innovacion y Cooperacion Tecnoldgica ha participado en diversas actividades sobre
tecnologias cudnticas, como el ciclo "Impacto del Programa Formativo Ambassador del Ecosistema Cuantico
ADA’, promovido por la Agencia Digital de Andalucia. Durante la jornada, el vicerrector de Innovacion Tecnoldgica
y Proyectos Estratégicos, Javier Ldpez, presentd las iniciativas de formacion, divulgacion e investigacion que se
impulsan desde la UMA, asi como las distintas lineas de investigacion de los grupos que conforman QuantUMA.

Presentacion de QuantUMA en el ciclo "Impacto del Programa Formativo Ambassador del Ecosistema Cuantico ADA,
promovido por la Agencia Digital de Andalucia, mayo 2026.
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Dentro de los acontecimientos de este periodo se encuentra, ademas, la firma de un acuerdo con Quantum Labs
para la instalacién de un ordenador cuantico en el Centro de Supercomputacion y Bioinformatica de la Universi-
dad de Malaga. Esta actuacion sitta a la institucion en un lugar privilegiado no solo para el desarrollo de inves-
tigacion avanzada, sino también para atraer talento en uno de los campos tecnoldgicos con mayor potencial de
crecimiento en la actualidad.

Acto publico del acuerdo con Quantum Labs para la instalacién de un ordenador
cuantico en la Universidad de Méalaga, marzo 2026.

La Universidad de Malaga, a través de la Oficina UMA innTech, también participa en el proyecto estratégico
3D-CIRCULAR, financiado por la Unién Europea y orientado a impulsar la transicién hacia una produccién sos-
tenible basada en el uso de tecnologias avanzadas y principios de economia circular. La iniciativa se alinea con
las estrategias europeas Digital Europe y EU Green Deal, integrando servicios digitales, plataformas tecnolégicas
y competencias IT en ecosistemas educativos modernos. Su objetivo es reducir la brecha entre la excelencia
académica y las necesidades reales de la industria, asegurando que los programas formativos sean relevantes,
adaptables y orientados a la innovacion. Asimismo, busca desarrollar talento altamente cualificado vy alinear la
educacion superior con los retos de sostenibilidad, digitalizacién e innovacion en Europa. En este proyecto, que
reune a 32 entidades de 14 paises para impulsar la formacién avanzada en tecnologias deep tech y economia
circular mediante nuevos programas de master, doctorado y certificaciones, se han implicado casi una veintena
de profesores de nuestra Universidad.

LLanzamiento proyecto europeo 3D-CIRCULAR, septiembre 2025.
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Reunion del equipo de la UMA que participa en el proyecto europeo 3D-CIRCULAR, octubre 2025.

Reunién presencial del proyecto europeo 3D-CIRCULAR en Atenas (Grecia), febrero 2026.

Sin perijuicio de su desarrollo en el Blogue IV, otro proyecto en el que participa la Universidad es UNINQOVIS, una
alianza de ocho universidades publicas europeas orientada a impulsar una comunidad académica centrada en el
bienestar social a través de la formacidn, la investigacidn, la cooperacion y la innovacion. La iniciativa contempla
la creacién de un Excellence Hub en cada institucion y el desarrollo de una plataforma digital integrada. En el
caso de la Universidad de Malaga este centro se enfoca en ciencia de datos aplicados a la salud y el bienestar, y
esta coordinado por el Vicerrectorado de Innovacion Tecnoldgica y Proyectos Estratégicos.

UNINOVIS 2026 “Innovating Together”, enero 2026.
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Como parte del proyecto UNINOVIS, UMA innTech participé en la conferencia internacional UNINOVIS 2026
“Innovating Together”, un encuentro que gird en torno a cuestiones clave como las infraestructuras de investiga-
cion, los ecosistemas de datos y la cooperacidn interuniversitaria, poniendo el foco en la aplicacién de la ciencia
de datos en ambitos como la educacién superior, la industria y la innovacion. Asimismo, ha mantenido diversas
reuniones de trabajo para el desarrollo y coordinacion de los Excellence Hubs del proyecto.

Una de las reuniones online para el desarrollo de los Excellence Hubs del proyecto UNINOVIS, mayo 2026.

Por otra parte, a principios del ejercicio 25/26 se hizo publico un importante acuerdo con la Union of Pure and
Applied Chemistry (IUPAC), el organismo de referencia internacional de la quimica pura y aplicada para la insta-
lacién de una sede operativa de esta organizacidn internacional en la Universidad de Malaga. Este logro sitta a
la institucion en una posicion singular dentro del ambito cientifico internacional y abre nuevas oportunidades de
colaboracion para los grupos de investigacion de esta area. Sin duda, la iniciativa contribuye a reforzar el papel
de la UMA como institucién comprometida con la excelencia cientifica, la estandarizacion del conocimiento vy la
cooperacion internacional. La consecucién de este avance, alcanzado con el apoyo del Ayuntamiento de Malaga,
se debe a la colaboracién conjunta del Vicerrectorado Investigacion y Divulgacién Cientifica, el Vicerrectorado
de Infraestructura y Sostenibilidad, la Facultad de Ciencias y el Vicerrectorado de Innovacién Tecnoldgica y Pro-
yectos Estratégicos, este ultimo responsable de coordinar las relaciones con IUPAC a través de su Oficina UMA
innTech.

Firma del acuerdo con la Union of Pure and Applied Chemistry (IUPAC), para la instalacién de una sede operativa
de esta organizacion internacional en la Universidad de Malaga, febrero 2026.
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5.2. Proyectos de internacionalizacion

Los proyectos de internacionalizacion de la innovacion permiten proyectar la actividad en innovaciéon tecnoldgica
de la Universidad de Malaga mas alla del ambito regional y nacional, fortaleciendo su presencia en redes, alianzas
y plataformas globales. A través de estas iniciativas, el Vicerrectorado y UMA innTech facilitan la cooperacién
con entidades internacionales, la circulacion de talento y la apertura de nuevas oportunidades de colaboracion.
Su objetivo es situar a la UMA en el mapa global de la innovacién, conectando sus capacidades con ecosistemas
de referencia y contribuyendo al desarrollo de proyectos compartidos de alto valor afiadido.

Durante este periodo se ha producido el lanzamiento de AIR-Andalusia, un European Digital Innovation Hub
(EDIH) centrado en inteligencia artificial, robdtica y tecnologias digitales avanzadas, orientado a apoyar a pymes,
mid-caps y entidades publicas en sus procesos de transformacion digital, mejorando su eficiencia y competitivi-
dad. Un proyecto internacional clave para sequir fortaleciendo la innovacion digital en la region andaluza. EL hub
esta constituido por un consorcio de entidades referentes entre las que se encuentra la Universidad de Malaga, a
través del Vicerrectorado de Innovacion Tecnoldgica y Proyectos Estratégicos. AIR-Andalusia, que cuenta con el
Sello de Excelencia Step de la Comisidn Europea, esta conformado por 21 entidades de la comunidad auténoma
y ofrece 30 servicios especializados en IA y robética de los que se beneficiaran méas de 1300 corporaciones. Se
prevé, gracias a este EDIH, un incremento de mas del 30% en la madurez digital de las empresas que haran uso
de estos servicios.

Lanzamiento del European Digital Innovation Hub (EDIH) AIR-Andalusia, marzo 2026.

Otra iniciativa destacada de este bloque tematico es UPTECH, proyecto liderado por la Universidad de Malaga
y financiado por el Instituto Europeo de Innovacién y Tecnologia (EIT). UPTECH tiene como objetivo fortalecer
las capacidades de innovacion tecnoldgica de las universidades del sur de Europa y mejorar la conexién entre
universidad, empresa y sociedad. Durante este curso académico ha iniciado su segunda fase de desarrollo con
el lanzamiento de una nueva edicion de los cursos especializados, habiéndose formado ya a mas de 1.000 estu-
diantes en |A, big data, loT y ciberseguridad. La formacion en estas tecnologias se complementa con contenidos
de Mentoring, que proporcionan habilidades para la aplicacion del conocimiento adquirido en la creacién de
startups e impulsan un cambio de mentalidad en la cultura de innovacién de las Universidades a nivel europeo.



https://inntech.uma.es/dih-ia/
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Reunién miembros consorcio UPTECH en Venecia y Padua (ltalia), inicio de la segunda fase de desarrollo, marzo 2026.

El Vicerrectorado, como coordinador del consorcio, estuvo presente en el VAP Workshop 2025 del EIT (Instituto
Europeo de Innovacién y Tecnologia) en Cracovia, un encuentro que reunié a cerca de 300 representantes de
proyectos europeos para compartir aprendizajes y generar sinergias en el ambito de la educacion superior e
innovacion Deep Tech.

IVAP Workshop 2025 del EIT, noviembre 2025.
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Algunos miembros del consorcio de UTECH en el IVAP Workshop 2025, noviembre 2025.

Por otra parte, la Universidad de Malaga recibid la visita de la direccion de 28DIGITAL, una de las comunidades
de innovacion del Instituto Europeo de Innovacion y Tecnologia (EIT), en un encuentro en el que se abordé el papel
de la colaboracidn entre universidades, empresas y entidades publicas en el impulso de la innovacion digital. La
reunion permitié reforzar la relacion de la UMA con 28DIGITAL, ya iniciada a través del proyecto UPTECH.

Gracias a ello, la Universidad de Malaga se ha incorporado como socio a esta organizacion creando asi una
alianza que permitira intensificar la colaboracién internacional en innovacion tecnoldgica, desarrollo de talento
digital y conexién entre ecosistemas europeos. Asimismo, la UMA acogié en el Rectorado el Business Kick-Off
2026 de 28DIGITAL, un encuentro que reunié a mas de un centenar de responsables del ecosistema europeo
de innovacion digital para analizar prioridades, compartir iniciativas y fortalecer la cooperacién entre regiones
tecnoldgicas.

Incorporacion de la UMA a 28DIGITAL, marzo 2026.
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Business Kick-Off 2026 de 28DIGITAL celebrado en el Rectorado, marzo 2026.

Otra actuacion en el ambito de la internacionalizacion es la adhesion de la UMA como miembro institucional de
GINI (Global Innopolis Network Initiative) una red internacional que agrupa ciudades del conocimiento y polos de
innovacion tecnoldgica con el propdsito de interconectar ecosistemas punteros en ciencia, tecnologia e innovacion
a nivel global. Esta estructura reune territorios con una marcada vocacién innovadora y favorece la colaboracién
entre los distintos actores del ecosistema. La incorporacion de la Universidad de Malaga a GINI se articula a
través del Vicerrectorado y su Oficina, y se ha llevado a cabo gracias a la colaboracion con el Ayuntamiento de
Malaga.

Encuentro con representantes de GINI durante Transfiere, febrero 2026.

También desarrollando su papel como entidad coordinadora, el Vicerrectorado de Innovacién Tecnoldgica y Pro-
yectos Estratégicos ha seguido trabajando en la Red Peninsular de Innovacion Abierta, una iniciativa que conecta
universidades, parques cientificos y tecnoldgicos y otros agentes de Espafa y Portugal. Durante el periodo 25/26
se realizaron dos encuentros con los socios, una en Sines Tecnopolo y otra durante la celebracién del Foro Trans-
fiere, para definir nuevas lineas de cooperacion, compartir buenas practicas y explorar oportunidades conjuntas
de financiacion. La Red estrené ademas una nueva imagen corporativa y una nueva plataforma digital para
reforzar su visibilidad.



https://inntech.uma.es/gini/
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Reunién anual de la Red Peninsular de Innovacién Abierta en Sines Tecnopolo (Portugal), diciembre 2025.

Miembros de la Red Peninsular de Innovacion Abierta en Transfiere, febrero 2026.

Reunidn de la Red Peninsular Abierta en Malaga, febrero 2026.
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Nueva imagen corporativa y sitio web de la Red Peninsular de Innovacién Abierta.

Para finalizar este apartado, la Universidad de Malaga, gracias a la labor del Vicerrectorado, formalizé un proto-
colo marco de colaboracién junto a la Fundacion MELISSA, vinculada a la Agencia Espacial Europea, y Malaga
TechPark, con el objetivo de promover el desarrollo de iniciativas conjuntas de investigacidn, innovacion, y forma-
cion en el ambito de las tecnologias espaciales.

Acto publico del acuerdo de colaboracién con la Fundacion MELiISSA, vinculada a la Agencia Espacial Europea,
y Malaga TechPark, abril 2026.

5.3. Proyectos de conocimiento abierto

Los proyectos de conocimiento abierto agrupan iniciativas que promueven la creacién, difusion y accesibilidad
del conocimiento generado en la Universidad de Malaga. Este apartado integra programas formativos, espacios
de reflexion y actividades abiertas que buscan acercar la tecnologia y la ciencia a la sociedad, fomentando la
participacion y el aprendizaje continuo.

En este sentido, el Vicerrectorado coorganizo junto al Instituto de investigacion IEBSociety la Malaga Conference
on Industry Innovation (MINND), un encuentro financiado por el Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades
a través de FECYT. El mismo se celebré en la Facultad de Econdmicas y reunid a investigadores, empresas e ins-
tituciones para analizar y definir estrategias que impulsen el desarrollo del ecosistema de innovacién industrial
en Malaga y su impacto en Europa. El evento incluyd 12 sesiones tematicas y finalizé con un informe estratégico.
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Malaga Conference on Industry Innovation (MINND), octubre 2026.

Durante este periodo académico se ha incentivado el portal UMA Aula Online, en colaboracién con el Vicerrecto-
rado de Doctorado y Posgrado, como punto de acceso a la oferta de formacién permanente de la Universidad de
Malaga en modalidad digital. La plataforma facilita la actualizacién y recualificacion profesional de trabajadores
y profesionales, al tiempo que permite acercar el conocimiento generado por la universidad a las necesidades
reales del tejido productivo. Se ha llevado a cabo una importante labor de difusion entre las empresas de Malaga
TechPark y otros agentes del ecosistema con el objetivo de dar a conocer la oferta formativa estructurada en 5
areas: Arte y Humanidades; Ciencias de la Salud, Ciencias Sociales y Juridicas; Ingenieria y Arquitectura; e Inter-
disciplinar, para facilitar la busqueda de cursos en las tematicas de interés.

Portal web de UMA Aula Online.

A nivel de doctorado, se ha trabajado conjuntamente con el Vicerrectorado de Doctorado y Posgrado en el esta-
blecimiento de un procedimiento para la incorporacién de estudiantes de este nivel formativo en las empresas,
con el objetivo de impulsar la mencién de doctorados industriales en nuestra Universidad. Se ha lanzado una
primera convocatoria para que se presenten aquellos estudiantes que tengan interés en el programa y se reali-
zara una jornada dirigida a vincular los perfiles disponibles con las empresas que deseen incorporarlos en esta
modalidad.



https://inntech.uma.es/uma-aula-online/
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Por dltimo, en colaboracién con Malaga TechPark, se ha organizado el Curso de Verano de la UMA 2026 ‘Inno-
vacion Tecnoldgica. Tecnologias Estratégicas para Europa: Computacion Cuantica y Defensa Dual, con el objetivo
de acercar estas tecnologias y aplicaciones tanto a estudiantes como a profesionales a ambitos con un alto
potencial de desarrollo. A lo largo de dos jornadas se combinan intervenciones institucionales, casos reales de
empresas y aportaciones del entorno universitario, facilitando una visién completa y accesible.

54. La Marca INNTECH 4 MALAGA

Una de las principales lineas de trabajo del Vicerrectorado es la coordinacion de innTech-4-Malaga, la marca de
colaboracion en innovacién tecnoldgica impulsada conjuntamente por la Universidad de Malaga, a través de la
Oficina de Innovacion y Cooperacién Tecnoldgica, y Malaga TechPark, para ayudar a dinamizar el trasvase de
conocimiento que se genera en la UMA hacia el tejido industrial del Parque, para enriquecer los activos de in-
novacion de las empresas y promover la creacion local de estrategias que den lugar a planes tecnoldgicos mas
ambiciosos y de mayor calado socioeconémico.

Reunidn con representantes de INOVC + dentro de la agenda de encuentros de innTech-4-Malaga, febrero 2025.

Visita del presidente del Consejo Econémico y Social de Espafia (CES) a Malaga TechPark, febrero 2026.

Dentro de este marco se integra SinnERGIAS, dirigida a identificar, analizar y promover oportunidades de coo-
peracion tecnoldgica entre los distintos agentes del ecosistema de innovacidn, asi como fortalecer las relaciones
entre la universidad, el parque tecnoldgico, las administraciones publicas, las empresas y otros actores estra-
tégicos. Para ello, impulsa mecanismos de colaboracién que favorecen el desarrollo de proyectos conjuntos y
la generacidn de nuevas oportunidades. A continuacion, se recogen algunas de las colaboraciones y relaciones
estratégicas impulsadas durante este periodo.



https://inntech.uma.es/inntech·4·malaga/
https://inntech.uma.es/sinnergias/
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A finales del curso pasado, la Universidad de Malaga participd en la primera reunion presencial internacional
para el disefo de la futura norma de gestién de ecosistemas de innovacion 1ISO 56012, organizada por Malaga
TechPark y la Asociacion Espafiola de Normalizacion (UNE). Ademas, forma parte del comité internacional de
expertos encargado del desarrollo de este estandar, contribuyendo a la definicion de un marco de referencia para
la gestion y dinamizacion de ecosistemas de innovacion.

Primera reunién presencial internacional para el disefio de la futura norma
de gestién de ecosistemas de innovacién 1ISO 56012, julio 2026.

Asimismo, UMA innTech participd en el Kadans Tech Summit, primer encuentro tecnoldgico internacional orga-
nizado por Kadans Science Partner en Malaga. La celebracion de este evento coincidié con la inauguracién de
las nuevas instalaciones de la compafia en Malaga TechPark, una actuacién que contribuye a reforzar el posi-
cionamiento de Malaga como uno de los polos emergentes de innovacién tecnoldgica mas relevantes del sur de
Europa.

Durante la participacion en el Kadans Tech Summit, abril 2026.

Una de las actuaciones mas destacadas de este curso en cuanto a la dinamizacién de investigadores ha sido la
incorporacion institucional a una veintena de plataformas tecnoldgicas para impulsar la innovacién en ambitos
como salud, energia, agroalimentacion, TIC, medio ambiente y turismo, consolidandose como la universidad an-
daluza con mayor presencia en plataformas tecnoldgicas actualmente. Esta participacion refuerza la integracion
de la UMA en el ecosistema nacional de innovacion, facilitando la cooperacién cientifica, la transferencia de
conocimiento y el desarrollo de proyectos conjuntos con empresas e instituciones estratégicas. La iniciativa tuvo
una gran acogida entre el personal docente e investigador recibiendo mas de 850 peticiones para las distintas
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plataformas ofertadas. En estos momentos se trabaja en una segunda fase de incorporacién a nuevas platafor-
mas de interés para el personal investigador de la UMA.

Presentacion de las Plataformas Tecnoldgicas y de Innovacién, noviembre 2025.

También dentro de la marca, se ha mantenido e impulsado la iniciativa SENTinnEL, una seccién informativa
que recopila y analiza las noticias mas relevantes y actuales en el ambito de la innovacién tecnoldgica desde
una perspectiva global, prestando especial atencién a aquellas con impacto en el contexto nacional y regional.
Complementariamente, incluye informacion sobre los principales programas europeos y nacionales de apoyo a la
innovacion tecnoldgica, asi como un apartado especifico dedicado a convocatorias de financiacion. Durante este
curso se ha intensificado la actividad divulgativa de SENTinnEL mediante el establecimiento de un calendario
periodico de publicaciones en los canales de comunicacién y redes sociales de UMA innTech.

Por ultimo, con una periodicidad mensual se ha lanzado la newsletter inn4YOU, con el objetivo de mantener infor-
mados a los diferentes agentes del ecosistema —empresas, comunidad universitaria, administraciones publicas

y sociedad en general— sobre las iniciativas de innovacion tecnoldgica mas destacadas, nacidas en el marco de
innTech-4-Malaga.



https://inntech.uma.es/sentinnel/
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Publicidad corporativa newsletter inn4You.

55. Comunicacién y presencia institucional

La comunicacion y la presencia institucional constituyen herramientas estratégicas para fortalecer el posiciona-
miento de la Universidad de Malaga dentro del ecosistema de innovacién tecnoldgica. Durante el curso 2025-
2026 se ha trabajado de forma continuada en la difusién de iniciativas, proyectos, oportunidades y tendencias
vinculadas a la innovacidn, asi como en la participacion en foros y espacios de referencia nacionales e internacio-
nales. Estas actuaciones han contribuido a aumentar la visibilidad de las capacidades de la Universidad, reforzar
las relaciones con agentes clave del ecosistema y consolidar su papel como actor relevante en el impulso de la
innovacion tecnoldgica y la cooperacion entre universidad, empresa y administraciones publicas.

En este contexto, durante este curso se han reforzado las relaciones institucionales con la ciudad de Antequera en
promocion del Enclave Malaga TechPark-Antequera. La Oficina de Innovacién y Cooperacion Tecnoldgica partici-
po en diversas reuniones junto al Ayuntamiento, asociaciones empresariales y Malaga TechPark con el objetivo de
definir una hoja de ruta conjunta que permita consolidar el posicionamiento del enclave como nodo estratégico
para el desarrollo empresarial, tecnoldgico y logistico de la provincia.

Reunidn institucional para el proyecto enclave Malaga TechPark-Antequera, mayo 2026.
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Encuentro en Malaga TechPark con representantes institucionales del Ayuntamiento de Antequera, junio 2026.

A lo largo del periodo 2025-2026, el Vicerrectorado de Innovacion Tecnoldgica y Proyectos Estratégicos vy la
Oficina UMA innTech han mantenido una intensa actividad institucional mediante su participacién en congresos,
encuentros sectoriales y foros especializados de @mbito nacional e internacional. Entre ellos destacan el Encontro
Ibérico de Parques de Ciencia y Tecnologia celebrado en Evora (Portugal), el Optical Global Photonics Economic
Forum, el Encuentro Internacional de Seguridad de la Informacién (ENISE), el acto de presentacién de Nausika,
el Il Connect Forum organizado por OnTech Innovation, el Meetech Spain 2025 promovido por FEDIT, el Foro
Europeo de Innovacién y Emprendimiento, el Al Summit 26 organizado por AMETIC, o el EuCNC & 6G Summit
2026, entre otros.

Encontro Ibérico de Parques de Ciencia y Tecnologia celebrado en Evora, octubre 2025.

Participacion en el Optical Global Photonics Economic Forum, octubre 2025.
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Participacion en Encuentro Internacional de Seguridad de la Informacién (ENISE), octubre 2025.

Acto de presentacién de Nausika, octubre 2025.

Connect Forum organizado por OnTech Innovation, noviembre 2025.
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Foro Europeo de Innovacion y Emprendimiento de AMETIC, marzo 2026.

EuCNC & 6G Summit 2026, junio 2026.

Patronato Innova IRV, junio 2026.
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Asimismo, el Vicerrectorado ha reforzado su actividad de representacion institucional mediante la recepcion
de delegaciones internacionales y la celebracion de reuniones con representantes de administraciones publi-
cas, entidades empresariales y agentes de innovacion procedentes de distintos territorios, entre ellos Santarém,
Porto Alegre, Corea del Sur o China. Estas actuaciones han contribuido a ampliar las redes de colaboracion y a
fortalecer el posicionamiento de la Universidad de Malaga dentro de los principales ecosistemas de innovacion
nacionales e internacionales.

Visita delegacidn institucional Santarém (Portugal), abril 2026.

Visita delegacidn institucional de Porto Alegre (Brasil), junio 2026.

Encuentro con el embajador de Corea del Sur en Espafia en el Ayuntamiento de Malaga, febrero 2026.
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6. Formento de la empleabilidad vy el emprendimiento

LLa empleabilidad y el emprendimiento en la universidad, competencia del Servicio de Empleabilidad y Emprendi-
miento —dependiente del Vicerrectorado de Transferencia Emprendimiento y Empresa— en el marco de sus fun-
ciones durante el curso académico 2025/2026 ha desarrollado una serie de programas y actividades dirigidas a
mejorar la empleabilidad del estudiantado de la UMA asi como a facilitar su acceso al mercado laboral bien sea
tanto por cuenta ajena como por cuenta propia a través del emprendimiento.

6.1. Acciones realizadas para la mejora de la empleabilidad

El Servicio de Empleabilidad y Emprendimiento de la Universidad de Malaga, perteneciente al Vicerrectorado de
Transferencia, Emprendimiento y Empresa ofrece los siguientes servicios para la mejora de la empleabilidad a su
estudiantado (grado, master, doctorado, ensefianzas propias) y a quienes finalizaron sus estudios:

6.1.1. Formacién

El Servicio de Empleabilidad y Emprendimiento viene dando apoyo a las facultades y escuelas que asi lo deman-
dan en el desarrollo de actividades de orientacidn profesional dirigidas a estudiantes de distintos cursos, asi como
es responsable del disefio de acciones propias enfocadas a la mejora de la empleabilidad y el emprendimiento
de nuestro estudiantado.

En cuanto al apoyo a las facultades y escuelas hay que indicar que el Servicio de Empleabilidad y Emprendimien-
to ha participado en un total de 42 actividades organizadas por los centros, tanto con caracter curricular como
extracurricular, ascendiendo los datos globales de participacion a:

Asistentes Duracion (horas) Satisfaccion

‘ 1925 ‘ 64 ‘ 4,72 ‘

Los resultados han sido muy relevantes tanto en cifras como en satisfaccién:
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Participantes

Nombre del curso certificados Duracién en horas Satisfaccion
’(“chguzd/z%”zpsndedora 239 25 459
[Dzi%i;azl/azrg Soft Skills 241 375 461
(Ezn(;ozc;/;lagti:)uro Profesional 555 375 462

Se ha continuado con orientacién profesional en formato taller con la iniciativa miércoles por la orientacion y
otros talleres de diferentes tematicas relacionadas con el acercamiento y acceso al mundo profesional, impar-
tiéndose un total de 45 talleres, con una asistencia de 442 personas y un nivel medio de satisfaccion de 4,98.

Durante este curso se han celebrado dos ediciones del Talent & Job Hackathon , el meeting point interactivo de
empleabilidad y de orientacién profesional de la Universidad de Malaga, que tiene como objetivo conectar la for-
macion y el talento del estudiantado de la UMA con su futura insercion laboral y su desarrollo profesional para lo
cual se crean equipos multidisciplinares cuyo fin sera erradicar problemas y buscar nuevas soluciones de cara a
afrontar los retos que las empresas solicitan actualmente trabajando sus competencias transversales. El progra-
ma esta basado en "Metodologias Activas” como el ABRetos, o la Simulacién y Gamificacion, que buscan obtener
la mejor version de los participantes, potenciando su talento y poniéndolo en comun de manera colaborativa.

La metodologia se basa en las micropildoras, donde se facilita el conocimiento necesario a los participantes para
el desarrollo de las pruebas; el trabajo en equipo, formando grupos personas, que funcionan con un tnico perfil
de cara al desarrollo de las pruebas; y Mentoring, consistente disposiciéon un equipo de mentores para resolver
las dudas de los participantes.

En las dos ediciones celebradas han participado 100 estudiantes de la UMA representando a 16 centros.

Por otra parte, también se ha desarrollado la V edicidn del programa Univergem: "Universidades por la emplea-
bilidad y el emprendimiento de las mujeres universitarias desde la perspectiva de género’, subvencionado por el
Instituto Andaluz de la Mujer de la Junta de Andalucia, en el que han participado 176 estudiantes y egresadas y
que ha supuesto mas de 70 horas de formacién con una satisfaccién de 4.90. Le programa se ha desarrollado
entre los meses de enero a septiembre de 2026
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6.1.2. Empleo y colocacién

LLa Agencia de Colocacion de la Universidad de Malaga (ACUMA) actta en coordinacién con el Servicio Publico de
Empleo (SEPE), su funcidn es la intermediacidn laboral entre los dos agentes participantes en el mercado laboral
(http://talentank.uma.es/empleo/):

Oferentes de empleo: empresas.
Demandantes de empleo: estudiantes y egresados.

Como agencia de intermediacién, ACUMA tiene la obligacion de atender a todos los usuarios que acudan a ella,
pero siendo de la Universidad de Malaga centra principalmente su actividad en las ofertas que van destinadas a
titulados universitarios, tanto de ambito nacional como internacional (siempre y cuando la empresa contratante
realice el contrato en Espafia y teniendo en cuenta la prohibicién de trabajar con otras empresas intermediarias).

Desarrolla su labor a través de la plataforma online TALENTANK.

En esta plataforma ambas partes, oferentes y demandantes, han de darse de alta. Tras la publicacién de las
ofertas por parte de las empresas, se inicia el proceso de recepcion y revision por parte de la Agencia de Colo-
cacion para permitir que la contratacion llegue a buen puerto.

Durante el curso 2025-2026 ACUMA ha colaborado con los siguientes programas:

A) Programa Plan Primera Oportunidad

LLa Agencia de Colocacion trabaja conjuntamente con la Diputacion de Malaga
y la Confederacién de Empresarios para desarrollar este programa.

El Plan Primera Oportunidad busca impulsar la insercion laboral de jévenes sin
experiencia profesional relacionada con sus estudios. Esta abierto a titulados
por la Universidad de Malaga y de la UNED, y también a ciclos formativos de
grado medio o superior, asi como a quienes cuenten con certificados de profe-
sionalidad reconocidos. Las ayudas, circunscritas a la provincia, cubren hasta
el 85 % del coste salarial y de la Seguridad Social en municipios de menos de
20.000 habitantes y el 70 % en localidades con mayor poblacion.
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Gracias a este programa, en el presente curso académico se han publicado XX ofertas de empleo, se han inscrito
XX candidatos y se han formalizado XX contratos de egresados de la Universidad de Malaga en empresas de la

provincia.

Gracias a este Plan durante este curso se ha cursado 155 ofertas de empleo, se han seleccionado 88 candidatos
y se han firmado, a fecha 15 de junio, 51 contratos de trabajo.

B) Feria de Empleo UMA

La Universidad de Malaga conecta el talento universitario con las
mejores oportunidades laborales en su feria de empleo anual que este
curso ha celebrado su undécima edicion con la participacién de mas de
un centenar de empresas.

Mejorar la empleabilidad y facilitar el acceso al mercado laboral son
los fines principales de este evento que, dirigido a estudiantes y egre-
sados, ofrece la oportunidad de acercarse al tejido productivo a través
de diferentes actividades que pasan por la formacion en competencias,
la orientacion profesional y, por supuesto, el acceso a las empresas a
través de practicas y ofertas de empleo.

Con un formato mixto, la 112 Feria de Empleo de la UMA se celebrd
entre el 24 de febrero y el 4 de marzo de 2026 de manera presencial
en distintos centros universitarios con cursos, talleres, mesas redondas
o conferencias; mientras que los dias 3 y 4 de marzo tuvo lugar de
forma virtual, mediante la plataforma de talento y empleo de la Uni-
versidad "Talent Tank’
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6.1.3. Empleo. Servicio de orientacién

La Universidad de Malaga pone a disposicion de su comunidad universitaria un Servicio de Orientacién Pro-
fesional, dirigido principalmente a egresados o estudiantes de ultimos cursos que se disponen a comenzar su
busqueda de empleo.

Este Servicio de Orientacién trata de definir unos objetivos personalizados a las necesidades de busqueda de
empleo del usuario. Desarrollar un itinerario personalizado de insercion (IPI) donde orientador y usuario trabajen
juntos para alcanzar los objetivos planteados., siendo un total de 117 los usuarios atendidos.

6.1.4. Empleo. Observatorio

El Observatorio de Empleo de la Universidad de Mélaga, Observa- e, que inicié su andadura en 2017, tiene como
mision la elaboracion de informacion referente al acceso y mantenimiento en el mercado laboral de los egresados
y egresadas por la Universidad de Malaga, ayudando a la toma de decisiones en materia de formacion y acciones
de orientacién y asesoramiento, asi como proporcionando datos de interés a todos los agentes implicados.

En el curso 2025/2026 los informes publicados en el Observatorio de Empleo de la Universidad de Malaga han
sido:

A) Estudios de insercion laboral:

Estudios que permiten conocer la situacion laboral de nuestros egresados al afio y a los dos afios de la finaliza-
cion de sus estudios (basados en datos facilitados por el Observatorio ARGOS del Servicio Andaluz de Empleo de
la Consejeria de Empleo, Formacién y Trabajo Auténomo):

+ Estudio de insercién laboral de los egresados de la Universidad de Malaga a 30 de septiembre del afo
posterior a su egreso. Egresados en el curso 2023/2024

+ Estudio de insercion laboral de los egresados de la Universidad de Malaga a 30 de septiembre a los dos
afnos de su egreso. Egresados en el curso 2022 / 2023.
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B) Estudio de Empleadores:

La Universidad de Malaga ha participado en este estudio elaborado por el subgrupo de observatorios universi-
tarios de empleo del grupo de trabajo de empleo de la Comision Sectorial de Asuntos Estudiantiles de la Confe-
rencia de Rectores y Rectoras de las Universidades Espafiolas (CRUE). El estudio, titulado "Talento universitario
y Empresa. Valoracion de perfiles, contratacion y fututo del empleo en Espafia” describe la colaboracién interuni-
versitaria en el disefio y gestion de una encuesta dirigida a entidades empleadoras de personas recién tituladas. A
través de un enfoque metodoldgico riguroso y basado en la cooperacion entre universidades, se busca responder
a la necesidad de alinear la formacién académica con las demandas del mercado laboral. En el texto se explora el
contexto normativo e institucional que impulsa estas iniciativas, destacando la importancia de los observatorios
de empleo como herramientas clave para monitorear la empleabilidad y fortalecer los vinculos universidad-em-
presa. Ademas, se presentan los objetivos y caracteristicas de un estudio innovador que integra una metodologia
comun para analizar las perspectivas de las entidades empleadoras sobre los perfiles universitarios, los procesos
de reclutamiento y las necesidades formativas futuras. Este esfuerzo conjunto pone de manifiesto el compromi-
so del sistema universitario con la mejora de la empleabilidad y el desarrollo profesional de sus egresados

6.2. Acciones de fomento del emprendimiento

En el espacio Link by UMA- Atech, ubicado en el edificio The Green Ray, la comunidad universitaria tiene la opor-
tunidad de aprender, experimentar e innovar participando en el proceso de ldeacién, Maduracién y Consolidacion,
a través de las siguientes actuaciones:

6.2.1. Ideacién
A) Flash Session Hackathon

El Flash Session hackathon es el principal programa de ideacién y supone la
mayor experiencia de creacién de ideas emprendedoras de la Universidad de
Malaga, donde los participantes pueden hacer realidad su idea de negocio en
tan solo dos dias.

Con la ayuda de formadores y mentores los participantes, agrupados en
equipos, trabajan sus ideas emprendedoras hasta el desarrollo de un pitch que
deben defender ante un jurado.

Durante el curso académico 2025-2026 se han celebrado dos ediciones de Flash Session, la 82y [a 92 La
82 edicion se celebrd en el mes de octubre de 2925 con 117 solicitudes de participacion, 69 participantes, 13 pro-
yectos desarrollados, 13 centros implicados y 34 titulaciones representadas, y la 92 edicion se celebré en el mes
de abril de 2026 con 111 solicitudes de participacion, 64 participantes, 12 proyectos desarrollados, 13 centros
implicados y 33 titulaciones representadas.
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Esta actividad se esta organizada en colaboracién con BIC Euronova (Centro Europeo de Empresas e Innovacion
de Malaga) y el Instituto Nacional de Ciberseguridad INCIBE.

B) Fast Scape Room

Otro formato de hackathon desarrollado durante el mes de noviem-
bre de 2025 ha sido el Fast Scape Room, una mezcla entre hacka-
thon y scape room en el que se simulan salas donde los
participantes, por equipos, deben ir resolviendo retos relacionados
con el desarrollo de un proyecto empresarial. En este caso se desa-
rrollaron cinco salas

Esta actividad, que se llevd a cabo con la colaboracién de Andalucia Emprende Fundacion Publica Andaluza, se
desarrolld en tres centros diferentes: Facultad de Ciencias de la Educacién (17 de noviembre), Escuela de Inge-
nierias Industriales (18 de noviembre) y Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales (25 de noviembre). En
esta ultima se realiz6 el acto de inauguracién con la participacion de autoridades de la Junta de Andalucia y la
Universidad de Malaga.

6.2.2. Formacion
A) El programa EXPLORER “Jévenes con ideas”

El programa Explorer brinda formacion, apoyo y mentoring a jovenes universitarios de entre 18 ay 31 afios que
quieran desarrollar proyectos innovadores.

Es un programa del Banco Santander en colaboracion con la Fundacién UCEIF en el que en el curso 2025-2026
han participado 28 estudiantes de la Universidad de Malaga que han desarrollado 21 proyectos.

B) Accidn sectorial 413. Equipos de trabajo tutorizados para el desarrollo de soluciones para problemas plantea-
dos en el mundo real - K-Project

El Programa Key-Project esta destinado a financiar ayudas para la ejecucion de acciones formativas relacio-
nadas con la adquisicion y mejora de competencias ligadas a la empleabilidad, innovacién y emprendimiento a
través de la resolucién de problemas planteados en el mundo real.
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A lo largo del afio 2025 se desarrollaron los siguientes proyectos:

K-Project (72 edicidon)

Duracién

Actividad formativa Asistentes en horas Satisfaccion

ADMA (Equipo de Conduccion Auténoma) 17 280 4,31
COMDIGITAL Agencia universitaria de marketing digital 27 350 497
Disefio y fabricacion de vehiculos fotovoltaicos de competicion 13 280 473
iGEM-UMA contra las enfermedades raras 21 150 5,00
Insectos robdticos para comunicaciones inaldmbricas 25 160 4,80
K-SAT: Laboratorio Espacial y de Emprendimiento 39 216 485
MART. Malaga Racing Team 77 200 475
Motostudent. UMA Racing Team 31 150 495
Neuropsicoartes. Tercera edicion 62 45 450
RoboRescue UMA 2025: Robdtica de Rescate 46 220 4,75
UMA Graphic Art 12 240 5

Totales 370 2291 4,78

C) Programa LinkUp-UMA

Durante este curso académico se ha puesto en marcha el programa
Link-UP-UMA, un programa formativo destinado a dotar a estu-
diantes de los distintos centros de la UMA de competencias en
materia de emprendimiento con el fin de colaborar con el Servicio de
Empleabilidad y Emprendimiento en la difusién de los programas
desarrollados en el espacio LINK.

El programa consistié en becar a 20 estudiantes que han ejercido
como cicerones de emprendimiento en sus centros.
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6.2.3. Aceleracién de proyectos
A) Programa Spin-off de la UMA

El Programa Spin-off para la creacion de empresas en el ambito universitario es
el principal programa estrella de apoyo al emprendimiento del Vicerrectorado de
Transferencia, Emprendimiento y Empresa. Este curso académico el programa
celebra su XXX edicién y su finalidad es impulsar la actividad emprendedora de
los universitarios malaguefios, promoviendo la concepcidn y consolidacion de ideas
con potencial de convertirse en empresas basadas en el conocimiento y en los
avances cientifico- tecnoldgicos producidos en la Universidad.

En esta convocatoria del curso 2025-2026 se han presentado 49 proyectos,
38 de los cuales son promovidos por estudiantes y egresados que han disefiado
proyectos basados en el conocimiento adquirido en su paso por la universidad, y
11 proyectos promovidos por personal docente e investigador basados en los re-
sultados obtenidos de sus investigaciones.

Esta convocatoria a contado con el patrocinio de las siguientes entidades: Fundacién Unicaja, Diputacion Pro-
vincial de Malaga, Instituto Municipal para la Formacion y el Empleo, Promalaga, Fundacion Kutxabank, Catedra
Empresa Familiar de la UMA, BIC-Euronova y FAECTA.

B) Programa FARO de formacién y mentorizacion

El Programa FARO es un plan de acompana-
miento que sirve de guia a los proyectos gana-
dores del concurso Spin-Off organizado por la
Universidad de Malaga. Consta de dos progra-
mas: FARO Formacién y FARO mentorizacion.

Los proyectos que han participado durante este curso en el Programa FARO han sido los siguientes:

a) Categoria PDI / Grupos de Investigacidn

Flex-IA Formacion. Plataforma digital orientada a ofrecer formacién continua de alta calidad, personalizada vy
accesible a través de un sistema de membresia mensual. Dirigida a docentes e investigadores universitarios, su
objetivo es atender las crecientes demandas de actualizacion profesional en competencias docentes, investiga-
doras y digitales, mediante un entorno adaptativo impulsado por inteligencia artificial.

Start-com. Agencia de comunicacién especializada en startups, cuya misidn es ofrecer soluciones integrales y
estratégicas en materia de branding, posicionamiento, visibilidad y atracciéon de grupos de interés para estos
proyectos.

ClaudIA. Su objetivo principal es la incorporacién de desarrollos en el dambito de la Inteligencia Artificial, la
mineria de datos y el procesamiento de lenguaje natural a la produccion de resultados de vida real en diversas
areas de las ciencias de la salud y el deporte.

b) Categoria Alumnos / Egresados universitarios:

Proa-Flex. Proyecto que persigue desarrollar un prototipo y comercializar un concepto novedoso de propulsor
acuatico basado en aletas oscilantes flexibles soportadas elasticamente, con propiedades estructurales que mi-
nimicen el consumo energético de acuerdo con los resultados de investigacion del equipo promotor.
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TenguCTl. Proyecto empresarial orientado al ambito de la ciberseguridad, especificamente en la inteligencia de
ciberamenazas, basado en los principios de descentralizacion, transparencia, gobernanza, automatizacion y pri-
vacidad, que emplea tecnologias clave como blockchain y criptografia avanzada.

FlashlA. Fotomatdn inteligente para museos y centros culturales que utiliza inteligencia artificial generativa para
aplicar filtros artisticos personalizados a fotografias y las imprime instantaneamente, ofreciendo una experiencia
creativa, memorable y tangible.

Calia. Plataforma de agentes de voz con inteligencia artificial disefiada para automatizar llamadas telefénicas
en sectores donde la fiabilidad es critica, como seguros, banca o administracion publica.

Ontur. App donde los turistas pueden encontrar tours digitales, creados por guias locales, para conocer las ciuda-
des a su ritmo, sin depender de horarios o grupos, a un precio reducido y con una experiencia tan cuidada como
en un recorrido presencial.

Make Your Bike Electric. Dispositivo modular que convierte cualquier bicicleta convencional en una bicicleta eléc-
trica. Solucion accesible, ecolégica y practica para mejorar la movilidad urbana, reutilizando recursos existentes
y facilitando el paso a la movilidad eléctrica de forma sencilla y asequible.

Lynx Check-In. Nace con el propdsito de simplificar y acelerar el envio de partes de viajeros a las autoridades
para pequefios propietarios y gestores de alojamientos mediante una plataforma cloud, con firma digital certifi-
cada, que automatiza captura, envio y verificacion automatica de partes de viajeros.

Proyecto Thrive Work. Solucién integral orientada a mejorar la salud, el bienestar y la productividad de los em-
pleados mediante un conjunto de servicios que combinan tecnologia inteligente, intervenciones ergonémicas vy
programas de actividad fisica personalizados.

Proyecto CriminalLaw. Despacho técnico-juridico especializado en la aplicacién practica de la criminologia al
sistema penal, procesal y penitenciario, tanto en el @mbito judicial como extrajudicial.

Proyecto Synbio CATaLyST. Propuesta focalizada en el desarrollo de software para investigadores y empresas en
el sector Bio, asi como la asistencia en analisis bioinformaticos de modelos, datasets, resultados experimentales.

7. Empresas basadas en el conocimiento y Startups

Atendiendo a los sefialado en el articulo 61 de la LOSU, la Universidad de Malaga tiene un claro compromiso en
la creacion y participacién de empresas basadas en el conocimiento. Esta misién queda en manos del Servicio de
Empleabilidad y Emprendimiento.

Se entiende por empresas basadas en el conocimiento aquellas que son promovidas por Personal Docente e
Investigador, basadas en patentes o resultados de investigacidn, y creadas al amparo de la "Normativa para la
creacion de Empresas de Base Tecnoldgica o en el Conocimiento de la Universidad de Malaga”

Durante el curso académico 2025-2026 se ha aprobado la creacién de una nueva EBC en sesidn del Consejo de
Gobierno celebrada con fecha 17/ de diciembre de 2025. Esta EBC se denomina Albor Space y fue constituida
como Sociedad Limitada el 26 de diciembre de 2025. Con esta empresa son ya 11 Empresas Basadas en el
Conocimiento creadas en la Universidad de Malaga, de las cuales una cesé su actividad en 2024.
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Estas son las 9 EBC fruto de la investigacion de la UMA:

Por startups se entienden aquellas empresas creadas a partir de proyectos promovidos por estudiantes y egresa-
dos de la UMA que han sido seleccionados por el programa Spin-off y apoyados en su constitucion.

Durante el curso académico 2025-2026 se han creado las siguientes startups:

8. UMA-Empresa

Durante el curso 2025/2026, la Oficina UMA EMPRESA ha consolidado un modelo estable de colaboracion
entre la Universidad de Malaga vy el tejido empresarial a través del programa "Conectando la UMA con el tejido
empresarial’, posicionandose como ventanilla Unica de acceso a sus capacidades cientifico-tecnoldgicas median-
te una cartera de 13 servicios especializados.

Entre los principales hitos destacan la puesta en marcha de la plataforma web y de nuevos canales de comunica-
cién, incluido un boletin semanal, asi como el desarrollo de una estrategia de difusion que ha generado 21 videos
promocionales y 40 entrevistas a investigadores; la organizacién de jornadas de conexion con mas de 100 par-
ticipantes y la celebracion de diversas reuniones de intermediacidon con empresas que han impulsado proyectos
de 1+D+i, doctorados industriales y contratos de transferencia.
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Asimismo, se ha reforzado la presencia institucional en dos grandes foros internacionales, se han coordinado
proyectos estratégicos como EDINT, con un 100 % de cumplimiento de objetivos técnicos, y se ha fortalecido la
presencia de UMA EMPRESA en los principales ecosistemas de innovacién mediante la incorporacién a cuatro
clusteres y asociaciones empresariales, asi como el refuerzo de la Red de Catedras Estratégicas, con la creacién
de dos nuevas catedras y otras dos en proceso de aprobacion.

En el ambito internacional, la alianza con IMFAHE ha contado con 16 estudiantes y 7 profesores, la emision
de mas de 50 diplomas y la integracion en una red global de 350 talentos, destacando la concesion de la Beca
de Excelencia UMA—IMFAHE 2025/2026 a una investigadora de doctorado para realizar una estancia en un
centro internacional de referencia en tecnologias cuanticas en Cambridge, reforzando la internacionalizacion y
excelencia del talento universitario.

Finalmente, los programas formativos en colaboracién con empresas han permitido capacitar a alrededor de 120
estudiantes en competencias clave como la inteligencia artificial, reforzando el papel de la Universidad como
agente de innovacidn, transferencia y desarrollo econémico y social.




Internacionalizacion,
Proyeccién Social y
Extension Universitaria
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IV. Bloque: Internacionalizacién, Proyeccion Social y Extensidon
Universitaria

1. Uninovis

La alianza UNINOVIS Data for L.IFE, originalmente formada por siete universidades europeas: Université Sor-
bonne-Paris Nord (Francia, coordinadora), Technical University of Applied Sciences Wiirzburg-Schweinfurt (Ale-
mania), Universita degli Studi della Campania Luigi Vanvitelli (Italia), Tampere University of Applied Sciences
(Finlandia), Kauno kolegija Higher Education Institution (Lituania), Universidad de Malaga (Espafia), Universiteti
i Tiranés (Albania), inicié formalmente su andadura el 1 de Enero de 2025 y su objetivo es la cooperacion en los
ambitos académico, investigacion y de innovacidn en el campo de la ciencia de datos aplicada. Durante el curso
académico 2025-26 se impulsaron las movilidades de estudiantes (27) y personal (136) de la Universidad de
Malaga hacia las universidades de la alianza para identificar sinergias y preparar propuestas de colaboracién
internacional, se celebraron dos BIP tematicos en la Universidad de Malaga relacionados con el uso de las tecno-
logias de la informacion para la gestion de la alianza y el uso de agentes de inteligencia artificial, se organizo la
asamblea anual de la alianza en Malaga (Enero 2026), junto a su primer conferencia cientifica internacional, un
taller de trabajo y tres staff weeks, se han constituido los 6rganos de gobernanza y trabajo de la alianza (inclu-
yendo la academia, entidades empresariales y estudiantes), se han presentado propuestas conjuntas en convoca-
torias de diferentes programas europeos competitivos de investigacién (dos propuestas, un proyecto concedido)
y se aceptd la incorporacion de un nuevo socio a la alianza (The Hague University of Applied Sciences, Holanda).
Las acciones de comunicacion incluyeron 14 articulos en la web de la UMA vy la creacién de un micrositio dedi-
cado (www.uma.es/uninovis). Entre los resultados mas destacados de UNINOVIS-UMA se encuentran la puesta
en marcha de un metacampus virtual conformado por 8 campus virtuales y el desarrollo de agentes virtuales
basados en IA para la exploracidn de resultados de investigacion.

2. Movilidad entrante y saliente

A través del Vicerrectorado de movilidad y proyectos internacionales se han realizado distintas actividades de
movilidad con universidades internacionales. Asi, se realizaron 1255 movilidades de estudiantes de la UMA en
otras universidades, con un incremento de cerca del 10% con respecto al curso 2024/25. Asimismo, se recibie-
ron 2113 estudiantes en nuestra universidad; de los cuales 25 forman parte de la alianza UNINOVIS. Ademas, a
través de los programas internacionales Erasmus+ de corta duracion "Blended Intensive Program” (BIP, por sus
siglas en inglés) se han recibido 96 estudiantes, de los que un 10% provienen de instituciones Uninovis. Por su
parte, las movilidades en el curso 2025/2026 de PTGAS ha ascendido a 43 y las de PDI a 201. Espafia contintia
lider en solicitudes Erasmus+ 2025 y la UMA refuerza su compromiso con la movilidad europea. La agencia
espafiola SEPIE (Servicio Espafiol para la Internacionalizaciéon de la Educacién), dependiente del Ministerio de
Ciencia, Innovacion y Universidades, incluye a la UMA en el puesto nimero 5 del Top1O de universidades espa-
fiolas con mayor nimero de movilidades salientes en 2025, subiendo dos puestos en relacion con el afio 2024.

La UMA, en linea con estos objetivos, sigue trabajando para ofrecer nuevas oportunidades a su comunidad
universitaria y contribuir a una educacién superior mas conectada y comprometida con los valores europeos,
con una financiacion obtenida del programa Erasmus+ de 6.483.672 € para las movilidades europeas (accién
KA131) y liderando entre las universidades espafiolas las acciones de movilidad no UE

3. Accion social e igualdad

LLa accidén social y la igualdad constituyen dos ejes basicos de la universidad como institucién de caracter social.
Como sefiala el preambulo de la LOSU, "La Universidad ha sido, es y debe ser fuente de conocimiento, de bienes-
tar material, de justicia social, de inclusion, de oportunidades y de libertad cultural para todas las edades”. De esta
forma, la UMA no ha sido ajena a estas cuestiones, no solo por el mandato recibido, también por la sensibilidad
que caracteriza a nuestra institucion en estas materias.
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Muchas han sido las iniciativas creadas, realizadas o desarrolladas por la UMA, de las que se han de destacar,
por su impacto a trascendencia alguna de ellas.

En cuanto a las actividades solidarias, desde la oficina de voluntariado se han coordinado 508 solicitudes de
actividades de voluntariado que se han llevado a cabo en 63 entidades, asociaciones y ONG con las que se tiene
un convenio de colaboracion.

3.1. E1 Aula de Mayores +55

El Aula de Mayores+55 se configura como proyecto social, formativo e integrador.

La Programacion del Aula de Mayores+55 en este curso 25/26 ha estado compuesta por un total de 200 activi-
dades formativas, de las que 111 se han celebrado en el Campus de El Ejido, 46 en la sede de La Térmica y 43
en el Campus de Teatinos, con tematicas tan variadas como astronomia, ajedrez, arte, biologia, genética, filosofia,
dibujo, baile, teatro, idiomas, literatura, nuevas tecnologias, etc.

Durante este curso 25/26 han estado matriculadas 2.810 personas, de las que 1.885 han sido mujeres y 925
hombres. Asi, se ha vuelto a superar el nimero de matriculas, ya que el pasado curso 24/25 hubo un total de
2.495 personas matriculadas.

Por tramos de edades destaca la franja entre 65y 75 afios, con 1.737 personas matriculadas, seguida de los 728
estudiantes entre los 55 y 64 afios. Ademas, se han inscritos 326 personas de entre 76 y 85 afios; y 19 alumnos
de 86 afos a mas.

Ademas, hemos gestionado programas formativos para personas mayores en colaboracion con los ayuntamien-
tos de nuestras sedes provinciales en Marbella y Vélez-Malaga donde se han desarrollado, programas adaptados
a sus necesidades concretas en cuanto a tematicas y profesorado.

Se sigue manteniendo una estrecha colaboracion con entidades del tercer sector y otras entidades publicas ofer-
tando actividades académicas complementarias, especialmente en el ambito de la ciudadania y las competencias
digitales, como es el caso del Consejo Audiovisual Andaluz, Ayuntamiento y Diputacion de Malaga, el Teléfono
de la Esperanza o Fundacion Cruzado. Se han desarrollado colaboraciones y desarrollado reuniones con la Aso-
ciacién Mayores Amigos de la UMA (AMADUMA) vy la Asociacién de Profesores Jubilados de la Universidad de
Malaga (ASPROJUMA). Asimismo, la UMA es miembro de la Asociacion Estatal de Programas Universitarios
para Mayores (AEPUM), Federacién Europea de Estudiantes Mayores (EFOS) y de la Asociacion Internacional de
Universidades de la Tercera Edad (AIUTA).

Dar una oportunidad a aquellas personas que, después de la finalizacion de su etapa laboral o por otras circuns-
tancias, deseen acceder a la formacion y la cultura general, facilitdndoles un espacio de debate cultural, social y
cientifico, y ofreciéndoles un marco idéneo de convivencia intergeneracional, es el principal objetivo del Aula de
Mayores+55 de la Universidad de Malaga.

La Programacion de la préxima edicion estara disponible en el mes de agosto, donde podra consultarse tanto la
oferta formativa, como las fechas vy el proceso de matriculacion.

Las principales acciones del Aula de Mayores han sido las siguientes:

105 D)



https://www.uma.es/aula-de-mayores/info/148213/programacion/

MEMORIA ACADEMICA 2025/2026 o000

El Aula de Mayores+ contribuye a paliar la brecha digital entre su alumnado

Con el objetivo de contribuir a paliar la brecha digital entre nuestro
alumnado, hemos organizado a lo largo del curso académico 25/26
diferentes talleres sobre descarga de la App UMA y carné de estu-
diante digital, asi como sobre el uso del movil para acceder a los
aparcamientos de la UMA, talleres en los que se han inscrito un
total de 453 personas.

Asimismo, dado el interés mostrado por este alumnado, se han organizado desde el Vicerrectorado de Igualdad y
Politica Social unas Jornadas sobre Inteligencia Artificial que han tenido una gran acogida.

En esta misma linea, dentro de la Semana de la Administracién
Abierta, la Delegacion de Malaga de la Agencia Tributaria ha im-
partido dos sesiones a un total de 90 de nuestros alumnos sobre
como realizar la declaracion de la Renta, uso de Cl@ve PIN, obten-
cion y uso de certificado digital, etc.

El Aula de Mayores+ promueve la movilidad internacional a
través del. Erasmus+ y el intercambio con otras universidades
espaiiolas. Las actividades relacionadas con el Erasmus+ comenzé
este curso con el #ErasmusDays2025, que se desarrollé el 31 de
octubre en la Facultad de CC. Comunicacién

En dicho evento, al que se inscribié 300 participantes, se conociod de
primera mano el testimonio de profesorado y alumnado participan-
te en la primera convocatoria Erasmus+ del Aula de Mayores+55 de
la UMA, llevada a cabo durante el curso 2024/25, asi como infor-
macion referida a la divulgacion de los valores europeos propulsa-
dos por el Programa Erasmus

En este curso 25/26, se ha puesto en marcha la 22 Convocatoria
de Movilidad Erasmus+ de Educacion de Personas Adultas para
el alumnado del Aula de Mayores+55.

En relacién con esta Movilidad Erasmus+, este curso se han ofer-
tado 2 destinos para el alumnado: 15 plazas para Bratislava (Eslo-
vaquia) y 33 para Dublin (Irlanda). La movilidad a Bratislava se ha
desarrollado del 4 al 8 de mayo en la Comenius University Bratis-
lava y ha contado en su programa con actividades relacionadas con
desarrollo sostenible, fotografia, cultura local, experiencias perso-
nales, etc. asi como la asistencia a conferencias y visitas culturales.

En relacién con la movilidad a Dublin, que se desarrollara en la University College Dublin, esta se llevara a cabo
del 8 al 11 de septiembre de 2026, habiéndose realizado una visita preparatoria previa con personal docente y
técnico del Aula de Mayores+55.
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En cuanto al intercambio con otras universidades espafiolas, el Aula
de Mayores+55 ha recibido del 18 al 21 de mayo la visita de una
representacion de alumnado vy directivos de las sedes de Almendra-
lejo y Zafra de la Universidad de Mayores de Extremadura, a quienes
les dio la bienvenida nuestro Rector.

La radio se afianza fuertemente en el Aula de Mayores+55 de la
Universidad de Malaga. La voz del Aula de Mayores+55 llega a las
ondas universitarias a través de un grupo de sus estudiantes, que
ponen en marcha un proyecto de radio-pddcast para dar visibilidad
a la vida universitaria y a su comunidad tras haber presentado dicha
propuesta un grupo de estudiantes al Vicerrectorado de Igualdad,
Politica Social y Bienestar Universitario.

De este modo, el Aula de Mayores +55 de la Universidad de Malaga ya cuenta con su propio espacio sonoro:
Radio UMA 55, un proyecto por y para sus estudiantes con el fin de dar voz a las actividades y personas que
integran el Aula, y conectar con el resto de la comunidad universitaria. El programa, que incluye entrevistas,
didlogos, musica en directo y ficciones sonoras, se realiza en el Aula de Radio de la Facultad de Ciencias de la
Comunicacion el dltimo martes de cada mes.

Por otro lado, estudiantes del taller de Radioteatro, han sido galar-
donados en el XVII Concurso de Relatos Escritos por Personas
Mayores, en su modalidad de Podcast, de Fundacion "la Caixa” Ob-
teniendo el primer premio con el podcast "Siempre nos quedara la
radio’, abordando el tema de la soledad vy el papel de la radio como
compafia y fuente de ilusion ante la ausencia de la familia. Ademas,
dos alumnas han quedado finalistas con sus podcasts "Navidades
del 63 homenaje” y "Las chicas de oro y el fin del mundo’, respecti-
vamente. Resaltar que en la produccion de estas piezas han colabo-
rado el resto de los estudiantes de la asignatura en un esfuerzo
conjunto de cooperacién y compafierismo.

3.2. Ayudas Sociales

Como complemento necesario de accién social se han de destacar las Ayudas Sociales No Automaticas para

el afio 2026.

Se han convocado por Resolucion de 7 de abril de 2026 del Vicerrectora(,jo de Igualdad vy Poll'ticaISocial por la
que se establecen las bases reguladoras y se convocan AYUDAS DE ACCION SOCIAL NO AUTOMATICA para el
ano 2026 (Publicada el 08/04/2026).

La dotacidn presupuestaria para atender las solicitudes que pudieran presentarse asciende a un total de 2/5.000 €.

El objetivo de estas Ayudas es el de compensar los gastos ocasionados por el Personal Docente e Investigador y
el Personal Técnico de Gestion de Administracion y Servicios de la Universidad de Malaga, en alguna de las acti-
vidades que conforman la Accién Social de esta Institucion Académica, de acuerdo con las diversas modalidades
de ayudas establecidas en esta convocatoria. Para ello se ha llevado a cabo la implantacién a través de medios
electrénicos de un Programa de Gestion de las Ayudas Sociales, que les va a permitir solicitar las diferentes
Ayudas a través del iDUMA.
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« Solicitudes totales: 693 (solicitantes, después cada solicitante puede tener varios beneficiarios con sus
distintas solicitudes de ayudas concretas)

» Solicitudes PDI: 285

+ Solicitudes PTGAS: 408

« Solicitudes Personal Capitulo I: 658

« Solicitudes Personal Capitulo VI: 35

« Solicitudes Medidas para la conciliacion de la vida laboral y familiar: 213
« Solicitudes Ayudas por Tratamiento Médico: 579

« Solicitudes Ayudas por atencién a necesidades especiales para personas con un grado de discapacidad
igual o superior al 33%: 52

« Solicitudes Ayudas por nacimiento, adopcion o acogimiento (preadoptivo o permanente): 22

+ Solicitudes Préstamos para la adquisicién de primera vivienda: 7

Se observa, que comparando con la convocatoria de Ayudas Sociales 2025 con 798 solicitudes presentadas, hay
una disminucién en el nimero de solicitudes de 105, resultando un total de 693 solicitudes para el afio 2026. Esto
se debe seguramente a que llevamos varios afos, en 2024 y en 2025, con el presupuesto reducido con respecto
anteriores convocatorias de aproximadamente un 43% y un 53% respectivamente. Por lo que hay personas que
teniendo derecho a solicitar las Ayudas desisten de presentarlas porque al pertenecer a intervalos altos de renta
sus solicitudes no son concedidas por Limitacion Presupuestaria

3.3. Escuela Infantil "Francisca Luque”

La Escuela Infantil "Francisca Luque” de la Universidad de Malaga es
un Centro Educativo de Primer Ciclo de Educacion Infantil, pertene-
ciente al Vicerrectorado de Igualdad, Politica Social y Bienestar Univer-
sitario, cuya mision es la atencién y educacion integral de nifias y nifios
menores de 3 afos, hijas/os de los miembros de la Comunidad Univer-
sitaria, asi como de nietas y nietos del PDI y del PAS de la Universidad
de Malaga.

Mediante el desarrollo de las finalidades educativas especificas de su
competencia, colabora en la mejora de la calidad de vida de los miem-
bros de la Comunidad Universitaria facilitando la conciliacién de la
vida laboral y familiar.

El objetivo principal del Centro es contribuir al desarrollo integral de las nifias y nifios atendiendo a la diversi-
dad, satisfaciendo sus necesidades fisicas, afectivas, lidicas y cognitivas, potenciando su autonomia, teniendo
en cuenta sus caracteristicas e intereses y desarrollando valores democraticos, civicos y éticos. Favoreciendo la
coeducacion y la igualdad entre géneros, en estrecha colaboracion con las familias, promoviendo momentos de
encuentro e intercambio de experiencias, a fin de que ambas actien como entidades de practicas compartidas.

Se fomenta y potencia la conciliacién de la vida familiar y laboral de la comunidad educativa, facilitando a los
estudiantes con cargas familiares sus estudios universitarios, contribuyendo a la creacién de una sociedad mas
justa e igualitaria.
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La Escuela Infantil "Francisca Luque” es eminentemente un lugar creativo que promueve el aprendizaje, la socia-
lizacién y la formacién de mentes libres, donde se respira respeto y carifio.

Las 89 plazas que se ofertaron fueron distribuidas en 34 plazas para nifi@s nacid@s en el ano 2023, 39 para
nacid@s en el afio 2024 y 16 para nacid@s en 2025.

En el curso 2025/2026 se han recibido un total de 98 solicitudes, siendo 50 de nuevo ingreso y 48 de renovacion
de la plaza.

Ademas, se concedieron 4 ayudas para estudiantes con hijos matriculados en la Escuela Infantil de las 8 solici-
tudes recibidas.

34. Residencia Universitaria "Alberto Jiménez Fraud”

LLa Universidad de Malaga convocé a concurso publico de méritos 257 plazas de residentes para el Curso Aca-
démico 2025/2026 en la Residencia Universitaria «Alberto Jiménez Fraud» para miembros de la comunidad
universitaria, por el sistema de renovacion y de nuevo ingreso.

Resultando, una vez finalizado el procedimiento, los siguientes datos:

+ Solicitudes totales: 794

+ Solicitudes dentro de plazo convocatoria: 582

« Solicitudes fuera de plazo: 212

+ Solicitudes renovacion: 196

+ Solicitudes nuevo ingreso: 598

« Solicitudes para habitacién individual: 437

+ Delas 582 solicitudes dentro plazo convocatoria: 565 para Grado/Master y 17 Doctorado/Investigacién
+ Solicitudes discapacidad igual superior a 33%: 14

« Solicitudes deportistas alto nivel: 4

Finalmente, la Residencia Alberto Jiménez Fraud ha tenido todas las plazas ofertadas cubiertas.

Por otra parte, cabe resefiar que tras la participacion en equipo multidisciplinar entre personal del Servicio Central
de Informatica de la UMA vy personal del Servicio de Politica Social se puso por primera vez en funcionamiento
para el Curso Académico 2025/2026 la Nueva Aplicacién Informatica Gestion Solicitudes Plazas Residencia
Alberto Jiménez Fraud.

La nueva aplicacion facilita la presentacion de solicitudes/documentacion a los alumnos/as (funciona como re-
gistro) y también la gestion y baremacién de las mismas al personal del Servicio de Politica Social de la UMA.
Actualmente estamos en proceso de mejora y valoracion del funcionamiento de la nueva aplicacion.

3.5. Convenios de colaboracién con empresas

Desde el Vicerrectorado de Igualdad y Politica Social, en nuestra continua busqueda de herramientas y formas
de incrementar y trabajar por y para mejorar el bienestar de nuestros miembros, hemos conseguido cerrar cinco
nuevos convenios con empresas desde el comienzo del afio 2025:

109 D)




MEMORIA ACADEMICA 2025/2026 o000

+ Adeslas

+ Brisa grupo terapéutico
+ Ritual dent

+ Malaga sea experiences

«  Grupo Cotri
Actualmente depurando detalles en la negociacion de otras cinco nuevas empresas de diferentes sectores:

« Surf La Térmica

« (Cadenas Gino’s / Forter’s / Vip’s
« Opticay audiologia universitaria
« Padel Sport Academy

« QOuigo

36. Programa de busqueda de alojamiento

El Servicio de Accidn Social de la Universidad de Malaga cuenta con un Programa de Alojamiento destinado a los
distintos sectores de la Comunidad Universitaria y a los futuros estudiantes de nuestra Universidad.

El objetivo de este Programa es el de posibilitar la busqueda de vivienda en alquiler a través del acceso online a la
aplicacién informatica creada al efecto, donde todas las gestiones se realizan de forma totalmente gratuita, tanto
para los interesados en buscar alojamiento como para los propietarios que ofertan sus viviendas a la comunidad
universitaria.

Bolsa de pisos:

« Viviendas de alquiler, donde sus propietarios llevan a cabo su arrendamiento, bien en lo que concierne al
piso completo o por habitaciones.

« Habitaciones en viviendas habitadas por el propietario, donde éste alquila habitaciones, compartiendo
domicilio con los inquilinos.

+ Habitaciones en régimen familiar, donde el propietario y su familia comparten el mismo domicilio con
los inquilinos a los que arrendan habitaciones.

Estas viviendas estan clasificadas por zonas, para hacer mas detallada la busqueda y ajustarse a las peticiones
solicitadas.

Desde la plataforma ENCUENTRAME hemos dado de alta 30 nuevos inmuebles desde el 1 de octubre 2025
hasta el 29 de junio de 2026, ofreciendo un total de 82 opciones de alojamiento en inmuebles particulares.

3.7 Plazas becadas en residencias privadas

La Universidad de Malaga, a través de su Servicio de Politica Social, tiene entre sus objetivos facilitar el aloja-
miento a la comunidad universitaria, prioritariamente al estudiantado.

Ademas de la Residencia Alberto Jiménez Fraud y de la oferta de viviendas particulares, la UMA tiene firmado
convenios con Residencias Universitarias privadas, que ofertan plazas subvencionadas en un 50% del importe
de la estancia en la residencia.
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En este importe quedaran incluidos los siguientes servicios: alojamiento en habitacién individual, consumos de
electricidad, agua, gas, etc, limpieza semanal de la habitacion, cambio semanal de sabanas y toallas y media
pension de lunes a domingo, excepcion hecha de la comida y cena del sabado y de los periodos de cierre de
comedor por vacaciones universitarias.

En el marco de los convenios de colaboracién firmados entre la Universidad de Malaga vy las residencias de es-
tudiantes Xior (Malaga Atalaya), Resa (Malaga Centro), Resa (Campus Malaga), Xior (Teatinos), Livensa Living
Malaga Feria y MiCampus San Carlos, se han convocado un total de 23 plazas subvencionadas durante el periodo
académico correspondiente al curso 2025/2026.

Las residencias conveniadas ofrecen las siguientes plazas subvencionadas:

« XIOR (Mélaga Atalaya): 4 plazas

+ RESA (Malaga Centro): 2 plazas

+ RESA (Campus Malaga): 4 plazas

« XIOR (Mélaga Teatinos): 4 plazas

« LIVENSA LIVING MALAGA FERIA: 6 plazas
« MICAMPUS SAN CARLOS: 3 plazas

Se han recibido un total de 41 solicitudes correctamente registradas, siendo 25 de nuevo ingreso y 16 de reno-
vacién de la plaza.

Como novedad, hay que informar sobre la incorporacion de una nueva Residencia Universitaria privada a esta
oferta de plazas subvencionadas. Se trata de la Residencia Stephouse Malaga, que ha conveniado con la UMA 4
nuevas plazas subvencionadas que se suman a las anteriormente referidas.

Para ocupar estas 4 nuevas plazas de la Residencia Stephouse se realizd una Convocatoria Extraordinaria en el
mes de septiembre de 2025, recibiéndose un total de 5 solicitudes de nuevo ingreso.

3.8. Medidas de Accién Positiva para el PDI. con discapacidad acreditada

La Universidad de Malaga resuelve implementar las siguientes medidas de accidn positiva como soporte y apoyo
al Personal Docente e Investigador (PDI), funcionario o laboral, que tenga reconocida una discapacidad en grado
igual o superior al 33%:

« Compatibilizacién/Adaptacién de la actividad docente. Los Centros y Departamentos facilitaran al PDI
con necesidades especiales asociadas a una discapacidad acreditada una docencia compatible con su
discapacidad, previa solicitud de la persona interesada. Cuando sean necesarias y posibles, al PDI con
una discapacidad acreditada que presente problemas de movilidad o necesite algun tipo de adaptacion,
se le permitira que imparta la docencia o desarrolle su actividad docente en dependencias accesibles en
unos casos, y en otros se le proporcionaran los medios materiales necesarios, que permitan minimizar
las limitaciones personales, técnicas o ambientales inherentes a su situacion, para el correcto desarrollo
de sus tareas en el ambito universitario, todo ello conforme al protocolo vigente de Procedimiento de
Adaptacién del Puesto de Trabajo de la Universidad de Malaga. Asimismo, en los casos de problemas de
movilidad, se evitara la asignacion de clases y actividades de investigacién en campus distantes entre si.
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+ Flexibilizacion de la actividad docente. Cuando el PDI acredite la necesidad de asistir, en un horario
concreto, a procesos de habilitacion, rehabilitacion o para recibir tratamientos médicos o atenciones
sociales periddicas derivadas de su discapacidad, el Departamento al que pertenezca debera asignarle
una docencia u horarios que sean compatibles con dichas necesidades especiales.

+ Reduccion de la actividad docente. Segun recoge el apartado 3 del Plan de Ordenacién Docente, del
curso 2026-2027, el PDI con una discapacidad acreditada que afecte a su funcion docente de forma
que las medidas de compatibilizacién/adaptacién o flexibilizacién no sean suficientes podra solicitar
una reduccién de su capacidad docente, siempre que dicha peticién esté debidamente justificada y di-
rectamente relacionada con el grado y tipo de discapacidad acreditada.

La solicitud y la limitacién de la funcién docente asociada al tipo de discapacidad recogida en el dictamen técnico
facultativo, al que se hace en la convocatoria, serd valorada por la Comision de Medidas de Accién Positiva para
el PDI con discapacidad acreditada. Para ello, la Comision podra recabar la documentacion, informes o asesora-
miento oportuno, si fuera necesario.

Resultando, una vez finalizado el procedimiento, los siguientes datos:

o Solicitudes totales: 34
« Solicitudes con reducciones concedidas: 33

o Solicitudes desistidas: 1

39 Trabajadores Sociales

Se sefalan las actuaciones desarrolladas forma periddica y la nuevas actuaciones de este curso 2025/2026.

+ Participacién en los encuentros Cruz Roja + Tierra Matria con Arquitectura (UMA Refugia) del 6 al 10
de octubre de 2025.

« Participacion en el evento Empoderalive de tecnologia civica con impacto social (7 y 8 de octubre de
2025). La tematica de este afo fué "Soberania Digital Ciudadana: Hackeando los retos globales.

« Participacion en Foro adicciones en Facultad de Estudios Sociales y del Trabajo (del 14 al 17 de octubre).

» De octubre a mayo se ha desarrollado el Programa de Mediacion entre Iguales de la UMA, orientado a
formar al estudiantado en promocién de la salud y prevencion de la discriminacion, incluyendo acciones
de sensibilizacion y apoyo entre estudiantes dentro de la comunidad universitaria.

« Participacion en las Il JORNADA ¢HAY ESTUDIANTES CON CANCER EN LA UNIVERSIDAD? El poder
de la informacion (17 de octubre 2025).

+ Tutorizacion de alumnado de practicas de trabajo social y sequimiento de sus practicas durante el curso
2025/26 (desde el 30 de octubre de 2025).

« Reunidn con los Coordinadores de Biblioteca Universitaria y personal de almacén para llevar a la prac-
tica el Convenio Marco de Colaboracion con la entidad EDUCAGUINEA, que contempla donaciones de
material bibliografico, material de oficina y ordenadores para poder dotar de recursos a la Universidad
de Guinea Ecuatorial.

« Participacion en el Encuentro Estatal de Voluntariado Universitario (12 y 13 de noviembre).

+ Organizacion y coordinacion de actuaciones del Ill Congreso Internacional de Universidades Promotoras
de Salud (REUPS) desde marzo hasta diciembre 2025.
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+ Participacién como parte del Jurado del Premio Malaga Voluntaria. Ayuntamiento de Malaga. 19 de
noviembre.

« Reuniones técnicas del equipo de Accidén Social para coordinar y gestionar las ayudas de emergencia
social de la Universidad de Malaga, nueva competencia atribuida a nuestro Vicerrectorado.

+ Coordinacién Mesa de Seguimiento Acuerdos UMA con Palestina.
» Coordinacién actividad voluntariado durante la Gran Recogida de Bancosol 2025 - noviembre 2026.
« Participacion en las Comisién de Accidn Social de la Universidad de Malaga.

+ Coordinacién Mesa de Trabajo de Plan de Apoyo a Personas Refugiadas de la UMA +22 ONG — UMA
Refugia.

« Participacion en la Comisidn contra el acoso sexual, por razdn de sexo o por diversidad sexual y para la
eliminacion de la violencia de género de la Universidad de Malaga.

« Desarrollo de la aplicacisn CONECTATE: Plataforma Digital Universitaria de Compromiso Social y Vo-
luntariado, concebida como una herramienta estratégica para la implementacién de un nuevo modelo
de participacion de la comunidad universitaria, permitiendo canalizar, organizar vy visibilizar iniciativas
vinculadas al compromiso social, incorporando no solo acciones de Voluntariado, sino también experien-
cias basadas en la metodologia de Aprendizaje y Servicio.

« Participacion como docente para el Aula de Mayores +55, con el Seminario "Voluntariado malaguefio:
Descubriendo la solidaridad y el compromiso en nuestra ciudad’, en su segunda edicién, durante los
meses de enero a marzo de 2026.

« Proyeccion Cortos Espacio Solidario. Festival de Cine. Jueves, 12 de marzo 16:00-18:00h.

«+ Participacidn, con presentacion de dos posters en la cuarta edicion del evento TECNOSOCIAL, que tuvo
lugar durante los dias 19 y 20 de marzo de 2026, en la Facultad de Estudios Sociales y del Trabajo.

» Campafa de Mercadillos Solidarios de libros y ropa de Madre Coraje en la UMA.
« Participacion en Jornadas de Puertas Abiertas del 24 al 26 de marzo de 2026.
« Participacion como invitados en el Master de Trabajo Social Inclusiva.

« Coordinacién Mesa de Trabajo UMA Saludable.

+ Festival UMA Saludable 2026 de la Universidad de Malaga se celebrd del 13 al 30 de abril. Esta edicién
ofreciéo mas de 90 actividades gratuitas enfocadas en el bienestar fisico, mental, emocional y sostenible
para toda la comunidad.

« Semana del Voluntariado Universitario (14, 15 y 16 de abril).

« Participacion en los Foros de Discusién del proyecto europeo FOR-EU4AIL, en las tematicas de Coopera-
cion con Ucrania, Diversidad e Inclusion, Multilinglismo y multiculturalismo, Participacién Comunitaria
e Innovacion en el Aprendizaje y la Ensefianza.

» Campana de difusion del Programa de Alojamiento con Mayores en medios de comunicacion locales.

Como novedad, durante este curso 2025/2026, desde el Vicerrectorado de Igualdad y Politica Social, hemos
puesto en marcha las Ayudas de Emergencia Social por Causas Sobrevenidas, que han ido destinadas a
apoyar al estudiantado que atraviesa situaciones econémicas o personales graves e imprevistas.

La finalidad de estas ayudas es garantizar la continuidad de los estudios y reforzar la igualdad de oportunidades,
evitando que ningun estudiante quede excluido por razones econdémicas sobrevenidas.
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Como datos significativos, hay que comentar que en esta primera convocatoria se han recibido 83 solicitudes en
total, para las diferentes ayudas sociales establecidas.

+ De las mismas, en la accion de matricula, se han registrado 51 solicitudes, con 37 concedidas y 14 de-
negadas, suponiendo un importe concedido de 26.177,32 €.

« Enotras acciones de emergencia social (alojamiento, manutencidn, u otras acciones), se han presentado
un total de 32 solicitudes, con 18 concedidas y 14 denegadas, por un total de 8050 €.

En conjunto, desde el servicio de politica social han sido concedidas 55 ayudas, alcanzando una cuantia global
concedida de 34.227,32 €.

3.10. Oficina de Atencién a la Discapacidad

Durante el curso 2025/2026, la Oficina de Atencién a la Discapacidad ha realizado 81 informes de ajustes
razonables dirigidos al profesorado, con el fin de favorecer la adecuada atencién académica del alumnado con
necesidades especificas de apoyo derivadas de una situacién de discapacidad o necesidad de adaptacion.

Asimismo, la Oficina ha atendido las distintas consultas planteadas tanto por el profesorado como por el alumna-
do, ofreciendo orientacidn técnica en relacién con la aplicacion de las adaptaciones académicas, la interpretacion
de los informes emitidos v la resolucién de dudas vinculadas al desarrollo de la actividad docente y evaluadora.

Ademas, la Oficina coordina la Mesa de Trabajo UMA Inclusiva, espacio de colaboracién orientado a impulsar
medidas, propuestas y actuaciones que contribuyan a avanzar hacia una universidad mas accesible, inclusiva y
respetuosa con la diversidad.

Entre las actuaciones desarrolladas, cabe destacar igualmente la participacion en el programa "Capaces’ de
Canal Mélaga, asi como la realizacién de charlas informativas y de sensibilizacién en las aulas cuando son soli-
citadas por los centros, el profesorado o el alumnado.

Por ultimo, la Oficina presta apoyo y orientacién al Servicio de Acceso en aquellos casos en los que existen dudas
sobre la aplicacion de adaptaciones en las pruebas de acceso a la universidad, especialmente en relacion con la
PAU, contribuyendo a garantizar una respuesta adecuada, coordinada y conforme a las necesidades del alumnado.

En relacién con la igualdad en la universidad de Malaga se han desarrollado diferentes actividades seguimiento
y desarrollo del IV Plan de Igualdad:

» Elaboracién V Diagnéstico de Igualdad de la Universidad de Malaga (iniciado en abril de 2026).
Peticion de datos a los distintos servicios, con el fin de iniciar el andlisis y elaboracion del V Diagndstico
de Igualdad.

o Seguimiento de las 77 medidas del IV Plan de Igualdad. Reuniones con érganos responsables en la
ejecucion de las medidas no realizadas, tras la evaluacion intermedia del Plan para impulsar conjunta-
mente la realizacién de estas.

114 D)




MEMORIA ACADEMICA 2025/2026 o060 0O

3.11. Acciones en materia de igualdad y no discriminacion
A) FORMACION EN IGUALDAD

» Suplemento Europeo al Titulo en Igualdad de Género (SET). Por cuarto afio consecutivo, en el curso
académico 2025/2026 se ha publicado un nuevo catalogo con actividades propuestas por personal
docente e investigador de la UMA especializado en género, dirigidas al estudiantado interesado en
obtener esta mencion.

e Formacién en acoso sexual. Realizacion de varias ediciones de una formacidn sobre el acoso sexual
en el ambito universitario dirigida a los tres colectivos de la comunidad universitaria, especialmente a:

Edicion del 13 y 25 de marzo: dirigida a PDI y PTGAS integrantes del Servicio de Prevencidn,
la Comisién de Igualdad, la Comisién de Convivencia, el Comité Etico, la Comisién de Acoso, las
Jefaturas de Secretaria de los Centros, Coordinaciones de SICAU, Enlaces de Igualdad, Enlaces
de Diversidad, Coordinaciones de Grado y Defensoria Universitaria.

Edicién del 9 de abril: estudiantado integrante del CEUMA, Consejos de Estudiantes de los
Centros, GOUs.

» Formacidn en diversidades sexogenéricas a través del curso de "Herramientas Tedricas y Practicas
para abordar las diversidades sexogenéricas en la Universidad"

Edicidn: 18 de mayo, 19 y 20 de mayo, dirigida al PDI'y PTGAS.
« Formacién en Masculinidades igualitarias: Curso Pensar(nos), hablar, transformar

Dos ediciones: 14 de mayo (mafana y tarde): dirigida al estudiantado.

B) RECONOCIMIENTOS ACADEMICOS EN IGUALDAD

« VI Edicién de Premios TFGy TFM en Igualdad, Diversidad y Accién Social. La V Edicién de estos
Premios fue convocada por Resolucion de 26 de septiembre de 2025, y en ella resultaron galardonados
ocho trabajos presentados por estudiantes de la Universidad de Malaga.

» Reconocimiento espacios universitarios comprometidos contra la violencia de género. La Universi-
dad de Malaga, por Resolucion de 3 de noviembre de 2025, publica una convocatoria para reconocer a
las Facultades y ET.S. como “"Espacios Universitarios comprometidos contra la Violencia de Género” por
las medidas adoptadas para prevenir y afrontar toda forma de violencia de género. El 25 de noviembre
de 2025, se hizo entrega a dos centros de estos distintivos en el acto institucional en conmemoracién
del Dia Internacional para la eliminacion de la violencia contra las mujeres.

C) PROTOCOLOS DE ACTUACION Y PREVENCION

» Protocolo para la prevencidon y proteccion contra el acoso sexual, por razén de sexo o por diver-
sidad sexual y para la eliminacién de la violencia de género en la Universidad de Malaga. Actua-
lizacidn del Protocolo. Actualmente se esta en proceso de revision para adaptarlo a la Ley 4/2023, de
28 de febrero, para la igualdad real y efectiva de las personas trans y para la garantia de los derechos
de las personas LGTBI y de su desarrollo reglamentario a través del Real Decreto 1026/2024, de 8 de
octubre.

e Intervenciones a través del Protocolo. Se han realizado actividades de intervencién en los distintos
centros universitarios ante denuncias presentadas por personas de la comunidad universitaria, ademas
de reuniones de la Comision contra el acoso sexual.

o Protocolo de actuacién en casos de transexualidad, transgeneridad e intersexualidad. Difusién
amplia del Protocolo curso a través de canales institucionales y eventos académicos, siendo su objetivo
garantizar derechos y evitar exclusiones por identidad de género.
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D) ACTUACIONES DE SENSIBILIZACION

» Ayudas para iniciativas de lgualdad. Convocadas por Resolucion de 13 de enero de 2026, se han
concedido 36 ayudas de las iniciativas propuestas por personas pertenecientes a la comunidad univer-
sitaria.

» Celebracion de Dias Internacionales. Desde el Vicerrectorado de Igualdad y Politica Social, a través de
la Unidad de Igualdad, se han realizado actos conmemorativos en celebracién de dias internacionales
destacados:

Acto institucional por el Dia Internacional de la Mujer y la Nifia en la Ciencia (11 de febrero
2026).

Acto institucional por el Dia Internacional de la Mujer (6 de marzo 2026).
Dia Internacional contra la Homofobia, la Transfobia y la Bifobia (17 de mayo).

Acto institucional por el Dia Internacional para la Eliminacion de la violencia contra las mujeres
(25 de noviembre 2025).

» Realizacion de calendarios en torno a fechas destacadas. Elaboracion de un calendario recopilatorio
de todas las actividades realizadas en la UMA en el mes de marzo de 2026 con motivo del Dia Inter-
nacional de la Mujer.

e |l Concurso de iniciativas para la eliminacion de la violencia contra las mujeres. Se ha publicado
una segunda convocatoria dirigida al estudiantado, para presentar iniciativas que promuevan la re-
flexion y la accién frente a la violencia de género.

o Campaiia "Sin etiquetas: Moda e Igualdad”, con la colaboracién de las Facultades de Bellas Artes,
Ciencias de la Educacién y Ciencias de la Comunicacion (5 y 6 de noviembre de 2025). Esta iniciativa
ha unido arte, disefio y comunicacion para reflexionar sobre la moda como espacio de inclusion, crea-
tividad y emprendimiento.

« Campaia "Liquidamos la violencia machista” Durante los dias 11 y 12 de marzo se desarroll¢ la
accion "Liquidamos la violencia machista’, una intervencién de sensibilizacion dirigida al alumnado
universitario basada en una instalacion artistica itinerante en distintas facultades de la Universidad de
Malaga. La accidn utilizd el concepto de “liquidacién” como metafora para sefalar conductas y acti-
tudes asociadas a la violencia machista que como sociedad debemos dejar atras. A través de prendas
customizadas con mensajes directos y cercanos al lenguaje universitario, la intervencion buscé generar
identificacion, reflexion y conversacion en el espacio publico del campus. Se ha realizado en colabora-
cién con Factor N.

« Campaiia ¢(Qué animal tienes en la cabeza? Durante los dias 27 y 28 de mayo se desarrolld la accién
itinerante ¢Qué animal tienes en la cabeza?, una propuesta de sensibilizacion disefiada para acercar el
concepto de corresponsabilidad al alumnado universitario a través de un lenguaje cercano, participativo
y adaptado a los codigos de comunicacion de las nuevas generaciones. La accion utilizé una dinamica
interactiva basada en un cuestionario de autopercepcion que permitia a cada participante descubrir qué
animal representaba mejor su forma de relacionarse con la corresponsabilidad en distintos entornos de
convivencia. A través de esta experiencia se busco fomentar la reflexion individual, generar conversa-
cion vy visibilizar la importancia de la implicacién compartida en las tareas, cuidados y responsabilida-
des cotidianas.
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E) PARTICIPACION EN EVENTOS UNIVERSITARIOS:

L]

Participacion en las Jornadas de Puertas Abiertas.
Participacion en Actos de Bienvenida al curso académico en cada centro universitario.

Participacion en el Festival UMA Saludable.

F) PROMOCION DEL LENGUAJE INCLUSIVO

Distincion de Igualdad a las titulaciones oficiales de la UMA. Se ha resuelto este curso académico
la convocatoria para los reconocimientos "I" e "|+" a las titulaciones oficiales de la UMA por su promo-
cion de la igualdad de género, publicada por Resolucion de 23 de mayo de 2025.

G) CONCILIACION Y CORRESPONSABILIDAD

Medidas de accidon positiva para la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral del PDI.
Se ha publicado por Resolucién de 14 de abril de 2026 una nueva convocatoria para establecer un
procedimiento que define y acota los supuestos de conciliacién para el curso académico 2026/2027
que afectan al PDI de la Universidad de Malaga, tal y como establece el POD aprobado en Consejo de
Gobierno en sesion celebrada el 9 de abril de 2025.

H) PARTICIPACION INSTITUCIONAL Y COLABORACIONES

Participacion en actividades académicas universitarias:

Premio Internacional de Investigacién Victoria Kent, organizado por el Seminario de Estudios Interdis-
ciplinares de la Mujer.

Premio de Divulgacién feminista Carmen de Burgos, organizado por la Asociacién de Estudios Histori-
cos de la Mujer.

Participacion en la VIl Jornadas de investigacion sobre multiplicidad de Géneros, en colaboracion con
IGIUMA.

Colaboracidn con entidades e instituciones externas:

Participacién "La voz silenciada de las mujeres en Afganistan e Iran: Una lucha por la igualdad real” (1
octubre de 2025), en colaboracién con Amnistia Espafa.

Participacion en el | Congreso Internacional Mujeres y Diversidades: avanzando en igualdad desde una
mirada interseccional (23, 24 de octubre, UJA).

Reuniones periddicas con el Ayuntamiento en la mesa de trabajo LGTBIQ.

Participacion en la presentacion de la "Guia para la Intervencion grupal con hombres condenados por
Violencia contra las Mujeres”, organizada en colaboracion con la Secretaria General |Iberoamericana y
la Iniciativa Iberoamericana para Prevenir y Eliminar la Violencia contra las Mujeres (27 octubre de

2025).

| Festival por la visibilidad lésbica, en colaboracién con FGUMA, el Ayuntamiento de Torremolinos vy la
Asociacion Reynas (25 de abril de 2026).

| Jornadas Universitarias por la Igualdad y la Diversidad Gitana "Con voz propia’, en colaboracién con
la Asociacién Dosta.

Colaboracién actividad "Tejiendo redes violetas sobre ruedas-2.

Participacion en el X Certamen de Microrrelatos sobre violencia de Género en la Juventud, en colabo-
racion con la FEST y organizado por iniciativa internacional joven.
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I) PARTICIPACION EN REDES UNIVERSITARIAS
« Reuniones con los enlaces de igualdad en decanatos y direcciones de centro

« Se han realizado reuniones trimestrales con las personas responsables de igualdad en decanatos vy di-
recciones de centro a fin de establecer sinergias y colaboraciones para impulsar la igualdad de género
en la UMA.

« Participacion en las redes de Unidades de Igualdad de Universidades.

+ Organizacion V encuentro de la RUIUPA (Red de Unidades de Igualdad de las Universidades Publicas
Andaluzas), 16 y 17 de octubre Malaga

« Asistencia a reuniones de la RUIUPA (Red de Unidades de Igualdad de las Universidades Publicas An-
daluzas), Granada

» Asistencia al grupo de Igualdad de la CRUE, Granada.

J) PARTICIPACION EN CONVOCATORIAS DE ORGANISMOS PUBLICOS

» Presentacion de proyectos a la convocatoria de subvencion para la realizacion de Investigaciones Femi-
nistas, para el afio 2026 (Ministerio de Igualdad).

+ Presentacion de proyectos a la convocatoria de subvencion para la realizacion de postgrados de estu-
dios feministas y de género y actividades universitarias para el afo 2026 (Ministerio de Igualdad).

+ Reconocimiento de "Espacio Libre de LGTBIfobia” a la Universidad de Malaga (Junta de Andalucia).
« Concesion subvencién actividades del ambito universitario a la Unidad de Igualdad, por el IAM.

« Concesion subvencién conciliacién corresponsable a la Unidad de Igualdad, por el IAM.

4. Cultura

En consonancia con los principios recogidos en la LOSU en su articulo 19, en LUPA, especialmente con lo dis-
puesto en su articulo 3k, que promueve el encuentro necesario y mutuamente enriquecedor entre la universidad
y su entorno social, cultural y econdmico, asi como con el derecho del estudiantado al desarrollo de actividades
culturales reconocido en el articulo 34.1.h, la Universidad de Malaga ha continuado reforzando durante el curso
2025-2026 su compromiso con la cultura como herramienta de participacion, formacion integral y proyeccidn
social.

Un afio mas la programacion desarrollada desde el Vicerrectorado de Cultura ha apostado por la innovacion, lo
experimental y lo alternativo, con la presencia de artistas locales, creadores nacionales e internacionales, alejan-
dose de los estandares comerciales y ofreciendo un lugar de encuentro en el que puedan participar los miembros
de la comunidad universitaria y de la sociedad en su conjunto.

En esta linea se han desarrollado 228 actividades culturales durante el curso 2025-2026.

Todas ellas han sido planificadas y desarrolladas para responder a los distintos objetivos que persigue la Univer-
sidad de Malaga en este ambito de gestidn, y que giran en torno a cuestiones como:

» La proyeccion del arte y la cultura como herramientas de transformacion social.
» La prestacion de servicios culturales en el ambito local, nacional e internacional.

« La formacion integral de la comunidad universitaria mediante iniciativas que favorezcan un mayor
conocimiento de la cultura.
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« El fomento de las relaciones con los diferentes sectores de la sociedad y la comunidad universitaria
para el desarrollo cultural, la extensidn universitaria y la proyeccién social.

« La puesta en valor del patrimonio histérico-artistico y los bienes culturales que posee nuestra institu-
cion.
+ Lainclusion y la atencidn a la diversidad a través de la experiencia artistica.

« La proyeccion del talento de nuestra heterogénea comunidad universitaria.

Con este planteamiento se han llevado a cabo 12 muestras expositivas de artes visuales, 24 proyecciones cine-
matograficas integradas en la programacion semanal y otras 92 dentro del Festival de Cine Fantastico, 19 ac-
tuaciones de artes escénicas, 29 actuaciones musicales, 37 proyectos de colaboracion con otras areas de gestion
universitaria, 8 talleres formativos, 4 convocatorias de premios y 3 conferencias.

En lo referente a las Artes Visuales, la actividad se ha centrado en el desarrollo de diferentes exposiciones en
dos espacios diferentes de nuestra universidad: el Rectorado y el Espacio Cero, con una afluencia cercana a las
10.000 asistentes, lo que denota la tremenda importancia cualitativa y cuantitativa de estos espacios expositivos.

En el Rectorado se han desarrollado seis exposiciones con gran afluencia y éxito.

Por afluencia destaca la exposicion THIS IS MART:
Compitiendo por un suefio, celebrada desde el 23 de
enero al 11 de abril de 2026, comisariada por Pepe
De la Varga y Joaquin Ortega con un total de 2926
asistentes. Este proyecto expositivo, que ponen en
valor visual el gran trabajo desarrollado por este pro-
yecto universitario ha tenido un gran impacto presen-
cial y mediatico (https://www.canalsur.es/television/
tesis/this-is-mart-compitiendo-sueno_1_1391187.
html).

Asimismo, se ha desarrollado una exposicién con un marcado enfoque artistico, pero también de puesta en valor
y visibilidad de una cultura como es la Palestina. La Exposicién Embroidering the Land // Bordando la tierra:
mujer y resistencia en Palestina, consistente en la exposicién de la coleccion de trajes tradicionales (thobes) y
pinturas de la artista palestina Ghofran Daowd se desarrollé desde el 14 al 23 de mayo de 2026.

De gran importancia para nuestra universidad es también hacer publica manifestacion y ofrecer visibilidad a los
trabajos de nuestros estudiantes de la Facultad de Bellas Artes. Asi, del 3 de julio al 18 de septiembre de 2026,
se desarrolld la Exposicién colectiva de Trabajos de Fin de Grado 2024-2025 de estos estudiantes con un con-
siderable éxito artistico y de afluencia.

Ademas, se han desarrollado otras exposiciones como son "Hacer la tierra, celebracion de la opacidad”, de Victo-
ria Maldonado, del 9 de octubre de 2025 al 10 de enero de 2026.
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Y Delicious Gardinum, del artista Rafael Chacdn, del 24 de abril al 20 de junio de 2026.

La sala de la Muralla ha ofrecido la exposicién permanente: Malaga. Un tiempo, todos los tiempos. Un viajero,
todos los viajeros, con una vision de Malaga a través de su historia y como eje e inicio de todos los recorridos
monumentales de la ciudad.
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Igualmente, la sala de exposiciones Espacio Cero en el campus de Teatinos ha contado con cuatro muestras Na-
rrativas del espacio, Membrana, el Botijo Cuantico y Aire Blanco.

El Contenedor Cultural sigue siendo el espacio fisico de mayor importancia de nuestra universidad, tras muchos
afnos de funcionamiento, en este curso 2025/2026 se ha seguido afianzando como el eje cultural basico de la
UMA y, ademas, constituye un punto de referencia esencial en su dmbito en toda la ciudad de Malaga. El Conte-
nedor es otra muestra mas de lo que una universidad publica contribuye a afianzar a una ciudad en una de sus
lineas basicas, como es el fomento de la cultura accesible a todos los ciudadanos, sean o no de la comunidad
universitaria. Esta funcién de lo publico ha de ser puesta de manifiesto para demostrar que lo que la sociedad
invierte en su universidad, ésta lo devuelve con creces. El Contenedor Cultural es un claro de ejemplo de ello en
su ambito.

El Contenedor Cultural ha acogido 29 actividades musicales con 2500 asistentes; 23 representaciones de artes
esceénicas (teatro, danza, performance, dispositivos escénicos, poesia...) superando los 1000 asistentes; 28 pro-
yecciones de cine; diversos talleres formativos, entre los que se incluye el teatro, la danza, la poesia, los videojue-
gos, la comunicacién ante la cdmara y los encuentros mensuales del club de lectura del Contenedor.

Como cierre ha contado con "La Traca 2025" una fiesta destinada a celebrar el fin de las clases con actuaciones
musicales a cargo de los grupos Space Surimi u Orina, mercadillo, actuaciones de drags queen y otras actividades
que contaron con la presencia de casi 600 personas.
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En noviembre de 2025 se desarrollé la 35 edicidon de Fancine, en alianza con el Festival de Malaga, el festival se
centré en la energia combo tema principal y ha contado con la proyeccion un total de 107 peliculas y 14 activi-
dades paralelas (conciertos, talleres, conferencias, etc.).

Las actividades paralelas, mas alla del eje central de las proyecciones, ha supuesto, un aflo mas, un importante
esfuerzo para la UMA y han contribuido a que, mas alla de un magnifico festival de cine, se convierta en uno de
los eventos culturales de mayor importancia en la ciudad de Malaga.

Estas atividades han tenido un contenido diverso con el eje comun del cine fantastico, y han tenido como con-
tenido, desde las proyecciones en el Fancine de Verano en el Muelle Uno a la proyeccion de cortos con mesa
redonda, proyectos pedagogicos, conciertos, conferencias o talleres de creacion de contenidos a concursos de
diversa indole.
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Ademas de lo expuesto, una labor importante de promocidn y apoyo en el ambito cultural de la UMA han consis-
tido en colaboraciones con diferentes personas, instituciones o eventos, ya sea en el seno de la propia universidad
o de fuera de ella y de diferente tipologia. En total han sido 37 actuaciones que van desde clubes de lectura, semi-
narios, mesas redondas, muestras o campus. Es dificil destacar alguna de ellas, ya que muchas se han realizado
con vicerrectorados, Facultades y Escuelas o Catedras y otras con instituciones de gran prestigio como el Centro
Andaluz de las Letras, el Museo Picasso o el Festival de Cine de Malaga.

5. Deporte

Por otro lado, en lo referente al deporte universitario, en el curso 2025/2026 destaca por los numerosos cam-
peonatos deportivos que ha organizado la Universidad de Malaga, en especial hemos sido la Universidad organi-
zadora del | Campeonato del Mundo Universitario de Padel durante el mes julio de 2026, con la participacién de
162 estudiantes de 125 universidades de todo el mundo representando a 20 paises. El papel de la UMA no solo
ha sido destacado en la organizacidn, también ha sido destacada su participacion a nivel deportivo contribuyendo
a la victoria de Espafia en la modalidad de equipos con un estudiante del Grado CAFyD —Alejandro Jerez—en la
seleccion.
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Anteriormente se organizaron 2 Campeonatos de Espafna Universitarios de Padel y Escalada y en los meses de
febrero y marzo la UMA fue la sede de las fases finales de los 11 Campeonatos de Andalucia Universitarios,
siendo la participacion global de mas de 3.000 estudiantes, de casi todas las universidades espafiolas.

La Universidad de Malaga participd en estos campeonatos con un total de 249 deportistas a nivel regional, 143
en campeonatos nacionales y un miembro de la seleccion espafiola de padel, Alejandro Jerez, quien participd en
el Campeonato del Mundo. En total se consiguieron 30 medallas a nivel regional y 9 medallas nacionales. Des-
tacan los triunfos a nivel nacional en Futbol masculino, Atletismo (lanzamiento de martillo) y Padel masculino,
obteniendo estos la medalla de oro.

Como en cursos anteriores, el Trofeo Rector y los torneos internos tuvieron una gran acogida, con 2.000 partici-
pantes en las competiciones internas.

Numerosos estudiantes obtuvieron reconocimiento de créditos por su participacion en actividades organizadas
por el Servicio de Deportes. Se mantuvo el apoyo a los estudiantes DUMAN (deportistas universitarios de alto

nivel) conforme al Estatuto del Deportista, favoreciendo la conciliacion entre deporte y estudios, con un total de
74 deportistas DUMAN.

Por primera vez, alumnos de la primera promocion del grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte
realizaron sus practicas curriculares en el Servicio de Deportes.

Se ha reforzado y ampliado la oferta de campamentos deportivos para nifios de 5 a 16 afios, orientados a la
conciliacion familiar y al fomento de la practica deportiva; ofreciéndose, por primera vez, un campamento la
primera semana de septiembre. Asimismo, se colabord con otras dreas y servicios para desarrollar actividades
formativas, torneos benéficos y jornadas deportivas.
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V. Bloque: Sostenibilidad y Transformacion Digital
1. Sostenibilidad

El area de Sostenibilidad ha tenido durante el curso un desarrollo especialmente visible. Las actuaciones han
combinado transicién energética, eficiencia en edificios, economia circular, formacién, reconocimiento institucio-
nal y coordinacién con administraciones y redes universitarias. La sostenibilidad ha dejado de operar como una
linea complementaria para convertirse en un eje estructural del modelo de campus.

1.1. Transicién energética y contrato de renovables

El principal hito ha sido el concurso mixto de suministro eléctrico e instalacion de energias renovables. El proceso
comenzd con la presentacién publica de un contrato concebido para construir el mayor parque fotovoltaico de
la universidad espafiola, capaz de producir el equivalente a la energia consumida por la Universidad de Malaga
mediante fuentes renovables. Durante el afio en curso se desarrollé la licitacidn, y actualmente es ya una realidad
el innovador y eficiente modelo energético para el suministro eléctrico.

LLa documentacidn técnica asociada al proyecto fija un salto de escala en la politica energética universitaria, con
una reserva de espacios para una instalacién fotovoltaica minima de 15 MWp y almacenamiento minimo de
30 MWh. El proyecto se vincula no solo al autoconsumo renovable, sino también a la resiliencia de campus, al
eventual funcionamiento en modo isla, a la integracién de cargadores de vehiculo eléctrico y a la generacién de
excedentes y certificados de ahorro energético. Al cierre del mes de junio ya se habian resuelto condicionantes
preventivos y se estaba montada la primera instalacion fotovoltaica sobre el Aulario Severo Ochoa.

Imagen aérea instalacion fotovoltaica en el aulario Severo Ochoa

El proyecto energético ha generado ademas una importante actividad de difusién en los medios de comunicacidn,
asi como una interlocucién constante con entidades publicas y privadas y la participacion en foros de energia y
edificaciones sostenibles. En este ambito, la UMA ha situado su estrategia energética como uno de los principales
proyectos universitarios de descarbonizacion del pais.
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1.2. Eficiencia energética, digitalizacion y Proyecto Biodiversidad

El Proyecto Biodiversidad ha sido una de las herramientas mas singulares del curso al vincular sostenibilidad,
formacion tedrico-practica y politica social para la integracion de personas en riesgo de exclusion social. Durante
el curso se inicid la segunda fase de proyecto con la formacion de otras 40 personas. El primer grupo participé en
actuaciones con impacto real en edificios universitarios, entre ellas la instalacién energéticamente eficiente y el
control domatico del aulario Severo Ochoa, el sistema de videovigilancia del Campus de El Ejido, y la iluminacidn
artistica del Rectorado.

Las actuaciones desarrolladas en el aulario Severo Ochoa han incluido la domotizacién de aulas y laboratorios
-iluminacidn, medicién ambiental, control de presencia, accesos y sistemas multimedia de docencia-, centraliza-
cion del control en conserjeria, y preparacién del edificio para la primera fase del despliegue fotovoltaico. Estas
actuaciones muestran una concepcién integral de la rehabilitacién y modernizacion de edificios, en la que la
eficiencia energética, la seguridad, la digitalizacion y la formacion practica se refuerzan mutuamente.

La iluminacion artistica del Rectorado ha completado su ejecucidn y se ha desarrollado una aplicacién de simula-
cion para que el Servicio de Comunicacion pueda adaptar colores y protocolos a fechas relevantes del calendario
institucional. Esta actuacién combina eficiencia, identidad visual, comunicacion publica y gestion centralizada de
instalaciones. En la misma linea se sitta el trabajo de adecuacion de edificios al Reglamento de Instalaciones
Térmicas en los Edificios (RITE), iniciado con la Delegacion Territorial en Malaga de Consejeria de Industria,
Energia y Minas de la Junta de Andalucia, para actualizar el estado de las instalaciones a partir del 2026.

1.3. Reconocimientos, redes y formacion ambiental

El curso ha confirmado el posicionamiento ambiental de la UMA entre las universidades espafiolas. Se obtuvo el
tercer lugar a nivel nacional en el ranking CYD de universidades mas sostenibles y se recibieron reconocimientos
de la CRUE, tanto el reconocimiento global de sostenibilidad ambiental en las universidades espafiolas como
reconocimientos especificos en implicacion y sensibilizacion de la comunidad universitaria y en urbanismo y bio-
diversidad. Asimismo, se realizo la auditoria anual de la certificacién medioambiental ISO 14001 en la practica
totalidad de la Universidad.

Reconocimiento CRUE Sostenibilidad. Recogida del certificado por el Vicerrector de Infraestructuras y Sostenibilidad.
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La actividad formativa ha tenido especial proyeccién internacional mediante las microcredenciales en sostenibi-
lidad desarrolladas con el Ministerio de Medio Ambiente de Arabia Saudi. Tras su presentacién en el V Foro Ibe-
roamericano de Sustentabilidad Universitaria en Honduras, se reeditaron las microcredenciales, se celebro el acto
de bienvenida de los estudiantes saudies y se clausurd la microcredencial universitaria en politicas medioambien-
tales y marcos legislativos y normativos. Esta linea refuerza la capacidad de la UMA para proyectar conocimien-
to ambiental mas alld de su propio campus.

En el dmbito de redes y colaboracion, la UMA recibid la visita de profesoras de la Universidad de Alicante intere-
sadas en su plan de sostenibilidad, organizé el IV Encuentro RETAMA (Red Técnica de Areas de Medio Ambiente
de las Universidades Publicas Andaluzas), mantuvo contactos con la Fundaciéon INNOVA IRV, y el Comité Director
del Proyecto Malaga One Health.

IV Encuentro RETAMA (Red Técnica de Areas de Medio Ambiente de las Universidades Publicas Andaluzas

Se han realizado multitud de actividades de formacion, sensibilizacién y voluntariado ambiental a través del
Programa Ambiental de la UMA.

En cuanto a cursos de Medio Ambiente, se han realizado una veintena de actividades formativas a la comunidad
universitaria, con una asistencia de centenares de personas. En relacion a las actividades de sensibilizacion y
voluntariado ambiental, se han realizado medio centenar de actividades con igualmente una numerosa asistencia
de personas.

En el ambito de la Biodiversidad, se han realizado las siguientes actividades:

Actividades de voluntariado con el objeto de proteger la biodiversidad:
» Muestreo y recogida de microbasuras en playa en el Parque Nacional de Dofana.
+ Limpieza de playa Torre del Loro en el Parque Nacional y Natural de Dofiana.
» Prospeccién del musgafo de Cabrera en el Parque Nacional de la Sierra de las Nieves.

» Retirada de protectores de plantas en el Parque Nacional de la Sierra de las Nieves.
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Actividades de sensibilizacion y concienciacion:
« Visita a los cerezos en flor en el Parque Nacional Sierra de las Nieves

o Creacidn del club de lectura ambiental

Visita de los cerezos Club de lectura

14. Agua, movilidad, reforestacion y economia circular

La sostenibilidad territorial ha avanzado mediante proyectos de agua regenerada, reforestacién, movilidad y
economia circular. Con EMASA se visitaron parcelas de la UMA préximas al aeropuerto para estudiar el paso de
tuberias de aguas regeneradas hacia Torremolinos y la colocacién de puntos de captacion para la Universidad.
También se analizé la conexién de agua regenerada en el Campus de Teatinos desde la EDAR del Guadalhorce
y se establecid contacto con empresas para la produccion de hidrégeno a partir de aguas regeneradas, abriendo
una linea de innovacion vinculada al hidrégeno verde.

La comision de reforestacion, constituida con el equipo claustral peticionario, técnicos del Vicerrectorado de In-
fraestructuras y Sostenibilidad, miembro del proyecto UNINOVIS y expertos en botanica y repoblacidn, inicié su
trabajo con la planificacion de paseos arbdreos entre las paradas de metro y los centros universitarios. A ello, se
suma la solicitud de que la ampliacion del Campus de Teatinos sea tenida en cuenta en la repoblacion forestal
asociada a la obra del Hospital Civil, asi como la organizacion general de la jardineria mediante la adscripcion al
Vicerrectora de personal especializado.

En economia circular se recepciond la donacion de butacas procedentes del centro de ocio Malaga Nostrum para
su seleccidn, retapizado e instalacion en salones de actos; asi como mobiliario de oficina de empresa del Malaga
Tech Park. Estas actuaciones estan alineadas con las estrategias de la politica ambiental de la UMA, a través de
la reduccion de residuos v la reutilizacion de mobiliario para el equipamiento de los nuevos espacios.
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LLa movilidad sostenible se ha abordado mediante el andlisis de posibles ubicaciones de electrolineras, parques
de baterias, aparcamientos disuasorios, Zona de Bajas Emisiones, acerado de la avenida Jenofonte y nuevas
infraestructuras para ciclistas en la Facultad de Psicologia y Logopedia. Aunque muchas decisiones dependen de
tramitacion municipal, el curso ha permitido crear el marco técnico y administrativo para su desarrollo.

La Universidad de Malaga, a través del Vicerrectorado de Infraestructuras y Sostenibilidad ha puesto a dispo-
sicion de la comunidad universitaria un servicio de préstamo gratuito de bicicletas para fomentar la movilidad
sostenible a través de la estrategia #UMAZ2030 para una movilidad en verde. Debido al éxito de convocatorias
anteriores, en 2025 se han adquirido 35 bicicletas nuevas para ponerlas a disposicion de la comunidad univer-
sitaria.

Servicio de préstamo de bicicletas

Se ha puesto en marcha el proyecto "Del Huerto al Laboratorio Enogastronémico UMA”, a través del cual se
ofrece a la comunidad universitaria en particular, y a la sociedad en general, a través de la transferencia de co-
nocimiento, la oportunidad de conocer diferentes iniciativas en torno a la agricultura agroecoldgica y urbana y la
soberania alimentaria, mediante la puesta en valor de las actividades de formacion y sensibilizacion llevados a
cabo en el Huerto Cultiva UMA, y el Laboratorio Enogastronémico de la Facultad de Turismo.

15. Cultura Preventiva

El curso 2025-2026 ha servido para consolidar la cultura preventiva y de continuidad de servicio. La redaccién y
presentacion del Plan de Actuaciones en Situaciones de Emergencia (PASE), acompafado de un avatar de ayuda
digital, ha supuesto un avance en la preparacién ante DANAs, apagones, ciberataques, movimientos sismicos y
otros eventos extremos. Asimismo, se elabord la enumeracién de dafios en infraestructuras causados por las
intensas lluvias de los meses de invierno, conectando la respuesta a incidencias con la planificacién de manteni-
miento y resiliencia.
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2. Transformacidon digital

Durante el curso 2025/2026, la Universidad de Malaga, a través de la Delegacion del Rector para las Tecnologias
de la Informacién y Estrategia Digital, ha desplegado un amplio conjunto de actuaciones orientadas acelerar la
madurez tecnoldgica de la Universidad de Malaga.

2.1. Ejes de actuacidon

Son muchas las acciones realizadas en este periodo, de las que, al objeto de incluir en esta Memoria, pero se han
de destacar tan solo aquellas que han tenido un mayor impacto en la comunidad universitaria y en los servicios
que presta la UMA.

LLas acciones que se describen se articulan en torno a cinco grandes ejes: En primer lugar, se ha priorizado el
blindaje de nuestro entorno digital mediante el refuerzo de la ciberseguridad y la proteccidn digital. Paralelamente,
se ha consolidado la infraestructura tecnolégica y la conectividad de red como soporte fisico indispensable para
toda la actividad universitaria. En el ambito académico, se ha impulsado la innovacién educativa, la docencia y
los servicios al estudiantado para enriquecer la experiencia de aprendizaje. Asimismo, se ha avanzado decidida-
mente en la digitalizacion de los procesos administrativos y la gestién basada en datos, optimizando la eficiencia
interna. Por ultimo, la UMA ha reafirmado su vision de futuro mediante acciones de estrategia digital, inteligencia
artificial y posicionamiento institucional, liderando actuaciones en las universidades de nuestro entorno.

Liderazgo en Inteligencia Artificial y Posicionamiento Institucional

La UMA se ha posicionado a la vanguardia de la innovacién con la presentacion de su estrategia integral para la
Inteligencia Artificial Generativa, que incluye un Modelo de Integracion de la IA, la aprobacién de un Reglamento
de Uso y Gobernanza, una Guia Practica, un portal de IA, un programa de formacion y la puesta en marcha de
proyectos piloto. A esto se suma el liderazgo en las soluciones tecnoldgicas de la alianza de universidades euro-
peas UNINQVIS y la organizacién en este curso pasado de un encuentro nacional de Direccién Tl de CRUE-Di-
gitalizacion.

Blindaje de Ciberseguridad y Nueva Arquitectura de Conectividad

Se ha reforzado la ciberseguridad mediante la instalacién de nuevos cortafuegos, sistemas de deteccion y res-
puesta en tiempo real (EDR) y la implementacion de la autenticacion de doble factor (2FA) a la vez que mejorado
la infraestructura de red en los accesos a las aulas TIC, desplegada la electrdnica de red en la nueva facultad de
Turismo y ampliado el sistema de PC virtuales para dar una respuesta eficaz a la creciente demanda de labo-
ratorios remotos.

Transformacién Digital Centrada en la Comunidad Universitaria

Se han digitalizado procesos clave, agilizando la verificacién documental en las matriculas, la gestién de becas,
la reserva de espacios o afiadiendo nuevas mejoras y funcionalidades a la plataforma de Ensefianza Virtual.
Ademas, se ha desplegado el programa Docentia para la evaluacién docente e impulsado proyectos inmersivos
a traves del XR Lab.

2.2. Acciones concretas desarrolladas

Los ejes descritos en el epigrafe anterior han estado integrados y desarrollados mediante actuaciones concretas
de especial interés e incidencia en la trasformacion digital y con un importante impacto en la comunidad univer-
sitaria.
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2.2.1. Ciberseguridad. Reforzando la proteccién digital de la universidad.

A) Incorporacion del 2FA (Autenticacion en dos factores)

Se ha impulsado el desarrollo del sistema de autenticacién en dos factores (2FA) en los servicios digitales mas
criticos de nuestra universidad, con el fin de reforzar la sequridad en el acceso a las cuentas institucionales.

B) Instalacién de un EDR (Endpoint Detection and Response)

Mediante estos sistemas de vigilancia y accién podemos detectar comportamientos sospechosos y neutralizar
ataques en tiempo real.

C) Instalacidon de nuevos cortafuegos

La instalacion de nuevos cortafuegos ha supuesto una actuacion estratégica para reforzar la ciberseguridad de
la infraestructura de red de la universidad, adaptandola a los requisitos actuales de proteccion frente a amenazas
avanzadas y al incremento del trafico asociado a servicios digitales, nube y acceso remoto.

2.2.2. Infraestructura tecnolégica y conectividad de red. Consolidando la arquitectura tecnoldgica y la
conectividad de los campus

A) Mejora de la red de acceso a centros

Instalacion de 55 nuevos conmutadores para renovar el equipamiento de la red cableada en las aulas TIC de la
Universidad de Malaga. Esta actuacion sustituye equipos obsoletos que limitaban la velocidad a 100 Mbps, ga-
rantizando ahora un nivel de conectividad éptimo y permitiendo su gestion centralizada.

B) Instalacion de la electrénica de red en la nueva facultad de Turismo
Se ha adquirido toda la electrénica de red necesaria para la puesta en marcha del edificio y se esta procediendo
al montaje de los equipos de comunicaciones, su configuracion y la integracion con la red troncal de la universidad.

C) Refuerzo del sistema de PC virtuales a disposicion de las practicas de estudiantes

Ampliacién del nimero de PC virtuales disponibles para la realizacién de practicas por parte del estudiantado,
con el fin de dar respuesta al creciente uso de laboratorios remotos y entornos de trabajo virtualizados en la
docencia universitaria.

2.2.3. Docencia y servicios al estudiantado. Transformando el ecosistema de aprendizaje y los servicios

orientados al estudiante

A) Nueva version de Moodle en Campus Virtual

Nueva version de Moodle en el Campus Virtual de la UMA, con el propdsito de disponer de una plataforma
docente mas segura, moderna y alineada con las necesidades metodoldgicas actuales. Se han disefiado mate-
riales de apoyo para el profesorado.

B) Proyectos relacionados con el RX Lab
Grabaciones de contenidos 3602, celebracién de talleres, presentacion de la iniciativa XR Lab UMA en el &mbito
de la VIl Gala del Videojuego de Malaga celebrada en el Polo de Contenidos Digitales.

C) Moédulo de gestion de tribunales de sede y de atencién a estudiantes en la PAU

Informatizacion de la fase de planificacion de los examenes para los tribunales de la PAU mediante una gestion
detallada e integrada de la logistica los dias de las pruebas. Se incrementan tanto para estudiantes como para
el Servicio de Acceso.
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D) Automatizacién de la gestién documental en los procesos de matricula

Mediante la implantacion de un sistema que verifica y requiere la documentacién de forma automatica e informa
al estudiantado, de manera clara y personalizada, sobre los documentos que debe aportar, mejorando la gestidn
al automatizar procesos, incrementando la eficiencia y reduciendo incidencias.

E) Programa Docentia

Se ha completado el desarrollo y superado satisfactoriamente el periodo de pruebas. Este despliegue permite
comenzar a utilizar la aplicacion en el entorno real para la gestion sistematica de la informacion ligada al modelo
de evaluacion de la actividad docente del profesorado, en linea con las directrices habituales de los programas
DOCENTIA en las universidades espafiolas.

F) UMACar: App para compartir vehiculo
Se ha desarrollado una aplicacidn, tanto para la web, como para la app de la UMA, que facilita compartir coche

entre las personas de nuestra comunidad que tengan como origen o destino los campus universitarios.

2,2,4, Digitalizacién de procesos administrativos. Optimizando la eficiencia, trazabilidad y calidad de
la gestion universitaria

A) Mejoras en procedimientos de Sede Electrénica

Se han implementado mejoras dirigidas a hacer mas claros los tramites, reducir cargas administrativas y refor-
zar la seguridad juridica en la tramitacion digital. Se han incluido nuevos procedimientos, la firma con sello de
érgano vy las notificaciones tanto en sede como por correo.

B) Nuevas funcionalidades en la gestion de becas propias

Se ha integrado un nuevo motor de solicitudes que agiliza sustancialmente la tramitacion de los expedientes. Asi-
mismo, el sistema ha incorporado la gestion completa de las nuevas Becas de Cohesiéon Social y se ha adaptado
especificamente para dar soporte al proceso de adjudicacion de plazas de la Residencia Jiménez Fraud.

C) Integracion con Movilidad Internacional

Se han desarrollado nuevas funcionalidades de integracion entre los sistemas de gestidn internos y los servicios
de Movilidad Internacional, con el fin de simplificar tramites y mejorar la coherencia de la informacién entre
unidades.

D) Incremento de las funcionalidades del programa SICUE

Se han introducido nuevas funcionalidades orientadas a mejorar el registro y seguimiento de acuerdos de estu-
dios, plazas ofertadas y reconocimiento de créditos.

E) Informacidén sobre actividad investigadora en la web

Se ha mejorado la informacion sobre la actividad investigadora en la web de la UMA, con el objetivo de ofrecer
una visién mas completa y accesible, facilitando que empresas e instituciones identifiquen capacidades y lineas
de investigacion.

F) Gestion de actos institucionales

Disefio e implantacién de una solucién especifica para la organizacién de actos en la UMA basada en invitaciones
digitales con cddigo QR.
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G) Actualizacion de la plataforma de reserva de espacios

Se ha redisefiado completamente el flujo de reserva para que, ademas de la solicitud y validacién del espacio,
se integre la fase de pago seguro mediante las pasarelas habilitadas, asi como el registro automatico de estos
movimientos en nuestros sistemas. Esta actuacion va acompafiada de un redisefio de las paginas de reservas
realizado junto al Servicio de Comunicacion.

I) Portal web de mecenazgo y patrocinio

Desarrollo de una plataforma web especifica para la gestion integral de donaciones y proyectos de mecenazgo,
que facilita la captacion de fondos externos y automatiza el registro seguro de las aportaciones econdmicas
recibidas por la universidad.

2.2.5. Estrategia digital, IA y posicionamiento institucional. Impulsando la gobernanza tecnolégica y
el liderazgo en innovacion disruptiva

A) Incorporacion de la Inteligencia Artificial Generativa

Se ha presentado el Modelo de Integracién de la IA en la UMA, un documento que recoge la estrategia de la
UMA en esta materia. Se ha aprobado el Reglamento de uso y gobernanza de sistemas de IA, elaborado una
Guia Practica de Uso y creado un Portal de IA. Ademas, se han iniciado proyectos piloto para su incorporacion
en diferentes servicios, permitiéndonos adquirir conocimiento practico sobre el despliegue responsable de estas
tecnologias.

B) Acciones relacionadas con UNINOVIS

La Universidad de Malaga esta liderando las soluciones tecnoldgicas de la alianza de universidades europeas
UNINOVIS, consolidando asi el papel de la UMA como referente en el disefio e implantacién de infraestructuras
y servicios digitales en materia de docencia, investigacién y gestién basadas en datos.

C) Organizacién de encuentro de Direcciéon TI de CRUE-Digitalizacion

La organizacion del encuentro de Direccion Tl de CRUE-Digitalizacion en la Universidad de Malaga ha supuesto
la coordinacion de un evento nacional que reunié a los maximos responsables de tecnologias de la informacién de
las universidades espafolas para trabajar sobre estrategias comunes de transformacion digital.

3. Comunicacion

Este afio las acciones de comunicacion de la Universidad de Malaga han destacado por la creacién de la campafa
corporativa: TU MUNDO. UNIVERSO UMA con el objeto de fidelizar al estudiante actual y el futuro con un len-
guaje e identidad adaptado a la generacién Zeta.

Se ha mejorado también la inmediatez, la proximidad y la actualidad de la comunicacién en las distintas redes
sociales, con un impacto que contintia creciendo: 185 millones de impresiones 760 mil interacciones, 395 mil
seguidores. Ademas, se han creado y redisefiado 85 nuevos microsites en la web. Nuevas paginas institucionales,
corporativas, de eventos, jornadas, proyectos y servicios se incorporan, en una media de dos a la semana durante
todo el afio. El contenido de la web cada dia tiene mayor reconocimiento en los indices de transparencia oficiales,
certificados por DYNTRA.
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3.1. Memoria de hitos. Servicio de Comunicacion
3.1.1. Web

Redisefio del portal web en los niveles de navegacion de botones de cabecera y portada.
Creacion de nuevos LANDINGS estratégicos

Rediseiio de Portada y de las web de centros.

Desarrollo e implantacion del Metabuscador para la web de la UMA con [A
Creacidn de nuevos niveles de contenidos

Activacion de la ventana emergente legal

Redisefio de la oferta formativa de todos los titulos Oficiales de Grado/Master.

Reestructuracion del organigrama del equipo de Direccién

0 0 N o U WNN e

Coordinacion y Publicacion de las Agendas Publicas institucionales
10. Disefio y desarrollo de la pagina de alquiler y reserva de espacios

11. Desarrollo del micrositio de Calendario de Actividades

3.1.2. RRSS institucionales

Los ocho perfiles institucionales oficiales de la Universidad de Malaga, gestionados por el Servicio de Comunica-
cion, son: X (@infoUMA), Facebook (@UniversidadMalaga); Instagram (@infouma); TikTok (@infouma); Threads
(@infouma); Bluesky (@univmalaga); YouTube (@UniversidadMalaga) y LinkedIn.

El impacto de la UMA en estas plataformas ha sido:

o 33953.402 visualizaciones totales entre julio de 2025 y junio de 2026.
+36,82% con respecto a mismo periodo del afio anterior.

o 920.420 interacciones totales entre julio de 2025 y junio de 2026.
-7,92% con respecto a mismo periodo del afio anterior.

+ 409.700 seguidores totales en junio 2026
+3,60% con respecto a junio de 2025.

+ 6.587 publicaciones realizadas
+25,8% con respecto a mismo periodo del afio anterior

e 970 consultas gestionadas

32. Area de Prensa
3.2.1. Noticias

Elaboracion de noticias de todos los actos que organiza o en los que participa la Universidad para su posterior
envio a medios de comunicacidn, redes sociales, agencias de noticias, y posterior publicacion en la web.

En este sentido, destacan las 770 noticias publicadas en la pagina web de la Universidad de Malaga y enviadas
a los distintos medios de comunicacion, con un impacto de 8.220 noticias, aparecidas en prensa escrita vy digital.
Ademas, en este periodo de tiempo se han publicado 40 portadas en los periddicos locales de referencia, y se
han realizado 72 convocatorias de prensa.



https://x.com/InfoUMA
https://www.facebook.com/universidadmalaga/
https://www.instagram.com/infouma/
https://www.tiktok.com/@infouma
https://www.threads.com/@infouma
https://bsky.app/profile/univmalaga.bsky.social
https://www.youtube.com/@UniversidadMalaga
https://www.linkedin.com/school/universidad-de-malaga/
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3.2.2. Promocion de la I+D y difusion de los resultados de investigacién UMA

La promocién de los resultados de |+D+i vuelve a convertirse en uno de los ejes principales de la estrategia de
comunicacion de la Universidad de Malaga en el curso académico 2025/2026 como demuestran las cerca de
300 noticias relacionadas con la investigacion que se han publicado en la pagina web de la UMA y difundido a
los medios de comunicacion locales, regionales y nacionales, acompafiadas, en su mayoria, por material grafico
y audiovisual.

60 de estas noticias responden a la difusion de papers publicados por nuestros investigadores en revistas
cientificas de alto impacto, en su mayoria, Q1.

Desde el Servicio de Comunicacion continuamos en la apuesta por divulgar el conocimiento cientifico de calidad
generado en la UMA, con el compromiso de poner el valor el talento investigador y hacer participe a la sociedad
de sus principales hallazgos.

3.2.3. Campaiias de publicidad institucional
En RRSS

e Promocidn inicio de clases 2025-26
11-17 de septiembre
35.827 visualizaciones

o Bienvenida al Universo UMA 2025-26
11-17 de septiembre
34.296 visualizaciones

o Promociones Puertas Abiertas 2025-26
Del 18 al 24 de marzo y del 24 al 26 de marzo
76.125 visualizaciones
 Licitacion publica
Del 19 al 24 de marzo
8.705 visualizaciones

» Promocidn oferta académica en Instagram 2026/27
Del 22 de mayo al 9 de junio
36.318 visualizaciones

« Promocidn oferta académica en Facebook 2026/27
Del 22 de mayo al 6 de junio
8.984 visualizaciones

e Promocidn inscripcion Grados 2026/27
Del 11 de mayo al 22 de junio
28.828 visualizaciones

» Pildora Talento UMA en Instagram
Del 12 al 22 de junio
30.763 visualizaciones

e Promocidn inscripcion Masteres 2026/27
Del 17 al 26 de junio
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En Prensa Escrita y Digital
« FANCINE
« PUERTAS ABIERTAS
« ESPECIALES ACCESO A LA UNIVERSIDAD
« CAMPANA VIDEO INSTITUCIONAL "LA LUZ DE MALAGA’
. ESPECIALES DE FORMACION
« CURSOS DE VERANO

« PARTICIPACION DE LA UMA EN LOS ESPECIALES DE LOS MEDIOS DE COMUNICACION CON CON-
TENIDO UNIVERSITARIO

Otros soportes de comunicacién

« Numero de notificaciones enviadas a través de la aplicacion mévil institucional en cada una de sus
categorias: 541

« Numero de publicaciones en pantallas verticales: 540
« Numero de solicitudes gestionadas en el gestor de peticiones: 515

« Numero de eventos creados y asesorados: 23

33. Area de Imagen Corporativa
3.3.1. Hitos Estratégicos Destacados

» Rediseiio y Campaia UNIVERSO UMA: Se ha ejecutado el redisefio integral de "UNIVERSO UMA",
actualizando el ecosistema visual de la institucion para conectar de forma efectiva con las nuevas
audiencias.

« WUC Mundial de Padel 2026: Se ha realizado la cobertura grafica integral de este evento interna-
cional.

« Jornadas de Estudiantes y Puertas Abiertas (JPA 2026): Produccion intensiva orientada a la cap-
tacion de estudiantes, con la finalizacion de aplicaciones especificas que incluyen carteles de sefialética
y adaptaciones de espacios.

o Actos Solemnes e Investiduras: Se ha disefiado la imagen v las distintas aplicaciones para los nom-
bramientos Honoris Causa, actos de homenaje de Protocolo y diversas tomas de posesion del Equipo de
Gobierno y Personal Funcionario.

3.3.2. Desglose Operativo por Areas de Actuacién

Siguiendo y ampliando la estructura de categorizacién para el disefio de campafas publicitarias institucionales
y el desarrollo de elementos de identidad visual, las tareas del curso 2025-2026 se desglosan en los siguientes
grandes bloques:

« Campaiias Institucionales y Promocionales En la linea del desarrollo de campanas institucionales, se
ha dado soporte continuo a las acciones de comunicacién de la universidad: UNIVERSO UMA,

o Oferta Académica y PAU: Campania de Oferta Académica y publicidad en medios impresos, exteriores
y digitales. Ademas, se ha elaborado el disefio integral para las pruebas PAU, incluyendo videos, camise-
tas, animaciones y publicaciones de apoyo en redes sociales.

137 D)




MEMORIA ACADEMICA 2025/2026 o000

 Sensibilizacion e Igualdad: Continuacién del programa de bienestar mediante la Campana de Preven-

cion del Suicidio, la Campafa de Masculinidades Igualitarias y disefios especificos para publicaciones
LGTBI.

» Tecnologia: Disefio de la campafia sobre la Inteligencia Artificial (IA) en la UMA

» Jornadas y eventos: Creacién del material grafico para jornadas y eventos.

3.3.3. Protocolo y Eventos

El soporte a protocolo ha sido constante, garantizando la imagen y la correcta aplicacion de la marca en actos
solemnes e institucionales.

+ Disefio de las aplicaciones e imagen y necesidades visuales solicitadas, (diplomas, invitaciones, perso-
nalizacién de espacios, regalos institucionales)
3.3.4. Senialética y Rotulacién

Mejora de la experiencia de usuario en los campus a través de intervenciones de sefialética:

» Actuaciones Completadas: Rotulacion integral en la Facultad de Ciencias, disefio de la adaptacion del
Edificio Esther Duflo para la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, y trabajos en el edificio
del Pabellén de Gobierno y el Paraninfo.

3.3.5. Identidad Visual y Digital

El 4area de aplicaciones web y consolidacién de marca ha requerido un alto nivel de produccion diaria:

o Audiovisual: Animaciones para los videos institucionales (PAU, Acceso y Oferta Académica) y para las
campafas promocionales en redes sociales. También se han adaptado los disefios al circuito de panta-
llas informativas de los diferentes centros.

« Marcas y Subemisores: Creacién de la marca "UMA EXPERIENCE" y desarrollo de logotipos de sube-
misores para diversos centros y departamentos.

» Entorno Web: Redisefio de la nueva portada de la pagina principal (www.uma.es) y multiples adapta-
ciones de banners para cabeceras y paginas de aterrizaje (landing pages).
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