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El presente Plan Estratégico constituye la ruta que guiara la actividad de la Facultad durante los
proximos anos, orientando su desarrollo académico, organizativo y social. Su finalidad es definir con
claridad los objetivos prioritarios del centro y articular las acciones necesarias para alcanzarlos,
garantizando una gestion eficiente, coherente y alineada con los retos presentes y futuros del
entorno universitario.

Este documento surge como respuesta a la necesidad de fortalecer nuestra mision y vision
institucional, adaptandonos a las demandas cambiantes del mercado laboral, a la transa formacion
digital y a las expectativas de la comunidad universitaria. El plan integra de manera equilibrada los
ambitos esenciales de la Facultad —docencia, investigacion, alumnado, profesorado, PAS,
infraestructuras y relaciones externas—, estructurandolos en ejes estratégicos que permiten
ordenar y priorizar las actuaciones de forma coherente.

Con este documento reafirmamos nuestro compromiso con una universidad moderna, abierta,
participativa y conectada con la sociedad. Refleja nuestra voluntad de impulsar la excelencia,
promover la innovacion docente, fortalecer las relaciones con empresas e instituciones y situar al
alumnado en el centro de nuestra actividad.

Benjamin del Alcazar Martinez
Decano de la Facultad de Marketing y Gestion
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MISION

Ser una facultad lider y un referente de innovacion
en la formacion, investigacion y transferencia en

marketing y gestion, reconocida por su impacto en la
sociedad y su conexiobn con el ecosistema
empresarial global.

VISION

Formar a profesionales altamente cualificados, con
pensamiento  critico, competencias  digitales
avanzadas y una vision global, a través de una
docencia de excelencia, una investigacion relevante
y una estrecha colaboracion con el entorno
socioecondmico para fomentar la empleabilidad y el
desarrollo sostenible.
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VALORES

1. Excelencia Académica: Compromiso con la maxima calidad en
docencia e investigacion.

2. Innovacion: Adaptacion continua a las nuevas tendencias y
tecnologias.

3. Internacionalizacion: Fomento de una mentalidad global en toda
la comunidad.

4. Compromiso Social: Contribucidén activa al desarrollo sostenible
y al bienestar social.

5. Colaboracion: Sinergias con empresas, instituciones y otros
agentes sociales.

6. Centralidad en las Personas: Fomento del desarrollo profesional
y personal de estudiantes, PDI y PTGAS.




OBJETIVOS
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Alumnos

Formacion y empleabilidad

Mejorar la formacion de los estudiantes y
generar mayores oportunidades laborales y
profesionales.

Administraciony servicios

Fomentar la comunicacidon interna y el
grado de participaciéon del personal en la
gestion y actividades del centro, asi como
apovyarles y facilitarles el desarrollo de sus
actividades profesionales.

PAS

Participaciony colaboracién

Mejorar y potenciar la participacion vy
relaciones del centro a nivel interno en la
propia UMA vy externo, con el entorno
empresarial, instituciones y sociedad en
general.

Objetivo general

Seguir colaborando con esta

facultad para la mejora de la
P rOfeS O ra d 0 misma frente a sus distintos
componentes y agentes del
entorno: alumnos, personal,

servicios y rectorado UMA y
empresas e instituciones.

Docencia e investigacion

Desarrollar una mayor vinculacion,
participacion e interaccion entre el
profesorado que imparte docencia en el
centroy esta facultad, asi como apoyarles
en su continuo desarrollo profesional, tanto
en el ambito académico como en el

Universidad,
ey ki SAPIES 2
profesorado. Instituciones
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El equipo decanal se compone de las siguientes areas y responsables, cada una con funciones estratégicas diferenciadas que
permiten gestionar la Facultad de Comercio y Gestion de forma integral:

e Vicedecanato de Ordenacion Académica y Profesorado

» Vicedecanato de Estudiantes

e Vicedecanato de Cooperacion Empresarial y Relaciones Externas
e Vicedecanato de Infraestructuras y Asuntos Econdmicos

» Vicedecanato de Investigacion y Relaciones Internacionales

e Secretaria Académica

e Vicesecretaria Académica

e Coordinadores Grados, TFG y Practicas

e Direccion Master

| PLAN ESTRATEGICO FACULTAD MARKETING Y GESTION 2020/2024




Y UNIVERSIDAD
=% DE MALAGA

2.1. Vicedecanato de Ordenacién Académica y Profesorado

Competencias estratégicas:
 Planificacidon docente anual (horarios, exdamenes, calendario).
» Revision de programas, actividades formativas y sistemas de evaluacion.
e Supervision del profesorado y cumplimiento docente.
e Gestionar las pruebas de aptitud, o en su caso, pruebas de conjunto exigidas para la homologacion de titulos
extranjeros de educacion superior.
o Gestidn de reconocimientos de créditos, convalidaciones y pruebas extraordinarias.
e Dirigir y supervisar a los coordinadores de los Trabajos Fin de Grado.
e Coordinar y dirigir la Comision de Ordenacion Académica.

Proyectos a desarrollar:
e Tramites para la revision de planes de estudio y estudio de dobles titulaciones.
e Reuniones con departamentos y profesorado para fortalecer la coordinaciéon docente.
» Revision del reglamento de la Comision de Ordenacion Academica
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2.2. Vicedecanato de Alumnado

Competencias estratégicas:

e Organizacion y desarrollo del acto de bienvenida y acto de graduacion.
Gestion de actividades de orientacién (Destino UMA, visitas, puertas abiertas).
Comunicacion con estudiantes: Sala de Estudiantes, web, redes sociales.
Atencion a reclamaciones y coordinacion con representacion estudiantil.
Representacion en la Comision de Igualdad.

Desarrollar el reglamento del Consejo de estudiantes.

Proyectos a desarrollar:
« Mejora de instrumentos de comunicacion con los estudiantes. (pantallas, app, newsletter).
e Gestion de ayudas al GOU y reuniones de seguimiento con alumnos.
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2.3. Vicedecanato de Cooperacion Empresarial y Relaciones Externas

Competencias estratégicas:
e Coordinacion y direccion de practicas en empresa.
Relaciones con el entorno empresarial e institucional.
Organizacion de jornadas Valor 10, workshop de practicas y actividades complementarias con empresas.
Gestion y desarrollo de la orientacion profesional e insercion profesional de los alumnos.
Comunicacion con medios y gabinete de prensa.
Fomentar el desarrollo por el profesorado del centro y coordinar titulaciones propias.

Proyectos a desarrollar:
e Visitas a empresas y desarrollo de catedras.
e Iniciar contactos con instituciones para el desarrollo de la colaboracion.
e Revision del reglamento de practicas y del sistema de tutores.
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2.4. Vicedecanato de Infraestructuras y Asuntos Econdmicos

Competencias estratégicas:

Gestion del edificio, mantenimiento y recursos materiales.

Autorizar uso de espacios y autorizar la asignacion de despachos.

Control de aulas informaticas, comedor, sala de estudio y despachos.

Gestion econdmica: compras, presupuestos, facturas, cuentas anuales y control de gasto.
Supervisidon de imagen corporativa del centro.

Proyectos a desarrollar:
» Desarrollo de la app interna y sistema de pantallas informativas.
e Revision de equipamiento y diseiio de salon de grados y sala de juntas.
e Seguimiento del proyecto de Sendas Verdes.
» Revision de materiales y desarrollo de la imagen corporativa de la facultad.
e Desarrollo de reunidn con Vicerrectorado de Smart Campus.
e Poner en funcionamiento nuevos espacios y generar el material para su difusion a los implicados.
e Preparacion del presupuesto 2021.
* |nicio de tramites para acto-homenaje al decano anterior.
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2.5. Vicedecanato de Investigacién y Relaciones Internacionales

Y UNIVERSIDAD

Competencias estratégicas:

Fomento de la investigacion y formacion del profesorado y la participacion en los planes propios de la UMA.
Gestidon de ayudas a la investigacion de la facultad.

Potenciar y gestionar la participacion de la facultad y/o su profesorado en los planes proyectos de Innovacion
Educativa de la UMA

Desarrollar y mantener los acuerdos con las distintas Universidades con las que se tienen acuerdos de
colaboracion.

Gestion de movilidad internacional y nacional y revision de tutores de movilidad.

Desarrollo y revision de convenios con universidades extranjeras y nacionales.

Coordinacion del doble grado internacional.

Atender a las misiones docentes y representar a la facultad en las comisiones de investigacion y doctorado.

Proyectos a desarrollar:

Reuniones con departamentos y profesorado.

Reuniones para obtener informacion sobre requisitos y posibilidades para el desarrollo de un programa propio de
doctorado.

Contactos con instituciones y empresas para el desarrollo de proyectos de investigacion y transferencia.

Recoger informacion sobre requisitos y proceso de nombramientos Doctores Honoris Causa.
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2.6. Secretaria Académica

Competencias estratégicas:
e Gestionar convocatorias y actas de juntas de centro.
e Expedicion de certificaciones y acuerdos oficiales.
e Remision de los acuerdos de junta de centro a directores de departamento y secretario general.
» Elaboracion de la guia del Estudiante y Memoria del Centro.
e Gestion de pagina web.
e Relacion y control de la Biblioteca del Centro.
e Organizacion de Semana Cultural y entrega anual de premios.
e Convocatorias anuales de Premios Mejor Expedientes y TFG/TFM

Proyectos a desarrollar:
e Reactivar la Memoria anual.
o Estudiar la posibilidad de implantar este curso el acto de entrega de premios.
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2.7. Vicesecretaria Académica

Competencias estratégicas:
e Apoyo vy suplencia del secretario académico.
Elaborar la Memoria Anual de Calidad e indicadores de calidad.
Encuestas de satisfaccion, acciones de mejora y tasas académicas.
Soporte a coordinadores de grado/master.
Gestion de practicas curriculares de Marketing e Investigacion de Mercados.
Gestion del correo de sugerencias.

Proyectos a desarrollar:
e Revision del sistema de tutorizacion de practicas.
e Gestion del reglamento de la Comision de Calidad y Ordenacion Académica y la Comision correspondiente.
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Esta estructura del equipo decanal permite organizar el plan estratégico en torno a siete grandes ejes,
los proyectos del Programa 2020-2024:

1. Formacion y planes de estudio.

2. Infraestructuras y comunicacion interna.
3. Alumnado y empleabilidad.
4.Profesorado e Investigacion.

5. PAS y servicios internos.

6. Relacion con el Rectorado.

/. Relacidon con empresas e instituciones.
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1. Formacién y Planes de Estudio
Se centra en fortalecer la oferta académica y la implicacion del profesorado en el desarrollo docente.

1.7. Establecer contactos con otras facultades para posibles dobles titulaciones.
1.2. Desarrollo de reuniones con el profesorado y directores de departamento.
1.3. Revision de planes de estudios.

1.4. Potenciar titulaciones propias.

1.5. Estudiar posibles modificaciones en los horarios de clases.

2. Infraestructuras
Este bloque recoge acciones orientadas a la mejora del edificio, sus instalaciones y los sistemas de comunicacion interna.

2.1. Mejora del mantenimiento general del edificio

Incluye actuaciones para conservar y modernizar los espacios de uso comun.

2.2. Remodelacion de aulas y salas de reuniones, con actualizacion de equipamiento audiovisual

El objetivo es ofrecer entornos de aprendizaje mas modernos, accesibles y adaptados a las nuevas metodologias docentes.
2.3. Revision de la distribucion de despachos

Se estudiaran nuevas adjudicaciones y mejoras en la gestion del espacio disponible.

2.4. Desarrollo de herramientas de comunicacion interna.

2.5. Modernizacion de instalaciones y equipamiento general del centro
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3. Alumnos

Este eje prioriza la empleabilidad, la participacion estudiantil y el fortalecimiento del vinculo entre estudiantes, egresados y
empresas.

3.1. Potenciar la empleabilidad del alumnado

Se trabajara en mejorar las relaciones con empresas para ampliar oportunidades laborales, practicas y actividades
formativas complementarias.

3.2. Mejora de la Semana Cultural

Revisar el formato de la semana cultural, dotando a este evento de mayor atractivo y visibilidad.

3.5. Organizacion anual del acto de entrega de premios

Organizar un evento que reconozca los mejores expedientes, los mejores TFG/TFM, la trayectoria de egresados y la
colaboraciéon de empresas.

3.4. Fomentar la participacion del alumnado en la vida del centro

| PLAN ESTRATEGICO FACULTAD MARKETING Y GESTION 2020/2024




Y UNIVERSIDAD
¥ DE MALAGA

4. Profesorado e Investigacion
Este bloque busca fortalecer la estructura investigadora en proyectos académicos y cientificos.

4.7. Potenciar la creacion de nuevas Catedras.

Catedras que estén vinculadas con la facultad, promoviendo la colaboracidon entre profesorado, empresas e instituciones.
4.2. Establecer vinculos con departamentos para su adscripcion al centro

Especial interés en la posible creacion de un Departamento de Marketing e Investigacion de Mercados.

4.5. Fomentar la labor de investigacion del profesorado

Incluye el impulso de grupos de investigacion, el apoyo a los planes propios UMA y el desarrollo de un futuro programa de
doctorado en marketing.

5. Personal de Administracion y Servicios (PAS)
Orientado al fortalecimiento de la comunicacion y la coordinacion interna.

5.1. Establecer herramientas de comunicacion

Fomentar la comunicacion interna, dentro de cada servicio como en relacidon con el decanato y otras areas.
5.2. Apoyo y defensa en su trabajo

5.3. Fomentar la participacion e implicacion del PAS en actividades y decisiones del centro.
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6. Relaciones con el Rectorado
Busca reforzar la visibilidad institucional y el alineamiento estratégico con la UMA.

6.1. Reforzar la imagen de la Facultad dentro de la UMA

Mejorar la notoriedad, mediante participacidon en actividades.

6.2. Fomentar las relaciones y cooperacion con servicios y vicerrectorados
6.3. Potenciar la participacion en actividades institucionales

7. Empresas e Instituciones
Eje clave para posicionar la Facultad en el entorno socioeconémico.

/.1. Dar a conocer la Facultad en el ambito econémico-empresarial.

Incluye acciones de divulgacion de sus titulaciones, networking y reuniones.

/.2. Participar activamente en eventos y actividades del entorno empresarial.

/.3. Mantener e implicar a empresas e instituciones en nuevos proyectos

/.4. Fomentar la colaboracion mediante la oferta de servicios, con la participacidon de alumnos en proyectos reales con
empresas.
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