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Carrera Horizontal y
Evaluacion del

Desempeno

Guia Visual del Reglamento 01/2025 para el
PTGAS de la Universidad de Malaga.

Un nuevo modelo de
reconocimiento,
progresion y excelencia.
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La Estructura: 6 Escalones de Excelencia

, U— — — — —

Tiempo de Permanencia: 6 anos
de servicio activo requeridos
entre cada escalén. El sistema
premia la permanencia

6 Aﬁos{ vinculada al mérito.

Escalon 1:
Acceso automatico
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Impacto en la Carrera Horizontal

Total Carrera Score

25% Trayectoria (25 pts)

10%  Memoria Calidad (10 pts)

Calculo: Nota
Nota Evaluacion
(sobre 60) x 0,50 =
Puntos de Carrera.

35% Formacion (35 pts)

Evaluacion /
30% Desempeiio 2025 7

/ (Max 30 pts)

/ Haber superado la evaluacion 2025 es indispensable

para obtener tramos de carrera.
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La Excepcion de 2025: Foco Exclusivo en Competencias

Modelo Estandar Modelo 2025
Competencias
Competencias
Total: (60 pts)
100 Pts

36 Puntos ¥%

Puntuacion Minima para Superar

Excepcionalmente para 2025, no se evaluan objetivos.
La puntuacién minima para superar la evaluacion se ajusta a 36 sobre 60.
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El Proposito:
Gestion Estratégicay
Carrera Horizontal

Contexto

En un marco de modernizacion de la gestion
universitaria, la DPO nace para vincular los fines
de la institucion con el desempeiio individual.

La Clave

La DPO es el motor de la C  Prof |

| . Permite la progresuon del PTGAS yla
mejora de su cualificacion sin necesidad de
cambiar de puesto de trabajo.

oo 0o

Objetivos Institucionales

(Modernizacion, Resultados)

Evaluacion del

Desempeiio
(DPO)

Beneficio del PTGAS
(Reconocimiento,

Incentivos, Desarrollo)

“Un sistema de gestion consensuado... que sirve como base para el reconocimiento y la retribucion del desempefio.”

— Preambulo del Acuerdo
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Los 10 Principios Rectores del Modelo

@ &> ~
Orientacion a Participacion: Transparencia: Retroalimentacion: Reconocimiento:
resultados: Foco en Implicacion en la Criterios claros y Informacion Valoracion del
productos/servicios, definicion de objetivos para periddica y esfuerzoy
no solo tareas. objetivos. evitar constructiva. contribucion.
arbitrariedad.
Nadig o
il v H
EESE
Calidad: Productividad: Innovacion: Desarrollo Clima Laboral:
Mejora continua y Optimizacion de Estimulo a la Profesional: Confianzay
excelencia. recursos. creatividad. Oportunidades de colaboracion.
crecimiento.
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La Anatomia de un Objetivo Valido

Un objetivo es un conjunto de logros propuestos mediante acciones
medibles. No es una intencidn; es un resultado verificable.

Concretos y coherentes.

| Coh fécha de
finalizacion y plazo
determinado.

Cuantitativos y
verificables mediante
indicadores.

Factibles con los
recursos disponibles.

Impacto significativo e
inspiradores.

Nota Importante: Los
objetivos deben ser
publicos y aceptados por
gerencias, jefaturas y
empleados.
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La Formula de Redaccion

Verbo de Qué se va Resultado Fecha
Accion + a lograr + Final + (Plazo)
(Positivo) (Funcién) (Valor)
X Incorrecto Correcto
Mejorar la atencion al usuario. Reducir el tiempo de espera en un 15% para el 31 de diciembre.

| | |

Verbo Qué Resultado Fecha
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Modalidad y Tipologia de Objetivos

1. Modalidad (¢ Quién?)

o s: Asignados a
una persona concreta.

o _ : Referidos a una
unidad, grupo de trabajo o
puesto-tipo.

En los objetivos grupales se mide el cumplimiento global
Y la aportacion individual.

2. Tipos (¢Para que?)

o ovacion: Nuevos
servicios o creacion de valor
anadido.

Perfeccionamiento de tareas
habituales, procesos o
procedimientos existentes.

Dato Clave: Cada empleado tendra asignado minimo 1y maximo 2 objetivos. A oesoon



Insumos: ;De donde nacen los objetivos?

Cartas de Funciones
Servicios Genéricas

Feedback de
Usuarios
(Quejas/Sugerencias)

Planificacion Instrucciones
Estratégica \, \L \/ de Gobierno

Filtros de Viabilidad

e Recursos disponibles
(humanos/materiales)

e Madurez del servicio

e Naturaleza de las tareas

OBJETIVO DPO =
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El Ciclo de Vida de la DPO

Determinacion Validacion Seguimiento Evaluacion Final
y Consenso
Revision por Gerencia Ejecucion = Minimo 2 Medicion de
Propuesta del -> Aprobacion del sesiones de control. indicadores -
responsable > Comité Técnico. Auditoria =
Acuerdo con el Resolucion.
empleado.



Paso 1: Definicion y Consenso

Responsable de Unidad

Propone objetivos en Formulario Unico.

¢Hay Consenso

|

Acuerdo Firmado

l

con el Empleado?

Decision Gerencia

Considerando fundamentacion
de ambas partes

Validacion Gerencia <

Comité Técnico

Informe vinculante sobre pertinencia y evaluabilidad.
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Paso 2: Seguimiento y Correccion

Requisito Obligatorio:
Al menos 2 sesiones de
seguimiento documentadas.

Course Correction

X y

Checkpoints

Propdsito de las sesiones:

Evaluar el nivel de
avance.

Corregir desviaciones y
remover obstaculos.
Valorar participacion
individual (en grupos).

Evidencia Documental: Los informes de

seguimiento (Anexo Il) son obligatorios
para la evaluacion final.
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Paso 3: Valoracion, Auditoria y Resolucion

3. Aprobacion (Gerencia)
Dicta resolucion final basada en
ambos informes (no vinculantes).

1. Evaluador (Responsable)
Asigna hasta 40 puntos.
Evalua indicadores y tareas.

2. Auditoria (Grupo de 3)
Designado por Comité Técnico.

2 miembros externos + 1 interno.
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Métricas de Exito: Los Indicadores

Definicion

Unidad de medlda expresada
mediante | Ila matematice
para garantlzar datos prec:lsos y
objetivos.

Desired Outcomes

Incremento de eficiencia y calidad.

Reduccioén de errores.

Aumento de satisfaccion de usuarios.

Reduccion de tiempos de ejecucion.

=== | |mplementacién de nuevos sistemas.
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