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Enamorado de Malaga y convencido de
que el enorme crecimiento y el potencial
de esta ciudad deben ir de la mano de una
universidad lider en el ambito nacional e
internacional, Teo Lopez Navarrete aspira
a gestionar durante los proximos 6 afos
los cambios que necesita la Universidad de
Malaga.

De cara al futuro y con vocacién de
liderazgo en areas docentes, académicas,
cientificas y de transferencia, para su plan
de la nueva UMA es esencial modernizar
las estructuras y optimizar su gestion en
todos los niveles. El objetivo es consequir
una universidad publica generalista, como
las grandes universidades europeas, que
sea mas competitiva, solidaria y moderna,
comprometida con la igualdad, la cultura y
la innovacidn, que transfiera conocimiento
para impulsar el desarrollo socioeconédmico
v que forme de manera critica a las futuras
generaciones, con las maximas garantias y
la mejor preparacion.

Nacido en Badajoz, Teo Lépez Navarrete
comenzod su formaciéon académica en la
Universidad de Extremadura, donde se
licencid en Ciencias Quimicas en 1982. En
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1985, obtuvo sudoctorado en Quimica Fisica
con la maxima calificacion de Sobresaliente
cum laude.

Durante su formacion, realizd estancias en
universidades nacionales e internacionales,
entre las que destaca el Instituto de Quimica
y Materiales "G. Natta” del Politécnico de
Milan (Italia). Desde alli, regresé a Espana

para ingresar como profesor titular en la
Universidad de Malaga en 1990.

A lo largo de toda su carrera ha mantenido
siempre  una  marcada  proyeccion
internacional y un compromiso sélido con
la docencia, la investigacion y la captacidn
de recursos. Desde 1991, dirige un grupo
de investigacion especializado en la
caracterizacién de materiales organicos
para aplicaciones en electréonica molecular.
Comoinvestigador principal, ha encabezado
mas de 50 proyectos, logrando financiacion,
en su mayoria proveniente de fondos
europeos, y generando recursos propios
para dichos proyectos.

Desde 2016 vy hasta hace escasos
meses ha ejercido el cargo de vicerrector
de Investigacién y Transferencia en la

Universidad de Malaga. Desde el desempeno
de este cargo ha impulsado numerosas
iniciativas para promover la calidad vy la
excelencia de la institucion, aumentando la
captacién de fondos nacionales y europeos
que han favorecido el crecimiento de
los grupos e investigadores de nuestra
Universidad. En este ambito fue el principal
artifice del disefio y desarrollo de las
convocatorias que integran el Plan Propio de
Investigacion, Transferencia y Divulgacion
de la Universidad de Malaga.

Ha liderado, asimismo, la gestion de
Campus de Excelencia Internacionales en
la UMA, como el CEIMAR, y ha participado
en la obtencién de prestigiosos sellos
europeos, interactuando para ello en
plataformas globales de primer nivel como
"HR Excellence in Research’, concedido por
la Comisién Europea a nuestra universidad.

Miembro de numerosos foros académicosy
deinvestigaciénnacionaleseinternacionales,
Teo Lopez Navarrete presidié durante casi
un decenio la Seccién Territorial de Malaga
de la Real Sociedad Espafola de Quimica.
Sus aportaciones cientificas abarcan
alrededor de 350 publicaciones en revistas

tanto nacionales como internacionales. La
calidad y elimpacto nacional e internacional
de estas aportaciones se sitla cerca de
un indice h de 60, y ha recibido el maximo
reconocimiento nacional posible por sus
méritos en investigacion, reflejado en la
obtencion de 6 sexenios.

Ademas de su labor académica vy cientifica,
participa activamente en causas sociales
de gran calado, como la investigacidn
oncoldgica.Dehecho,es vicepresidentedela
Asociacion para la Investigacion
Oncoldgica Malaguena
(AIOM), asociacién que
estd logrando grandes
avances en la lucha
contra el cancer a nivel
nacional.




En este programa, os presentamos una
serie de compromisos ante la comunidad
universitaria para los proximos seis anos.
No pretendemos inundar mi programa
con palabras huecas o estrategias que
no resistan un minimo analisis riguroso.
Queremos transmitir propuestas que han
sido formuladas como resultado de una
profunda reflexién en la que todos los
sectores de la comunidad universitaria han
participado. Este programa es, por tanto,
el resultado de un esfuerzo colectivo de
toda la comunidad universitaria y deseo
que lo sintdis como propio. A partir de
aqui, nuestras propuestas son las de todas
v todos. Nuestro programa es dinamico
y, Si quieres aportar ideas que ayuden a
fortalecer la Universidad de Malaga, no lo
dudes, no te calles, el debate nos fortalece.

Quienes concurrimos a estas elecciones
no hemos sido rector ni rectora con

anterioridad, por lo que no podemos avalar
nuestros programasconla gestiénrealizada
en el ejercicio de este cargo. Sin embargo,
en mi caso particular, si puedo aportar el
balance de las tareas de gestion que me
han ocupado en estos uUltimos anos. Estas
tareas se han llevado a cabo siempre con
probada honestidad, y absoluta dedicacién
y lealtad a nuestra universidad. Esta en
tus manos ahora evaluar esta gestién y
decidir si constituye un aval suficiente para
merecer tu confianza.

Partimos del pleno convencimiento de que
la Universidad de Madlaga debe ser una
entidad dindmica y moderna, capaz de
adaptarse a las cambiantes necesidades de
nuestro tiempo y entorno. La provincia de
Malaga estd experimentando un desarrollo
tecnoldgico y social vertiginoso, y nuestra
universidad no puede permitirse el lujo de
quedarse rezagada y no dar siempre su

mejor servicio. A pesar de ser unainstitucion
joven en un entorno en pleno proceso
de expansion, nuestro objetivo debe ser
convertir ala UMA en un actor protagonista
en la sociedad en la que estd inmersa, al
igual que lo han logrado otras universidades
mas antiguas que la nuestra. Para los
préximos seis afios nos comprometemos
a transformar la Universidad de Malaga
en una universidad de excelencia, agil y
moderna, que sea motivo de orgullo para
toda la sociedad malaguena.

Presentamos un programa electoral
ambicioso que nos apasiona y nos
compromete con la vista puesta en el
futuro, un proyecto capaz de impulsar a la
Universidad de Maélaga hacia la posicion
de liderazgo que merece en los ambitos
cientifico,tecnoldgicoysocial. Esteprograma
eselresultadodel esfuerzo colectivodetoda
la comunidad universitaria y deseamos que

sus miembros lo sientan como suyo propio.
De ahi que deliberadamente dejemos
este programa abierto hasta el ultimo dia
de campana para poder incorporar tus
aportaciones, las aportaciones de todasy de
todos los que integramos esta universidad.
No dejes de hacernos llegar tus ideas
para que tu también formes parte de este
proyecto, para que sea nuestro proyecto.
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NUESTRA PRIORIDAD: LAS PERSONAS

Creemos firmemente que las personas
son nuestra maxima prioridad. Como no
podia ser de otra forma, la Universidad
de Malaga es una institucién integrada
por individuos con ideas y sensibilidades
diferentes, y todos ellos tienen cabida en
este proyecto amplio y plural. La esencia
de la UMA es su comunidad universitaria,
una comunidad que, en su diversidad,
comparte el compromiso de trabajar de
manera conjunta y coordinada para brindar
el mejor servicio que se merece y que
necesita nuestra sociedad. Por eso, nuestra
candidatura universitaria se define como
académica, abierta, inclusiva, no sectaria y
completamente independiente.

Nuestra principal aspiracion es mejorar las
condiciones en las que vive y trabaja ese
nutrido y variado grupo de personas que
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forman la comunidad universitaria, siempre
respetando escrupulosamente el marco
legal vigente y los principios fundamentales
de igualdad y transparencia.

Siempre hemos considerado que el
estudiantado constituye el corazén de
nuestra universidad, hasta el punto de que,
sin este colectivo, la UMA careceria de
razon de ser. Durante su paso por la UMA,
se les deben proporcionar, desde luego,
conocimientos, pero, sobre todo, valores que
puedan transmitir para asi construir una
sociedad mas equitativa, plural y critica.

De ahi que consideremos imprescindible
hacer hincapié en la mejora de diversos
aspectos que afectan directamente al
estudiantado en cualquier escenario. La
gestion de la pandemia de COVID-19, en

particular, nos ha ensefnado la importancia
crucial de contar con un cuerpo docente e
investigador competente y comprometido.
La formacién de nuestro estudiantado,
llamado a convertirse en profesionales
eficientes tras su paso por la universidad,
exige un profesorado cualificadoy motivado.

Ademas, la universidad no puede funcionar
sin otro componente esencial de su
comunidad: el personal técnico de gestion
y de administracion y servicios (PTGAS).
Contar con un personal competente
para asumir con solvencia las diversas
labores de gestién de una institucidn
como la UMA, desde la administracion
hasta las telecomunicaciones, pasando
por profesionales que cuidan de nuestros
servicios, instalaciones, aulas, despachos,
laboratorios, bibliotecas, jardines, espacios

deportivos, etc. resulta absolutamente
indispensable. También es esencial que,
ademas de contar con una sélida formacion
profesional, quienes integran este colectivo
encuentren la motivacién y los incentivos
adecuados para llevar a cabo su trabajo
con un fuerte sentido de pertenencia a
nuestra institucion.

Por todas estas razones, concretamos
nuestra propuesta programatica
enfocandonos en lo mas valioso de nuestra
universidad: las personas.
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Por un estudiantado protagonista de su educacion, al servicio de su desarrollo personal, de
sus necesidades de formacion para el emprendimiento y la insercion laboral

Las/los estudiantes constituyen el epicentro
de nuestra universidad vy, por lo tanto,
deben ser el objetivo de nuestros esfuerzos
principales.Launiversidadsolocobrasentido
gracias a sus estudiantes, que constituyen la
base sobre la que se edifica todo el sistema
educativo, tal como establecen los principios
del Espacio Europeo de Educaciéon Superior.
Sin embargo, hay numerosos aspectos
susceptibles de mejora para adaptar la
Universidad de Malaga a las genuinas
demandas del sector de estudiantes.

El estudiantado requiere una formacién
integral,  multidisciplinar vy  flexible,
actualizada en contenidos, de calidad, con
procedimientos de evaluacion adecuados
y justos, impartida por un cuerpo docente
altamente cualificado. El entorno de trabajo
ha de ser asimismo apropiado y saludable,
para lo que, por ejemplo, las salas de reunion
para trabajo en grupo vy las salas de estudio
deben ser suficientes y estar bien dotadas, y
los espacios de restauracion, esparcimiento
y deporte deben estar convenientemente
disenados y atendidos para satisfacer sus
necesidades.

Sin  embargo, debemos atender no
solo al presente de las/los estudiantes
mientras estudien en la universidad, sino
también a su futuro. La empleabilidad del
estudiantado ha de convertirse en uno de
nuestros objetivos prioritarios. Para ello, la
universidad debe esforzarse en conectar
mejor a las/los estudiantes con la sociedad.
Por una parte, es necesario mejorar las
competencias de nuestro estudiantado para
que se inserte en el mundo laboral y en el
tejido productivo. De ahi que sea prioritario
ampliar las conexiones entre las empresas
y administraciones con la universidad y que
ellosereflejetantoenel disefio de los planes
de estudios como en el asesoramiento vy
la difusion eficaz de informacion sobre
oportunidades, becas y ayudas. Por otra
parte, la formacién e incentivos para el
emprendimiento del estudiantado también
tendran que ser nucleares para que el
estudiantado tenga éxito en su vida laboral
después de la universidad.

Debemos estar vigilantes para caminar de
la mano hacia una universidad abierta vy
sensible, atenta a las necesidades de todas

y todos para detectar y erradicar cualquier
formadediscriminacidonoviolencia.Paraello,
la UMA movilizara los recursos humanos
y técnicos necesarios para avanzar en
materia de accesibilidad, conciliaciéon entre
la vida académica y personal, atencién
a la diversidad y a la no discriminacion,
fomento de la igualdad y la equidad, apoyo
psicoldgico al estudiantado, transporte vy
aparcamiento, alojamiento, actividades
culturales y artisticas, y en cualquier otra
demanda de este colectivo que redunde
en la mejora no solo de su formacion sino
también de la calidad de su estancia en la
universidad.

El estudiantado ha de ser agente de
todos estos cambios. Su participaciéon es
fundamental, tanto en la confeccion de los
planes de estudios como en la elaboracidn
de los nuevos estatutos para adecuarlos al
nuevo marco legislativo. La comunicacion
del estudiantado con el rector o la
rectora y el equipo de gobierno han de
ser permanentes y fluidas para atender y
considerar sus reivindicaciones e intereses.
Por su parte, las labores de participacidn

y representacion podran ser reconocidas y
deben poder desempenarse sin menoscabo
de las actividades académicas, ademas
de estar extendidas a todos los centros
y campus, facilitando espacios fisicos
adecuados. Resulta fundamental, para ello,
qgue se informe adecuadamente de cudles
son los cauces y las formas de participacion
activa de este sector en la vida universitaria
y en su gestion.

Todas estas consideraciones nos llevan a
proponer los siguientes objetivos y medidas
concretas, con el animo de hacer que
nuestros y nuestras estudiantes tengan el
protagonismo que les corresponde en la
Universidad de Malaga, que es también
su universidad. Por supuesto, seguimos
y seguiremos a la espera de todas las
sugerencias que querais hacernos llegar
para gue 0s sintais parte de nuestro
proyecto.
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OBJETIVO 1. GARANTIZAR EL
DERECHO DE ACCESO A LOS
ESTUDIOS UNIVERSITARIOS Y

LA PERMANENCIA EN ELLOS EN
IGUALDAD DE OPORTUNIDADES Y
CONDICIONES

» AdelantaremoslaresoluciéndelPrograma
de Becas de Cohesion Social.

o Ampliaremos la cobertura de nuestro
Plan Propio de Becas y Ayudas al estudio
para facilitar el acceso y la permanencia
de estudiantes con situaciones econémicas
desfavorables, con ayudas especificas
destinadas al alojamiento.

» Promoveremos actuaciones que alivien
el desembolso econdmico del alumnado en
determinadas titulaciones de la UMA para
adquisicion del material docente (ayudas del

Plan Propio de Becas y Compras Colectivas
de Material).

« Revisaremos, juntamente con los centros,
las condiciones de extincién de los planes
de estudio y la entrada de los nuevos
para paliar el perjuicio al estudiantado de
los planes en extincién, ampliando como
minimo a cinco afos la duracidon del plan
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a extinguir. Ademas, analizaremos los
cambios recientes de planes de estudio para
identificar complicaciones en su adaptacion
y ayudar a solucionarlas a los estudiantes
que las sufran.

« Revisaremos al alza el nimero de plazas
en los masteres oficiales habilitantes y/o
acceso a doctorado de la universidad para
mejorar las condiciones de acceso de
nuestro estudiantado a la profesién que
elijan.

» PromoveremosacuerdosdelaUniversidad
con los ayuntamientos de la provincia y de
la capital, en particular con la EMT, para
una mejor coordinacion de los itinerarios,
horarios y frecuencias de sus lineas de
autobuses urbanos de conexidon con la
Universidad, con el objeto de mejorar el
accesodiariodel estudiantadoalos distintos
centros en transporte publico.

« Garantizaremos la reserva del 5% para
personas con discapacidad en su acceso a
los titulos de grado, master universitario y
doctorado.

» Estableceremos el procedimiento para
que el estudiantado con discapacidad

inferior al 33% pueda acceder al
régimen de estudiantes a tiempo parcial.
Lo extenderemos para cubrir casos de
enfermedades graves sobrevenidas.

» Estableceremos un procedimiento parala
adaptacion de los sistemas de evaluacion
a las circunstancias del estudiantado
con discapacidad reconocida, a través de
la Oficina de Atenciéon a la Diversidad,
reforzando su estructura, y en contacto con
el profesorado.

o Modificaremos el articulo 13 del
reglamento para la atencién a personas
con necesidades especificas de apoyo
educativo o por causa de discapacidad con
objeto de que la ejecucién de las medidas
de accién positiva sea una prioridad, incluso
en situacion econdmica desfavorable.

e Incrementaremos el nimero y cuantia
econdmica de nuestras Ayudas de
Iniciacion a la Investigacién para alumnos
de grado y master, haciéndola extensiva
al estudiantado del tercer curso de grado,
contribuyendo asi a la adquisicién de
competenciastransversalesenlosinstitutos

universitarios y grupos de investigacion de
la UMA.

« Defenderemos la bonificacion del 99%
de los créditos universitarios aprobados en
primera matricula. Ademas, promoveremos
que el precio de las matriculas a partir de
la tercera sea equiparable al de la segunda
matricula.

« Garantizaremos el acceso y financiacién
a ayudas de emergencia para estudiantes
con dificultades realmente excepcionales y
sobrevenidas.

 Agilizaremos los procesos de sustitucidn
del profesorado por baja o enfermedad
por personal con adecuada capacitacion
docente.

e Fomentaremos la formacién especifica
del profesorado para el abordaje de
conflictos en el aula y sobre estudiantado
con necesidades especificas.

» Promoveremos un sistema de evaluacién
de la actividad docente que incentive de
manera efectiva al profesorado a innovar
en su docencia.

» [rabajaremos por la homogeneizacidn
de las guias docentes que elimine
ambigledades interpretativas y por su
cumplimiento, con especial énfasis en los
sistemas de evaluacién continua.



« Revisaremos, en colaboracidn con
los centros, la normativa que regula los
procedimientos de evaluacién a fin de
promover una verdadera evaluacion
continua.

e Crearemos un catalogo de enfoques
docentes innovadores que esté
constantemente abierto a la incorporacion
de nuevas propuestas.

» Perfeccionaremos el cuestionario a
estudiantes para la evaluacién de la labor
docente del profesorado, adaptandola a
las particularidades de cada materia, vy
explorando métodos para estimular la
participacion activa de los estudiantes.

» Desarrollaremos una oferta de cursos
de doctorado en un formato hibrido, que
brinde la posibilidad de llevar a cabo esta
formacion de manera remota, al mismo
tiempo que se optimiza su planificacién y
comunicacion.,

» Impulsaremos iniciativas y eventos que
fomentenlainteraccidnentreestudiantesde
posgradoylacolaboraciénentredoctorandos
de diversos programas, tales como Jornadas
de Investigadores en Formacion.

 Impulsaremos la internacionalizacién de
los programas de doctorado, no limitandose
solo a las cotutelas.

« Fomentaremos la creacion de programas
de formacién doctoral colaborativos v
duraderos en colaboracién con otras
instituciones académicas.

« Apostaremos decididamente por la
mencion internacional de nuestros titulos
de grado, master y doctorado.

« Estableceremos un programa especifico
para ampliar la variedad de programas
de grado y posgrado ofrecidos en inglés y
otros idiomas, para favorecer la firma de
acuerdos de movilidad internacional.

« Aumentaremoslamovilidadenprogramas
de posgrado y la oportunidad de realizar
practicas internacionales.

o Estudiaremos un programa de becas
destinado a cubrir los gastos de transporte
de los estudiantes durante la realizacidn de
sus practicas curriculares.

OBJETIVO 2: OFRECER AL
ESTUDIANTADO UNA FORMACION
INTEGRAL DE CALIDAD ORIENTADA
AL EMPRENDIMIENTO Y LA
EMPLEABILIDAD

» Promoveremosactuacionesencaminadas
a obtener el sello de empleabilidad que han
acordado el Gobierno y la ANECA para las
universidades que fomenten la captacion
de talento destinado a la Administracion y
a las empresas.

« Mejoraremos las alianzas con empresas
y entidades, especialmente las del tejido
empresarial y asociativo para mejorar los
programas de practicas.

« Promoveremos la presencia continua de
los colegios profesionales en los distintos
centrosdelauniversidad,coneldesarrollode
un programa de actividades conjuntas con
las facultades y escuelas, para fortalecer
la conexidn universidad-mundo laboral.

« Fomentaremos la capacitacion linguistica
de nuestro estudiantado.

« Potenciaremos programas para fomentar
la capacidad emprendedora o la resolucion
de problemas para el desarrollo sostenible

como elemento esencial de la formacion
del estudiantado de cara a la captacion
de talento por parte de la Administracion
Generaldel Estado,deempresas,y entidades
y organizaciones sociales.

» Estableceremos entornos de aprendizaje
activo mediante la creacién de aulas
abiertas en todos los centros, con el
propdsito de promover el trabajo en equipo
v la colaboracion.

« Impulsaremos programas transversales
de capacitaciéon en tecnologias y en
capacidades interpersonales, sociales
y emocionales con el fin de potenciar la
empleabilidad.

» Implementaremos programas dedicados
a permitir que el estudiantado disefie vy
lleve a cabo actividades abiertas a toda la
comunidad universitaria.

 Impulsaremos actividades de formacidn
practica centradas en el aprendizaje
colaborativo que faciliten la interaccion
entre estudiantes de la UMA vy sus pares
internacionales, sin requerir un periodo de
movilidad.

e Promoveremos la implementacion de
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programas de grado con mencién dual
que permitan al estudiantado combinar
su formacion en el aula con una actividad
remunerada en una empresa o institucion.

» Mejoraremos los procesos de tutorizacién
v mentorizacion del estudiantado durante
toda su experiencia universitaria, con la
participacion de estudiantes de cursos
superiores y egresados. La formacion
y mentorizacion en emprendimiento en
todos los centros de la universidad sera un
elemento clave de la experiencia de las vy
los estudiantes de nuestra universidad.

« Promoveremos planes de estudio
del aprendizaje basado en problemas
para acercar al estudiantado al mundo
profesional.

» Crearemosuna plataforma querecoja por
centro/areas de conocimiento los proyectos
para fomentar el encuentro e interaccion
de nuestro estudiantado emprendedor.

e Conectaremos la  actividad de
emprendimiento dentro de la Universidad
de Malaga con el ecosistema emprendedor
de la ciudad.

« Potenciaremos la proactividad de la
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universidad en la busqueda de agentes del
tejido empresarial, con especial énfasis
en las pequefas y medianas empresas,
para que vuelquen en la plataforma
de innovacién y emprendimiento sus
necesidades o propuestas de colaboracién
con el estudiantado de la universidad.

e Promoveremos la  realizaciéon de
actividades de  emprendimiento e
innovacion en los centros (unidades de
emprendimiento). Aprovecharemos fondos
especificos procedentes de programas de
ayudas nacionales e internacionales y del
mecenazgo de empresas.

« Reconoceremos las actividades
académicas y emprendedoras que consigan
apoyo economico y mentorizacion por
parte de las unidades de emprendimiento
como el equivalente al Trabajo Fin de Grado
y reconocimiento de créditos. Las mas
exitosas de estas iniciativas tendran cabida
en Link by UMA-Atech, cuya actividad sera
reforzada para que siga siendo el espacio
de vanguardia del emprendimiento vy la
innovacion de la universidad.

» Habilitaremos las instalaciones docentes
para garantizar el derecho del estudiantado

a recibir las clases practicas en el mismo
centro en el que reciben las clases tedricas.

« Adaptaremoslosplanesdeestudiosyguias
docentes al mundo laboral, haciéndolos mas
flexibles y multidisciplinares, promoviendo
el disefo de grados abiertos.

« Mejoraremos la oferta de practicas
curriculares y extracurriculares para el
estudiantado, impulsando su formacion
permanente y las microcredenciales.

 Agilizaremos el procedimiento de gestién
de las practicas curriculares, especialmente
de aquellas en la que participa mas de una
institucion.

e Fomentaremos, en coordinacién con
los centros, la realizacion de seminarios
profesionales en las distintas titulaciones,
preferentemente dentro del horario lectivoy
desde primer curso, en los que profesionales
compartan sus experiencias con el
estudiantado. En la organizacién de estos
seminarios se incentivara la participacion
delosdistintos departamentos condocencia
en la titulacién, asi como de asociaciones
de estudiantes.

« Fomentaremos la vocacion investigadora

entre el estudiantado mediante la
divulgacion de la actividad investigadora
del profesorado.

« Ampliaremos las becas de colaboracién
v la posibilidad de realizacién de practicas
curriculares y extracurriculares, y trabajos
fin de estudios en el seno de los equipos de
investigacién de la universidad.

« Potenciaremos el uso de plataformas en
linea de empleo y practicas, y crearemos
una bolsa de trabajo de estudiantado activo
v egresado UMA a la que puedan recurrir
las empresas de forma facil y agil.

» Potenciaremos el desarrollo de practicas
v trabajos fin de estudios en empresas e
instituciones.

» Promoveremos, de comun acuerdo con
las empresas, la actualizacion de la cuantia
de las practicas extracurriculares.

« Fomentaremos la ampliacion, junto a
los centros, de los acuerdos de movilidad
Erasmus en todas las titulaciones.



OBJETIVO 3: MEJORAR LAS
INFRAESTRUCTURAS Y RECURSOS
DEL ESTUDIANTADO

« Promoveremos la ampliacién de la zona
de aparcamiento para estudiantes en el
Campus de El Ejido cuando los servicios
del rectorado se trasladen al nuevo edificio
en la Ampliacidn de Teatinos.

« Aumentaremos el nimero de tomas de
corriente en las aulas, salas de estudio vy
otros espacios para la conexién de portatiles
vy otros dispositivos electrénicos. Asimismo,
ampliaremos el sistema de préstamos de
portatiles para el estudiantado.

 Perseguiremos que los centros dispongan
de servicios de copisteria a precios
asequibles.

o Promoveremos la modernizaciéon de
las aulas universitarias dotandolas de
mobiliario que permita su reorganizacion
fisica para facilitar el desarrollo de
actividades docentes distintas a la clase
magistral.

« Fomentaremos el trabajo en equipo
procurando que las aulas docentes puedan
ser usadasparalarealizaciéndeactividades

en equipo. Al mismo tiempo ampliaremos
el numero y dotacidn de zonas de trabajo
en grupo vy estudio.

e« Fomentaremos la  interaccién vy
esparcimiento del estudiantado mediante
la dotacion de espacios fisicos como punto
de encuentro de estudiantes con intereses
comunes.

« Velaremos por un sistema adecuado vy
sostenible de ventilacién, climatizacion,
aislamiento acustico, y limpieza de las
aulas y espacios universitarios.

» Revisaremosy trataremos de resolver las
barreras de actitud, comunicacion, fisicas,
programaticas y de transporte que afecten
al estudiantado, en estrecha colaboracion
con los consejos de estudiantes, centros y
asociaciones.

« Ampliaremos los recursos bibliograficos
a disposicion del estudiantado, aumentando
la disponibilidad de manuales en formato
fisico y digital para el estudio.

« Promoveremos un plan para dotar
progresivamente a los diferentes centros
de zonas videovigiladas que permitan al
estudiantado estacionar de forma segura

bicicletas y patinetes.

« Aumentaremos el apoyo al estudiantado
en su busqueda de alojamiento, a través
de una plataforma supervisada por la
universidad donde se oferten y publiciten
alojamientos que cumplan unos requisitos

minimos de calidad (recibiran, en su caso,
el sello UMA de Alojamiento de Calidad).

e Implementaremos un programa de
optimizacion de los horarios de apertura de
las bibliotecas, en consenso con el PTGAS
paragarantizar gue,almenos,una biblioteca
esté abierta las 24 horas durante el periodo
de examenes y las semanas previas. Este
plan se renovara anualmente siempre que
los datos de afluencia asi lo justifiquen.

« Promoveremos que cada centro
tenga un servicio de cafeteria cercano.
Supervisaremos, con la participacién del
estudiantado, la calidad y sostenibilidad
de comedores y cafeterias, fomentando el
Comercio Justo y la oferta de productos
de Km 0. Al mismo tiempo, reforzaremos
la oferta de maquinas expendedoras de
comida y bebidas, dando prioridad a los
productos saludables.

« Fomentaremos la posibilidad de opciones
de menu alternativas, como las destinadas
a personas celiacas o veganas y comida
halal en todos los comedores.

« Promoveremos un programa piloto
o plataforma informatica que brinde
informaciénentiemporeal sobrela cantidad
de personas presente en los diferentes
comedores, con el propdsito de gestionar
v regular el flujo de asistencia de manera
eficiente. Este sistema recogerd, asimismo,
la opinién del estudiantado sobre los
servicios ofrecidos por la cafeteria.

« Valoraremos, en colaboracién con los
centros, la implementacién de horarios
escalonados para evitar aglomeraciones
en el uso de recursos y espacios comunes,
como comedores y cafeterias, o salas de
estudio.

e Mejoraremos la comunicacion con el
estudiantado reduciendo la sobrecarga de
informacién y adoptando un procedimiento
mas proximo y personalizado.

« Ajustaremos el numero de correos
electrénicos enviados al estudiantado vy
crearemos la figura del/a Informador/a al
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Estudiantado en cada centro, que informara
de manera agil sobre los procedimientos
e instancias a las que acudir ante cada
contingencia.

e Modernizaremos el Campus Virtual,
haciéndolo mas dinamico, incorporando un
sistema eficiente de alertas y filtros para
las distintas actividades docentes.

 Priorizaremos el uso de la aplicacién
de la UMA para la publicacién de las
calificaciones de las asignaturas.

« Analizaremos la viabilidad de extender
progresivamente la cobertura del seguro de
responsabilidad civil de la UMA para incluir
las visitas del estudiantado a instalaciones
externas a la universidad cuando sea
necesario.

« Revisaremos las condiciones de acceso
v uso de los talleres propios de la UMA,
como el taller de maquetacion, escultura vy
grabado.

e Incorporaremos  la  administracién
electrénicayla ventanilla unica”entodoslos
servicios y procedimientos administrativos
que conlleven tramites de gestion del
estudiantado.
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» Mejoraremos la Residencia Universitaria
Jiménez Fraud a medida que sea posible,
adaptandola a las necesidades de sus
residentes, y potenciaremos la firma de
convenios con residencias privadas que
permitan el acceso a estudiantes de la
UMA a precios razonables.

OBJETIVO 4: IMPULSAR'Y
FOMENTAR LA PARTICIPACION, LA
REPRESENTACION Y EL SENTIDO DE
COMUNIDAD DEL ESTUDIANTADO

e Velaremos por los derechos del
estudiantado de participaciéon en el
disefio, implementacion y evaluacion de la
politica universitaria. En particular, por su
participacion en la creacion de los planes
de estudios, nuevos edificios y servicios
universitarios, en la evaluacion de los titulos
universitarios y de la docencia, asi como
en la mediacion y resolucion de conflictos.
Asimismo, garantizaremos la participacion
del Consejo de Estudiantes en la Comision

para la Elaboracién de los Nuevos Estatutos
de la UMA.

e Defenderemos los  derechos  del
estudiantado de representacion en los
6rganos de gobierno y representacion de la

universidad. En ningun caso, en los nuevos
estatutos el porcentaje de representacion
del estudiantado en los drganos colegiados
sera inferior al 25 %.

o Dotaremos de medios vy espacios
necesarios para el desarrollo de las
funciones del Consejo de Estudiantes.
Asimismo, motivaremos la participacion
de los estudiantes en los consejos o

delegaciones de estudiantes en todos los
centros de la UMA.

« Desarrollaremos un plan para fomentar
la participacién del estudiantado en
actividades de representaciéon y drganos
de decision, en el cual se contemplen, entre
otras medidas, ayudas para la organizacion
de actividades formativas e informativas,
un mayor reconocimiento social y/o en
créditos por las tareas de representacion
estudiantil.

 Facilitaremos la labor de representacién
estudiantil, dando preferencia en la eleccion
de horarios al estudiantado que desempernie
estas tareas. El estudiantado participante
recibird un certificado acreditativo de
su participacién, con indicacién de las
habilidades y competencias desarrolladas.

 Fortaleceremos el apoyo institucional
al Consejo de Estudiantes de la UMA
(CEUMA) para visibilizar su labor.

 Impulsaremos un marco de comunicacién
entre el rector, el CEUMA v los consejos
de centros, que permita conocer y debatir
propuestas, inquietudes vy reivindicaciones
del sector de estudiantes. En este marco,
se celebraran reuniones trimestrales del
rector, acompanado por el/la vicerrector/a
competente y los miembros del Equipo de
Gobierno competentes en los temas por
tratar, con los representantes estudiantiles.

« Fomentaremos la participacién del
estudiantadoenlaspoliticasdesostenibilidad
medioambiental y accién social, en linea

con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la agenda 2030 de la ONU.

« Apoyaremos las asociaciones de debate,
ofreciéndoles ayuda para la asistencia a
torneos de ambito nacional e internacional,
asi como los espacios necesarios para
sus reuniones y actividades en la propia
universidad y los canales de comunicacion
con el estudiantado.



o Posibilitaremos la comunicacién directa
de los consejos de estudiantes con la
comunidad universitaria del mismo modo
que otros drganos de representacion en la
UMA (difusidn de actividades e informacidn
de interés a través de listas de distribucién,
aplicacion movil y redes sociales).

e Aumentaremos el presupuesto anual
destinado al Consejo de Estudiantes,
equiparandolo paulatinamente a la media
de las universidades andaluzas.

e Fomentaremos y ampliaremos la
colaboracion con las asociaciones que
facilitan el intercambio de estudiantes para
la realizacion de practicas internacionales.

» Crearemosuna figuraenelvicerrectorado
con competencias en estudiantes que
sirva de apoyo al CEUMA vy asociaciones
universitarias para facilitar los tramites
administrativos y apoyo logistico en la
organizacion de actividades.

« Apoyaremos las acciones y proyectos
promovidos desde los consejos de centro y
consideraremos una partida presupuestaria
minima para cubrir necesidades derivadas
de su actividad.

» Estableceremos un comité asesor con
miembros de la comunidad universitaria
con discapacidades, con el propdsito de
evaluar politicas existentes y promover la
implementacion de nuevas medidas.

« Implementaremos medidas especificas
de conciliacidon destinadas a estudiantes en
situacionesexcepcionales,comodeportistas
de alto nivel o representantes estudiantiles,
entre otros.

« Impulsaremos que los nuevos estatutos
contemplen que la eleccion de los
representantes de estudiantes en érganos
colegiados a nivel de centro emane de
los consejos de estudiantes respectivos vy
que la representacion de estudiantes en

el claustro universitario esté formada por
miembros del pleno del CEUMA.

 Impulsaremos la Oficina de Atencidn al
Estudiante como recurso centralizado que
brinde apoyo vy orientacion al estudiantado
nacional e internacional en diversos
aspectos de su vida académica y preste
atencién también a las necesidades futuras
del estudiantado.

» Elaboraremos un manual-protocolo con

el objetivo de proporcionar al estudiantado
una guia clara y eficiente para reconocer
los procedimientos ante cualquier queja o
sugerenciademejoraynoscomprometemos
a garantizar una respuesta pronta vy
adecuada para cada solicitud.

OBJETIVO 5: HACER DE LA
UNIVERSIDAD UN ESPACIO DONDE
LA CULTURA, LA INNOVACION Y
LA IMAGINACION SE UNAN PARA
CREAR, INSPIRAR Y DISFRUTAR

e Para fomentar la interaccién entre el
alumnado de distintos centros y campus,
promoveremos la creacién de espacios vy
actividades multidisciplinares, incluyendo,
por ejemplo,concursosculturalesyartisticos
0 espacios expositivos.

« Para incentivar la formacion
multidisciplinar de nuestro estudiantado,
ampliaremos el sistema de reconocimiento
de asignaturas de otras disciplinas y los
incluiremos en el Suplemento Europeo al
Titulo.

« Mejoraremos, junto a los centros, la
compatibilidad de horariosde clasey fechas
de exdmenes de asignaturas pertenecientes

a dobles grados.

« Fomentaremos,entreotras,lasactividades
que promuevan el debate cultural, la libertad
de expresion, el pensamiento critico, la
igualdad de género y el intercambio de
ideas entre los distintos centros.

» Potenciaremoslospremiosalaexcelencia
en la creatividad, innovacion e imaginacion
vinculada a las caracteristicas especificas
de las diferentes profesiones.

» Consideraremos la creaciéon de un
periédico digital de estudiantes para
transmitir las principales noticias de interés
de la UMA vy otras cuestiones de interés
para el estudiantado.

* Incluiremos a los consejos de estudiantes
de cada centro, asi como a las asociaciones
universitarias, en el comité organizador de
las Jornadas de Puertas Abiertas.

« Estableceremos colaboraciones
estratégicas con estudiantes influyentes en
redes sociales (influencers) para difundir
informacion relevante de la UMA.

« Fomentaremos, junto al CEUMA vy
otras asociaciones, la organizacién de las
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Jornadas de Recepcion de Estudiantes.

« Fomentaremos vy respaldaremos las
iniciativas emprendidas por las tunas de
diversoscentros,conelpropdsitodepromover
la cultura y las tradiciones universitarias.
Nos centraremos especialmente en aquellas
acciones orientadas hacia la labor social vy
solidaria, contribuyendo activamente a su
visibilidad y posicionamiento.

« Potenciaremos la capacitacion
en interculturalidad para todas las
personas involucradas en actividades de
internacionalizacion.

 Incorporaremos en el programa de
practicas académicas de la UMA una
linea especifica para estudiantado con
diversidad funcionalGarantizaremos que
las personas con movilidad reducida tengan
acceso completo a la biblioteca tanto en
sus instalaciones como en sus servicios.

OBJETIVO 6: AVANZAR EN LA
INCLUSION, IGUALDAD Y BIENESTAR
DEL ESTUDIANTADO

» Mejoraremos el servicio de apoyo a la
inclusién vy diversidad que ofrece la Oficina
de Atencion a la Diversidad para atender las
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necesidades especificas del estudiantado
con diversidad funcional fisica e intelectual.

» Potenciaremos las medidas de apoyo a
la integracidn, a la conciliacién de la vida
familiar y a la igualdad de género. En
este sentido, reforzaremos la universidad
como institucion de tolerancia cero hacia
ningun tipo de violencia relacionada con
cuestiones de género, discriminacion hacia
personas LGTBIQA+ o cualquier forma de
acoso. Nos comprometemos a mejorar los
procedimientos que seguimos para resolver
estos casos de manera mas eficiente
y brindar apoyo a las personas que los
experimentan.

 Impulsaremos un programa de deporte,
actividad fisica y promocién de la salud
que fomente habitos saludables teniendo
un impacto positivo en la calidad de vida
del estudiantado fomentando su bienestar
integral, vinculdndolo al asociacionismo
universitario.

e Promoveremos la instalacion  de
equipamiento de gimnasios al aire libre en
los campus de la universidad.

e Mejoraremos el apoyo del Servicio

de Atencion Psicoldgica de la UMA para
avanzar en el diseno de un programa
especifico de apoyo psicoldgico, emocional
vy de bienestar estudiantil ofreciendo
atencioén individualizada, talleres grupales
v actividades de promocion de la salud
mental y de bienestar.

e Fomentaremos, con nuevos fondos de
ayudas nacionales e internacionales, la
creacion de un Laboratorio de Caracter
Social que nosolotrabajaraenla prevencion
del acoso, sino también en la mediacién y
resolucion de conflictos, promoviendo asi
un ambiente de convivencia armoniosa y el
bienestar integral del estudiantado.

« Estableceremos mecanismos de
integraciondelestudiantadoenlavidasocial,
culturalydeociodelaciudad,asicomoenlas
problematicas de los diferentes colectivos
que la integran, para establecer espacios
colaborativos y foros de intercambio de
ideas en los que el estudiantado desemperie
un papel protagonista para colaborar vy
ofrecer ayuda y soluciones.

e Defenderemos el FanCine como
herramienta cultural y de prestigio de
nuestra universidad, en consonancia con

el vicerrectorado con competencias en
cultura.

« Armonizaremos el calendario académico
con los dias festivos para facilitar la
conciliacion del estudiantado y un mejor
aprovechamiento docente, sin reducir el
nimero total de dias lectivos durante el
Curso.

« Garantizaremos el derecho a un disefo
de las actividades académicas que facilite
la conciliacién laboral y familiar del
estudiantado.

« Fomentaremoslaculturadelacooperacién
en lugar de la competicién en el entorno
universitario.

* Implementaremos un programa
dedicado a la realizacién de visitas a
centros académicos por parte de agentes
sociales de cooperacion al desarrollo, con
el propdsito de destacar las acciones mas
sobresalientes y promover la participacion
de la comunidad universitaria.

e Mejorar y reforzar el programa de
acogida destinado a personas refugiadas y
solicitantes de asilo que deseen emprender
0 proseguir sus estudios universitarios o



su carrera académica o profesional en la

UMA.

e Incrementar el reconocimiento a los
integrantes de la comunidad universitaria
pOr su compromiso activo y sostenido en
actividadesrelacionadas con la cooperacion
universitaria al desarrollo.

« Estableceremos un Aula de Diversidad
Sexual y de Género, con el propdsito de
sensibilizar y proporcionar formacion a

la comunidad universitaria en cuestiones
LG TBIQA+.

» Ofreceremosalacomunidaduniversitaria
productos de higiene menstrual gratuitos
en los centros y edificios institucionales,
para gque puedan acceder a ellos en caso
de requerirlos.

« Objetivo /: Avanzar en las relaciones con
nuestras egresadas y nuestros egresados

« Desarrollaremos un sentido fuerte de
identidad y pertenencia a la UMA, que luego
conduzca a una red de alumnos egresados,
Alumni UMA, potente e imbricada en la
vida universitaria.

 Potenciaremos la participacion

de profesionales y de Alumni UMA
en actividades de mentorizacion vy
asesoramiento del estudiantado.

* Intensificaremos los contactos
relacionados con la formacion, eventos,
proyectos y empleo. En este sentido,
convocaremos acciones periddicas con
estudiantado egresado en los distintos
centros, poniendo en marcha iniciativas
para conectarlo con el estudiantado de
ultimos cursos para que puedan orientarlo
en el proceso de incorporaciéon al sector

profesional a través de su experiencia
(Mentoring Alumni UMA).

e Impulsaremos la visibilidad a la
actividad y logros de nuestro estudiantado
egresado, como principales embajadoras
y embajadores de la UMA, estimulando el
orgullo de pertenencia a la institucion.

 Estableceremos programas de
voluntariado que permitan al colectivo
Alumni UMA contribuir al desarrollo de la
universidad.

e Conectaremos la red Alumni UMA con
programas de mecenazgo.

 Planificaremos eventosy conferenciasen

los que los miembros del colectivo Alumni
UMA puedan compartir sus experiencias
v sabiduria con estudiantado en activo vy
graduado.

ESTUDIANTES
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Un PDI suficiente, reconocido y formado como garantia de su crecimiento

profesional y de la calidad en la prestacion del servicio publico

Vivimos un momento critico para la
comunidad universitaria. Nos enfrentamos
al desarrollo de la Ley Organica del Sistema
Universitario (LOSU) y a la reforma de
nuestros Estatutos con una plantilla de
profesorado con una edad media alta, en la
que se producenjubilaciones quela merman.
Las politicas que se adopten en estos
momentos van a condicionar el devenir dela
UMA en un futuro cercano. Sin una plantilla
de profesorado cualificada y asentada,
nuestra universidad podria no ser capaz
de competir con éxito en el contexto del
sistema universitario espanol. Por ello, mas
gue nunca, es preciso actuar con decision,
pero teniendo una visién a medio y largo
plazo. Creemos imprescindible consolidar
una estrategia de rejuvenecimiento de la
plantilla, que permita revertir la pérdida de
capital humano en el profesorado.

Otra cuestién importante que pretendemos
abordar eslareducciondelasdesigualdades
entre hombres y mujeres que se observan

en la plantilla de PDI. Aunque la situacion
en nuestra universidad es comparable a la
media de universidades espanolas, todavia
se detectan importantes desequilibrios.
Si bien resulta evidente que la situacion
actual es el producto de decenios en los que
las mujeres encontraban mas dificultades
para su promocion en la carrera académica
que sus compaferos, no lo es menos que
no existen recetas magicas ni soluciones
inmediatas para resolver estas diferencias.
Nuestrocompromisoesfavoreceryfomentar
la igualdad entre mujeres y hombres en la
UMA adoptando medidas contundentes en
distintos drdenes encaminadas a revertir
esta situacion a la mayor brevedad.

De otro lado, debemos continuar con el
compromiso de estabilizacion y promocion
del personal acreditado. La UMA debe
recompensar a quienes acrediten su talento
y capacidad con una estabilizacion lo mas
tempranaposible.Esjustoquelauniversidad
premie al profesorado que se esfuerza

académicamente  para  promocionar,
elevando asi el nivel de la universidad
y repercutiendo favorablemente en una
busqueda de la docencia vy la investigacion
de excelencia.

Asimismo, debemos poner todo nuestro
empeio en la captacién de PDI de calidad
que contribuya a reforzar y a aumentar la
capacidadinvestigadoradenuestraplantilla.
Asimismo, adquirimos el compromiso de
estabilizar a nuestras investigadoras y a
nuestros investigadores posdoctorales. No
basta con atraer a personal investigador
durante unos afios, entendemos que se trata
de atraer y de retener el talento, ofreciendo
para ello la estabilizacion en la plantilla
a aquellas personas que demuestren
su valia y se esfuercen por progresar
académicamente.

Por otra parte, debemos fortalecer a
los departamentos con necesidades
estructurales mediante la consolidacion

de una linea de dotacion de plazas mas
atractiva. Se haceimprescindible perseverar
en esta linea hasta conseguir que todas
las unidades docentes puedan contar con
suficiente personal docente e investigador
integrado.

Queremos también apostar por el
profesorado asociado acreditado que desea
desarrollar una carrera académica en la
universidad porque consideramos que su
integracion en los departamentos permite
cubrir eventuales necesidades docentes vy
contribuye a consolidarlos.

Con estas ideas de base, formulamos los
siguientes objetivos concretos.
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OBJETIVO 1: DEFINIR UNA POLITICA
QUE CONTRIBUYA AL DESARROLLO

INTEGRAL DEL PERSONAL DOCENTE
E INVESTIGADOR A MEDIO Y LARGO

PLAZO

« Crearemos un mapa de departamentos
que contenga, de manera continua vy
actualizada, todos los datos organizativos
de PDI por areas de conocimiento, como
instrumento  imprescindible para la
planificacién y el relevo generacional de la
plantilla de la UMA teniendo en cuenta la
evolucion de las necesidades de personal.

« Revisaremos el POD para considerar
adecuadamente las actividades de
investigacion (sexenios, proyectos,
direcciones de tesis doctorales, etc), las
actividades docentes (participacion en
proyectos, publicaciones, cursos, congresos,
docencia enotrosidiomas)y de tutorizacion,
formacion vy gestién, transferencia vy
divulgacion, asi como otros criterios
que permitan aquilatar debidamente
la dedicacion académica del PDI en el
marco establecido por la LOSU. Asimismo,
incorporaremos progresivamente factores
de correccion por la ratio docente/numero

de estudiantes, y el reconocimiento de la
tutorizacion y evaluacion de trabajos de fin
de estudios, asi como la proximidad a la
jubilacion.

» [rabajaremos en la elaboracién de un
POD estable, que tenga una validez de tres
anos.

« Elaboraremos un plan integral de acceso,
estabilizacion y promocién del PDI a medio
v largo plazo que favorezca su crecimiento
profesionalyelapegoalainstitucion,teniendo
en cuenta las necesidades de personal de
los centros y el relevo generacional. La
estabilizacion del profesorado es clave en
la universidad publica.

« Mantendremos la politica de promocidn
de plazas del PDI acreditado a profesor/a
titular de universidad y catedratico/a de
universidad.

« Aplicaremos politicas proactivas
para salvar la brecha de género en las
figuras mas cualificadas del profesorado
implementando las medidas contempladas
en este sentido en el Plan de Igualdad.

« Apostaremos por la estabilizacion del
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profesorado contratado mediante un
compromiso de estabilizacion e integracion
anticipadaenlaplantillaparaelprofesorado
acreditado.

o Estableceremos un plan racional de
ingreso a largo plazo en la universidad
mediante la nueva figura del profesorado
ayudante, reduciendo la dependencia del
profesorado sustituto interino mediante
el desarrollo de un plan de relevos y una
medicién objetiva de la carga docente
de las areas de conocimiento. Dicho plan
incidira especialmente en las dareas con
mas necesidades docentes en los afios
venideros, compensando asimismo a areas
de conocimiento que reciben menos becas
de formacion del personal universitario.

e Asimismo, impulsaremos la atraccién
de talento desde los Ultimos cursos vy
su continuidad en el campus cientifico.
Potenciaremos el acceso de jévenes con
vocacién docente e investigadora mediante
la creacién de contratos predoctorales en
aquelloscentrosmenosdotadosdecontratos
de formacion del personal universitario.

« Fomentaremos el acceso y la promocién

de personal investigador novel con

discapacidad pre y posdoctoral.

« En una decidida apuesta por la
transparencia, haremos publicos los
procedimientos de calculo empleados para
la dotacion de plazas y las ratios docentes
de todos los departamentos o areas de
conocimiento.

» Revisaremos asimismo el baremo de
contratacion del PDI para su simplificacion
vy adecuacion a la especificidad de los
distintos ambitos/areas del conocimiento.

« Contrataremos a profesorado asociado
entre especialistas y profesionales de
reconocida competencia cuando las
necesidades y especificidad del area de
conocimiento lo requieran.

« Promoveremos la incorporacion a la
plantilla de PDI| de profesorado asociado
acreditado tendiendo la mano a los
miembros de este colectivo que desean
desarrollar una carrera académica y han
demostrado su capacidad con la obtencion
de la acreditacién correspondiente.



e Instaremos a la  administracién
competente a publicar un calendario
de convocatorias regulares para el
reconocimiento del complemento
autonémico en relacién con todas las
categorias del PDI. Ademas, negociaremos
con la Junta de Andalucia el incremento de
los complementos para que la retribucion
de nuestro profesorado se homologue
a las percibidas en otras comunidades
auténomas.

e Crearemos la Oficina de Innovacidn
Docente para apoyoal PDl al objeto de llevar
a cabo procesos de innovacidon educativa
vy transformacion digital. Incrementaremos
los recursos del area TIC para posibilitar
soluciones innovadoras, digitalizacion
de procesos, mejora de la capacidad de
reaccion, etc.

« Velaremos por que la asignacion de
horarios tenga en cuenta factores como
la dependencia en el ambito familiar vy
otras circunstancias convenientemente
justificadas.

« Mantendremos las bolsas de profesorado
sustitutointerino,debidamenteactualizadas,

para dar cobertura a las necesidades
docentes sobrevenidas vy agilizar la
incorporacion del profesorado.

» Estudiaremos procesos de estabilizacién
del personal sustituto interino de larga
duracion.

e Recurriremos a nuevos instrumentos de
evaluacién del profesorado que permitan
detectar posibles problemas vy disefar
mecanismos para solventarlos.

 Fortaleceremos el Programa de Apoyo a
la Evaluacion de la Actividad Docente del
Profesorado  Universitario (DOCENTIA)
orientando su evolucién hacia el futuro
sexenio de docencia.

e Mejoraremos las condiciones del
profesoradoemérito,tantoenloqueserefiere
a la ampliacién del periodo de disfrute de
esta figura como al incremento retributivo
de la misma. Buscaremos soluciones en
el marco legal vigente compatibles con el
rejuvenecimiento del profesorado.

OBJETIVO 2: PROMOVER LA
MOVILIDAD Y LA CARRERA
PROFESIONAL DEL PDI

» Desarrollaremos una politica de atraccién
de profesorado contratado procedente de
programas Ramodn y Cajal, Margarita Salas,
BeatrizGalindo, Talentia,EuropeanResearch
Council (ERC) o Emergia que incluyan
incentivos para la incorporacion en la UMA
y compromiso de estabilizacion, dentro de
nuestras disponibilidades presupuestarias.

 Incentivaremos la captacion de talento
de excelencia mediante la utilizacién de
las figuras contractuales de la legislacidn
universitaria y la Ley de la Ciencia. La
finalidad es desarrollar un plan que nos
permita incorporar talento externo que
ayudeaelevarelniveldocenteeinvestigador
en la UMA, con salarios adecuados vy, en su
caso, favoreciendo el acceso al alojamiento.

 Instaremos, a través de CRUE, al
gobierno nacional a continuar con el
Plan de Recualificacién del Ministerio
de Universidades, como una magnifica
herramienta para afianzar las politicas
de captacion de talento e impulso a la

carrera académica del PDI, y a contemplar
la posibilidad de remunerar trienios,
quinguenios y sexenios.

» Estableceremos un plan de formacién
inicial, especialmente para el profesorado
novel en la UMA, y permanente para
garantizar la mejora vy actualizacion
profesional del PDI en el marco de la
planificacién estratégica de la universidad.

« Facilitaremoslarealizaciondeactividades
deinvestigacionydocenciaenuniversidades
0 centros de investigacién distintos de la
UMA asi como a nuestro estudiantado de
doctorado, para facilitar su acreditacion a
los cuerpos docentes universitarios.

 Impulsaremos las estancias en régimen
sabatico para todo el PDI, tanto funcionario
como laboral.

* Implantaremos un plan de promocién
interna para el profesorado ayudante
doctor acreditado a profesorado contratado
doctor.

e Impulsaremos un programa de apoyo,
mentoria, orientacion vy oportunidades
de crecimiento profesional tanto para el
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personal predoctoral becado o contratado
como para el profesorado ayudante doctor
para fomentar la excelencia académica.
En particular, promoveremos la movilidad
internacional del personal predoctoral vy
ayudantedoctor convistasalaconsolidacion
de su actividad y a su futura estabilizacion.

» Estudiaremos la posibilidad de que
el profesorado ayudante doctor pueda
solicitar sexenios de investigacion.

« Continuaremos promoviendo la movilidad
del PDI dela UMA aprovechando programas
de intercambio, convocatorias competitivas
vy el Plan Propio.

OBJETIVO 3: OPTIMIZAR LOS
PROCESOS DE SELECCION DE
PROFESORADO

« Garantizaremos la consideracion de la
experiencia docente y de la experiencia
investigadora, incluida la transferencia
e intercambio del conocimiento, en los
criterios de valoracidn de los méritos en los
concursos para el acceso a plazas de los
cuerpos docentes.

« Reduciremos el tiempo para dotar las
plazas de profesorado ayudante doctor,

mejorando los medios personales vy
materiales del Servicio de PDI, regulando el
plazomaximo de baremacién de méritos por
parte de los departamentos, simplificando
los tramites v el trabajo de las comisiones
asesorasy evitandolas macroconvocatorias
de profesorado ayudante doctor.

OBJETIVO 4: DISMINUIR Y
OPTIMIZAR LAS TAREAS
REALIZADAS POR EL PDI EN
DOCENCIA E INVESTIGACION, Y LAS
HERRAMIENTAS PARA LLEVARLAS A
CABO

« Elaboraremos un diagndstico de la
situacionapartirdelosprocesossusceptibles
de ser simplificados (gestién de proyectos,
solicitudes, formularios, comisiones de
servicio, etc.).

» Estableceremos en el primer afo de
mandato un plan de reducciéon de la
burocracia y simplificacion de los procesos.

« Reforzaremos el apoyo administrativo
al PDI aumentando las competencias vy
la formacién especializada voluntaria del
PTGAS adscrito a los departamentos.

« Revisaremos y agilizaremos los sistemas
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de adquisicion de material y contratacion
de viajes.

 Agilizaremoslosprocesosde contratacion
de personal investigador con cargo a
proyectos.

 Facilitaremos los procedimientos de
justificacion de gastos que suponen un
desembolsopreviopor partedelprofesorado
(congresos, cursos, etc.).

o Simplificaremos  las
instrumentos y entornos para la tramitacion
de solicitudesy la comunicacion entre el PDI
v los distintos servicios de la universidad.

OBJETIVO 5: RECONOCER Y
VALORAR LA EXPERIENCIA
DE NUESTRO PROFESORADO
JUBILADO

« Pondremos en valor el conocimiento y la
experiencia de nuestro PDI jubilado para
convertirlos en un activo para la comunidad
universitaria.

 Potenciaremos el vinculo con nuestro PDI
jubilado en colaboracidon con asociaciones

herramientas,

como ASPROJUMA y mantendremos su

vinculacion con la institucion a través de
los canales de informacion.

e Impulsaremos la participacion  del
profesorado jubilado en los programas
académicos, culturales y deportivos en las
mismas condiciones aplicadas al personal
en activo.

« Encoordinacién con el vicerrectorado con
competencias en materia de cultura y las
bibliotecas universitarias, realizaremos una
gestiénadecuaday digna de los documentos
v material fotografico, bibliografico o de
otra indole del personal de la UMA en el
momento de su jubilacidn.

OBJETIVO 6: CONTINUAR
IMPULSANDO LA CUALIFICACION Y
VINCULACION DE PROFESORADO DE
CIENCIAS DE LA SALUD

» Revisaremos el procedimiento para
cubrir las plazas de profesorado asociado
clinico, analizando con los departamentos
implicados vy las instituciones sanitarias,
las necesidades docentes y la capacidad
asistencial, con objeto de optimizar la



actividad docente de tutorizacion clinica vy
garantizar la excelencia en las practicas
clinicas del estudiantado.

« Elaboraremos de forma coordinada
con los departamentos implicados, las
instituciones sanitarias y con [BIMA/
Plataforma BIONAND, un plan especifico
de formacion, atraccién e incorporacion de
nuevo profesorado vinculado, ampliando
los programas actualmente existentes con
el SAS, como el Maria Castellano, asi como
otros programas del Instituto de Salud
Carlos lll (Rio Hortega, Juan Rodés).

« Propondremos la creaciéon de una
estructura académica de maximo nivel
que se encargue de la coordinacion entre
los centros ligados a las ciencias de la
salud, institutos de investigacién, grupos de
investigacion y las instituciones sanitarias
para coordinar todas las actuaciones
en este ambito estratégico para la UMA
v la sociedad malaguena (profesorado
vinculado,  investigacion  biosanitaria,
practicas clinicas del estudiantado, etc.).

« Reconoceremos e incentivaremos la labor
de Tutorizacién Clinica, desempefiada por
unafiguranouniversitariaestratégicamente

clave para el seguimiento, junto a las
Asociadas Clinicas y los Asociados Clinicos,
de las practicas clinicas hospitalarias.

« Promoveremos las figuras o programas
cuyo fines la atraccion de profesorado novel
vinculado (programa Maria Castellanos,
creacion de figura del/a Profesor/a
Ayudante Doctor/a Vinculado/a).

« Elaboraremos con los departamentos
clinicos implicados, centros e instituciones
sanitarias un plan de accién para un mejor
aprovechamiento de las practicas clinicas
hospitalariasquetengaencuentaelvolumen
de estudiantes, profesoras/es y tutoras/
es clinicas/os con el fin de garantizar la
calidad atendiendo a los planes de estudios.

« Estableceremos un plan de
convalidaciones entre asignaturas comunes
en distintas titulaciones de Ciencias de la
Salud consensuando planes de estudio.

» Estableceremos vinculos institucionales
Universidad-CIMES-IBIMA/Bionand-
CIMO-instituciones sanitarias, fomentando
e implementando estrategias y planes
comunes en investigaciéon y formacion.
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PERSONAL TECNICO, DE GESTION Y DE
ADMINISTRACION Y SERVICIOS (PTGAS)



Un PTGAS suficiente, formadoymotivado como garantia de sucrecimiento

profesional y de la calidad en la prestacion del servicio publico

El personal técnico, de gestion y de
administracion y servicios de la Universidad
de Malaga (PTGAS), formado por el
personal laboral y funcionario de las
diferentes escalas de administracion
general, biblioteca e informatica, es un
colectivo indispensable para el buen
funcionamiento de las multiples actividades
propias de la universidad. Su intervencion,
apoyo y asesoramiento son cruciales para
garantizar la gestién y administracion de
toda la institucion.

La etapa de pandemia de COVID-19 puso
a prueba a toda la comunidad universitaria.
Es justo reconocer la labor extraordinaria
del colectivo del PTGAS, que tuvo que

mantener el pulso diario de la UMA en
unas condiciones ciertamente complicadas.
Continuar con sus tareas, imprescindibles
para el funcionamiento del complejo
engranaje de una universidad como la
nuestra requirio un gran esfuerzo individual
y colectivo. Posteriormente, mantener
abiertos los centros después del obligado
cierre garantizando las condiciones de
seguridad necesarias tampoco resultd
sencillo. Todoelpersonaldel PTGAS, presente
en los departamentos, las bibliotecas, los
laboratorios, y quizds menos visible pero
igualmente indispensable en las tareas
de mantenimiento o en el extraordinario
trabajo desarrollado en tecnologias de la

informacién, entre otras muchas labores.
Por decirlo de una manera metaférica, el
PTGAS ha constituido el esqueleto sobre el
gue ha descansado el musculo de los otros
dos colectivos, profesorado y estudiantes,
permitiendo el desarrollo de la actividad
universitaria.

Es necesario llevar a cabo determinadas
accionesquepuedanafianzarelcompromiso
permanente que muestra este colectivo
con la universidad y reconocer su labor, su
capacidad y su profesionalidad. Acciones
encaminadas a conseguir la motivacion
necesaria paraundesarrollo dptimoyeficaz
de sus funciones en el puesto de trabajo v,
a su vez, acciones que permitan consolidar

y mejorar las condiciones laborales,
econdmicasysociales,enunescenariodificil
de constante transformacion digital en el
que debemos apostar por la modernizacion
de las estructuras y la gestion del personal.

Nuestra apuesta por este sector se
materializa en los siguientes compromisos.
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OBJETIVO 1: REVISAR EL PLAN
DE ORDENACION DE RECURSOS
HUMANOS CON LA ELABORACION
DE UNA NUEVA RELACION DE
PUESTOS DE TRABAJO (RPT)
ADAPTADA A LAS NECESIDADES
REALES DE LAS ESTRUCTURAS
ACTUALES DE LA UMA

e Realizaremos un diagndstico de la
plantilla e identificaremos las necesidades
de relevo generacional a medio plazo, al
objeto de elaborar un plan efectivo que
permita las coberturas necesarias para un
relevo eficaz y armonizado.

« Elaboraremos, de forma inmediata,
un nuevo catdlogo de funciones vy
competencias de las dreas, servicios vy
unidades administrativas, para implantar
una nueva Relacidon de Puestos de Trabajo
(RPT), dindmica vy eficiente, acorde con
las necesidades reales de cada 4area/
servicio, y con la participacion activa de
sus responsables.

« Crearemos una comisién  técnica
permanente para el seqguimiento y estudio
de la implantacién de la RPT que informe
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sobre el impacto de esta. Publicaremos vy
actualizaremos, de forma ordinaria, la RPT
con una periodicidad anual, junto con la
aprobacion de los presupuestos.

» Propondremos la asuncién, de forma
voluntaria, de nuevas funciones al PTGAS
de los departamentos en la gestion de
los proyectos de investigacion, que lleve
aparejada un reconocimiento profesional
con el nivel oportuno en el marco del
desarrollo de la carrera horizontal.

e Realizaremos un reglamento de
sustituciones que permita la incorporacion
inmediata de personal en aquellos puestos
en los que se haya producido una baja que
se prevea de al menos un mes.

e Revisaremos los reglamentos de
provision de puestos de trabajo del
personal funcionario y del personal laboral,
especialmente los baremos de la fase de
CONCUrso.

» Revisaremos la Instruccién Interna sobre
horarios, permisos, licencias y vacaciones
del PTGAS, con especial atencién a que los
festivos que en el calendario laboral estén

ubicados en sabado pudieran disfrutarse
como festivos el viernes anterior o el lunes
posterior. Ademas, ampliaremos el periodo
de disfrute de las vacaciones estivales a
los meses de julio, agosto y septiembre,
garantizando siempre la adecuada
prestacién de los servicios.

e Diseflaremos un plan de promocidn
interna para todo el colectivo de PTGAS en
todas sus categorias.

« Elaboraremos una norma que regule el
procedimiento de cobertura de comisiones
de servicio y superiores categorias vy
garantice la transparencia de la asignacion.

e Publicaremos en el ultimo trimestre del
afio un cronograma de actuaciones del
ano siguiente en materia de oferta de
empleo, concursos, promociones, desarrollo
normativo,queincluya fechasdecelebracidn
de los ejercicios que correspondan.

» Diseflaremos un baremo estable que
favorezca la estabilizacién del personal
interino, conjugandolo con los principios de
igualdad, mérito, capacidad, transparencia,
publicidad y concurrencia. Aprovecharemos

el conocimientoy formacién adquiridosen la
UMA sin cerrar la puerta a la incorporacion
de talento.

« Elaboraremos temarios cerrados vy
especificos para el acceso y/o promocion
a puestos de caracter especifico
(mantenimiento,jardines,etc.) yrevisaremos
el sistema de evaluacion para el acceso vy
la promocidn.

« Promoveremos un nuevo proceso de
funcionarizacion para el PAS laboral.

OBJETIVO 2: DESARROLLAR
UNA CARRERA PROFESIONAL
MOTIVADORA DEL PTGAS

» Estableceremos el mapa de la carrera
horizontal con una hoja de ruta e items
definidos y conocidos por todo el personal,
capitalizando los conocimientos adquiridos
mediante el trabajo diario y minimizando
el riesgo de perder dicho conocimiento
experto por cambios de puesto, e incluyendo
incentivos econdmicos y profesionales para
su desarrollo.

« Crearemos itinerarios profesionales para
el desarrollo progresivo de competencias.



Estableceremos un modelo de certificacién
y registro de competencias profesionales
de cada empleado/a.

« Promoveremos la coordinacion horizontal
entre el PTGAS de diferentes servicios vy
unidades administrativas con objeto de
optimizar la gestiéon de la investigacion vy
de la docencia fomentando la interrelacion
entre todo el equipo humano de la UMA.

» Favoreceremos la incorporacion
voluntaria del PTGAS a actividades de
investigacion y docencia.

» Redisefaremos el complemento de
mayor dedicacidon para su conversidn en
quinqueniosy estudiaremos la actualizacion
econdmica del mismo, en funcién de las
disponibilidades econdmicas.

» Estudiaremoslaactualizaciondeaquellos
otros complementos que no han sido
revisados en los ultimos diez afos, para
intentar situarlos al menos en la media de
las universidades andaluzas.

« Potenciaremos la presencia de PTGAS
en puestos de personal directivo publico
profesional, tal y como establece la Ley

5/2023 de la Funcion Publica de Andalucia.

e Asumiremos el cobro de la totalidad del
quinto tramo de productividad pendiente, a
medida que el presupuesto lo permita.

« Reconoceremoslatrayectoria profesional
del PTGAS que haya contribuido a la
mejora de la gestion en la UMA mediante
convocatoria de premios al efecto.

o Difundiremos, a través de los sistemas
de comunicacion internos, las actividades,
logros y tareas realizadas por el PTGAS
para que toda la comunidad universitaria
conozca y reconozca su labor.

e Desarrollaremos un programa que
potencie el vinculo con nuestro PTGAS
jubilado,poniendoenvalor suconocimientoy
experiencia para establecer colaboraciones
intergeneracionales.  Impulsaremos  su
participacion en los programas académicos,
culturales y deportivos en las mismas
condiciones aplicadas al personal en activo.

OBJETIVO 3: POTENCIAR LA
CONCILIACION DE LA VIDA
PERSONAL, FAMILIAR'Y LABORAL

e Retomaremos de forma inmediata la
opcion del teletrabajo voluntario que tan
buenos frutos dio en época de pandemia
garantizando,previoestudiopormenorizado,
la viabilidad de su aplicacion en los
diferentes serviciosy contando paraellocon
la colaboracién de las y los responsables
de los mismos.

« Posibilitaremosprogramasindividualesde
teletrabajo ante situaciones excepcionales
sobrevenidas.

 Fortaleceremos los planes de adaptacién
tecnoldgica al teletrabajo (aplicaciones,
acceso a escritorios remotos, equipos para
la gestion de la informacion polivalentes,
etc.).

» Realizaremos una prueba piloto de la
aplicacion de la jornada laboral de 4 dias
en determinados servicios, respetando las
horas de trabajo semanales.

o Revisaremos las ayudas del Plan de
Accidon Social, con incremento de dotacion

econdmica para el mismo en funcion de la
disponibilidad presupuestaria.

 Estudiaremosla viabilidad de la jubilacién
parcial anticipada y de otras medidas de
adaptacion de las jornadas de trabajo
aplicables al PTGAS funcionario en el seno
de la sectorial andaluza.

» Analizaremos la viabilidad de un acuerdo
de jubilacién parcial vinculada a los
contratos de relevo del PTGAS laboral.

e Recuperaremos la percepcién para el
personalfuncionariodelpremiodejubilacion,
en el marco de la legalidad vigente.

» Revisaremos los horarios especiales que
afectan a algunos servicios y, en su caso,
implementaremos medidas de conciliacion
que garanticen la prestacion de los servicios.

o Garantizaremos el derecho a |la
desconexidn digital para reducir el impacto
del estrés.

« Analizaremos la situacion de servicios
con una carga de trabajo dificilmente
sostenible, en donde la frustracion puede
tener consecuencias negativas y enrarecer
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el clima laboral. Debemos reconocer la
labor realizada y el compromiso con la
institucion para recuperar la ilusién y el
sentido de pertenencia a la UMA.

» Promoveremoslasaludlaboralylapractica
de actividades deportivas, facilitando la
conciliacion con la jornada laboral.

« Adaptaremos la jornada laboral a las
circunstancias especiales en relacién con

los grados de discapacidad reconocidos del
PTGAS.

OBJETIVO 4: MEJORAR LA
COMUNICACION, AFIANZAR EL
DIALOGO Y LA PARTICIPACION CON
LAS SECCIONES SINDICALES

 Impulsaremos un calendario de reuniones
estable con la Mesa de Negociacién vy
estableceremos grupos de trabajo que
emanen de la misma para agilizar los
acuerdos alcanzados.

« Apostaremos por un nuevo talante para
la paz social, con didlogo real, negociacion
efectiva y consenso con los drganos de
representacion.
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« Negociaremos un nuevo acuerdo de
establecimiento de representacion sindical.

OBJETIVO 5: DISENO DE UN NUEVO
PLAN DE FORMACION ADAPTADO
A LAS NECESIDADES REALES DEL
PTGAS

e Reformularemos los objetivos del
plan de formacién para adecuarlos a las
necesidades reales del personal, desde el
enfoque de la formacidén permanente a lo
largo de la vida.

e Incluiremos las actividades de formacién
especializada necesaria en funcién del
puesto de trabajo.

e Asimismo, incluiremos actividades de
formacién especifica adaptada a la hoja de
ruta definida en la Carrera Horizontal, para
la promocion interna del personal laboral o
funcionario, y para el nuevo personal que
se incorpora a la universidad.

o Consideraremos la  formacion en
unidades/servicios similares en otras
universidades a través del intercambio de
experiencias profesionales con estancias
breves. Fomentaremos un programa de

movilidadconotrasuniversidadesespanolas
para el aprendizaje de buenas practicas y
el desarrollo de proyectos especificos.

e Promoveremos la movilidad del PTGAS
para mejorar sus competencias linguisticas
para potenciar la internacionalizacion de la

UMA.

» Propondremos la creacién de un titulo
propio en gestién publica universitaria que
permita al PTGAS formarse en la gestidn
estratégica de la institucion.

« Favoreceremos la creacién de grupos
de trabajo transversales y abiertos a la
participacidondela plantilla cuyoobjetivosea
la mejora permanente en la organizacidn
del trabajo y la propuesta de cambios que
redunden en beneficio de la gestion de la
universidad.

e Impulsaremos el desarrollo de proyectos
de innovacion en el ambito del PTGAS,
con el objetivo de mejorar los servicios de
gestion y administracion. Elaboraremos una
convocatoria de proyectos de innovacion
en la gestién universitaria similar a la de
los Proyectos de Innovacion Docente del

PDI. Estableceremos el reconocimiento
asociado al desarrollo de estos proyectos.



NUESTRA MISION: UN MODELO DE UNIVERSIDAD

Nuestra experiencia en docencia e
investigacion 'y, en particular, nuestra
experiencia en gestion acumulada a lo
largo de estos afos, nos proporciona
un conocimiento mucho mas preciso vy
detallado de la realidad de la UMA v los
diversos desafios que enfrenta. Con el
respaldo de las contribuciones de toda
la comunidad universitaria, estamos en
posicién de realizar un analisis ajustado a
la realidad de los diferentes aspectos de
la actividad universitaria. Esto nos permite
no solo acumular propuestas sino también
disefiar una hoja de ruta meditada para
permitir que las distintas facetas de la vida
universitaria avancen de manera positiva
en nuestra universidad.

Siempre han existido pilares en la actividad
universitaria:  docencia, investigacion,
transferencia de conocimiento e innovacion,
culturaydeporte. Sinduda, todos ellos deben

seguir siendo esenciales, pero necesitamos
adaptarlos y contextualizarlos a la realidad
universitaria actual. Esto significa ubicar
estos ambitos en el panorama y contexto
de este momento, en el que se espera que
la universidad ajuste su oferta formativa
a las necesidades reales de la sociedad,
enfoque su actividad investigadora para

contribuir al progreso del conocimiento,

realice transferencia de conocimiento
con un impacto positivo en el entorno
socioecondmico y sirva como faro de la
cultura proyectado hacia la sociedad. Todas
nuestras propuestas se dirigen hacia estos
objetivos en todos estos ambitos.

Ademas, la universidad moderna debe
enfrentar retos adicionales de gran
importancia. Uno de ellos, sin duda, es
la internacionalizacién. Ya no podemos
centrarnos exclusivamente en nuestro
entorno cercano. La globalizacion exige

ser capaz de competir y participar en todo
lo que sucede en el mundo, también en el
ambito universitario.

Ademas de realizar una buena gestion en
cumplimiento delas misiones universitarias,
ahora es necesario saber comunicarla vy
llevar a cabo una labor significativa de
divulgacién cientifica. La percepcién que
la sociedad tiene de la universidad es
crucial para mantener su confianza, atraer
a estudiantes, valorar y dar a conocer la
investigacién realizada en la institucion, vy
fortalecer nuestra posicion. Por lo tanto,
es fundamental esforzarse tanto en la
comunicacion interna como en la externa.

Por ultimo, pero no menos importante,
una universidad publica actual debe estar
plenamente integrada en la sociedad que
la rodea. Tiene que ser una universidad de
calidad, que gestione adecuadamente los

recursos humanosy econémicos para seguir
formando profesionales que obtengan altas
cotas de éxito en oposiciones y contratos de
trabajo. Debe ser sensible a los problemas
sociales y tomar medidas para ser una
institucion completamente inclusiva, donde
impere el maximo respeto hacia todas las
personas, donde haya cabida para todas vy
todos en igualdad y donde contribuyamos
a reducir las brechas sociales. En resumen,
debe contribuir a construir una sociedad
mas justa y equitativa. Para ello es esencial
contar con las estructuras adecuadas
v desarrollar una auténtica politica de
responsabilidad social.

En los siguientes apartados, detallaremos
las propuestas para abordar todas estas
facetas de la actividad universitaria,
siempre con una perspectiva amplia y con
objetivos a medio y largo plazo.
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Por una oferta docente de calidad, innovadora y competitiva, adaptada
a los avances del conocimiento y a las necesidades sociales

Nuestra universidad publica debe responder
a las necesidades sociales y garantizar la
calidad de la oferta académica, facilitando
la insercién laboral de egresadas vy
egresados, pero sin olvidar la esencia de
una universidad publica generalista. Es
preciso controlar que nadie quede fuera del
sistema por su capacidad socioeconémica
y formar en titulaciones que nunca serian
ofertadas desde el ambito privado, pero que
enriquecen a la sociedad en la que vivimos.

Potenciaremos la oferta de posgrado
de la UMA, teniendo en cuenta los
grados vy la estructura del mercado
profesional, con flexibilidad y capacidad
de innovacion. Ademads, propondremos

medidas para la simplificacion de los
procesos administrativos y de gestion. En
lo que respecta a los estudios de master,
reduciremos la carga burocratica del
profesorado que los coordina. Al amparo
del nuevo Real Decreto de doctorado (RD
5/6/2023), revisaremos los programas
actuales para disponer de una oferta
académica bien dimensionada y acorde
con las capacidades de los grupos de
investigacion y las necesidades formativas
del estudiantado.

Para la gestidn centralizada de los
estudios de masteres oficiales, doctorado
y ensefianzas propias crearemos el Centro
Internacional de Estudios de Posgrado vy

Formacion Permanente. Consideraremos
especialmente la calidad, eficiencia vy
conocimiento de la estructura de personal
académico y de la gestion del centro,
v velaremos por unas condiciones de
ubicacion y espacio adecuadas.

Tanto el Real Decreto 822/2021 como el
Decreto 154/2023, de ordenacion de las
ensefanzas universitarias oficiales en el
ambito de la Comunidad Auténoma de
Andalucia, nos ofrecen un escenario repleto
de retos y posibilidades que ni podemos ni
debemos desaprovechar como universidad
publica. Los programas de ensefianzas de
grado con itinerario académico abierto, los
programasacadémicosde simultaneidad de

dobles titulaciones con itinerario especifico,
los programas académicos con recorridos
sucesivos, la mencion dual en titulaciones
oficiales, la formacion permanente a lo
largo de la vida o las microcredenciales,
entre otros, son desafios que debemos
asumir y encarar en la labor de lo que debe
ser una universidad publica, formadora de
personas preparadas, criticas y volcadas
en el bien comun.
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OBJETIVO 1: REVISAR Y
ACTUALIZAR EL MAPA DE TiTULOS
OFICIALES DE GRADO Y MASTER

» Revisaremos y reorganizaremos
aquellos titulos de grado y master con
escasa demanda de estudiantes vy/o
reducida tasa de ocupacién de egresadas
y egresados para generar una oferta mas
competitiva y adaptada a las necesidades
socioecondmicas actuales, que demandan
nuevashabilidadesycompetencias,siempre
desde la perspectiva de una universidad
publica y generalista. En la medida de lo
posible, trataremos de aumentar el nimero
de plazas de alumnado de nuevo ingreso
respetando el equilibrio presupuestario.

« Aprovecharemos el nuevo marco que se
abre con el Real Decreto 822, por el que se
establece la organizacién de ensefanzas
universitarias y del procedimiento de
garantiadesucalidadparalareorganizacion
de nuestra oferta de ensefianzas de grado
y master.

e |dentificaremos los titulos de grado que
seria conveniente vincular con masteres
especificos llevando a cabo, para su disefio,

un analisis de las consideraciones que
puedan realizar eventuales demandantes
de profesionales de forma que se facilite
la insercion laboral de quienes abandonan
la universidad tras haber completado su
formacion. En esta linea de actuacion,
daremos  también  participacion a
organismos y empresas en el disefo de
masteres vy titulos propios de la UMA para
adecuar la cualificacién de egresadas vy
egresados a sus demandas.

» Potenciaremos la docencia orientada
a los retos de la sociedad mediante
masteres y estudios de doctorado que
permitan compatibilizar la formacion con
una actividad retribuida en una empresa o
institucion, siempre que sea posible.

e Analizaremos e impulsaremos la
implantacion de nuevos  programas
académicos de simultaneidad de dobles
titulaciones con itinerario especifico (dobles
titulos) para facilitar la diversificacion
curricular, garantizar una mayor fluidez
en los procesos de formacién y promover
la empleabilidad en consonancia con las
demandas de una sociedad en constante
cambio.
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« |dentificaremos los sectores estratégicos
y fomentaremos la creacién de dobles
titulos con otras universidades nacionales
y/o extranjeras de interés social, que
generen ecosistemas de empleabilidad
para egresadas y egresados.

 Avanzaremos hacia la maxima
simplificaciénguenospermitanlanormativa
autondmica y nacional para la creacion vy
modificacion de planes de estudio.

o Flexibilizaremos la  formacion del
estudiantado a través de programas
de ensefianzas de grado con itinerario
académico abierto, con el fin de cursar
asignaturasdedosomastitulosuniversitarios
oficiales de grado que pertenezcan al mismo
ambito de conocimiento o a dmbitos de
conocimiento afines.

« Revisaremosy promoveremos, en su caso,
los acuerdos con empresas e instituciones
publicas que colaboren en la formacidn
de estudiantes de grado y master con el
objetivo de crear menciones duales en las
titulaciones para potenciar la empleabilidad
vy la capacidad de emprendimiento del
estudiantado.

« Fomentaremos proyectos de formacién
transversal con otras instituciones o
empresas, dotandolos de presupuesto
y reconociendo créditos al alumnado
participante.

« Estudiaremos la posibilidad de aumentar
progresivamente las plazas en los masteres
habilitantes mas demandados.

e Organizaremos  eventos  periodicos
dirigidos a revalorizar nuestra oferta
de masteres vy titulaciones propias. Por
ejemplo, jornadas con agentes, estudiantes,
egresadas y egresados o ferias nacionales
e internacionales, entre otros.

OBJETIVO 2: IMPULSAR LA
INTERNACIONALIZACION DE LOS
GRADOS Y MASTERES OFICIALES

e Fomentaremos la imparticién total o
parcial en otros idiomas de la docencia
de titulos de grado y master, primando
la especializacién y empleabilidad del
estudiantado, asi como la captacién de

talento y la proyeccién internacional de la
UMA.

 Incentivaremos la participacién de



profesorado de prestigio internacional en
los masteres y estudios de doctorado.

» Potenciaremos la difusién de la oferta
formativa de la UMA en ferias y eventos
internacionales del ambito educativo
y facilitaremos la firma de convenios
de colaboraciéon y movilidad con otras
universidades nacionales y extranjeras.

« Promoveremos el desarrollo de practicas
y trabajos de fin de master en empresas
e instituciones internacionales mediante
la firma de convenios y la convocatoria de
becas al efecto.

« Generaremos una incubadora de
profesionales egresadas vy egresados
en las distintas ramas del saber y un
catdlogo de empresas e instituciones
potencialmente interesadas en la formacion
e internacionalizacion de la docencia de la

UMA.

« Fomentaremoslaobtenciondedistinciones
vy menciones de calidad internacionales
en consonancia con la estrategia de
internacionalizacion de la UMA.

o Promoveremos la obtencién de sellos

internacionales de calidad (SIC) en aquellos
titulos para los que estén disponibles,
conforme al programa SIC de la ANECA.

 Facilitaremos la adscripcién de masteres
a institutos universitarios de investigacion,
previa solicitud de la comisidon académica
del master en cuestion.

« Estudiaremos nuestro calendario
académico y fechas de matriculacion en el
ambitodelaposibilidadqueofreceelarticulo
18 del RD822, con la intencidn de promover
en Distrito Unico Andaluz la revisién de los
plazos de preinscripcién, adjudicacion vy
matriculacion en los estudios de master, de
forma que nuestro estudiantado no se vea
perjudicado para la admisién y se amplie el
numero de estudiantes que puedan acceder
a través de la matricula condicionada.

OBJETIVO 3: REVISAR EL MAPA DE
PROGRAMAS DE DOCTORADO Y
AJUSTARLO A LAS NECESIDADES
Y RECURSOS DE LOS EQUIPOS DE
INVESTIGACION, Y A LA DEMANDA
PROFESIONAL Y SOCIAL

« Adaptaremoslosprogramasdedoctorado

a los requerimientos del Real Decreto
5/6/2023, de 4 de julio, por el que se
modifican reales decretos previos relativos
al doctorado.

« Revisaremos la oferta de programas de
doctorado para fortalecerla y hacerla mas
competitiva promoviendo el agrupamiento
deprogramaspreviosconbajamatriculacion
de estudiantes y promoviendo la creacion
de algunos nuevos que pudieran resultar
de interés, eventualmente intercentro.

e Mejoraremos la  formacién  del
estudiantado en el marco de los programas
de  doctorado  reforzando  ciertas
competencias transversales generales (por
ejemplo, los idiomas) y, en aquellos campos
donde sea pertinente, disefiando itinerarios
que promuevan la mejora del conocimiento.

 Desarrollaremos programas de
acompafiamiento para asesorar en tareas
administrativas y de gestiéon tanto a
quienes dirigen y tutorizan tesis, como al
estudiantado de doctorado.

» Potenciaremos la gestion administrativa
enla EscueladeDoctoradoparaoptimizar el

funcionamiento de los programas vy reducir
la carga administrativa de los centros.

« Fomentaremoslosdoctoradosindustriales
y en colaboracién con empresas e
instituciones nacionales e internacionales,
promoviendo la colaboracion efectiva vy la
transferencia de conocimiento desde la
universidadaltejidoproductivoylacaptacion
de jévenes investigadoras e investigadores
con talento, para resolver los retos que tiene
planteados la sociedad y para mejorar la
competitividad e internacionalizacidn.

o Reivindicaremos el valor del titulo de
doctora o doctor en los baremos de acceso
y promocién de organismos e instituciones.

» Potenciaremos las ayudas para estancias
en el extranjero conducentes a la obtencion
de doctorados con mencion internacional.

« Ampliaremos los convenios ERASMUS de
caraalaobtenciondeldoctorado.Engeneral,
promoveremos la internacionalizacion de
los doctorados impulsando programas
colaborativos con otras universidades,
asi como la supervisidon por parte del
profesorado de otras universidades.
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OBJETIVO 4: MEJORAR LA OFERTA
Y LA GESTION DE LA FORMACION
PERMANENTE

» Revisaremos los procedimientos de
solicitud y tramitacién de nuevos estudios
de ensefianzas propias, reduciendo los
trdmites burocraticos.

« Velaremos por el disefio de una oferta
de formacion permanente variada vy
de excelencia, que tenga en cuenta la
formacién recibida en las ensenanzas
oficiales y aproveche las fortalezas vy las
lineas de especializacion e investigacién de
nuestro PDI.

» Estableceremos programas de titulos
propios que sean fruto de la colaboracion
con las administraciones publicas, con los
colegios y asociaciones profesionales vy
con la red Alumni, buscando sinergias de
formacion y financiacion.

« Reconoceremos el valor de los titulos
de formacion permanente como mérito
académico en los procesos selectivos y de
acceso a los puestos de trabajo.

OBJETIVO 5: DISENAR E

IMPLANTAR UNA OFERTA DE
MICROCREDENCIALES QUE MEJORE
LA FORMACION PERMANENTE Y
QUE SATISFAGA LAS DEMANDAS
SOCIALES

« Diseflaremos e implantaremos el sistema
de formacion flexible e interdisciplinar a
través de microcredenciales parareconciliar
las capacidades de la poblacion con las
nuevas oportunidades de empleo ligadas
al desarrollo tecnoldgico y a la transicion
ecoldgica,al mismotiempo que se promueve
la sociedad del conocimiento.

« Crearemos un itinerario de aprendizaje
enfocado a las habilidades y competencias
transversales, adaptable a las necesidades
y disponibilidad del alumnado adulto para
ampliar el acceso a la educacién superior y
para facilitar la inclusion social de grupos
de poblacién vulnerable.

o Crearemos otro itinerario vinculado a
titulos concretos en el marco de unitinerario
formativo personalizado.

o Estableceremos un sistema de
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acreditacion/certificacion digital  de
competencias vy habilidades para un
reconocimiento rapido por parte de

empleadoras y empleadores en redes

sociales y profesionales.

OBJETIVO 6: MEJORA DE LA
ORGANIZACION, GESTION, CALIDAD
Y PUESTA EN VALOR DE LA
FORMACION DE LOS TITULOS DE
GRADO Y POSGRADO ASi COMO DE
LA FORMACION PERMANENTE DE
LA UMA

o Potenciaremos la marca docente
“Universidad de Malaga” en todos los
ambitos  (social, politico, econdmico,
cientifico, cooperacion internacional) y a
todas las escalas (autondmica, nacional,
internacional) como organismo formador
de técnicas y técnicos, profesionales, vy
cientificas y cientificos.

« Fomentaremos la puesta en valor de la
docencia y reivindicaremos su importancia
en la universidad, respetando al profesorado
que prefiera desarrollar su actividad mas
centrada en la mejora continua de la
docencia y promoviendo su formacion para

la actividad docente mediante proyectos,
cursos, congresos o movilidad.

 Incentivaremos la humanizacion de la
docencia y la empatia con el alumnado, vy
fomentaremos y trataremos de recuperar,
en su plenitud, su participacién, integracion
v sentido de pertenencia a la Universidad
de Malaga.

 Promoveremos, a través del Plan
de Organizacién Docente (POD), una
distribucion equilibrada de la docencia
entre el profesorado sénior y el novel para
garantizar la calidad de la docencia vy la
progresiva formacién docente del segundo.

» Desarrollaremos una plataforma en la
que, en la medida de lo posible, queden
claras y se homogenicen las normas
de asignacion docente del Personal
Investigador en Formacién (PIF) en todos
los departamentos, atendiendo siempre
a lo indicado en las correspondientes
convocatorias de becas y evitando que
cubran asignaturas de manera estructural
por falta de PDI.

» Impulsaremos la mejora permanente de



la calidad e innovacién docente de los titulos
oficiales de grado y master, adaptando
el catdlogo de servicios de apoyo a la
docencia. El catalogo estara en permanente
actualizacion, acompanado de manuales
de aplicacién vy, en su caso, de cursos de
entrenamiento.

e Promoveremos la creacién de un
campus virtual unificado para masteres
interuniversitariosandaluces,especialmente
para la oferta en linea, y la unificacién de
procedimientos administrativos entre las
universidades andaluzas.

« Aumentaremos el presupuesto de los
masteres, en la medida de lo posible,
para mejorar la calidad de la formacién y
crearemos una unidad de apoyo para evitar
la sobrecarga de burocracia administrativa
que recae sobre las coordinaciones.

» Persequiremos la equiparacion de la
docencia en grado y master, asi como entre
centros y dareas de conocimiento, en lo
relativo al nUmero de horas presenciales por
cada ECTS, con el objetivo de aproximarlo
a las 10 horas.

« Avanzaremos en la equiparacion del
grado de experimentalidad de las areas
de conocimiento en las que sea posible
y estudiaremos la posibilidad de que la
experimentalidadseapliqueporasignaturas.

« Ponderaremos la carga docente del PDI
en asignaturas/grupos con mas de 80
estudiantes, al menos para docentes que
realicen evaluacién continua.

e Fragmentaremos adecuadamente los
grupos numerosos para mejorar la calidad
de la docencia.

 Instaremos a la Junta de Andalucia a
financiar las asignaturas optativas con
menos de 10 estudiantes justificando su
necesidad para mejora de la sociedad.

« Contabilizaremosalas/los estudiantes de
movilidad en los grupos docentes de todas
las asignaturas (obligatorias y optativas).

« Garantizaremos la formacién continua
de todo el personal docente proporcionando
las herramientas vy los recursos necesarios.
Continuaremos apoyando la formacion del
profesorado en competencias digitales vy
en el uso de hardware y software virtuales.

Revisaremos el plan de formacién del PDI,
con especial atencion al PDI novel, para
hacerlo mas acorde a sus necesidades
actuales.

o Adecuaremos las  infraestructuras
destinadas a la formacién permanente vy
a posgrado, prestando especial atencion
a las necesidades de una formacion
integral, transversal y multidisciplinar.
Diversificaremoslaofertadelasensefianzas
de formacion permanente de manera que
puedan cursarse con y sin necesidad de
titulacidn universitaria previa.

e Fomentaremos la obtencién de la
acreditacion institucional (ANECA) de los
centrosdela UMA vy del Centro Internacional
de Estudios de Posgrado y Formacion
Permanente.

 Valoraremos la implantacidn/adaptacién
de titulos propios con docencia en formato
no presencial e hibrido, en funcion de la
demandasocialydelosrecursosdisponibles,
para llegar a estudiantes de distintos
perfiles e intereses, y atraer a estudiantes
de otros paises.

» [rataremos de mejorar la evaluacion de
la calidad de la docencia utilizando criterios
equivalentes a los de la investigacion: horas
de clase, cursos impartidos o recibidos,
participacion en proyectos, congresos,
estancias de movilidad, publicaciones, etc.
Con ello se optimizara la encuesta actual
incorporando nuevos bloques vy criterios.

* Incrementaremos el  grado de
automatizacion a la hora de cumplimentar
los cuestionarios de calidad de la docencia
por parte del alumnado, para que el proceso
sea completamente independiente del PDI.

e Analizaremos los resultados de las
encuestas de calidad vy tomaremos
decisiones para mejorar realmente la
calidad de la docencia.

* Impulsaremos el uso de un buzdn de
quejas/sugerencias/felicitaciones de los
servicios prestados por la UMA y de la
calidad docente en particular, para que sea
una herramienta adecuada en la evaluacion
de los servicios.
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Hacia una investigacion de excelencia con dimension internacional

La investigacién es uno de los pilares de
la actividad universitaria y se requiere una
apuesta decidida por la excelencia con
una visién orientada hacia la sociedad vy el
futuro. En este sentido, es crucial priorizar
acciones destinadas a promover una
carrera investigadora soélida, respaldando
la formacién de grupos de investigacion
en todas las disciplinas académicas, con
especialénfasisenaquellasqueactualmente
se enfrentan a dificultades financieras. Para
alcanzar estos objetivos, es necesario atraer
vy retener talento mediante la participacion
en diversos programas de financiacion
en sus diferentes dmbitos, agilizando vy
optimizando la gestion relacionada con

la investigacién para eliminar obstaculos
burocraticos que desanimen al personal
investigador.

Ademas, es preciso apostar decididamente
porlainternacionalizaciondelainvestigacion,
fomentando la participacidon en proyectos
europeos u otros proyectos internacionales,
y promoviendo la colaboracién no solo con
empresas y entidades publicas o privadas
en Espafa, sino también con las de
otros paises. Actualmente, contamos con
infraestructuras cientificas de apoyo de alta
calidad, pero es fundamental consolidar el
personal altamente cualificado que maneja
estos equipos, sin olvidar la actualizacion

continua y el mantenimiento con criterios
de eficiencia.

Otro aspecto crucial es estimular la
produccién de publicaciones de alta calidad,
especialmente en el ambito del acceso
abierto, asi como promover actividades de
divulgacion para difundir la investigacion
realizada en la universidad de manera
efectiva. En este contexto, la universidad
debe devolver a la sociedad la inversion
que esta realiza en ella, mientras que
la investigacion debe rendir cuentas,
contribuyendo a abordar los desafios
presentes vy futuros que se le plantean a la
sociedad en todas sus esferas.

LINEA ESTRATEGICA DE INVESTIGACION

35



OBJETIVO 1: IMPULSAR LA
CAPTACION Y RETENCION DE
TALENTO COMO BASE DE LA
CARRERA INVESTIGADORA

« Aumentaremos la dotacion de las ayudas
econdmicasdel Plan Propiode Investigacion,
Transferencia y Divulgacion Cientifica que,
con la financiacién adecuada recogida en
la Ley Organica del Sistema Universitario,
en ningun caso sera inferior al 5 % del
presupuesto de la UMA.

« Desarrollaremos un programa especifico
de contratos predoctorales centrado en
garantizarelrelevogeneracionalenaquellas
areasde conocimiento concarenciasde este
personal, en las que se prevén jubilaciones
a corto y medio plazo (también para
impulsar vocaciones investigadoras entre el
personal sanitario) y en otras areas en las
que podrian completarse sueldos a partir
de contratos/proyectos financiados.

» Fortaleceremos los programas de
captacién vy retencion de talento vya
implementados en el Plan Propio de la
UMA mediante la dotaciéon de plazas vy
mejorando el sueldo estipulado en los

contratos posdoctorales (que siempre
deberan superar los salarios predoctorales).

e Potenciaremos la  captacién de
investigadoras e investigadores de los
programas posdoctorales mas competitivos,
tanto nacionales como internacionales.
Diseflaremos incentivos que hagan que la
UMA sea una alternativa mas atractiva,
mejorando el apoyo econdmico y de
acompafnamiento desde el vicerrectorado
para facilitar a las y los solicitantes el
proceso de presentacion de candidaturas.
No se retendrd la cuota patronal de las
convocatorias Margarita Salas y Maria

/ambrano si el Ministerio las abona a la
UMA.

e Daremos continuidad al Plan de
Recualificacion ~ del ~ Ministerio  de
Universidades para potenciar las estancias
del PDI en otros centros y universidades,
haciendo extensivas estas ayudas también
al cuerpo de catedraticos/as de universidad.

« Irabajaremos, en colaboracion con los

institutos de investigacion sanitarios en los
que participa la UMA (IBIMA/Plataforma
BIONAND vy CIMQ), en el impulso a las
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vocaciones investigadoras entre el personal
sanitario, especialmente en su etapa MIR,
para que desarrollen tesis doctorales y se
disponga de una cantera de profesionales
que puedan acreditarse a figuras de
profesorado en un campo con tanta
demanda como el de las especialidades
clinicas.

o Incentivaremos que los centros vy
departamentos participen en los programas
de atraccién de talento, especialmente
aquellos que no suelen hacerlo.

« Disefiaremos la carrera investigadora
en la UMA articulando un programa de
estabilizacion de los contratos competitivos
posdoctorales de excelencia (Emergia,
Maria Zambrano, posdoctorales de la Junta
de Andalucia, etc.).

 Estudiaremos la posibilidad de regular
la actividad del personal contratado con
cargo al Capitulo VI, mediante convenio al
efecto que tenga en cuenta su diversidad
V necesidades, permisos, compensacion
de dias, duracion de contratos, condiciones
salariales,etc. Trataremosde quelossalarios
suban de acuerdo con el IPC y atenderemos

al dictamen de la Junta de Andalucia para
el reconocimiento de trienios. Toda la
informacién sobre los derechos laborales
estard claramente disponible y podra ser
consultada en el sitio web del Servicio de
Investigacion.

« Integraremos los principios de DORA
(Declaracion de San Francisco sobre la
Evaluaciéon de la Investigacién) en los
procesos de contratacion y evaluacidn de
proyectos de investigacidn financiados con
recursos propios de la UMA, promoviendo
una evaluacion mas justa y efectiva de la
investigacion, enfocada a la calidad y el
impacto cientifico.

 Facilitaremos la  integracién  de
investigadoras e investigadores en la UMA
mediante reuniones de acogida y cursos
formativos de gestién de proyectos de
investigacion.

OBJETIVO 2: PROMOVER LA
GESTION AGIL Y EFICIENTE DE LAS
ACTIVIDADES DE INVESTIGACION

» Mejoraremos la coordinaciéon entre la
GerenciayelVicerrectoradodelnvestigacion



para facilitar la ejecucion de los proyectos
deinvestigaciony ahorrar tiempoy tramites
al personal investigador. Crearemos una
comisién de PDlI y PTGAS que elabore

propuestas al respecto.

» Implementaremos un nuevo portal para
la investigacidn que haga la gestion de
proyectos mas agil y que permita descargar
resumenes de gastos para informes de
seguimiento vy final de proyectos.

« Contemplaremos la incorporacién de
nuevos puestos especializados en la
unidad de gestién de la investigacién para
apoyar al personal investigador durante
todo el proceso de solicitud y desarrollo de
un proyecto, con objeto de que las tareas
administrativas sean responsabilidad del
PTGAS en lugar del personal investigador.

 [rasladaremos el Servicio de
Gestion Econdémica de la Investigacion
al \Vicerrectorado de Investigacion vy
Transferencia garantizando con ello la
optimizaciéndelagestiondelainvestigacion
desde el punto de vista administrativo vy
econodmico, simplificando los procesos
establecidos para la misma.

» Mejoraremos la gestion econdmica
de la investigacién con personal técnico
cualificado que gestione de forma eficiente
los pagos a proveedores, doctorandos,
liquidaciones de comisiones de servicio, etc.
Mejoraremos la efectividad de los anticipos
para que los doctorandos no tengan que
adelantar dinero con fines laborales o de
investigacion. Agilizaremos el pago de las
comisiones de servicio, especialmente a los
doctorandos.

o Simplificaremos y agilizaremos la
adquisicion de equipos y la justificacion
de gastos derivados de la investigacion,
mediante el desarrollo unificado de una
plataforma informatica y con el personal
técnico cualificado, cumpliendo siempre
con la normativa vigente.

« Permitiremos que el gasto asociado a los
proyectos de investigacién y la tarjeta del
investigador estén operativos 10 meses al
ano.

 Implantaremos un sistema automatizado
paracertificaciéndemeéritosdeinvestigacion.

o |dentificaremos e informaremos

al personal investigador, de manera
individualizada, de las convocatorias de
entidades privadas mediante el uso de una
base de datos unificada para todos los
proyectos.

« Crearemos nuevas unidades
descentralizadas de gestién en campus o
centros para equilibrar las cargas de trabajo
entre los diferentes servicios y estructuras
organizativas.

« ReforzaremoselServiciodelnvestigacion,
la OTRI, los Servicios Centrales de Apoyo
a la Investigacion, la Oficina de Proyectos
Europeos vy el resto de servicios o unidades
del vicerrectorado, incrementando su
personal vy especializandolo en sus
funciones, garantizando asi la prestacidn
de un servicio mas profesionalizado.

 Elaboraremos un plana medio plazopara
dotar a nuestros institutos universitarios de
investigacién de personal técnico de apoyo,
imprescindible para el desarrollo de las
labores de investigacion.

OBJETIVO 3: POTENCIAR EL
NIVEL INTERNACIONAL DE LA
INVESTIGACION

Consejo Asesor de
Investigacién integrado por personal
investigador nacional y extranjero de
prestigio de todos los campos cientificos
comprometido con la UMA (por ejemplo,
incorporando honoris causa) para asesorar
en materia de proyectos estratégicos vy
politicas de investigacidn de la UMA.

e Crearemos un

« Aumentaremos nuestra presencia en
EURAXESS para la gestion de vacantes de
personal de investigacion.

o Estimularemos la contratacion de
candidatos internacionales, mejorando
la asistencia en la tramitacién y gestidn
administrativa, tanto en la solicitud como
en el posterior contrato.

e Crearemos una unidad especifica de
proyectos de investigacién internacionalesy
fortaleceremos la internacionalizacion de la
investigacién, fomentando la participacion
selectiva de personal investigador en
proyectos y redes de investigacion
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internacional, especialmente en el marco
de Horizonte Europa.

« Potenciaremos el liderazgo del personal
investigador de la UMA en proyectos
internacionales, mediante el apoyo técnicoy
administrativo en la preparaciony ejecucion
del proyecto, asi como aumentando las
ayudas al efecto del Plan Propio.

« Mejoraremos la coordinacién entre los
vicerrectorados con competencias en
investigacion 'y en internacionalizacidn
para aunar el impulso a los proyectos
internacionales.

OBJETIVO 4: FOMENTAR LA
INVESTIGACION DE EXCELENCIA

e Incentivaremos la  buUsqueda de
financiacion externa en convocatorias
publicas  competitivas  (autondmicas,
nacionales y europeas) para fomentar la

investigacién de excelencia en la UMA.

« Potenciaremos que el PDIl de todas
las ramas del conocimiento soliciten vy
participen en proyectos de investigacion,
especialmente entre las dreas en donde es
menos frecuente.

« Reconoceremosexplicitamentealpersonal
investigador que lidera grandes proyectos
internacionales y a aquel que tiene un gran
impacto en su area de conocimiento.

 DesarrollaremosunPlandelncentivospara
aumentar la productividad investigadora
vy mejorar la posicion de la UMA en los
rankings de los resultados de investigacion.

o Avanzaremosenlaconsecuciondefinitiva

del sello "Excelencia en Recursos Humanos
en Investigacion” (HRS4R).

« Crearemos un mapa de institutos
universitarios y unidades de investigacion
que facilite la colaboracion entre institutos
y con los grupos de investigacion de la UMA.

« Apoyaremos el mantenimiento vy la
creacion de nuevos institutos universitarios
y centros de investigacion mediante los
recursos financieros adecuados para su
funcionamiento, reforzando el control de la
actividady el modelo de financiacién basado
en indicadores de investigacion de la UMA,
asi como respaldando su participacion
en convocatorias de financiacién vy
consolidacion.
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« Apoyaremos la creacidon de unidades vy
centros de excelencia investigadora Maria
de Maeztu y Severo Ochoa.

o Apostaremos decididamente por
incentivar la participaciony porincrementar
latasadeéxitoenprogramasdeinvestigacion
internacionales altamente competitivos,
especialmente en convocatorias del
European Research Council.

« Estableceremos vinculos institucionales
entre la UMA v las instituciones sanitarias,
reconociendo la labor del tutor/a clinicos y
formentando e implementando estrategias
y planes comunes relativos a formacion,
contratos o gestidn de proyectos.

e |Incrementaremos la visibilidad de los
institutos universitarios y unidades de
investigacion ante la sociedad a través de
la colaboracién con la Unidad de Cultura
Cientifica.

OBJETIVO 5: MEJORAR LAS
INFRAESTRUCTURAS DE
INVESTIGACION

o Elaboraremos un mapa-catalogo de
infraestructuras cientificas que evite

duplicidades, garantice su adecuada
gestién y respaldo técnico, y promueva
el uso compartido del equipamiento de
investigacion.

« Elaboraremos un plan integral de
mantenimiento de los equipamientos
cientificos de la UMA que garantice
unas condiciones 6ptimas de utilizacion vy

rentabilidad.

« Disefiaremos, en colaboracién con los
centros y departamentos, asi como con
los grupos de investigacidn, una politica de
adquisicion de gran equipamiento cientifico
que garantice el mantenimiento, renovacion
v rentabilizacién de la inversidn realizada.

 Ampliaremos la  convocatoria de
adaptacion y mejora de equipos cientificos,
de manera que abarque las necesidades de
todos los grupos de investigacién en todas
las disciplinas y areas de conocimiento.

 Fortaleceremoselrespaldoalasestructuras
de investigacion en diversas convocatorias,
como proyectos a nivel autondmico, nacional
y europeo, con el objetivo de potenciar su
desarrollo y participacion.



« Simplificar los procesos de adquisicion de
grandesinfraestructurascientificashastala
puesta en funcionamiento y mantenimiento,
con asesoramiento al investigador.

» Estableceremos mecanismos
financieros que respalden un compromiso
de contratacién para los tecndlogos
provenientesdelasconvocatoriasaltamente
competitivas de personal técnico de apoyo
del Plan Estatal del Ministerio de Ciencia e
Innovacién.

« Crearemos un plan a medio y largo plazo
de mejora en la dotaciény estabilizacién del
personal técnico de apoyo a la investigacion.

e Incluiremos dentro del plan propio una
convocatoria para la contratacion de
personal técnico de apoyo para asistir a
la actividad de institutos universitarios,
centros y grupos de investigacion.

e Potenciaremos la  busqueda de
financiacion externa, de empresas e
instituciones, para fomentar la investigacion
de excelencia en la UMA vy la transferencia
de resultados al sector productivo.

« Dotaremos espacios, atendiendo a

las disponibilidades, para grupos de
investigacion emergentes en distintos
ambitos del conocimiento en el edificio de
Institutos Universitarios (PTA), en el edificio
Ada Byron, etc.

« Potenciaremos una estrategia
institucional para llevar a cabo un proyecto
de humanidades digitales, mediante la
colaboracién de los diferentes agentes
implicados (institutos universitarios de
investigacion, grupos de investigacién, SCI
y Biblioteca). Se trataria de un espacio de
innovacion donde el personal investigador
pueda experimentar con la tecnologia
para avanzar en la investigacién en
humanidades y otros ambitos proximos, a
la vez de fomentar lineas de investigacion
interdisciplinares.

e Fomentaremos el acercamiento y el
conocimiento de los servicios de biblioteca
al PDl y, ademas, potenciaremos que en los
equipos de investigacion haya participacion
del personal de biblioteca para facilitar el
desarrollo de la Ciencia Abierta (Plan de

Gestidn de Datos, Datos y Publicaciones en
Abierto ...).

« Apoyaremos las iniciativas estratégicas
para la adquisicién de infraestructuras
singulares de cara a llevar a cabo una
investigacion de excelencia.

e Promoveremos la mejora del parque
movil para uso en la investigacion.

OBJETIVO 6: IMPULSAR LA CIENCIA
ABIERTA Y LA DIVULGACION
CIENTIFICA COMO MEDIOS
TRANSPARENTES Y ETICOS DE
ACERCAMIENTO A LA SOCIEDAD

e Revisaremos la politica de Ciencia
Abierta de la UMA para que abarque
desde la sensibilizacién y capacitacion de
investigadoras e investigadores jévenes
hasta la implementacién de métodos que
incentiven y reconozcan la investigacién en
acceso abierto.

« Crearemos unas jornadas de personal
investigador joven que permitan dar a
conocerlosresultadosdesusinvestigaciones
y establecer contactos de interés para el
fomento de las mismas.

o Fortaleceremos las unidades
administrativas  involucradas en la

implementacion de la politica de Ciencia
Abierta, especialmente en Bibliotecas vy
Servicio de Publicaciones y Divulgacion
Cientifica, para gestionar el repositorio
institucional y las revistas en abierto, asi
como para brindar asesoramiento sobre la
publicacién en acceso abierto.

e Impulsaremos la implementacion
del modelo FAIR (Findable, Accessible,
Interoperable, Reusable) en el repositorio
institucional RIUMA, con el fin de fortalecer

la publicacion de los datos de investigacion
de la UMA.

« Desarrollaremos un protocolo para la
implementacion exitosa de practicas de
Ciencia Abierta por parte del personal
investigador, desde la generacién de
resultados de investigacion hasta la
comunicacion al publico en general, de
acuerdo con los principios de la nueva Ley
Universitaria.

« Crearemosherramientasdecomunicacion
institucional entre la Unidad de Cultura
Cientifica y el Servicio de Comunicacion,
para destacar y difundir la investigacion
llevada a cabo en la UMA. Asimismo,

LINEA ESTRATEGICA DE INVESTIGACION 39



integraremos en la Agenda Institucional la
agenda de divulgacion.

o Estimularemos vocaciones
investigadoras, intensificando las
actividades de la UMA en los centros de
ensefianza secundaria.

cientificos vy
estudiantes
vocaciones

» Realizaremos campus
actividades destinadas a
de grado para fomentar
investigadoras.

* Implementaremos una nueva seccién
en la web de la UMA con la informacion
relacionada con las distintas facetas de la
ética profesional en el ambito universitario
haciendo mas visibles el cddigo de conducta,
la integridad en la investigacidn, la ética en
la investigacion, la gestion de datos vy la
prevencion del plagio, entre otros.

 Promoveremos las actividades de
divulgacién de los resultados de la
investigacion (jornadas, cursos, redes
sociales) para la concienciacién y educacion

de la sociedad.

 Fortaleceremos la Noche Europea de |@s
Investigador@s como foro de encuentro

anual entre la sociedad y los grupos de
investigacion.

e Fomentaremos la divulgaciéon de
resultados de la investigacién y la presencia
en los medios de comunicacién social
de expertas y expertos en sus areas de
conocimientoenaras de potenciar la ciencia
ciudadana.

« Colaboraremos con UMA Editorial para
recogerenunapublicaciénanuallosavances
e hitos relevantes de la investigacion vy
transferencia llevadas a cabo en la UMA.
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| INEA ESTRATEGICA DE
TRANSFERENCIA E INNOVACION



L levaremos la investigacion a los retos de la sociedad y los retos de la

sociedad a la investigacion

La innovacién a partir de la generacidn
de nuevos conocimientos es el resultado
esperado mas importante de la universidad
que debe ser retornado a la sociedad. Los
resultadosde lainvestigacidnaplicadosalos
diferentes campos de actividad, desde las
facetas cientificas a las sociales, determina
lacapacidaddelauniversidadparatrasladar
a la sociedad el conocimiento en forma de
servicios, procesos o generacion eficiente
de recursos.

A partir de la innovacién sostenida en el
tiempo por parte de grupos de investigacion,
es un acto de responsabilidad de la
universidad construir puentes con el tejido
socioeconémico de su area de influencia. La
actividad debe ser reciproca, atendiendo no
solo los intereses propios sino observando el
entorno para hacer suyas las necesidades
del tejido social y empresarial creando asi
un itinerario circular sobre el que construir
el futuro. Con estas premisas como base se
desarrollan los objetivos del programa.
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OBJETIVO 1: EVALUACION
CRITICA DE LOS PROCESOS
DE TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO EN LA UMA

« Optimizaremos los recursos humanos vy
materiales destinados a la transferencia de
conocimiento. Por una parte, realizaremos
un mapa de los elementos clave en los
procesos de transferencia en la UMA
que permita aprovechar los recursos
humanos y materiales de la OTRI. Por
otra, potenciaremos el conocimiento del
personal técnico y de gestion de la OTRI
sobre las actividades de investigacién de
los grupos para mejorar las oportunidades
de transferencia.

e Transformaremos la UMA en wuna
organizacion gue tenga a la transferencia
y a la innovacion como ejes prioritarios,
aproximando al personal técnico de la OTR|
a los equipos de investigacion, fomentando la
participacién del PDI, mejorando la oferta de
cursos de formacion dedicada a actividades
de transferencia e innovacion y potenciando
el reconocimiento del PDI involucrado en
actividades de transferencia con elevado
impacto cientifico-técnico y social.

« Convertiremos al estudiantado en actor
de transferencia e innovacion, incluyendo
competenciasentransferencia e innovacion
como habilidades transversales de nuestro
estudiantado en sus grados y especialmente
en los masteres y estudios de doctorado,

mejorando los actuales planes de TFG,

TFM vy tesis doctorales en colaboracion con
empresas e instituciones, aumentando las
tesis con mencidn industrial e involucrando
a egresadas y egresados de la UMA en la
creacion de programas de mentoria para
actividades de innovacién y transferencia
en sus empresas e instituciones.

« Fomentaremos, dentro del Plan Propio, las
estanciasdeinvestigadoras/esenempresas
de especial relevancia o interés estratégico
con el objetivo de favorecer el intercambio
de conocimiento vy la investigacion aplicada.

e Minimizaremos la carga de gestidn
administrativa de los procedimientos
asociados a la transferencia e innovacion en
el caso de fondos propios. Flexibilizaremos
y automatizaremos los procesos de
asignacion y gestién de remanentes en
aras del fortalecimiento de los equipos de
investigacion. Mejoraremos y agilizaremos
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los Proyectos Asociados a Remanentes
(PAR).

« Reforzaremos la colaboracién con
empresas e instituciones a través de las
catedras y aulas de mecenazgo, como
mecanismos de captacion de recursos, y de
generacion y divulgacién del conocimiento.

« Daremos apoyo técnico cualificado a las/
los solicitantes del sexenio de transferencia,
cuando vuelva a convocarse.

e Presentaremos a la  comunidad
universitaria el potencial de la Compra
Publica Innovadora (CPI) y de la Compra
Publica Precomercial (CPP). La CPl es
una actuacién administrativa de fomento
de la innovacién a través de la compra
publica de bienes y servicios novedosos,
que se introducen por vez primera en el
mercado. El objetivo de los proyectos de
CPP es el desarrollo comercial de prototipos
desarrollados por las empresas.

e Impulsaremos  especificamente las
actividades de transferencia en Arte
vy Humanidades, y Ciencias Sociales v
Juridicas.

» Potenciaremos la actividad de la UMA
en los Campus de Excelencia Internacional
en los que participa para aprovechar mas
eficazmente las oportunidades que brindan
en sus areas de especializacidn.

OBJETIVO 2: AVANZAR EN EL NIVEL
DE TRANSFERENCIA E INNOVACION
DE LA UMA

e« Fomentaremos la  innovacion vy
transferencia interna a través de foros vy
plataformas para coordinar las actividades
de los miembros de la universidad de cuya
interaccion puedan surgir ideas disruptivas,
promoviendo los equipos multidisciplinares.

« Avanzaremos en la transferencia externa
hacia la sociedad vy el tejido productivo a
través del Plan Propio de Investigacién,
Trasferencia y Divulgacién, mediante
la creacién de una linea especifica de
innovacioén y transferencia, enfocada hacia
la pequena y mediana empresa.

» Desarrollaremos un programa de alerta
temprana de resultados de la investigacion
quepuedenser potencialmentetransferibles
en colaboracién con los grupos e institutos
de investigacion.



» Promoveremos programas de innovacion
y transferencia publica de fomento de la
colaboracidn con la Administracién Publica,
mediante la creacidn de unidades conjuntas
de investigacion e innovacion.

» Potenciaremos programas de innovacion
v transferencia privada, fomentando la
participacion de equipos de investigacion de
la UMA en proyectos del Parque Tecnoldgico
de Andalucia, especialmente de aquellos
grupos que no tienen un componente
tecnoldgico.

« Fomentaremos la participacion de
miembros de la comunidad universitaria
en planes de colaboracién local, nacional
e internacional en [+D+i e impulsaremos
las actividades de El Rayo Verde, para
intensificar la colaboracién con las
empresas del entorno.

« Mejoraremos la visibilidad de las
acciones de transferencia e innovacion
de la UMA, a través de una politica
institucional en torno a la innovacién vy la
transferencia que coordine y fomente las
actividades de difusién de la investigacidn e
innovacién en colaboracién con el Servicio

de Publicaciones y Divulgacién Cientifica.
Desarrollaremos mecanismos para poner

en valor los resultados de la investigacion
en la UMA.

OBJETIVO 3: CONSOLIDAR EL
CARACTER EMPRENDEDOR DE LA
UMA

« Reforzaremoslasactividadesdel Servicio
de Emprendimiento de la UMA, con un
impulso decidido hacia la innovacién social
conrelevante impacto local e impulsaremos
la colaboracién con las instituciones vy
administraciones locales para elaborar
planes conjuntos de emprendimiento.

 Fomentaremos la implantacién de
maodulos y actividades de emprendimiento
en las actualizaciones de los planes de
estudio de los distintos grados impartidos
en la UMA y estableceremos, con alumnado
egresado, un sistema de mentoria de
actividades emprendedoras en los distintos
centros, dirigidos tanto al estudiantado
como al profesorado.

o Potenciaremos la  formacién vy
mentorizacion en emprendimiento en

todos los centros de la universidad, como
elemento clave de la experiencia del/de
la estudiante de nuestra universidad. Las
actividades seran articuladas en cada
centropor eldecanatoy por lasasociaciones
estudiantiles, entre cuyas misiones figure
el fomento del emprendimiento.

« Crearemos una plataforma de innovacién
y emprendimiento en la universidad que
ofrecerd el registro de los miembros del
estudiantado emprendedores por centros
junto con los proyectos y ambito de
aplicacion de sus ideas emprendedoras e
innovadoras.

« Potenciaremos la proactividad de la
universidad en la busqueda de agentes del
tejido empresarial, con especial énfasis
en las pequefias y medianas empresas,
para que vuelqguen en la plataforma
de innovacién y emprendimiento sus
necesidades/propuestas de colaboracion
con el estudiantado emprendedor de la
universidad.

e Promoveremos el reconocimiento
de las iniciativas emprendedoras e
innovadoras surgidas de la plataforma de

emprendimiento universitario, que consigan
apoyo econdmico y mentorizacién por
parte de las unidades de emprendimiento
de los centros, como practicas curriculares,
actividades académicas equivalentes al
Trabajo Fin de Grado o Trabajo Fin de
Master y créditos de libre configuracién.

 Incluiremos las iniciativas mas exitosas
en Link by UMA-ATech, cuya actividad sera
reforzada para que siga siendo el espacio
de vanguardia del emprendimiento vy la
innovacion de la universidad.

« Estableceremos un sistema de ayuda a
alumnado de la UMA para participar en
programas de emprendimiento externos de
reconocidoprestigionacionaleinternacional.

« Elaboraremos planes de evaluacién
del impacto econdmico y social de las
acciones de fomento del emprendimiento y
colaboraremosconlasdistintasasociaciones
y empresas de reciente creacion (start-ups)
en la realizacion de eventos y actividades
conjuntas de emprendimiento, aunando
sinergias.

 Impulsaremos un programa de mentoria
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y apoyo al profesorado universitario
para la creacidon de spin-offs y start-ups,
mejorando los procedimientos de la OTRI
para la participacién de la universidad en
las empresas.

« Potenciaremos la creacion de patentes
y empresas de base tecnoldgica (EBT)
con especial interés hacia aquellas que
promuevan el uso de nuevas tecnologias
para fines sociales y de impacto en la
economia local.

e Reconoceremos en el POD al
personal investigador promotor de EBT.
Aumentaremos la visibilidad de las EBT
existentes entre estudiantes y PDI, por
ser uno de los maximos exponentes de la
transferencia.

» Crearemos la plataforma de gestidn
digital UMA-Transfiere, donde se incluiran
las herramientas necesarias que faciliten
la identificacion, catalogacion y acceso al
conocimiento del que es propietaria la UMA
para optimizar su explotacion.
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| INEA ESTRATEGICA DE IGUALDAD
ACCION SOCIAL Y SALUD



La UMA defensora de la igualdad real, garante de la diversidad y la

inclusion social, asi como proactiva en el bienestar emocional

OBJETIVO 1. PROMOVER LA
IGUALDAD Y LA INCLUSION SOCIAL

« Diseflaremos e implementaremos un
nuevo Plan de lgualdad y Equidad de la UMA
a partir de la evaluacion de los resultados
del IV Plan de Igualdad.

» Potenciaremos la cultura de la diversidad
como factor de enriquecimiento, a través,
entre otras acciones, de la creacién de
asociacionesque visibilicendichadiversidad,
asi como la creacion de coordinadoras/
es de lgualdad (equidad) en los centros
en los que estén representados todos los
colectivos, coordinados por el vicerrectorado
responsable.

e« Promoveremos la  formacion vy
sensibilizacién en la igualdad y la diversidad
de todos los colectivos universitarios. En
la medida de lo posible se incorporaran
aspectos de este tipo en el desarrollo de
los contenidos curriculares.

e Desarrollaremos indicadores que
permitan obtener un diagndstico mas
completo de las desigualdades de género en
la UMA vy que orienten para la introduccién
de medidas correctoras.

« Analizaremos las acciones adecuadas
para la consecucién del Distintivo de
lgualdad en la Empresa (DIE), como marca
de excelencia que reconoce a las empresas
v entidades que destaquen en el desarrollo
de politicas de igualdad. En el mismo
sentido, gestionaremos la concesién a la
UMA del Certificado de Gestion Igualdad de
Género (SGIG) vy el Certificado del Sistema
de Gestidn Retributiva de Género (IGR) por
parte de AENOR.

e Promoveremos una comunicacion
institucional inclusiva, y reforzaremos
los mecanismos y las actividades de
concienciacion y sensibilizacion en materia
de inclusidn dirigidos a todos los colectivos.

e Promoveremos la paridad en los
érganos de gobierno, y en sus comisiones
y subcomisiones delegadas, impulsando el
liderazgo femenino.

e Reconoceremos y promoveremos el
emprendimiento  empresarial inclusivo
mediante premios y otras acciones.

o Profundizaremos en politicas que
garanticen los derechos del colectivo
LGTBIQA+ (lesbianas, gais, bisexuales,
transgéneros e intersexuales) y que hagan
efectivos los principios de no discriminacion
y de respeto a la orientacion sexual,
la identidad o la expresion de género,
debidamente acompanadas de medidas
para la sensibilizacion de la comunidad
universitaria, como actividades formativas

presenciales y en linea.

o Realizaremos, en colaboracién con
las catedras e institutos universitarios
competentes en estas materias, un
programa especifico para la visibilidad vy

reconocimiento de las mujeres en Ciencia,
Tecnologia y Matematicas (STEM). Dicho
programa recogera medidas que permitan
incentivar el acceso de alumnas a estas
carreras.

 Avanzaremos en los estdndares
conseguidos para el seguimiento de la
actividad académica por parte de todas las
personas con discapacidad.

» Disefiaremos el | Plan sobre Accesibilidad
Universal e Inclusion Social de la UMA.
Constituiremos un dérgano consultivo en el
que estén representadas las asociaciones
v las personas con discapacidad de la
comunidad universitaria, con el objeto de
evaluar las politicas llevadas a cabo e
impulsar medidas eficaces, especialmente
en aquellos casos que requieran cobertura
especifica en materia de docencia.

o Elaboraremos un sistema de indicadores
V registros que permita disponer de
informacidn actualizada sobre el acceso de
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las personas con discapacidad al empleo,
cupos de reservas, plazas ofertadas vy
convocatorias especificas.

« Elaboraremos un sistema de indicadores
V registros que permita disponer de
informacién  actualizada  sobre el
estudiantado con discapacidad de la
Universidad de Malaga, su tasa de éxito v
su tasa de abandono.

e Introduciremos en las convocatorias
publicas de acceso al empleo en la
Universidad de Malaga cupos de reservas
para personas con discapacidad intelectual
(de acuerdo con la legislacidn vigente).
Indicaremos la descripcion de los puestos
de trabajo que se ofertan, incorporando
los requerimientos fisicos, psiquicos,
incluidos los de caracter psicosocial, vy
sensoriales estrictamente necesarios para
su desempeno, asi como una descripcion
de las competencias de cada uno.

e Promoveremos la formacion sobre
discapacidad entre el personal de la UMA.

 Incorporaremos en el programa de
practicas académicas de la UMA una

linea especifica para estudiantado con
discapacidad funcional y desarrollaremos
planes de movilidad inclusiva a través de
programas de ayuda especificos.

« Evaluaremos la accesibilidad en las
infraestructuras, en colaboraciéon con el
vicerrectorado competente en la materia,
para mejorar el acceso a los edificios y en
el urbanismo de nueva construccion, hasta
conseguir el sellode calidadde "Universidad
Inclusiva”.

« Adaptaremos la pagina web y el campus
virtual para que cumplan con la normativa
de accesibilidad.

» Diseflaremos y/o adaptaremos
los  procedimientos  electrdnicos vy
administrativos para que sean accesibles,
siguiendo la legislacion vigente sobre
accesibilidad a la informacion y a los
servicios por medios electrdnicos.

» Desarrollaremos medidas de accién
positiva que favorezcan el acceso, la
movilidad institucional y la finalizacién
de los estudios de doctorado de personas
con discapacidad funcional, para promover
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su acceso a la carrera académica e
investigadora.

e Desarrollaremos un programa de
formacién especifica para PTGAS y PDI en
atencién a la diversidad y procedimientos de
actuacién para la inclusién del estudiantado
con necesidades especiales.

e Crearemos un organo consultivo en el
que estén representadas las asociaciones,
catedras y aulas de mecenazgo, los
institutos universitarios de investigacion vy
las personas con discapacidad de la UMA,
con el objeto de evaluar y promover nuevas
medidas.

 Facilitaremos los procedimientos para la
comunicacion y la denuncia de situaciones
de acoso y revisaremos los protocolos
internos para agilizar la resolucién de los
procedimientos ante situaciones de acoso,
con especial atencién a la adopcion de
medidas cautelares ante denuncias de
caracter grave.

OBJETIVO 2: MEJORAR LA ACCION
SOCIAL

 Fortaleceremos el programa de ayudas
de emergencia social para estudiantes con
dificultades econdmicas y estableceremos
un sistema de gestidn por via de urgencia
dentro del Programa Propio de Becas para
situaciones urgentes que puedan derivar
en el abandono de estudios por motivos
economicos.

« Fomentaremos las iniciativas de
mecenazgo y de captacion de financiacion
a través de la red Alumni UMA, para
crear nuevas becas y ayudas de caracter
especifico.

« Simplificaremos los procesos de solicitud,
resolucion y pago posterior de las ayudas
de accidn social.

« Apoyaremos las propuestas docentes
basadas en iniciativas aprendizaje-servicio.

* Implementaremos medidas para
conseguir el sello “"Universidad por el
Comercio Justo’, fomentando el consumo
responsable.



« Fomentaremos la inclusion en los pliegos
de contratacién de criterios de objetivos
sociales, éticos y medioambientales.

OBJETIVO 3: FOMENTAR LA SALUD
EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA,
ESPECIALMENTE LA SALUD
MENTAL

« Reforzaremos los servicios de salud vy
psicopedagdgicos actuales para ofrecer
asistencia, atencién y orientacion, de forma
presencial, telefénica o virtual, coordinando
todas las iniciativas relativas a salud
mental, sexual y afectivo-sexual, consumo
de drogas o dependencia al juego o a las
redes sociales.

« Promoveremos los habitos nutricionales
saludables, facilitando que haya mendus
saludables y de calidad en las cafeterias
universitarias y en los dispensadores de
comidas.

» Pondremos a disposicion de la comunidad
universitaria  productos de  higiene
menstrual gratuitos en los centrosy edificios
institucionales, entendiendo que se podra
recurrir a ellos en caso de necesidad.

o Garantizaremos la existencia de un
servicio de atencion sanitaria en cada
campus, ampliando las prestaciones para
que, ademas de la prevencién, se incluya
la atencidn a todos los miembros de la
comunidad universitaria.

« Disefiaremosunplanintegralde movilidad
saludable, que incluya la promocidn del uso
de la bicicleta y el transporte publico.

 Incrementaremos la colaboraciéon con
instituciones y empresas para el desarrollo
de actividades de formacidn, investigacion
y transferencia en materia de bienestar vy
salud.

« Aumentaremos y mejoraremos las
acciones para el cuidado de la salud mental
(charlas, talleres, programas, actividades,
recursos en linea, etc) destinados a
potenciar el bienestar y reducir la tensién
fisica y/o emocional.

e Pondremos en marcha un teléfono de
atenciéon psicoldgica de emergencia con
especial atencidnala prevenciondel suicidio.

« Desarrollaremosprogramasparamejorar
el bienestar psicoafectivo y el control

del estrés de PDI, estudiantes y PTGAS,
facilitando estrategias y habitos saludables
para prevenir consecuencias nocivas.

« Reglamentaremos los ajustes de apoyo
que permitan la incorporacién progresiva a
lajornadalaboral para PDly PTGAS después
de un tratamiento de radio o quimioterapia,
o de otros procesos de convalecencia largos
causados por enfermedades graves, del
personal o de sus hijas o hijos.

OBJETIVO 4: FAVORECER LA
CONCILIACION DE LA VIDA
PERSONAL, LABORAL Y FAMILIAR

 Desarrollaremos un Plan de Conciliacidn
vy corresponsabilidad que incluya a todos los
colectivos de la comunidad universitaria y
pondremos en marcha un observatorio de
conciliacion que vele por el cumplimiento
del plan y que formule periddicamente
recomendaciones para su mejora.

 Incorporaremos criterios de asignacion
del POD orientados a facilitar la eleccion
de la docencia de aquellas personas con
responsabilidad de cuidados de personas
menores, personas mayores, personas

dependientes o personas con enfermedad
grave.

» Estudiaremos formulas de concentracién
de la docencia para avanzar en la
racionalizacién de horarios. Promoveremos
que no haya mas de 8 horas de diferencia
entre el inicio y el final de las clases para
cada docente en el mismo dia, salvo que
sea una demanda propia de la persona
interesada.

e Regularemos 'y mejoraremos las
condiciones del teletrabajo, garantizando
la desconexion digital y garantizando unas
expectativas razonables en los plazos de
respuesta.

e Impulsaremos la implantacién de
ludotecas vy salas de lactancia en todos los
campus universitarios. Si fuese necesario
por falta de plazas en la Escuela Infantil
de la UMA, estableceremos acuerdos con
escuelas infantiles cercanas a los campus
para el beneficio de las hijas e hijos de todo
el personal de la comunidad universitaria.

e |Incrementaremosla oferta de actividades
para menores (campamentos, actividades
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ludico-deportivas) durante las vacaciones

escolares que coincidan con dias laborables
en la UMA.

« Mejoraremos las medidas concretas
de conciliacion para el estudiantado en
situacionesespeciales,decaracterdeportivo
de alto nivel o de representacion estudiantil,
entre otras.

OBJETIVO 5: FOMENTAR LA
CULTURA INTERGENERACIONAL

» Fomentaremos el programa UMA Sénior
para mantener el vinculo con las personas
jubiladas y ofrecerles participacion en las
actividades universitarias. En particular,
garantizaremos su acceso, entre otros, al
Centro de Actividades Deportivas y a la
Biblioteca Universitaria en las mismas
condiciones que el resto de los miembros
de la comunidad en activo.

« Crearemos una tarjeta universitaria
inteligente (TUIl) sénior que permita el
acceso a servicios especificos de la UMA
para el personal jubilado o sénior.

e Impulsaremos el Aula de Mayores vy la
internacionalizacion de las actividades

universitarias orientadas a las personas
mayores mediante la puesta en marcha
de acciones de movilidad, la organizacion
de cursos de verano y el establecimiento
de redes internacionales para mayores del
colectivo docente e investigador.

e En coordinacién con el vicerrectorado
competente, potenciaremos la puesta en
valor de las personas mayores ante la
sociedad, incentivando su participacion
en actividades de investigacion, artisticas,
culturales y de extensién universitaria.

« Potenciaremos la implicacién de las
personas mayores en actividades de
voluntariado vy realizaremos acciones vy
campafas de promocién del envejecimiento
activo,en coordinacion con el vicerrectorado
con competencias en Deportes.

e Reforzaremos los mecanismos vy
las actividades de concienciacién vy
sensibilizacion en materia de Educacion

para la Ciudadania Global (ECG), que
deberia ser transversal.
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OBJETIVO 6: FOMENTAR LA
INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA
DE CALIDAD QUE INTEGREN LA
IGUALDAD, LA INCLUSION Y EL
COMPROMISO SOCIAL

o Potenciaremos dentro de nuestros
planes propios y en colaboracién con el
Instituto Universitario de Investigacion de
Género e lgualdad (IGIUMA) los proyectos
de investigacién en materia de género,
inclusién y compromiso social.

« Apoyaremos a los grupos de investigacién
enlaincorporacion delenfoque de géneroen
laredaccion, seguimientoy evaluaciénde los
proyectos de investigacion y transferencia.

« En colaboracion con el [GIUMA,
crearemos un directorio de expertas/os e
investigadoras/es que se ocupen de estudios
en materia de género e igualdad dentro de
la UMA de cara a visibilizar y potenciar su
trabajo y facilitar la creacion de proyectos
vy redes de investigacioén interuniversitarios.

o Estableceremosacuerdosdecolaboracion
con instituciones de caracter internacional,
con el fin de promocionar proyectos de
investigacién de estas materias en la UMA.



| INEA ESTRATEGICA DE
INTERNACIONALIZACION Y COOPERACION
INTERNACIONAL AL DESARROLLO



El liderazgo internacional se convierte
en una estrategia transversal de la UMA.
Llevaremos la internacionalizacion a
la docencia y planes de estudio, a la
investigacion, la transferencia y difusion
del conocimiento, al personal de la
universidad y a todas sus actividades.
Intensificando las redes internacionales,
reactivando el plan de politica lingtistica
enprodeunamayorinternacionalizacion,
y eficiencia y optimizacion en la
gestion a través de la digitalizacion de
los procedimientos. La estrategia de
cooperacion internacional debe ser
una herramienta para la planificacion
de acciones alineadas con las politicas
internacionales, nacionales y locales en
este ambito y que, sin duda, conformen
un eje fundamental en la politica
de internacionalizacion de nuestra
universidad.
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OBJETIVO 1. AUMENTAR LA
PRESENCIA DE LA UMA EN LAS
REDES INTERNACIONALES

» Elaboraremos el Plan Estratégico de
Internacionalizacién y Cooperacién 2024-
2030,encolaboraciénydidlogopermanente
con los centros, departamentos, institutos
universitarios de investigaciéon y otros
agentes implicados.

« Seguiremos avanzando en la creacidn de
una Universidad Europea en el marco del
Espacio Europeo de Educacion Superior
mediante alianzas con las universidades
socias, cuyo numero trataremos de ampliar.

e« Fomentaremos vy facilitaremos la
creacion de alianzas interuniversitarias y la
participacion en proyectos internacionales,
supranacionales vy eurorregionales con
otras universidades y organismos de
investigacién extranjeros de prestigio.

» Definiremos una estrategia prioritaria
con Latinoamérica de cara a intensificar
nuestra capacidad docente, investigadora vy
de transferencia en paises de habla hispana.

o Consolidaremos los convenios

internacionales existentes y se estableceran
otros nuevos con instituciones de
prestigio para mejorar la calidad de la
internacionalizaciéndela UMAy garantizar
la movilidad de todos los colectivos.

o |dentificaremos otras dreas geograficas
estratégicas en el Espacio Iberoamericano
de Educacion Superior y del Conocimiento,
en la Eurorregidon Pirineos-Mediterraneo,
América del Norte, Asia o Africa vy
participaremos o crearemos redes
internacionales.

 Fortaleceremos la colaboracién con
instituciones internacionales (UNESCO,
Agencia Internacionaldela Energia Atdmica,
etc.).

» Fortaleceremos las relaciones con
embajadas y consulados, asi como
la cooperacidon con los organismos
relacionados con la internacionalizacién
para la seguridad y prevencion de riesgos
y para apoyo a la gestion de la movilidad
internacional.

e Analizaremos, para mejorar, los
indicadores y la posicion de la UMA en los

rankings mundiales.

e Fomentaremos la atraccion de talento

internacional, mediante programas
de informacion, acogida, orientacion,
acompafnamiento Y formacion,
especialmente destinados a personal

investigador extranjero.

OBJETIVO 2: IMPULSAR LA
INTERNACIONALIZACION DE LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

e Impulsaremos la  participacion en
programas internacionales de investigacion,
transferencia e innovacién del estudiantado,
PDI v PTGAS, mejorando el soporte
administrativo.

 Incentivaremos la participacién de toda
la comunidad universitaria en nuestras
redes, como Grupo Coimbra, CINDA, AUIP
y otras, creando un campus internacional
con nuestras universidades socias.

e Realizaremos sesiones informativas
y formativas orientadas a avanzar en
la internacionalizacién del personal vy
estudiantado de la UMA. En particular,
fomentaremos la participacién en los
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programas KA1l y KAZ, asi como en los

Blended Intensive Programs (BIPS) y en el
UMA International Hub.

» Promoveremosyfacilitaremoslamovilidad
del estudiantado, del PDI y del PTGAS en
un marco de igualdad de oportunidades vy
no discriminacion. Para ello ofreceremos
becas y ayudas al estudio y a la formacidn
a lo largo de la vida universitaria, que
podran estar dirigidas a zonas geograficas
especificas. Apoyaremos las ayudas
destinadas a reforzar la movilidad del
personal con discapacidad funcional.

e Incrementaremos el reconocimiento
a quienes coordinen acciones de
internacionalizacién o participen en ellas a
titulo individual o en forma de asociaciones.

o Visibilizaremos la internacionalizacién a
través de medidas de reconocimiento, como
la convocatoria de un premio anual por
actividades de internacionalizacién para

cada uno de los colectivos (estudiantes, PDI
v PTGAS), entre otras.

e Promoveremos un programa de ayuda
a los centros para que impulsen acciones



orientadas a una mayor interaccion entre
estudiantes locales e internacionales.

 Fomentaremos la  ampliacion  de
titulaciones  conjuntas de  caracter
internacional y reforzaremos la oferta
de posgrado en materia de cotutela
internacional de doctorados, estableciendo
mecanismos de coordinacién mas eficaces.

 Impulsaremos, en colaboraciéon con la
FGUMA, laorganizacionde cursosde verano
en otros paises, prioritariamente de América
Latina vy del Norte de Africa, estableciendo
los acuerdos y convenios pertinentes con
las universidades de referencia locales.

« Promoveremos la oferta de cursos vy
titulos propios a medida (study abroad)
que resulten atractivos para la captacion
de estudiantes internacionales.

» Fomentaremos la internacionalizacién de
las practicas y Trabajo de Fin de Master de
estudiantes de posgrado de la UMA.

o Fortaleceremos las relaciones con las
asociaciones de estudiantes activas en el
ambito de la movilidad.

» Potenciaremos el protocolo de acogida
a PDIl vy estudiantes internacionales,
facilitando que el aterrizaje e incorporacion
a nuestra universidad sea rapido, eficiente
y amable. Ya nos eligen mayoritariamente,
ahora debemos emplearnos a fondo para
lograr que se sientan como en casa. En la
medida de lo posible, ayudaremos en el
acceso al alojamiento, bien en la ciudad o
en residencia universitaria.

e Crearemos un grupo de trabajo con la
Oficina de Extranjeria de Malaga para
mejorar la difusién de informacién vy la
gestion de la movilidad internacional de
estudianteseinvestigadoraseinvestigadores
procedentes de fuera del entorno europeo.

OBJETIVO 3: ACTUALIZAR EL PLAN
DE POLITICA LINGUISTICA DE LA
UMA

« Fomentaremos el conocimiento y uso
de lenguas extranjeras en la universidad,
reforzando la formacién y acreditacién de
idiomas en la comunidad universitaria.

» Mejoraremos las competencias
linglisticas del personal relacionado con la

internacionalizacién para que se puedan
tramitar documentos en lengua inglesa sin
necesidad de traduccién jurada.

e Promoveremos la cualificacion
linglistica en otros idiomas del PTGAS
para hacer mas facil la gestién y la
atencién a estudiantes y PDI procedentes
de paises no hispanohablantes. En este
sentido, identificaremos los puestos con
requerimientosdeidiomaydecompetencias
especificas para la internacionalizacidon en

la RPT del PTGAS.

« Potenciaremos los cursos de formacion
en inglés ante el alumnado, en horarios
flexibles. Estudiaremos la posibilidad de
incluir una asignatura optativa o créditos
de formacidn en inglés.

e Impulsaremos la movilidad del PDI
vy el PTGAS para el perfeccionamiento
lingUistico.

 Incorporaremos acciones en otros
idiomas en el sistema de microcredenciales
en materias transversales que puedan
integrarse en varios titulos.

o Reforzaremos el conocimiento del

espanol entre el estudiantado entrante para
un mayor aprovechamiento e inmersion.
Promoveremos cursos de espafiol para
garantizar que el alumnado de movilidad
internacional pueda seguir la docencia.

« Potenciaremos las  opciones de
multilinglismo en la informacion de la web

de la UMA.

« Solicitaremos que la informacion en las
plataformas de admisién del Distrito Unico
Andaluz se ofrezca la posibilidad de elegir
el inglés como lengua adicional.

 Potenciaremos un proceso de
internacionalizacién de UMA Editorial,
fomentando su colaboracién con editoriales
de universidades extranjeras y alentando
su participacion en las ferias del libro mas
importantes del mundo.

* Incrementaremos la disponibilidad de
la oferta de asignaturas y contenidos
educativos en inglés para ampliar las
opciones formativas del estudiantado
internacional y la colaboracién docente con
universidades extranjeras.

e Reivindicaremos el espafol como
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lengua para la internacionalizacién, en
particular para la atraccion de talento vy la
generaciony transferencia de conocimiento.
Aprovecharemos la lengua espanola como
activo para fomentar la virtualizacion
de itinerarios formativos de posgrado vy
ensefianzas propias dirigidos a estudiantes
de paises de habla hispana.

OBJETIVO 4: MEJORA DE LA
GESTION Y DIGITALIZACION
DE LAS ACCIONES DE
INTERNACIONALIZACION

e Crearemos la Oficina de Proyectos
Internacionales (OPl) sumando a los
proyectos que ahora gestiona la Oficina
de Proyectos Europeos los del programa
Erasmus+, ademas de otros de cardcter
internacional que puedan convocarse. Como
unidad estratégica de la UMA, dotaremos a
la OPI de los recursos humanos necesarios
apostando por la estabilizacion de los
MIismMaos.

» Potenciaremos la presencia de la UMA
en Bruselas, estudiando la posibilidad
de asociarnos con otras universidades o
instituciones para ello, con el objetivo de

facilitar el acceso a la informacidon y a la
participacion en convocatorias de proyectos
europeos.

e Determinaremos las directrices para
establecer  convenios internacionales
y de acogimiento a programas de
internacionalizacidn.

e Fomentaremos la colaboracidn
publico-privada para la obtencién de
fondos que refuercen la estrategia de
internacionalizacién y la cooperacion al
desarrollo.

« Rendiremos cuentas de nuestras
acciones en el marco de la politica de
internacionalizacién, de forma clara vy
transparente.

 Digitalizaremos, normalizaremos vy
agilizaremos
ademas de optimizar los procedimientos
administrativos en las  movilidades

internacionales.

o Trataremos de desarrollar soluciones
tecnoldgicas para apoyar el proceso de
creacion y de traduccién de contenidos en
inglés con calidad adecuada.

los procesos de gestion,

e Impulsaremos la transformacién digital
de la internacionalizacién como prioridad,
culminando el proceso de conexién con
las herramientas del programa Erasmus
Without Paper.

e Impulsaremos la plataforma Unica que
facilite la gestion de la movilidad en los
distintos centros, la calificacién de los
dobles titulos internacionales, etc.

OBJETIVO 5: REAFIRMAR NUESTRO
COMPROMISO CON EL DESARROLLO
SOSTENIBLE

e Impulsaremos actividades en
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de Naciones Unidas, a través de
la cooperacidn internacional universitaria
para la solidaridad y el desarrollo, mediante
las acciones contempladas en el Plan

Estratégico de Internacionalizacién vy
Cooperacion 2024-2030.

« Potenciaremos nuestras relaciones con
ONG, la educacién para el desarrollo vy la
sostenibilidad, fomentando asimismo el
comercio justo.

e Fortaleceremos la atencion en la
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diversidad cultural, étnica y funcional.

« Disefiaremos el Plan Internacionalizacién
en casa (2024-2030) para apoyar
académicamente al estudiantado
internacional que lo requiera.

« Participaremos activamente en la
comision sectorial de la CRUE para la
internacionalizacién y la cooperacion.

OBJETIVO 6: IMPULSAR INICIATIVAS
EN EL AMBITO DE LA COOPERACION
INTERNACIONAL AL DESARROLLO

« Crearemos la Oficina de Cooperacidn
Universitaria para el Desarrollo (OCUD)
para que pueda dar un apoyo logistico, de
gestién y de coordinacién a los proyectos
de cooperacion internacional al desarrollo.

 Incentivaremos la participacion del
profesorado enlos proyectos de cooperacion
internacional.

 Flexibilizaremoslaadaptaciondelnimero
de estudiantes que participan en proyectos
de cooperacidn internacional de forma que
se adapten a las necesidades.



 Impulsaremos con fondos propios y con
la busqueda de financiacién externa, el
programa de voluntariado internacional en
el marco de los proyectos de cooperacion
universitaria para el desarrollo, sefia de
identidad de la UMA a nivel nacional.

e Se crearan espacios de formacién vy
capacitacionparalacomunidaduniversitaria
tanto en Educacién para el Desarrollo como
en cooperacion para el desarrollo.

 Impulsaremoslasrelacionesconelmaster
en Cooperacion Internacional y Politicas
de Desarrollo para la planificacion de la

estrategia de cooperacion universitaria de
la UMA.

« Fomentaremos que la investigacion
y transferencia de conocimientos en el
campo de la cooperaciéon al desarrollo,
otorgandoles el mismo reconocimiento que
al resto de investigaciones.

« [rabajaremos para reactivar la Red
Andaluza de Cooperacion Universitaria
para el Desarrollo (RACUD) con el fin
de trabajar en red y crear alianzas entre
Universidades

 Incrementaremos el compromiso de la
UMA con la Cooperacién Internacional al
Desarrollo, alinedndolas con las directrices
fijadas por CRUE vy otros agentes como
la Junta de Andalucia, ayuntamientos,
Diputacion, ONGs, etc.

« Defenderemos,antelaJuntadeAndalucia,
la preservacion de la linea de subvenciones
convocadas por la AACID, dirigidas a las
universidades, con el propdsito de llevar a
caboproyectosdeCooperacionInternacional
para el Desarrollo.

e Incrementaremos el reconocimiento
de la comunidad universitaria por su
compromiso activo y sostenido en
actividades relacionadas con la cooperacion
universitaria al desarrollo.

« Pondremos en marcha campafas de
captacién de fondos para la cooperacion,
mas alld de los que se obtienen de las
instituciones que vya financian estas
actividades.

« Continuaremos sosteniendo la formacidn
para la cooperacion y las actividades de
sensibilizacion e investigacién para las
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actividades de cooperacion. En este sentido,
pondremosenmarchala formacionpractica
basada en el binomio aprendizaje-servicio
a la cooperacidn, especialmente en ciertos
titulos académicos.

« |dentificaremos a través de la asociacién
Alumni-UMA, vy por otras vias, egresados
relacionadosconactividadesdecooperacidn
internacional al desarrollo,conel findecrear
sinergias y colaboraciones especificas en
esta materia.

e Incrementaremos las ayudas para
programas de acogida a personas
refugiadas que deseen realizar o continuar
sus estudios universitarios en la UMA.
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Hacia una cultura inclusiva, participativa y conectada con la sociedad

La Universidad de Malaga se ha trazado,
como uno de sus principales objetivos, la
proyeccionculturaly la creacion artistica, asi
como la prestacién de servicios culturales
en el ambito local, nacional e internacional.
Otro de sus cometidos sera la contribucion
a la formacién integral de la comunidad
universitaria mediante iniciativas que
favorezcan un mayor conocimiento de la
cultura, se fomentaran las relaciones con
los diferentes sectores de la sociedad y la
comunidad universitaria para el desarrollo

cultural, la extension universitaria y la
proyeccion social, sin olvidar la puesta en
valor del patrimonio histérico-artistico
v los bienes culturales que posee como
institucion. En definitiva, se apostara
por la educacion cultural, la inclusién, la
internacionalizacion, la conservacién del
patrimonio y la proyeccién del talento
de nuestra heterogénea comunidad
universitaria.

LINEA ESTRATEGICA DE CULTURA
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OBJETIVO 1. RECONOCER

Y POTENCIAR LA CULTURA
UNIVERSITARIA BASADA EN EL
CONOCIMIENTO, TRANSVERSAL E
INTERDISCIPLINAR

e Crearemos un Plan Propio de Accidn
Cultural que contenga ayudas a la creacion
cultural, académica, solidaria e inclusiva,
que facilite a todos los miembros de la
comunidad universitaria organizar, difundir
v potenciar actividades que favorezcan la
promocion de la cultura, desde unos valores
universitarios que prioricen criterios de
calidad, oportunidad analitica y pertinencia
social.

« Promoveremos alianzas con empresas e
instituciones para disponer de financiacion
externa adicional que permita organizar
actividades culturales conjuntas, como
conciertos, conferencias, exposiciones,
dandoasivozy espacioa diversas entidades
sociales vy culturales, especialmente de
nuestro entorno mas cercano.

e Estrecharemos la colaboracion entre
el Vicerrectorado de Cultura y los demas
vicerrectorados, asi como los centros e
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institutos de investigacion de la UMA, para
fomentar un ambito global universitario de
analisis y produccion de practicas artisticas,
escénicas, musicales vy audiovisuales,
interdisciplinares entre los diferentes
campos del conocimiento, y para crear foros
de debate que permitan reunir talentos.

o Crearemos nuevos canales de
comunicacion cultural con el estudiantado
y potenciaremos los ya existentes.

« Abriremoslasprogramacionesexpositivas
del Rectorado y del Contenedor Cultural a
comisariados especializados en actividades
interdisciplinares, que permitan realizar
muestras cuya discursividad artistica se
articule en campos cientificos, tecnoldgicos,
medioambientales o sociales.

» [levaremos a cabo actividades en los
espacios universitarios de El Ejido, Teatinos
y de la Ampliacién de Teatinos, asi como del
Rectorado (Paseo del Parque), en un nuevo
marco de descentralizacion de la cultura
universitaria.

« Potenciaremos la colaboracidén con las
residencias universitarias para promover

su papel activo como espacios culturales
de la UMA.

e Programaremos vy planificaremos las
intervenciones arquitectonicas necesarias
para la rehabilitacién y mejora de los
espacios disponibles en el Contenedor
Cultural.

 Articularemos una colaboracién eficiente
con la FGUMA para evitar redundancias en
las actividades culturales. En este sentido,
se potenciard la realizacion conjunta de
actividades culturales durante el verano,
mas alld de los contenidos culturales
que son propios de los Cursos de Verano
tradicionales.

« Apoyaremos a las diferentes Catedras vy
Aulas de la UMA en la realizacion de las
actividades culturales que les son propias.

» Diseflaremos un soporte de acceso
digital (App) con todo el abanico cultural
de la UMA, para ordenar su diversidad en
una plataforma comun y permitir el acceso
ciudadano a la agenda cultural. Asimismo,
impulsaremos la participacion en el Canal
de Cultura Contemporanea, a través del

cual se difundiran actividades culturales de
todas las universidades publicas andaluzas.

OBJETIVO 2: CONSEGUIR UNA
CULTURA PERMANENTE Y
PARTICIPATIVA, EN CONTACTO CON
LA SOCIEDAD

» Desarrollaremos y potenciaremos la
conexion entre la universidad y otras
administraciones publicas para abordar los
desafios incluidos en las agendas urbanas,
especialmente la de la ciudad de Malaga,
como modelo de innovacién publica para
promover el impacto de la universidad en
el territorio a través del conocimiento.

» Favoreceremos la creacién de cursos,
talleres y jornadas relacionados con la
cultura para estudiantes, PDlI y PTGAS,
con objeto de sumar a las herramientas
intelectuales de cada disciplina académica
un complemento de aprendizaje continuo o
formacién a lo largo de la vida.

» Impulsaremos procesos de reflexidn-
produccion artistica que contribuyan a
fomentar el desarrollo de proyectos por
parte del estudiantado actual y egresado,



asi como a enriquecer su aprendizaje
mediante la convocatoria de programas de
centros y de ayudas a la produccidn.

» Realizaremos y/o apoyaremos proyectos
culturales de la comunidad universitaria
en diferentes espacios de la ciudad y en
otros municipios. Asimismo, daremos mas
difusiéon a las acciones de divulgacion
cientifica y cultural realizadas por personas
de la UMA, haciendo especial énfasis en la
difusion de la actividad artistica y cultural
de estudiantes y PDI de nuestra Facultad
de Bellas Artes.

« Continuaremos la programacion de
muralesenlas fachadasydeesculturaspara
enriguecer el patrimonio de la universidad.

« Ademds de seguir potenciando nuestro
festival de cine FANCINE, potenciaremos el
Aula de Cine de la UMA, con la promocion
de versiones originales, técnicas de doblaje
vy subtitulacion.

» Estableceremos programas especificos
para llevar nuestras actividades culturales
a otros niveles educativos (desde infantil
hasta bachillerato) en diferentes momentos

del curso y en distintas localizaciones de
nuestra provincia.

« Desarrollaremos vy potenciaremos
programas especificos orientados
fundamentalmente a estudiantes del
programa Erasmus y de otros programas
internacionales.

e Formaremos parte de las grandes
citas culturales de la ciudad ampliando
nuestra colaboracién con las instituciones
malaguenas, potenciando de este modo la
presencia y compromiso con la ciudadania,
siempre desde el enfoque analitico, critico
y propositivo que caracteriza nuestra
condicién universitaria.

« Apostaremos por la participacion de
la sociedad en actividades gestionadas o
apoyadas por el Vicerrectorado de Cultura,
en una necesaria labor de Extension
Cultural y de generacién de un sentimiento
de pertenencia a la UMA.

« Difundiremos Y fomentaremos
actividades culturales que impliquen al
Coro y Orfedn Universitario, la Catedra
de Flamencologia o conciertos de musica

clasica o contemporanea, entre otros.

« Fomentaremos la creacién de nuevas
agrupaciones culturales y musicales, como
la Joven Orquesta de la UMA y el Grupo de
Teatro de la UMA, que enriquezcan nuestra
oferta cultural y cubran una demanda de
buena parte de la comunidad universitaria.

o Promoveremos la transferencia de
resultados culturales y la creacién de
empresas relacionadas con la cultura, asi
como con el disefio, montaje, registro vy
transporte de exposiciones.

« Avanzaremosenelregistroy catalogacion
de los bienes materiales e inmateriales que
conforman el patrimonio histérico, artistico,
cultural y documental de la UMA.

 Facilitaremos la donacion por parte
de nuestro personal jubilado de libros,
documentos histdricos, fotografias
antiguas, etc. que engrandezcan el
patrimonio académico vy/o cultural de
nuestra universidad.

e Dentro del nuevo Plan Propio de Accién
Cultural, se contemplara un plan de ayudas
y premios a la investigacién, conservacion,

clasificacién, catalogacién, restauracion vy
mantenimiento del patrimonio cultural de

la UMA.

« Avanzaremos en la digitalizacién de
los archivos y fondos bibliograficos para
garantizar su acceso a toda la ciudadania.

¢ Promoveremos instrumentos de
certificacion de la labor cultural para todos
loscolectivosconvistasasuinsercionlaboral
(estudiantes), su promocion (PTGAS) o a

la obtencidn de sexenios de transferencia
(PDI).

OBJETIVO 3: FOMENTAR UNA
CULTURA INCLUSIVA

« Aplicaremos modelos, metodologias v
criterios de calidad a la hora de realizar
actividades culturales adaptadas a todos
los publicos.

« Disefiaremos, desarrollaremos Y
consolidaremos  diferentes  estrategias
orientadastanto a diversificar audienciasen
las distintas actividades del Vicerrectorado
de Cultura, como a la participacién y al
acceso a la vida cultural universitaria de
las personas con discapacidad.
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» Desarrollaremos diferentes proyectos
de intervencidn social desde las practicas
artisticas —en  colaboracién  con
asociaciones locales y nacionales— para la
participacion y la inclusidon social a través
del arte y la cultura, reafirmandolos como
herramientas de integracién y cohesion
social.

OBJETIVO 4: AUMENTAR

LA PROYECCION E
INTERNACIONALIZACION DE LA
CULTURA UNIVERSITARIA

« Apoyaremos la apertura de las
programaciones expositivas de la Sala
del Rectorado y del Contenedor Cultural
a comisariados invitados de excelencia
nacional e internacional, en colaboracidn
y/o coproduccién con otras universidades,
nacionales o internacionales, primando un
criterio de proyeccion de la cultura de la
UMA fuera de nuestras fronteras y creando
la posibilidad de desarrollar proyectos e
incluso programas conjuntos de accidn
cultural continuada.

convenios
intercambios

 Fomentaremos nuevos
internacionales e
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socioculturales, con su correspondiente
espacio fisico de convivencia, reflexion vy
experimentacion, para provocar cruces
dialdgicos entre distintos campos del
conocimiento.

« Colaboraremos con institutos culturales,
consulados y embajadas para intensificar
la accion cultural en otras lenguas,
especialmente las que se enseian en la
UMA, como institucion respetuosa hacia
los idiomas vy culturas del mundo.

« Potenciaremos la itinerancia de las
producciones culturales de la UMA en
diversos foros para promocion de la
universidad en otros ambitos nacionales
e internacionales utilizando para ello las
convocatorias de financiacion que ofrecen
algunas administraciones y las alianzas
europeas e internacionales.



| INEA ESTRATEGICA DE COMUNICACION
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Proyectando nuestra imagen y nuestras actividades al resto de la sociedad

Queremos caminar hacia una UMA
LIDER en comunicacion, en visibilidad, es
relaciones institucionales con los diferentes
agentes sociales, que la marca "UMA" sea
un simbolo destacable en nuestra ciudad
v en el resto de Espana. Pero no solo en el
ambito nacional, también pretendemos que
la UMA tenga un lugar de prestigio fuera
de nuestras fronteras, liderando proyectos
comunes con instituciones extranjeras,
potenciando asi el desarrollo cientifico de
nuestros alumnos. Una UMA que favorezca

la comunicacion interna y externa, dando
soporte a nuestra comunidad universitaria

en materia tecnoldgica y de informacion,

impulsando actividades divulgativas que
pongan en valor el potencial de toda la
comunidad universitaria.

LINEA ESTRATEGICA DE COMUNICACION Y RELACIONES INSTITUCIONALES

63



OBJETIVO 1. INCREMENTAR LA
PRESENCIA PUBLICA DE LA UMA
EN EL ENTORNO LOCAL

» Desarrollaremos programas de
divulgacién  comunitaria que  sean
oportunidades para que la universidad se
involucre mas con la comunidad local, a
través de charlas, talleres y actividades que
abordentemasdeinteréslocaly fomentenla
participacion de estudiantes y profesorado
de institutos y colegios, asi como de otras
personas interesadas en el aprendizaje y la
cultura.

« Participaremos activamente en eventos
locales, ferias, festivales y conferencias,
creando la oportunidad de mostrar lo que la
universidad tiene para ofrecer y establecer
conexiones con agentes locales. Asimismo,
aumentaremoselnimerodeeventospropios
que reunan a la comunidad y ofrezcan
una plataforma para la presentacion de
investigaciones, proyectos vy actividades
académicas.

« Fomentaremos alianzas con empresas,
ONG,  instituciones  gubernamentales
y otras organizaciones locales, para

64 LINEA ESTRATEGICA DE COMUNICACION Y RELACIONES INSTITUCIONALES

fortalecer la imagen de la UMA como
un actor comprometido y relevante en el
entorno local, poniendo a su disposicion
SUS conocimientos, experiencia y recursos
para abordar desafios especificos de
la comunidad, mientras que a su vez las
organizaciones locales pueden proporcionar
oportunidades de empleo, practicas v
colaboraciones en proyectos conjuntos.

e Desarrollaremos una estrategia de
comunicacion sélida, con medios de
comunicacion tradicionales, como prensa,
radio y televisidn local, para dar a conocer
logros, investigaciones vy actividades
relevantes. Ademas, incrementaremos
nuestra presencia en las redes sociales para
llegar a un publico mas amplio y generar
interaccion con la comunidad. Asimismo,
publicaremos con reqularidad en nuestra
web contenido interesante y relevante,
incluyendo noticias, articulos, videos vy
eventos.

« Estableceremos una estrategia de
comunicacion gue tenga en cuenta a las
personas con discapacidad dentro de la
diversidad.

e Crearemos un Plan de Comunicacidn
Publicitaria que permita articular cada
una de las acciones e inversiones con total
transparencia y efectividad, garantizando
la presencia de la UMA en todo tipo de
medios de comunicacidon que se estime
necesario.

e Desarrollaremos, en colaboracién con
los centros, departamentos y grupos de
investigacién competentes, un Plan de
marketing y comunicacion que potencie la
marca "UMA" en todos los ambitos.

OBJETIVO 2: MEJORAR LA
VISIBILIDAD DE LA UMA EN EL
CONTEXTO INTERNACIONAL

o Fomentaremos  colaboraciones con
universidades e instituciones académicas
de prestigio, que incluyan ademas de
la realizacién conjunta de proyectos de
investigacion, la organizacion de eventos
académicos internacionales o de cursos
conjuntos.

» Promoveremos nuestra participacién en
ferias educativas y eventos internacionales,
impulsando la interaccién con potenciales

estudiantes internacionales, presentando
programas destacados y los logros e
investigaciones de la universidad.

» Potenciaremos la presencia en linea para
alcanzar audiencias internacionales. En
este sentido, optimizaremos nuestra web
para atraer a estudiantes internacionales
y proporcionar informacion relevante en
varios idiomas. Asimismo, utilizaremos las
redes sociales y otras plataformas digitales
para promocionar la universidad y sus
actividades conblogs, videosy publicaciones
multilingUes.

OBJETIVO 3: COORDINACION DE LA
COMUNICACION DE LOS CENTROS,
SERVICIOS Y DISTINTAS UNIDADES
DE LA UMA

o Contemplaremos la  figura del/a
coordinador/a de comunicacién con los
centros, unidades y servicios, los cuales
obtendran del Servicio de Comunicacion
medios, asesoramiento y formacion en
materia de comunicacion.

 Incorporaremos  competencias  de
comunicacion en los equipos de gobierno



de los centros, facultades, escuelas e
institutos universitarios, a los que el
Servicio de Comunicacion prestara medios
y asesorara en materia de comunicacion
en la creacidn, uso y aprovechamiento de
las distintas herramientas y soportes (web,
redes sociales y otros medios).

» Potenciaremos las competencias de
informacion y comunicacion de la figura
del personal de consejeria de los centros,
mejorando su formacidn, su interlocucién y
coordinacionconelServiciodeComunicacién,
y perfeccionando sus herramientas en
materia de informacion.

OBJETIVO 4: COORDINAR
EL ASESORAMIENTO PARA
LA COMUNICACION DE LAS
ACTIVIDADES DE LA UMA

» Crearemos un espacio para el apoyo y
soporte a congresos, jornadas y acciones
divulgativas dentro del Servicio de
Comunicacion, destinando personal para el
asesoramiento en divulgacion y disefo, asi
como facilitando material, de acuerdo con
la imagen institucional, para su uso en este
tipo de acciones.

« Potenciaremos el conocimiento de
las acciones de la UMA entre toda la
comunidad  universitaria, incluido el
alumnado egresado, fomentando asi el
conocimiento de la institucidn, la cultura
corporativa y el sentido de pertenencia. En
este sentido, informaremos periddicamente
de las noticias elaboradas por el Servicio
de Comunicacioén.

e Recuperaremos la sala de prensa
virtual, con la puesta a disposicion de las
informaciones y el material audiovisual
necesario para que los medios puedan
disponer de contenidos sobre lasactividades
de la institucion.

« Fomentaremos, junto al CTl, la grabacidn
de pildoras audiovisuales para uso general,
videos y microvideos sobre grupos de
investigacién y actividades de la UMA, asi
como su puesta a disposicién de los medios

y otros interesados en las actividades de la
UMA.

 Impulsaremos, junto al CTI, el archivo
fotografico de la UMA, mejorando las
instalaciones para ofrecer un servicio aun
mas eficiente y fomentando su puesta a

disposiciéon de la sociedad incluyendo las
imagenes y videos de las actividades que
se han realizado y se realizan en el entorno
universitario.

o Estudiaremos la creacidn de una
radiotelevision, gestionada desde el
Servicio de Comunicacién de la UMA, en
coordinacion con la Facultad de Ciencias
de la Comunicacion.

OBJETIVO 5: PONER EN VALOR EL
POTENCIAL FORMATIVO, CIENTIFICO,
INVESTIGADOR, INNOVADOR Y
EMPRENDEDOR DE LA UMA

« Actualizaremos y promoveremos en los
medios propios y otros el directorio de
personal investigador y experto de la UMA.

o Mejoraremos la divulgacion de las
acciones de investigacién, incrementando
la visibilidad de los resultados de las
investigaciones de la UMA, mediante la
publicidad de las actividades, con especial
incidencia en medios de divulgacidn
especializados.

 Fortaleceremos el asesoramiento en
materia de comunicacién para los grupos

de investigacién de la UMA, ayudando en
la difusion de sus proyectos, actividades vy
resultados.

« Fomentaremos la Vvisibilidad de las
acciones de emprendimiento, que ayude a
la creacién de sinergias y a la captacién de
recursos.

e Proyectaremos mediaticamente las
acciones de innovacion en todas las areas
(formacidn, investigacion, proyectos, etc.).

OBJETIVO 6: ESTRECHAR LOS
LAZOS DE LA UMA CON NUESTRO
ENTORNO SOCIAL Y EDUCATIVO

» Diseflaremos un plan especifico para
incrementar la colaboracion entre la
UMA vy todos los actores socialmente
relevantes de la provincia de Malaga.
Fortaleceremos especialmente el binomio
UMA-Ayuntamiento de Malaga.

 Fortaleceremos la colaboracion con los
ayuntamientos de la provincia de Malaga
y con la Diputacion. Desarrollaremos
programas conjuntos de fomento de la
cultura que incluyan actividades tanto en
instalaciones municipales como en espacios
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de la universidad.

 Fortaleceremoslasrelacionesconagentes,
empresas e instituciones del ecosistema de
innovacién de Andalucia.

« Reforzaremos las relaciones con las
instituciones de educacion infantil, primaria,
secundaria y bachillerato de nuestro
entorno, potenciando los programas de
conferencias y visitas a los centros, y la de
sus estudiantes a nuestras instalaciones,
fomentando que el profesorado de la UMA
disene materiales didacticos que puedan
usarse en dichos centros.
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L INEA ESTRATEGICA DE DEPORTE



Deporte saludable para toda la comunidad universitaria de la UMA

El deporte, la actividad fisica y el ejercicio
forman, en el mundo desarrollado, parte
esencial de la vida cotidiana de las personas.
En algunos paises de nuestro entorno son,
incluso,créditosdeobligadocumplimientodel
curriculo universitario independientemente
de los estudios cursados. Se trata de un
fenomeno cultural de enorme magnitud
social y econdmica y por ello forman
parte de las funciones basicas de nuestros

estatutos. Estan incluidos entre los "Fines"

de los mismos buscando ‘el desarrollo

integral de la persona, a través de la
formacién y el estudio, el fomento de la
actividad fisica y deportiva y de la calidad
de vida" Los habitos de vida saludable
fomentados desde nuestra universidad son
la mejor herramienta para luchar contra el
dafio que las enfermedades no trasmisibles
ejercen en nuestra sociedad, incluidos los
jovenes. El Servicio de Deporte es el mejor
instrumento que tenemos para contribuir a
una mejor vida activa y saludable.

LINEA ESTRATEGICA DE DEPORTE
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OBJETIVO 1: ELABORAR UN PLAN
ESTRATEGICO DEPORTIVO QUE
RESPONDA A LAS NECESIDADES
DE TODA LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA, SIEMPRE DESDE
EL MAXIMO APROVECHAMIENTO
DE NUESTROS RECURSOS
MATERIALES Y ECONOMICOS

» Realizaremos un plan director de
mejora y mantenimiento  adecuado
de las instalaciones deportivas v
compatibilizaremos su uso con el resto de
las actividades que albergan. Reforzaremos
aun mas su papel como aulas docentes
remozando vy actualizando los espacios
del complejo para ofrecer una docencia
de calidad en todos los grados que alli se
imparten vy, en especial, poder atender a las
necesidades crecientes del nuevo Grado en
Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte.

« Impulsaremos la sostenibilidad de las
instalaciones deportivas, en particular,
sustituiremos el césped natural por césped
artificial en el campo de rugby, reduciendo
asi el consumo de agua y los costes de
mantenimiento.
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« Racionalizaremos el wuso de las
instalaciones deportivas y las pondremos al
servicio de toda la comunidad universitaria,
prestando especial atencidn al estudiantado
con dificultades econdmicas, de movilidad
o de otro tipo, al alumnado deportista de
alto nivel/rendimiento mediante ayudas vy
actividades especiales disefiadas al efecto,
fomentando asimismo las actividades para
la inclusidn de aquellas familias de nuestra
comunidad que lo necesiten.

« Colaboraremos con el Ayuntamiento de
Malaga para dotar de espacios deportivos al
campus de El Ejido y firmaremos convenios
con gimnasios cercanos para facilitar
la préactica del deporte a la comunidad
universitaria de dicho campus.

« Apoyaremos el uso de las instalaciones
deportivas en colaboracién con otras
entidades publicas o privadas con fines
sociales de especial transcendencia para
la ciudad.

« Buscaremos acuerdos con entidades
externas (publicas y privadas) para que todo
el personal de la UMA pueda utilizar sus
instalaciones deportivas a precios reducidos.

o Ampliaremos las zonas del complejo
deportivo  dedicadas a  actividades
emergentes instalando gimnasios al aire
libre y circuitos cardiosaludables.

e Avanzaremos, en colaboracién con
el Servicio de Deporte, los centros v
departamentos, en la conciliacidn real entre
estudios y la practica deportiva de alto nivel
y rendimiento.

« Buscaremos la posibilidad de aumentar
los horarios y dias de apertura del complejo
para poder ampliar la oferta de actividades
gue puedan realizarse atendiendo a la
diversidad de peticiones que puedan surgir
desde la comunidad universitaria.

« Actualizaremos el reglamento del servicio
V normativa sobre horarios, permisos,
licencias y vacaciones del PTGAS de cara
a reconocer mejor su papel en relacion
con el trabajo y la gran responsabilidad
asumida de desplazarse con alumnado
deportista en viajes para la participacién de
equipos de nuestra universidad en eventos
y campeonatos deportivos.

OBJETIVO 2: FOMENTAR EL
DEPORTE, LA ACTIVIDAD FISICA Y
LOS ESTILOS DE VIDA ACTIVOS EN
LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
TANTO DE FORMA GENERAL COMO
INCLUSIVA

e« Fomentaremos y reforzaremos el
deporte o actividad fisica y la participacion
del estudiantado, PDI y PTGAS de todos
los centros mediante la convocatoria
de competiciones, torneos y premios
universitarios (trofeo rector y otros). En
este sentido, reforzaremos la colaboracion
con las asociaciones y delegaciones de
estudiantes y profesorado de cada centro
parapotenciarlascompeticionesdeportivas
intercentros.

« Apostaremos por una mayor visibilidad
del deporte femenino en general vy, en
particular, de las deportistas de la UMA.

» Realizaremos campanas de formacién
y concienciacion para llevar un estilo de
vida saludable y reducir las conductas
sedentarias, compatible con el dia a dia
universitario. Estas campafas deben
vincular la actividad fisica con la salud,



alimentacioén, bienestar emocional frente
a los riesgos de las enfermedades no
transmisibles y otros.

e Incrementaremos la visibilidad del
deporte universitario, dandole su propio
espacio en la pagina web de la UMA vy en
otros canales de comunicacion de esta.

 Impulsaremos la internacionalizacion de
la actividad deportiva en la UMA, asi como
la firma de convenios con federaciones vy
clubes nacionales o internacionales para
potenciar la transferencia de conocimiento
y la investigacion en materia de deporte,
actividad fisica y salud, coordinandolo
desde el incipiente laboratorio del Servicio
de Deporte, con los grupos de investigacion
que trabajan en Ciencias de la Actividad
Fisica y del Deporte.

« Crearemos las condiciones adecuadas
para incentivar la movilidad activa y el
uso de la bicicleta en todos los espacios
de la universidad. Instalaremos estaciones
equipadas con herramientas para el
mantenimiento y reparaciéon rdpida de
bicicletas.

e Organizaremos una Semana anual del
deporte adaptado, con la colaboracidon de
instituciones como la Federacidn Espanola
de Deportes de Personas con Discapacidad
Fisica.

e Avanzaremos de forma real, en
colaboracionconloscentrosdepartamentos
vy el Servicio de Deporte, en la conciliacion de
nuestros estudiantes con sus estudios vy la
practica deportiva de alto nivel/rendimiento.
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NUESTRO MODELO DE GESTION: UNA GESTION
cFICAZ, TRANSPARENTE, PARTICIPATIVA, INNOVADORA
Y RESPONSABLE EN CINCO EJES ESTRATEGICOS

Aungue la maxima responsabilidad en el
gobierno y la gestién de una universidad
recae, légicamente, en el equipo de
gobierno, siempre hemos considerado
que debe ser una labor compartida por
toda la comunidad universitaria. Nos
comprometemos a involucrar a los érganos
colegiados y a las comisiones derivadas
de ellos en todas las decisiones. Debemos
buscar amplios consensos y promover un
ambiente participativoentodalacomunidad
universitaria. Los logros que alcancemos en
nuestra universidad seran siempre logros
compartidos, no mérito exclusivo del equipo
de gobierno. En pocos meses, es probable
que debamos enfrentar la reforma de los
Estatutos de la Universidad de Malaga.
Asumimos aqui el compromiso de llevar
a cabo una reforma en la que participe

toda la comunidad y en la que todos estén
satisfechos con el contenido final.

Ademas, creemos que la participacién de la
comunidad universitaria no debe limitarse
a los drganos colegiados. Es importante
hacer politica universitaria desde la base,
escuchandoyproporcionandooportunidades
de participacion a todos los colectivos. Por
lo tanto, desde el inicio de nuestro mandato,
disefaremosiniciativasdirigidasaescuchar
a la comunidad universitaria. Facilitaremos
reuniones abiertas en los diversos centros
con todos los colectivos para escuchar sus
opiniones y demandas, y poder canalizar

aquellas propuestas que sean beneficiosas
para la UMA.

Paraconsolidarelcambiohacialauniversidad
del futuro que deseamos, contamos con una

seriederecursostecnoldgicos,econdmicosy
de infraestructuras que debemos gestionar
con eficacia. Los avances tecnoldgicos y la
pandemia han destacado la importancia
de la transformacion digital en la vida
universitaria. Esta transformacién es
fundamental tanto para la docencia como
paralagestiényadministraciénuniversitaria.
Es una revolucion que nos obliga a estar
preparados para aprovechar sus ventajas
y hacer de la UMA una universidad mas
eficaz, moderna y preparada para afrontar
los retos a medio y largo plazo.

Ademas, las universidades se evaltan en
términos de eficiencia y uso adecuado de
los recursos econdémicos e infraestructuras
disponibles. Siendo una universidad
publica, financiada por el esfuerzo de los
ciudadanos, debemos ser escrupulosos en

la gestién de los recursos disponibles para
cumplir nuestros objetivos, buscando la
excelencia y rindiendo cuentas sobre cémo
utilizamos esos recursos.

En resumen, queremos transmitir que
nuestra candidatura estd comprometida
en compartir con todas las personas que
integran la comunidad universitaria la tarea
de hacer de la UMA un lider. Buscamos
construir pilares sélidos para la UMA del
futuro y deseamos hacerlo juntos. Creemos
firmemente que, compartiendo ideales vy
principios basicos, seremos capaces de
avanzar y posicionar nuestra universidad
de cara al futuro.
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L INEA ESTRATEGICA DE COORDINACION
Y GOBERNANZA UNIVERSITARIA



Coordinacion eficaz como clave de una buena gobernanza

Las universidades publicas han
implementado  diversos procesos de
modernizacidn en las ultimas décadas, para
gestionar mejor el dinero publico y ofrecer
mayor calidad de servicio. Pero se constata
qgue han sido insuficientes, alin permanece
una organizacion del trabajo muy centrada
en la division de funciones y no se han
conseguido las mejoras esperadas en la
calidad de la gestion coordinada de las
actividades ni en la optimizacion de los
recursos financieros, cada vez mas escasos.

Respaldados por investigaciones cientificas,

creemos que las organizaciones publicas,
en general, y la Universidad de Malaga en
particular, tiene potencial de mejora para
conciliar los valores de servicio publico a
la vez que modernizar su organizacion.
Se trataria de, promover un modelo de
gobernanza que conjugue la inclusion
de todos los colectivos universitarios,
la transparencia y el desarrollo de la
coordinacién horizontal y vertical para
incrementar las capacidades de la UMA
en la implementaciéon de una estrategia
abierta y adecuada a los retos actuales.
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OBJETIVO 1: INTENSIFICAR LOS
MECANISMOS DE COORDINACION

Y CONCERTACION PARA FOMENTAR
LA COOPERACION Y EL TRABAJO EN
EQUIPO DE TODA LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

« Estableceremos nuevos mecanismos
de comunicacién-concertacion, horizontal
v vertical, en los distintos niveles de la
estructura organizativa universitaria para
fomentar el trabajo colaborativo entre los
puestos,equiposy serviciosdelauniversidad.
En estos mecanismos incorporaremos

tanto al PDI como al PTGAS.

« Elaborar un plan de procedimientos de
gestién que facilite la modernizacion vy
un cambio estructural que considere la
reestructuracion y en su caso la creacion
de servicios universitarios.

« Haremos énfasis en establecer nuevas
y fluidas vias de comunicacion estables vy
periddicas entre la Gerencia y el PTGAS,
impulsando el didlogo y la negociacion
colectiva. Aumentaremos el numero de
personas de la plantilla del PTGAS que ejerce
labores de direccién en el Equipo de Gobierno.

» Mejoraremos la difusién de los acuerdos
de los drganos de gobierno.

« Optimizaremos el potencial humano y las
infraestructuras disponibles para mejorar
el trabajo en equipo que se lleva a cabo en
la UMA vy reorganizaremos la prestacidn
de servicios para que sea mas eficaz vy
eficiente.

« Mejoraremos, en colaboracién con los
centros, la coordinacion y cooperacién en
la gestidn académica y de la investigacion,
especialmente en todo lo relativo a los
servicios de apoyo, tratando de simplificar
la gestion administrativa y evitando
duplicidades de entrega de documentacion
que ya conste en la universidad.

» Mejoraremos la coordinacion
institucional de la UMA en su conjunto vy
de la comunicacion, ejerciendo un estilo de
gobierno no personalista, caracterizado por
la mesura, la sensatez y la cercania.

» Creemos en el didlogo y la negociacidn
como herramienta para mejorar la UMA.
La participacion mejora la calidad de
las decisiones y contribuye a reforzar el
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compromiso colectivo y el sentimiento de
pertenencia a la institucion.

e Promoveremos el uso de los recursos
de forma eficiente, tanto de los espacios
como de la distribucidn de personal en los
diferentes servicios.

« Racionalizaremos vy simplificaremos
la gestién, tanto desde el punto de
vista administrativo (simplificacién de
los procedimientos), como tecnoldgico
(mejora de la usabilidad), de manera que
podamos reducir los tiempos dedicados
a estos procedimientos. Haremos mas
facil la gestion cumpliendo siempre con la
normativa vigente.

e Unificaremos bajo un mismo portal
los servicios digitales que utiliza el PDI,
simplificando las actividades y reduciendo
los actuales niveles de complejidad.

» Llevaremos a cabo reuniones periddicas
del Consejo de Direccién en los distintos
centros en las que participaran los equipos
directivos de los mismos. La gobernanza
de la universidad no se puede concebir sin
la participacion de los centros.

» Estableceremos reuniones, con un
caracter minimo bimestral, del Rector con
los responsables de institutos y centros de
investigacién,alas que ésteira acompanado
por los miembros de su equipo responsables
de los puntos del orden del dia.

« Organizaremos reuniones abiertas del
Equipo de gobierno con la comunidad de
estudiantes al menos con periodicidad
semestral.

 Revitalizaremos el Consejo de Decanos/
as y Ccrearemos comisiones para ser
consultados/as durante la elaboracidon de
normativas universitarias.

« Analizaremos la posibilidad de establecer
la figura de coordinador de centro para
ofrecer una mayor cercania de los servicios
generales a cada uno de los colectivos de
los centros.

e Introduciremos en cada decanato o©
direcciondecentrolafiguradeuncoordinador
de inclusidn y atencion al estudiantado con
discapacidad o dificultades especificas de
aprendizaje.



« Facilitaremos la representacién de
personas con discapacidad en los diferentes
érganos de representacion de la universidad.

« Fomentaremos la coordinacién de la
docencia de cada departamento en los
distintos centros, asi como entre los agentes
implicados en la concesién de licencias al
profesorado para garantizar la docencia.

« Mejoraremos, en colaboracién con las
facultades y escuelas, la coordinacion
de todos los servicios que se ofrecen en
dichos centros de bibliotecas, cafeteria,
reprografia, secretaria, consejeria, incluido
el servicio de gestion econdmica en los
centros o departamentos.

« En definitiva, se precisa un desarrollo
del principio de subsidiariedad en
la gestién académica entre centros,
institutos universitarios de investigacion
vy departamentos, implicdndolos en la
toma de decisiones de forma mucho mas
efectiva sobre la base de los principios de
lealtad institucional, confianza, eficacia vy
eficiencia.

OBJETIVO 2: PROMOVER UNA
GOBERNANZA BASADA EN LA
PARTICIPACION, LA COORDINACION,
LA TRANSPARENCIA Y LA
NEGOCIACION DE LOS OBJETIVOS
Y ACCIONES ESTRATEGICAS, PARA
GARANTIZAR SU IMPLEMENTACION

e Llevaremos a cabo la reforma de los
Estatutos que exige la reciente aprobacion
de la LOSU una vez esté aprobada
la correspondiente ley de cardcter
autondmico. Garantizaremos que en dicha
reforma se establezcan mecanismos que
faciliten la maxima participacién de la
comunidad universitaria: PDI, Estudiantes
vy PTGAS, ademas de los centros y otras
estructuras organizativas. El espacio que la
Ley contempla para el gobierno auténomo
de la universidad implica una enorme
oportunidad para construir un nuevo
modelo de universidad, manteniendo sus
aspectos esenciales y repensando aquellos
en los que podemos y debemos mejorar.
Dotaremos de mas funciones reales al
Consejo de Gobierno y al Claustro para que
no parezcan 6rganos de tramite.

« Promoveremos la elaboracién de planes

estratégicosintegradosentodaslasareasde
la UMA que garanticen la implementacidn
del proyecto estratégico del candidato, los
cuales se elaboraran de forma participativa,
negociando objetivos y acciones en cada
nivel vy realizando evaluaciones periddicas
trasdefinirindicadoresclavesde evaluacion.

« Mejoraremos la coordinacién entre los
distintos vicerrectorados creando para ello
un Consejo de Vicerrectores Adjuntos, con el
objeto de garantizar el cumplimiento de los
planes estratégicos, aunar esfuerzos para
mejorar los servicios,aumentar la eficiencia

de gasto y optimizar la gobernanza de la
UMA.

o Estableceremos cuadros de mando
con indicadores utiles para su uso en los
procesosdetomadedecisionesestratégicas
de los diferentes drganos de gobierno de
la universidad y de decisiones tacticas u
operativas en los servicios, posibilitando asi
la generacién de valor para la universidad
a partir de la integracién de informacion
actualizada vy relevante con las decisiones
estrategicas y operativas.

 Desarrollaremos politicas de gobernanza

en ambitos innovadores: infraestructura
y servicios en la nube, identidad digital
de los miembros de la UMA y sistema
de autorizaciones, gobierno del dato,
desconexion digital, teletrabajo, docencia
online.

» Mejoraremos el sistema de control de
calidad de todos los servicios que ofrece
la UMA para mejorar su eficacia en la
gobernanza. Implementaremos un sistema
de apoyo a los centros en la gestidn de
sus sistemas de calidad, facilitando la
participacion de estos en el programa
Implanta.

« Mejoraremos la politica de transparencia,
facilitandoelaccesosencilloalainformacion
mas importante relativa a las actividades
de la UMA. Para ello, deberemos actualizar
de forma permanente el contenido y disefio
de la web de la universidad, mejorando el
portal de transparencia y mostrando los
servicios que se prestan. Mejoraremos la
comunicacion incrementando la presencia
de la UMA como institucion en las redes
sociales. Haremos publica la agenda
institucional de los miembros del Consejo
de Direccion.
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. Elaboraremos un nuevo Cédigo Etico
que amplifigue los compromisos de
ejemplaridad, integridad institucional v

buen gobierno de los cargos de gestion vy
gobierno de la UMA.

» Potenciaremos un marco de integridad
institucional, desarrollando politicas activas
de lucha contra el fraude y conflicto de
intereses.

« Elaboraremos un sistema publico de
indicadores y un visor para la rendicion
de cuentas y el seguimiento del grado
de cumplimiento de los compromisos
establecidos en el programa electoral.

o Potenciaremos las acciones sobre
proteccién de datos, favoreciéndose la
formacion de la comunidad universitaria
en esta tematica.

« Aumentaremos la visibilidad y apoyo de la
Defensoria Universitaria como instrumento
independiente para la canalizacién de las
demandas y conflictos surgidos en el seno
de la comunidad universitaria.

« Estableceremospoliticasacadémicasque
fortalezcanelsentimientode pertenencia de

toda la comunidad universitaria a la UMA,
y el compromiso de nuestra universidad
con la ciudad, la provincia y la regién a la
que pertenece.

OBJETIVO 3: SIMPLIFICAR LOS
REGLAMENTOS Y/O NORMATIVAS
CON EL FIN DE MEJORAR LOS
PROCEDIMIENTOS

« Desarrollaremos normativas solamente
si existe causa de interés general que los
justifique. En cualquier caso, la aprobacion
de un nuevo reglamento conllevara, como
principio general, una simplificacién del
ordenamiento juridico vigente en la materia
que se pretenda regular. Todo reglamento
se ajustard a los principios de necesidad,
eficacia,  proporcionalidad,  seguridad
juridica, transparencia y eficiencia.

« Las normativas deberdn ir acompanadas
de un informe de impacto de género v,
cuandoproceda,deuna memoriaeconémica
que asegure su viabilidad presupuestaria y
sostenibilidad.

« Evitaremos las cargas administrativas
innecesarias o accesorias a las vya
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existentes. Aprobaremos un plan para la
revisiény racionalizaciondelosreglamentos
existentes, comprobando la medida en la
que las normas en vigor han conseguido
los objetivos previstos.



| INEA ESTRATEGICA DE
TRANSFORMACION DIGITAL



Por una universidad innovadora que pone la tecnologia al

servicio de las personas

La universidad esta atravesando un proceso
de transformacién provocado por lo digital
en el que emergen nuevas formas de
organizacion, de aprendizaje y de relacion
con el estudiantado, en una institucién muy
tradicional, donde los cambios siempre se
han producido lentamente.

El eje de esta transformacion digital es
la persona. La tecnologia debe estar al
servicio de las personas, y no al contrario,
reduciendo los enormes tiempos v

los tediosos procesos que reducen la

dedicacion a las tareas de investigacion,

docentes y de gobierno, mejorando nuestra

experiencia, adaptandose a cada colectivo,

a cada necesidad, facilitando el acceso
al conocimiento y ofreciendo entornos
innovadores mas interactivos, eficientes vy
comprometidos con el medio ambiente.
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OBJETIVO 1. GOBERNANZA'Y
PLANIFICACION DE LAS TIC

« Crearemos y pondremos en marcha la
Comisién de Transformacion Digital, con
la participacion de personas expertas
internas y externas, con el fin de emitir el
diagndstico actual y disenar e implantar la
estrategia digital de nuestra universidad y
elaborar el Plan Director de las TIC, que
contemple las necesidades presentes vy
futuras y establezca los objetivos, lineas
de actuaciones y programas sobre las TIC
en nuestra universidad para los préximos
anos.

e Propondremos una reforma en la
estructura y funciones de los servicios TIC
de la UMA a la vez que aumentaremos de
manera progresiva la financiacién TIC.

 Implantaremos un modelo de gestidon por
proyectos, a través de la creacion de una
oficina de gestién de proyectos TIC y el
desarrollodeunecosistemadeherramientas
de seguimiento de los proyectos.

« Reforzaremos el uso y financiacién de
la Cartera de Proyectos de herramientas

digitales, priorizando los proyectos mas
estratégicos para la UMA.

 Pondremos en marcha un plan de
intraemprendimiento  que anime  al
estudiantado a proponer soluciones de

transformacién digital para la propia
universidad.
e Intensificaremos la colaboracidn

con universidades de nuestro entorno,
impulsando la creacién de un consorcio
para la transformacion digital a nivel
autondmico que permita acceder a los
recursos y servicios digitales de forma mas
rapida, econdmica y eficiente.

OBJETIVO 2. RACIONALIZACION Y
SIMPLIFICACION DE LOS PROCESOS
ADMINISTRATIVOS

« Realizaremos un analisis de
procedimientos administrativos existentes
con el fin de identificar y optimizar,
mediante la automatizacién de la gestidn
de la informacion, aquellos que resultan
especialmente criticos.

e Alcanzaremos los maximos niveles de
cumplimiento de las normativas sobre
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accesibilidad de los sitios web y aplicaciones
para dispositivos méviles del sector publico,
a la vez que se presta una atencion especial
a la denominada “experiencia de usuario”
mediante la adopcidn de una estrategia que
fomente el uso de los servicios digitales.

« Pondremos en marcha un plan de
formacién en competencias digitales para
el PTGAS adaptado a las competencias
y habilidades que requieran los distintos
puestos de trabajo. Este plan incluird la
acreditacion tecnoldgica correspondiente
y el reconocimiento de esas competencias
con incentivos, promociones y posibilidad
de teletrabajo.

« Avanzaremos en la conexion al NISUE
(Nodo de Interoperabilidad del Sistema
Universitario Espafiol) para intercambiar
informacionconelrestodelasuniversidades
y administraciones publicas a la vez que
ampliamos la informacion relevante

incluida dentro del portal de transparencia
de la UMA.

» Mejoraremos el apoyo a la realizacién
del teletrabajo, cuando sea necesario.
Mejoraremos las capacidades para

la conexién remota vy andlisis de las
herramientas de trabajo necesarias para
el desarrollo del mismo.

 Mejoraremos  las  funcionalidades
incluidas en la web de la UMA para que se
convierta en sitio de referencia tanto para
la obtencidon de informacidn sobre nuestra
universidad, como de oferta de servicios
interactivos.

« Garantizaremos la traduccion a lengua
inglesa de todos los contenidos de la
web UMA que puedan tener impacto
internacional, con un objetivo final de
que todos los contenidos de la misma se
encuentren también en inglés. En los casos
gue se estime oportuno, se podra extender
la traduccidn de ciertos contenidos a otros
idiomas.

 Facilitaremos a nuestro estudiantado
el acceso a los servicios universitarios de
manera efectiva a través del denominado
Portal Académico, manteniendo un conjunto
de informaciones coherentes y permitiendo
la realizacién online de todas sus gestiones
administrativas, incluyendo la emisién del
Suplemento Europeo al titulo electrdnico,



la obtencidn de copia auténtica del Titulo
académico oficial, solicitudes a la Secretaria
de su centro y aviso de notificaciones via la
aplicacion moévil de la UMA.

e Unificaremos bajo un mismo portal v
mejoraremos todas las funcionalidades
actualmente dispersas relacionadas con
la actividad docente (Moodle, Alfil, Proa,
DAD, Portal del Empleado, etc.) a la vez que
mejoraremos su usabilidad.

« Crearemos un Portal del Investigador/a
que ofrezca la posibilidad a todo el personal
investigador de depositar, validar y editar su
curriculum vitae con informacion integrada
de manera que se eviten duplicidades vy
tareas repetitivas.

« Mejoraremos y crearemos nuevas
herramientas y servicios de soporte a la
gestiéndelainvestigaciény latransferencia,
buscando la simplificacién de tareas
de gestién del PDI y PTGAS. Entre otras,
mejoraremos el portal de las comisiones
de servicio.

« Crearemoslacarpetadelempleado/a que
incorpore de forma progresiva los distintos

documentos, acreditaciones o certificados,
que justifican las actividades desarrolladas,
lo que reducird la carga administrativa ante
convocatorias de diferente indole.

e Ampliaremos progresivamente el
catalogo de servicios de la aplicacién para
dispositivos moviles AppUMA, para lo
que se constituiran grupos de trabajo con
participacion de los colectivos implicados
con objeto de definir las funcionalidades
que se necesitan en la App.

« Revisaremos la implantacion actual de
las aplicaciones corporativas de terceros
(UXXI-Econdmico, UXXI-Personal, DAD,
etc). Se realizaran las modificaciones
necesarias para que dichas aplicaciones
den una respuesta agil y definitiva a las
necesidades reales de gestidn para las que
fueron adquiridas.

OBJETIVO 3: PROPORCIONAR
LAS MEJORES HERRAMIENTAS
EDUCATIVAS PARA EL
ESTUDIANTADO Y EL
PROFESORADO

e Facilitaremos la creacion de contenidos

de calidad y despliegue de una plataforma
para la comparticion de objetos de
aprendizaje, utilidades, herramientas vy
soluciones desarrolladas por la comunidad
universitaria de manera que los contenidos
digitales se incrementen fuertemente como
elementos de transmision del conocimiento.

e Avanzaremos hacia la unificacién de
la forma de uso y simplificacién de las
interfaces de acceso a las aplicaciones de
gestidn accesibles a través de internet para
mejorar su usabilidad tratando de hacerlas
adaptables a diferentes dispositivos.

o Reforzaremos las infraestructuras
tecnolégicas para prestar apoyo a la
docencia y extenderemos el uso de los
laboratorios de practicas virtuales a todo
el estudiantado que lo necesite.

e Desarrollaremos modelos y escenarios
basados en realidad virtual y realidad
aumentada aplicados a entornos docentes
vy de investigacidn en los diferentes ambitos
del conocimiento que lo demanden.

« Apoyaremos al profesorado
en la elaboracion de sus propios

contenidos digitales para la docencia vy
proporcionaremos ayuda para la utilizacion
de servicios de grabacidn y edicion de videos
que proporciona el Centro de Tecnologia de
la Imagen (CT1) dela UMA, para generalizar
su uso en el desarrollo de actividades
virtuales.

» Pondremosenmarchaunplandeformacién
especifico en materia de tecnologias
educativas segun las competencias v
habilidades que se requieran. Este plan
incluira la acreditacién  tecnoldgica
correspondiente y el reconocimiento e
incentivosparaelprofesoradoquedesarrolle
propuestas de innovacion (docente,
investigadora o de gestién) basadas en las
tecnologias aprendidas.

e Analizaremos las necesidades de
hardware y software para mejorar el apoyo
TIC al personal investigador, adquiriendo
de forma gradual los recursos mas
demandados.

o Ampliaremos las funcionalidades del
Campus Virtual como herramienta bésica
para la docencia, tanto para la presencial
como para la no presencial.
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e Exploraremos nuevos canales que
incorporen interfaces intuitivas para
facilitar que el estudiantado pueda seguir
sus estudios en diferentes circunstancias
a la vez que incorporen tecnologias de
integracion de colectivos con alguna
discapacidad.

» Impulsaremos la puesta en marcha de
procedimientos de analitica predictiva
(utilizacién de datos disponibles por la
UMA para prever resultados futuros) para
mejorar el éxito del estudiantado. El uso
de la analitica ayudara a la introduccion
de modelos de aprendizaje adaptativo,
personalizado,que permitan mejorar el éxito
académico. En este sentido, exploraremos la
utilizacion de tecnologias de andlisis masivo
de datos y analiticas de aprendizaje (Big
Data y Learning Analytics) para analizar
resultados que permitan al profesorado vy
al estudiantado ver su evolucion académica
vy detectar factores de fracaso o abandono.

 Impulsaremoslaemisiondecredencialesy
microcredenciales digitales que representen
de forma segura las habilidades de nuestros
estudiantes y que sean reconocidas por
instituciones, tanto académicas como de

la sociedad en general. Las credenciales
digitales de Europass son acreditaciones de
logros educativos verificables por medios
electrdnicos.

OBJETIVO 4: FACILITAR EL TRABAJO
Y LA COMUNICACION ENTRE LOS
MIEMBROS DE LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

« Potenciaremos soluciones de puesto de
trabajo de nueva generacion, mediante el
redisefio de los espacios fisicos, el uso de
tecnologia inclusiva y nuevas practicas de
gestion.

« Apoyaremoselusodelasherramientasde
colaboracion mediante la facilitacion de su
uso vy el soporte y formacién adecuados. La
crisis del COVID-19 ha generalizado nuevas
formas de colaboracién y participacién
como los equipos de trabajo virtuales, la
comparticion de documentos, la realizacion
de reuniones virtuales, clases y tutorias
online, etc. cuya experiencia debemos
aprovechar.

« Adoptaremos en mensajeria electrdnica
nuevos enfoques que permitan mayor
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flexibilidad a  nuestros  colectivos,
especialmente al de estudiantes, habituado
a ecosistemas de comunicaciones donde el
correo electronico es un elemento mas, vy
muchas veces menor.

 Incorporaremos los elementos
tecnolégicos necesarios para impulsar
el nuevo marco europeo de investigacion
como Ciencia Abierta, de forma que
la investigacion financiada con fondos
publicos sea transparente y accesible para
toda la sociedad mediante el libre acceso a
sus resultados.

« Crearemosunidadesdeapoyotecnoldgico
en cada uno de los centros de nuestra
universidad que posibiliten la atencion
inmediata insitu a lasincidencias, consultas,
0 necesidades de todos los miembros de la
comunidad universitaria del centro.

 Llevaremos a cabo politicas activas para
lograr una adecuada convergencia entre las
Humanidades vy las tecnologias digitales.

« Mejoraremos de forma integral la
estructura de la web y su contenido, de
manera que recoja de manera completa,

actual, atractiva y agil toda la informacion
relevante sobre la UMA.

« Aseguraremos que todos los
procedimientos de toma de decisiones
del equipo de gobierno se puedan hacer a
distancia, ante cualquier eventualidad que
lo exija.

« Crearemos herramientas digitales que
permitan el acceso a servicios especificos
de la UMA (biblioteca, publicaciones
cientificas, almacenamiento, etc.) a nuestro
personal jubilado.

OBJETIVO 5: DESARROLLAR PLANES
PARA LA CAPACITACION Y USO
RESPONSABLE DE LAS NUEVAS
TECNOLOGIAS

» Estableceremos un plan de formacién
para el uso de las herramientas digitales
dirigido a todos y cada uno de los colectivos
gue componen nuestra universidad. Este
plan incluira:

Un programa formativo en
competencias digitales para PDI
en linea con el Marco Europeo de
Competencias Digitales de Educadores



(DigCompkEdu).

Un programa formativo en
competencias digitales para
estudiantado, PTGAS vy ciudadania
en linea con el Marco Europeo de
Competencias Digitales (DigComp).

Soporte y formacién al profesorado
para el wuso de herramientas
especificas de apoyo a la docencia,
como son la produccién y publicacién
de contenidos y recursos educativos,
el uso de utilidades de evaluacidn
online o de deteccidn de plagio, nuevas
funcionalidades de la plataforma de
ensefianza virtual, uso de laboratorios
tecnoldgicos virtuales o incorporacion
de tecnologias emergentes.

Soportey formaciénalestudiantado
paraelusodeherramientasdedocencia
v evaluacién virtuales, uso de recursos
bibliograficos, informacién sobre los
sistemas de garantia de calidad, etc.

» Estableceremos sesiones de formacién
para personal y estudiantes de nuevo
ingreso en el uso de los servicios digitales
que la UMA pone a su disposicion.

« Potenciaremos un proyecto de Campus

Digital, con la colaboracion de grupos e
institutos universitarios de investigacion,
para la digitalizacién de los campus
universitarios y la consecucién de una
gestidon inteligente y sostenible de los
mismos.

OBJETIVO 6: POTENCIAR LOS
RECURSOS Y LA SEGURIDAD DE
LAS TIC

« Ampliaremos y potenciaremos el uso de
la enorme capacidad de supercomputacién
disponible en la UMA mediante un plan de
formacién a personal investigador.

« (estionaremos  eficientemente los
fondos europeos para la transformacién
digital de las universidades (UniDIGITAL),
aprovechando las sinergias que se generen
con los fondos que se dedican a proyectos
interuniversitarios. Se promovera, ademas,
la captaciéon de nuevos fondos europeos
destinados a la transformacion digital,
colaborando con otras instituciones
(ayuntamientosydiputacién)parapromover
actuaciones conjuntas en este ambito.

fisicos

o Redisefiaremos los entornos

educativos y de administracion para la
incorporacién de nuevas tecnologias.
Adaptaremos o crearemos zonas de estudio,
trabajo o reunion (abiertas o interiores)
dotadas de recursos tecnolégicos que
faciliten el trabajo, la comunicacién vy la
colaboracion.

« Mejoraremos la eficiencia energética
mediante la monitorizaciéon de las
infraestructuras a través de sensores que
ofrezcan informacion sobre la situacion de
la climatizacidn, iluminacion, consumo de
agua, recogida de residuos o mantenimiento
o limpieza de espacios.

 Evolucionaremos hacia una universidad
mas inteligente  (Smart  University)
mediante la aplicacion de herramientas de
inteligencia artificial a la gestion de la UMA
(comedores, recursos energéticos, gestion
docente, etc.).

« (Garantizaremos unos niveles adecuados
de seguridad a través de la incorporacion
de la tecnologia necesaria y de la formacion
de nuestro personal, reforzando con medios
y personas la unidad de ciberseguridad vy
activando los comités encargados de la

seguridaddelainformaciénydelaproteccion
dedatospersonales.Incorporaremosnuevos
sistemas de identificacién que faciliten
la accesibilidad y refuercen la seguridad,
especialmente en situaciones en el uso de

aulas de informatica o equipos ajenos a la
UMA.

« Aumentaremos las aulas TIC vy
modernizaremos las existentes, con los
medios tecnoldgicos adecuados.

« Revisaremos vy desarrollaremos un
proyecto de renovacion, ampliacion vy
creacion de nuevos espacios para el SCl,
acordes con las necesidades actuales vy
futuras de este servicio. Incrementaremos
de manera progresiva la financiacion TIC
actual.
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Reivindicando la suficiencia financiera para la prestacion de un servicio de calidad,

sometido al uso eficiente de los recursos y a la rendicion de cuentas

La gestion econdmica de la UMA estara
dirigida a maximizar la obtencién de
recursos financieros para la institucion,
tanto los que procedan del ambito publico
como los que pueden obtenerse del sector
privado, asi como a optimizar la asignacion
de los recursos disponibles con la finalidad
de alcanzar los objetivos estratégicos,
con una gestion rigurosa, transparente,
participativa y sometida a evaluacién.

Asimismo, se va a comenzar a implantar
de manera inmediata el nuevo Modelo de

Financiacion de las Universidades Publicas
de la Comunidad Auténoma de Andalucia
para el periodo 2023-202/, lo que va a
suponer un cambio en los planteamientos
estratégicos y presupuestarios de la
universidad. En este sentido, sera prioritario
el anadlisis temporal del impacto que el
nuevo modelo va a tener sobre la suficiencia
y estabilidad financiera de nuestra
universidad, asi como la modificacién de
los indicadores empleados en el modelo
de cara a la optimizacion de los recursos
asignados.
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OBJETIVO 1: DISPONER DE

UNA FINANCIACION PUBLICA
SUFICIENTE ADAPTADA A LAS
NECESIDADES REALES DE LA UMA
EN UN ESCENARIO PLURIANUAL

« Reivindicaremos el cumplimiento
del acuerdo del Estado, Comunidades
Auténomas vy Universidades de dedicar
como minimo el 1 % del PIB al gasto publico
en educacion universitaria publica.

* Vigilaremos que el nuevo modelo de
financiacion de la Junta de Andalucia y su

aplicacionesténbasadosencriteriospublicos,

objetivosy transparentes querespondaalas
necesidades de las universidades publicas
andaluzas. En particular, estaremos
especialmente atentos a conseguir una
financiacion bdsica suficiente para la
prestacién de un servicio publico de calidad,
que cubra las necesidades reales de gastos
depersonal,incluidoslosgastos plurianuales
de estabilizacién de la plantilla, los gastos
corrientes de funcionamiento y los gastos
necesarios de inversiones reales, asi como
los gastos estructurales de la investigacion
v las inversiones para garantizar la
sostenibilidad medioambiental de la

universidad, de acuerdo a lo establecido en
la Ley Organica del Sistema Universitario.

« Demandaremos la financiacién necesaria
para atender la mejora de la docencia vy
la investigacidn, los programas de Ciencia
Abierta y Ciencia Ciudadana, la formacion
a lo largo de la vida, la internacionalizacidn,
la tasa de insercién laboral, la igualdad
efectiva entre hombres y mujeres o la
accesibilidad de la ciudadania a los espacios
y medios universitarios.

» Exigiremos a la Junta de Andalucia la
programacion plurianual de los fondos
destinados a la UMA que nos permita
relacionar objetivos a alcanzar a medio
plazo con financiacidn, asi como establecer
los mecanismos de evaluacién de la
consecucion de los objetivos fijados. En
particular,reivindicaremosunPlanplurianual
de Inversiones y un Plan plurianual Andaluz
de Investigacion, Desarrollo e Innovacion
con financiacion suficiente.

 Una vez analizadas la aplicaciéon del
modelo de financiacion y las variables
concretasempleadasenelrepartode fondos
entre las universidades publicas andaluzas,
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procederemos a optimizar sus resultados
para la UMA, fomentando la modificacion
conveniente de los indicadores de docencia,
tutorizacion, investigacién, tamano de
los grupos de docencia y cualquier otro
indicador relevante en la obtencién de la
financiacion basica publica.

OBJETIVO 2: INCREMENTAR
LOS INGRESOS PROCEDENTES
DEL SECTOR PRIVADO Y OTRAS
ADMINISTRACIONES

e Fomentaremos especialmente, con el
apoyo técnico adecuado y personalizado,
la obtencién de recursos procedentes
de programas competitivos de otras
entidades y administraciones publicas
para investigacion, becas y ayudas para
equipamiento.

e Diseflaremos un plan especifico para
la obtencidn de recursos procedentes del
sector privado ligados a la transferencia
del conocimiento, a la prestacion
de servicios, a los patrocinios, a las
donaciones, a las becas de investigacion de
empresas e instituciones, la financiacion
conjunta de infraestructuras y medios

para investigaciones de interés para las
empresas, al mecenazgo, al crowdfunding
para financiacion de la investigacion, a la
publicidad, a las ensefanzas propias y a
la gestion del patrimonio de la UMA como
alquileres y eventos.

« Fomentaremos la  obtencion  de
rendimientos econdmicos y por derechos
de propiedad intelectual e industrial de
las empresas creadas o participadas de
la UMA, creadas a partir de patentes e
investigaciones de la universidad.

« Fomentaremos la  obtencion de
rendimientos econdmicos y por derechos
de propiedad intelectual e industrial de las
fundacionesy otrasentidades de naturaleza
publica, creadas o participadas de la UMA.

 Fortaleceremos el programa Alumni
UMA v su potencialidad en la captacién de
recursos alternativos.

« Reforzaremos el apoyo al personal
investigador de la UMA para la captacion
de fondos europeos dentro del Plan de
Recuperacion, Transformaciény Resiliencia.

» Crearemos una unidad encargada de



la promocion, seguimiento y evaluacion
del plan para la obtencién de recursos
procedentes del sector privado, que coordine
las actuaciones de todos los vicerrectorados
y centros implicados y que garantice la
rendicion de cuentas vy la transparencia.

OBJETIVO 3: ASEGURAR UNA
EJECUCION PRESUPUESTARIA Y UN
CONTROL DEL GASTO EFICIENTE

Y ORIENTADO A LOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

« Desarrollaremos una politica
presupuestaria basada ante todo en la
sostenibilidad financiera en el marco de la
estabilidad presupuestaria.

« Alinearemos el presupuesto con los
objetivosestratégicosdela UMA, atendiendo
a criterios de economia, eficiencia v
corresponsabilidad, incidiendo en aquellos
objetivos  especialmente  importantes
para mejorar nuestra competitividad vy
posicionamiento en un contexto globalizado
y altamente competitivo.

o Revisaremos el modelo de financiacion
de centros vy departamentos para

adecuarlo a las necesidades en tiempo
real y singularidades de cada uno de ellos,
teniendo en cuenta su contribucién a los
objetivos estratégicos de la universidad.

» Realizaremos wuna proyeccién de la
financiacién por objetivos que adapte
el plan plurianual de financiacion de
las universidades publicas andaluzas al
modelo de financiacién de los centros,
departamentos, institutos y al plan propio
de investigacion.

« Impulsaremos nuevos planes de ahorro
y eficiencia en el gasto corriente de bienes
y servicios, y volveremos a implantar un
sistema de compras centralizadas,asicomo
revisaremos los contratos de suministros
en los campus de la UMA.

« Reforzaremos nuestro compromiso de
reduccién del periodo de pago a proveedores.

 Incluiremos en los procedimientos de
contratacion ventajas para empresas
dedicadas a la promocion e insercion laboral
de personas con discapacidad.

 Introduciremos  procedimientos  de
verificacion del cumplimiento de la Ley de

Servicios de la Sociedad de la Informacion

v de comercio electrénico, de los licitadores,

en la contratacion publica.

e Culminaremos la implantacién de un
sistema de contabilidad analitica que
permita relacionar costes, resultados v
objetivos, lo que conducira una gestion
mas eficiente de los recursos facilitando
la rendicion de cuentas y resultados a la
sociedad.

OBJETIVO 4: CONTROL,
PARTICIPACION EN LA GESTION Y
RENDICION DE CUENTAS

» Potenciaremosquelafunciéninterventora
realice la fiscalizacion previa formal vy
material de obligaciones, derechos, pagos e
ingresos, pero también el control financiero
posterior del cumplimiento de la legalidad y
regularidad financiera, eficacia y eficiencia
de la actividad econdmico-financiera de la

universidad y sus entidades dependientes,

siguiendo las  recomendaciones de
la Camara de Cuentas de Andalucia.
Asimismo, dotaremos a la Intervencion de
medios personales adecuados y suficientes
garantizando su independencia. Todo ello

sin perjuicio de los controles externos que
correspondan.

e Incluiremos en el Portal de Transparencia
la informacion de la ejecucion de los
presupuestos, asi como de los informes
de auditoria y de otros informes que
administracionesoentidades emitanacerca
de la gestion econdmica de la UMA.

» Estableceremos los mecanismos
de rendicién de cuentas de la gestion
universitariadelosrecursosecondmicosyde
personal; de las actividades de investigacidn
y de transferencia e intercambio del
conocimiento, asi como de la captacion
de recursos; de la calidad de los servicios
universitarios. Incluiremos los resultados
en el Portal de Transparencia.

» Desarrollaremosunagestionparticipativa
mediante el didlogo con los interesados
vy utilizaremos criterios  objetivos vy
transparentes de economia, eficacia vy
eficiencia en el reparto de la financiacion
disponible entre centros, departamentos vy
servicios.

» Estableceremos un plan de mejora de
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los equipamientos e infraestructuras en
colaboracidn con los centros, de acuerdo con
la financiacidn disponible en un escenario
plurianual.

OBJETIVO 5: SIMPLIFICACION
ADMINISTRATIVA Y AGILIDAD EN LA
GESTION DE PROCEDIMIENTOS CON
SEGURIDAD JURIDICA

« Completaremos una  revision de
la normativa interna actual y de los
procedimientos  administrativos  para
eliminar  todos  aquellos  tramites
innecesarios, en aras de la simplificacion,
cumpliendo siempre con la normativa
vigente.

« Completaremos la digitalizacion de los
procedimientos en todos los ambitos de la
universidad que sean viables. Revisaremos
vy mejoraremos los procesos de la sede
electrénica y redefiniremos los procesos de
comunicacion y notificacién para hacerlos
mas agiles.

« Desarrollaremos un nuevo portal UMA
que unifique,haga mas simples,accesiblesy
visiblestodaslasrelacionesdelauniversidad

con sus colectivos de estudiantado, PDI y
PTGAS vy la ciudadania en general.

o Simplificaremos, flexibilizaremos vy
agilizaremos los procedimientos internos
para facilitar la obtencion de recursos
publicos y privados ajenos al modelo de
financiacion, asi como los procedimientos
relacionados con las contrataciones,
compras y pago a proveedores.

o Reforzaremos los medios materiales
vy personales destinados al apoyo
personalizado a la investigacién mediante
una unidad especifica que garantice
la simplificacién y agilidad de los
procedimientos. Ademas, en coordinacién
con otros servicios se centralizarda la
informacién actualizada del personal
investigadorydelaproduccidninvestigadora.

 Trasladaremos el Servicio de Gestidn
Econdmica de la Investigacion a las
dependencias del Vicerrectorado de
Investigacién y Transferencia garantizando
con ello la optimizacion de la gestidn de
la investigacién desde el punto de vista
administrativo y econdmico, simplificando
los procesos establecidos para la misma
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para el personal investigador.

 Facilitaremos la gestién econdmica a
quienes son responsables de centros de
gasto, dandoles apoyo directo a través de
unidades descentralizadas en centros.

« Crearemos comisiones de trabajo para
actualizar y mejorar de manera continua
los procedimientos relacionados con la
gestidon econdmica y financiera existentes.

» Elaboraremos manualesy videotutoriales
sobre los tramites econdmicos de interés
para responsables de centros de gasto.

« Crearemosunaunidadgue,encolaboracion
con la Intervencién, se encargue de la
justificacién de los fondos de los proyectos
que se conceden a la Universidad de Malaga
por entidades nacionales, regionales e
internacionales, asi como de la gestion de
los requerimientos resultantes de la misma
para fomentar el liderazgo de personal
investigador de la UMA.

» Reforzaremos el apoyo de la asesoria
juridica en el area de gestidn econdmica-
financiera y en el servicio de contratacidn
de nuestra universidad, también en materia

de convenios y contratos de transferencia
de la investigacién.

» Realizaremos el seguimiento del buzdn
de quejas/sugerencias/felicitaciones
especialmente para mejorar los
procedimientos administrativos y optimizar
el tiempo de resolucién de estos.



| INEA ESTRATEGICA DE
INFRAESTRUCTURAS Y SOSTENIBILIDAD



Disenando un plan de inversiones en infraestructuras viable economicamente y
adecuado a las prioridades de la UMA

Docencia, investigacién y transferencia,
pilares fundamentales de toda universidad,
necesitan unos espacios optimos donde
llevarseacabo.Paraello,esprecisodesarrollar
y poner en marcha infraestructuras de
nueva creacion, a la vez que reformar,
adaptar y rehabilitar los valiosos edificios
de nuestra universidad, pero debe ir de
la mano de acciones encaminadas a
buscar tanto su accesibilidad universal
como su sostenibilidad y respeto al medio
ambiente, velando asi por el uso racional
de los recursos naturales, cada vez mas
escasos, y optimizando el consumo de

energia. Sera primordial, por tanto, contar
con financiacién mixta, tanto propia como
externa, para hacer frente a las inversiones
necesarias que, a través de los objetivos de
esta linea estratégica y de las acciones que
los componen, daran forma al Plan Director
de Infraestructuras. Su despliegue y puesta
en marchanos permitira trabajary disfrutar
de una universidad con mas, mejores vy
sostenibles infraestructuras, en las que
llevar a cabo de la mejor manera posible
nuestra labor de docencia, investigacion,
transferencia y tareas administrativas
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OBJETIVO 1. DESARROLLO DEL
PLAN DIRECTOR DE NECESIDADES
DE CENTROS

» Para agilizar la toma de decisiones vy
la planificacién de futuras actuaciones,
realizaremos un inventario edificatorio vy
urbanistico detallado de la universidad, que
contenga datos actualizados referentes
a, entre otros, superficie construida,
porcentajedeedificabilidadycaracteristicas
constructivas.

« Elaboraremos, en colaboracién con los
centros vy servicios, el Plan UMAccesible
en el que se analizaran las barreras
arquitectdnicas existentes en la universidad,
con el fin de definir actuaciones de mejora
de la accesibilidad.

e Recabaremos de cada centro sus
necesidades de infraestructuras nuevas vy
también de rehabilitacion y mantenimiento
para crear un Plan Director de Necesidades
de Centros y acometerlas a medio-largo
plazo, de acuerdo a un programa de
prioridades que permita abordarlo de modo
racional y ajustado a las posibilidades
financieras reales de nuestra universidad.

« Potenciaremos el personal de
mantenimiento en los centros en funcidn
de las prioridades y de las disponibilidades
presupuestarias.

« Continuaremos con la vigilancia estricta

del cumplimiento de las normativas en los
edificios de la UMA.

e Agruparemos las actuaciones a
emprender del Plan Director por criterios,
como cercania fisica y similitud entre
actuaciones, entre otros, para proceder a la
redaccion de sus proyectos constructivos y
su valoracién econdmica, de manera que
esto ayude en la toma de decisiones v la
planificacion temporal de las actuaciones.

« Continuaremos,entre otras actuaciones,con
la rehabilitacién de la Facultad de Bellas Artes,
con la adaptacion de espacios en la Facultad
de Ciencias de la Educacion a sus necesidades
tras el traslado de la Facultad de Psicologia
al nuevo edificio, o con las remodelaciones
que se estan acometiendo en la Facultad de
Ciencias, la adaptacién de una sala como
laboratorio de la ETS de Arquitectura en el
Edificio de Servicios Multiples o el sombreado
de la terraza del Rectorado.
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e Promoveremos la rehabilitacion de los
pabellones existentes en la finca Grice
Hutchinson, dado el deterioro evidente que
presentan, para lo que se tratara de buscar
financiacién externa de posibles programas
de rehabilitacién de edificios publicos que
ayuden parcialmente en las actuaciones.

o Llevaremos a cabo un levantamiento
topografico de la finca Grice Hutchinson
que permita tener una vision global y clara
del replanteo de las edificaciones, accesos
y arboleda existentes, para un crecimiento
ordenado de la finca con posibles nuevos
espacios de investigacion.

» Mejoraremos los espacios de los centros
que usa el estudiantado (aulas, biblioteca,
salas para doctorandos), el PTGAS vy el
PDI (despachos, salas de trabajo y areas
de esparcimiento). Fomentaremos los
espacios configurables dentro de los
centros para actividades colaborativas o
zonas de coworking para facilitar proyectos
innovadores.

 Estableceremos nuevos coeficientes, con
criterios técnicos, para la asignacion del
presupuesto de mantenimiento a los centros.

e Analizaremos y mejoraremos la
senalética de los edificios, de tal manera
que se incluyan esquemas y planos faciles
de entender en las zonas de acceso a los
campus.

» Negociaremos con la Junta de Andalucia
la dotacion de los fondos econdmicos
imprescindibles que permitan dar respuesta
a las necesidades mas acuciantes en
materia de infraestructuras de la UMA.

« Promoveremos la captacion de recursos
disponibles de los fondos europeos para
el Plan de Recuperacién, Transformacion
v Resiliencia, destinados a reformas de
edificios orientadas a la sostenibilidad para
acometer las reformas necesarias.

e Diseflaremos un plan de reformas
para las instalaciones deportivas. Estas
infraestructuras se han quedado en buena
medida obsoletas o estan muy deterioradas,
necesitando una puesta al dia para dar
respuestas a las necesidades en materia
actividad fisica y del deporte de la UMA.



OBJETIVO 2: APUESTA POR UNA
UMA SOSTENIBLE

« Crearemos la Oficina de Sostenibilidad
Medioambiental, que se encargara de
buscar fuentes externas de financiacion vy
solicitar fondos para acometer proyectos
vy actuaciones relacionadas con la
sostenibilidad vy eficiencia energética;
revisar el gasto en los edificios y proponer
medidas de ahorro; hacer el seguimiento
del sistema medioambiental de la UMA vy
del mantenimiento de la certificaciéon que
posiciona a la UMA como organizacion

socialmente responsable (UNE-EN
1SO14001); planificar actividades
medioambientales para la comunidad

universitaria; difundir las actuaciones
realizadasennuestrauniversidadenmateria
medioambiental, entre otras funciones.

« Desarrollaremos un Plan de Movilidad
para adaptar el Campus de El Ejido a la
Zona de Bajas Emisiones de la ciudad de
Malaga donde se ubica, y se adaptara dicho
plan al Campus de Teatinos y la Ampliacion.

e Promoveremos la instalacién de nuevos
puntos de recarga de vehiculos eléctricos

y desarrollaremos un sistema de control y
gestién de su uso.

o Fomentaremos la descarbonizacion de
los Campus apostando por la movilidad
sostenible entre edificios. Promoveremos
la creacién de nuevas lIslas Verdes en los
entornos de todos los Centros, asi como la
de Sendas Verdes que los unan mediante
sombra natural a base de arboles. Esto
permitird un desplazamiento a pie de la
comunidad universitaria por el campus,
promoviéndose asi también un estilo de
vida saludable.

« Promoveremos la creacién de la Comisidn
de la Energia de la UMA, formada por
profesores de la UMA, que con regularidad
se relna y margue lineas de trabajo
relacionadas con la energia, asi como el
anadlisis de las que estén en marcha vy la
posible financiacion de la rehabilitacién
energética de los edificios.

o Acometeremos actuaciones
encaminadas a aumentar la eficiencia
energética de nuestra universidad. Para
ello, en colaboracién con la Comision de la
Energia, elaboraremos un plan promoviendo

la utilizacién de energias renovables vy
sostenibles que ayuden a reducir nuestra
huella de carbono, asi como una revision
de las envolventes y cerramientos de los
edificios. Para este fin, buscaremos ayudas
de financiacién (nacionales y europeas)
e iniciativas privadas que ayuden al
despliegue de dichas acciones, por ejemplo,
mediante instalaciones fotovoltaicas en las
cubiertas o fachadas de los edificios de la
UMA o como marguesinas fotovoltaicas en
aparcamientos.

e Propondremos medidas de ahorro de
agua en los centros, asi como la reutilizacion
de aguas grises para riego. Ademas,
negociaremos con el Ayuntamiento vy
la Junta de Andalucia la canalizacion vy
trasvase de aguas regeneradas para su uso

en riego desde la EDAR del Guadalhorce
hasta el Campus de Teatinos.

» Promoveremos el modelo de jardineria
gue se ha puesto en marcha en el Jardin
Botanico, ampliando las zonas verdes
o reutilizando los restos de poda de los
jardines como abono.

« Realizaremos auditorias energéticas

previas a las actuaciones relacionadas
con la eficiencia energética, que permitan
realizar el seguimiento de las mejoras
realizadas y la obtencion de subvenciones.

« Automatizaremos e informatizaremos
todo lo concerniente a la energia eléctrica
vy el agua con objeto de disminuir los
consumos Vy los consiguientes gastos.

» Estableceremos un catalogo digital
actualizado que impulse y fomente la
reutilizacion del equipamiento dentro de la
UMA, en el marco de la economia circular.

e Promoveremos la reduccion en el
consumo de envases de plasticos en las
cafeterias universitarias para sustituirlos
progresivamente por otros realizados con
materiales reciclados y que no sean de un
solo uso.

o Potenciaremos mas el reciclado de
residuos en todos los centros de la UMA.

« Fomentaremos los criterios ambientales
para la adquisicion de  vehiculos.
Renovaremos el parque mdvil de forma

progresiva optando por vehiculos eléctricos
o hibridos.
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« Crearemos una plataforma  web
agil, amigable, segura y que incluya
un programa de incentivos, entre otras
caracteristicas, para potenciar el uso de
vehiculos compartidos entre miembros de
la comunidad universitaria.

e Incluiremos, de manera sistematica,
criterios ambientales en los pliegos de
contratacion publica, especialmente el
calculo de la huella de carbono vy las
actuaciones de restauracion paisajistica
para compensarla.

o Fomentaremos la inclusidon de contenidos
y competencias ambientales y de vida
saludable en la oferta formativa. En
este sentido, se usard el sistema de
microcredenciales siguiendo para ello las

recomendaciones que a nivel nacional se
reciban desde la CRUE.

 Impulsaremos enla UMA el conocimiento
y comprension de los ODS y la agenda
2030. Realizaremos periddicamente, en
cada uno de nuestros campus, jornadas de
sensibilizacién relacionadas con los ODS.
Potenciaremos la integracion de los ODS
en los planes de formacién de PTGAS y PDI.

Impulsaremos la creacidn de asociaciones

de estudiantado vinculadas con los ODS vy
la agenda 2030.

« Continuaremos apoyando experiencias
aprendizaje-servicio que repercutan en la
mejora ambiental de nuestros campus.

« Revisaremos y actualizaremos lo planes
de gestion y recogida de residuos peligrosos
quimicos y bioldgicos.

» Promoveremos jornadas de divulgacion
relacionadas con la investigacidon sobre
sostenibilidad realizadas por nuestros
grupos de investigacion.

» Estableceremos colaboraciones con
ayuntamientos,administraciones,empresas,
asociaciones u otras organizaciones para
poner en marcha investigaciones sobre
desarrollo sostenible.

OBJETIVO 3: INFRAESTRUCTURAS
EN CURSO

» Llevaremos a cabo un analisis detallado
de la situacidn de las obras en curso, de los
diferentes problemas que han tenido a lo
largo de su ejecucion y de los sobrecostes
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aparecidos respecto al presupuesto inicial,
con el objetivo de evitarlos en futuras
actuaciones y de dar a conocer a la
comunidad universitaria la situacién de las
mismas, asi como de los plazos sensatos
para su finalizacién.

» Priorizaremos la dotacion de mobiliario
del nuevo Pabelldn de Gobierno para poner
en uso un edificio que lleva varios anos
construido. Tras su ocupacién y puesta en
marcha, velaremos por una asignacion vy
uso de los espacios que se desalojen en el
Campus de El Ejido lo mas objetivo posible
y siempre atendiendo a las necesidades
reales de docencia e investigacion de los
centros del citado campus.

e Promoveremos la reanudacion y el fin
de la obra de la primera fase del proyecto
paisajistico del Bulevar Louis Pasteur,
gestionando los problemas sobrevenidos y
velando por el maximo respeto al proyecto
originalmente concebido.

« Continuaremos con la ampliacién de la
Facultad de Filosofia y Letras. Se velara por
el buen ritmo de ejecucién de la obra, ademas
de que se ejecute seguin el proyecto propuesto.

« Continuaremos con la construccién
de la nueva Facultad de Turismo vy
promoveremos, tanto el fin de la misma en
plazos razonables, como la dotacién del
mobiliario y equipamiento industrial que se
necesite.

OBJETIVO 4: INFRAESTRUCTURAS
NUEVAS

« Promoveremos el desarrollo completo, vy
en plazo, del nuevo aulario previsto en la
Facultad de Medicina a partir de la ayuda
recibida por el centro para tal fin.

 Estudiaremos la necesidad y la viabilidad
econdmica de nuevos aularios cercanos a
los centros, en el campus de Teatinos y en
la ampliacidn de este.

 Incluiremos en el Plan Director de
Infraestructuras de la UMA la construccién
de un edificio de aparcamientos cercano a
la Biblioteca General, que permitira liberar
las plazas de aparcamiento en el Bulevar
Louis Pasteur (entre la Facultad de Derecho
v la Facultad de Ciencias de la Educacién),
y contribuird asi a la descarbonizacion del
Campus de Teatinos.



 Planificaremos el horizonte temporal
e incluiremos en el Plan Director de
Infraestructuras de la UMA la Fase Il de
renaturalizaciéndelBulevar,traslaliberacion
del espacio ocupado por el aparcamiento
entre las facultades de Derecho y Ciencias
de la Educacidn.

« Promoveremos la construccién de un
nuevo edificio para la Facultad de Ciencias
en la Ampliacion de Teatinos, que dé
respuesta a las necesidades en materia de
infraestructurasdocentesydeinvestigacion.
Planificaremos y consensuaremos el
cronograma temporal de su desarrollo
v lo incluiremos en el Plan Director de
Infraestructuras de la UMA.

 Planificaremos la construccién de un
edificio de usos multiples junto a la Escuela
de Ingenierias, que incluye el programa
de usos de campus center, servicios
centrales informaticos, talleres, paqueteria
v almacenes.

« Diseflaremos  nuevos  espacios 0O
rehabilitaremos los ya existentes para
SU uso por institutos universitarios de
investigacién y grupos de investigacion, de

acuerdo con lo ya establecido en nuestros
planes propios.

« Promoveremos la construccién de edificio
para el Herbario que permita realojar el
actual desde su ubicacién en la Facultad
de Ciencias. El nuevo espacio se tratara de
ubicar en un lugar que le dé la visibilidad
que este tipo de infraestructuras merece.

« Promoveremos la colaboracién publico-
privada para el posible futuro desarrollo de
una residencia de estudiantes en terrenos
de la UMA, dada la presién econdmica que
esta sufriendo este colectivo con el aumento
del precio de los alquileres, lo que permitiria,
no solo a este sector sino al conjunto de
la comunidad universitaria, beneficiarse de
sus instalaciones y servicios.

» Promoveremos la colaboracidn publico-
privada con objeto de disefar un futuro
proyecto de residencia para jubilados de la
UMA que garantice un retiro digno a sus
trabajadores.
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| INEA ESTRATEGICA DE SECRETARIA
GENERAL Y SERVICIOS JURIDICOS



Por una Secretaria General y unos Servicios Juridicos acordes con la gobernanza
universitaria, transparencia y rendicion de cuentas

Las obligaciones legales de la rendicidn
de cuentas, transparencia, integridad vy
lucha contra el fraude seran uno de los
temas prioritarios en los préximos anos
de la universidad publica espafiola. Seran
el epicentro de la nueva gobernanza
universitaria y la Universidad de Malaga
no puede permanecer ajena. Dentro del
contextodeuncambioyapuestaporunnuevo
disefio de la gobernanza universitaria, con
el horizonte de la objetivacion generalizada
de las decisiones de las politicas de la UMA,

seinserta la idea de reforzar el componente
juridico como pieza clave en el presente y
futuro de nuestra universidad. Para ello, se
pretenden fijar unos objetivos que tratan
de canalizar la funcién de la Secretaria
General y de los Servicios Juridicos en
nuestra idea de universidad.

En este sentido, la funcion de la Secretaria
General vy Servicios Juridicos, como
instrumento de control y planificacién
resulta esencial en el devenir diario de

nuestra institucién, requiriendo, para ello,
de un reforzamiento de sus estructuras, de
una apuesta por nuestros recursos, de un
cumplimiento exacto de nuestra normativa
vigente, asi como desarrollar la de caracter
interno, de incorporar la perspectiva de
género, la inclusion de colectivos sensibles,
la participacion de los diferentes actores,
la colaboracion con los representantes de
aquellos o la simplificacién burocratica.

Queremos,enesencia,hacer unauniversidad
que atienda a sus fines, resulte cercana
y accesible y que potencie a su personal,
desde la construccion de unos presupuestos
juridicos fuertes y que doten de certeza vy
seguridad juridica a nuestras decisiones.
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OBJETIVO 1: JURIDIFICACION DE LA
UNIVERSIDAD DE MALAGA

« Adoptaremos, de manera generalizada,
la toma de decisiones objetivas, basadas
en un analisis previo, simultaneo y posterior
de los hechos vy circunstancias que la
motiven. Estas decisiones deberdn estar
amparadas en los instrumentos normativos
que nos vinculan, dejando a un lado
posturas arbitrarias o cuestiones de simple
oportunidad politica y econdmica, o de
mera evitacion de responsabilidades. Estas
ultimas, en su perspectiva negativa, habran
de superarse mediante la planificacidn seria
v rigurosa desde el punto de vista juridico.

« Apostaremos por el cumplimiento de los
fines de la universidad, con una docencia
de calidad, un servicio publico eficiente,
una investigacion de alto nivel y una
transferencia de conocimiento ala sociedad,
bajo pardmetros de estricta legalidad vy el
respeto a los derechos de su personal y sus
representantes. A estos efectos, seremos
escrupulosos en el seguimiento de las
normas administrativas, presupuestarias
y de empleo, poniendo especial interés
en las relativas a los concursos en el

sector publico (y en los que deriven en
concursos encadenados), en el control
de las responsabilidades que se asuman
con terceros, y con los compromisos que
se adquieran, para que se puedan eludir
incrementos de precios u obligaciones
imprevistas.

« Controlaremos la normativa
presupuestaria, en colaboracion con la
Intervencion y la Gerencia, para impedir la
asuncion de gastos mas alla de los limites
que compelen a la universidad, sin que
ello suponga una paralizacion de la vida
universitaria, sino una precisa ordenacioén y
control de la ejecucidn presupuestaria.

o Adoptaremos  decisiones  teniendo
presente nuestras obligaciones en materia

de igualdad, estableciendo politicas
especificas de accidn positiva.
» Estableceremos mecanismos de

ordenacion de politicas de personal, tanto
de PDI como de PTGAS, atendiendo al
marco normativo vigente vy tomando
como referencia basica los distintos
ordenamientos, tanto publico como privado,
y destacando el importante papel que las
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organizaciones sindicales representativas
tienen que asumir de acuerdo con
tal normativa. Todo ello mediante los
correspondientes  procedimientos  de
consulta y/o negociacion.

« Habilitaremos o reforzaremos los
mecanismos de informacion, consulta vy
negociacion con la representacion del PDI
y del PTGAS cuando la toma de decisiones
pueda tener wuna repercusién en las
condiciones laborales del personal de la
universidad.

« Reforzaremos, ensintesis, la planificacién
juridicadelaactuacionde la universidad,con
elobjetode cumplir conla normativa vigente
y evitar asumir compromisos financieros o
responsabilidades sobrevenidas.

OBJETIVO 2. PROFESIONALIZACION
DE LOS SERVICIOS JURIDICOS

e Fomentaremos un Servicio Juridico
potente y reorganizado en cuanto a su
conformacion, funciones, finalidades v
dotacién para dar respuesta al objetivo 1y,
en general a las necesidades juridicas de la
universidad.

« Avalaremos, mediante un asesoramiento
juridico eficaz, la actuacion diaria de la
UMA, en cualquiera de sus Departamentos
y Servicios.

» Promoveremos en el marco del equipo de
Gobierno y de Direccién una participacion
destacada de los servicios juridicos.

« Elaboraremos un reglamento para
coordinar el adecuado funcionamiento de
los Servicios Juridicos en coordinacion
con la Secretaria General y la Defensoria
Universitaria, pero también con otros
servicios como Intervencion o Gerencia,

manteniendo la supervision juridica de las
actividades de la UMA.

» Potenciaremos el impulso y desarrollo
de la normativa interna con la finalidad
de ordenar la actividad global de la UMA,
poniendo particularénfasisenlaadaptacion
a la LOSU vy la inclusion de personas con
necesidades especificas.

e Reorganizaremos 'y, en su caso,
reforzaremosel PTGAS con funciones en los
servicios juridicosy daremos participaciéna
facultadescomolade Derechoyde Estudios



Sociales y del Trabajo para dar respuestas
especificas a las necesidades juridicas
concretas -dentro de su especialidad- que
plantean los retos anteriores.

« Reconoceremos, en consecuencia, el
valor de lo nuestro como punto de partida
para dotar a la UMA de un servicio juridico
especializado que no atienda a los efectos
de lo actuado, sino que prevea, organice y
contribuya a la politica de la universidad.

OBJETIVO 3. MAYOR
TRANSPARENCIA ADMINISTRATIVA

» Mejoraremos la transparencia en la UMA
mediante una actualizacidon normativa,
optimizando el portal de transparencia vy
garantizando el acceso a la informacion de
toda la comunidad universitaria. Crearemos
un NUevo escenario y una nueva percepcion
interna y externa de la universidad y de su
transparencia.

 Fortaleceremos la participacion publica
en la UMA estableciendo los mecanismos
que potencien y fomenten la misma.

« Apostaremos por un gobierno abierto vy
para ello funcionaremos con un sistema

de datos abiertos que permita poner a
disposicidn de la comunidad universitaria
nuevas fuentes de informacién. En este
sentido, juntamente con los vicerrectorados
pertinentes, pondremos en marcha las
propuestas de la LOSU sobre “ciencia
abierta” y ‘ciencia ciudadana”.

e Dotaremos, de manera especial, de
una mayor transparencia a la politica de
gestion de personal, permitiendo un acceso
mas agil de los interesados a los distintos
expedientes y situaciones.

« Potenciaremos la participacion de los
distintos colectivos de la UMA en materia
de transparencia, esencialmente a través
de sus representantes, pero sin restar
protagonismo a los particulares mediante
la creacién de los instrumentos o canales
necesarios.

OBJETIVO 4: SIMPLIFICACION
ADMINISTRATIVA

« Apostaremos  firmemente por la
simplificacion de los procedimientos
administrativos.

e Revisaremos los procedimientos

vy eliminaremos todos los tramites
innecesarios, siempre garantizando los
principios basicos del procedimiento y los
derechos de los usuarios.

« Avanzaremos en la digitalizacion de la
administracion universitaria, con el apoyo
de las nuevas tecnologias, fomentando
la eficiencia, la facilidad de acceso y la
optimizacién de los recursos electrénicos.

e Realizaremos una revision de toda
la normativa de la UMA con objeto de
racionalizar las normas existentes vy

actualizarlas conforme a lo que marca la
LOSU.

e Realizaremos un plan de
regulatoria para la UMA.

mejora

» Adecuaremos el acceso a los servicios a
las personas con especiales necesidades.

« Revisaremos, entre otros, de los siguientes
procedimientos para su simplificacion:
peticion, promocién y dotacion de plazas
de PDIl y PTGAS, realizacion de comisiones
de servicios y licencias, gestion de la
investigacién, de peticiones y ayudas en
diferentes ambitos, etc.

« [rataremos, en sintesis, de hacer una
universidad accesible de todos y para todos.

OBJETIVO 5: RENDICION DE
CUENTAS Y CUMPLIMIENTO
NORMATIVO

« Implantaremos nuevos mecanismos de
rendicién de cuentas para garantizar los
principios éticos y de integridad académica.

» Crearemos un sistema de cumplimiento
normativo que garantice el correcto
funcionamiento de nuestra universidad.

« Pondremos especial énfasis en la lucha
contra las practicas fraudulentas y para
ello aprobaremos un plan estratégico
que establezca las directrices antifraude
que deben guiar la funcién docente e
investigadora, como ya han hecho una parte
importante de las universidades publicas
de nuestro pais.

« Seremos especialmente escrupulosos
en las politicas de igualdad, especialmente
atendiendo al marco normativo vigente,
entre otras, y de manera especial, la Ley

15/2022, de 12 de julio, integral para la
igualdad de trato y la no discriminacion.
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« Daremos cumplimiento a la declaracién
institucional de la UMA sobre la lucha
contra el fraude vy estableceremos,
particularmente, un sistema interno de
informacidén para que se puedan comunicar
conductas que pudieran ser constitutivas
de fraude, corrupcion o irregularidad,
siempre bajo los principios de seguridad,
eficiencia, confidencialidad y proteccion
de los denunciantes confirme a la Ley
2/2023, de 20 de febrero, reguladora de
la proteccidn de las personas que informen
sobre infracciones normativas y de lucha
contra la corrupcion.

OBJETIVO 6: ORGANIZACION DE LA
SECRETARIA GENERAL Y DE LOS
SERVICIOS JURIDICOS

« Apostaremos por una  Secretaria

General especializada en materia de
contratacion publica, proteccion de datos,
empleo, condiciones laborales, materia

presupuestaria y transparencia.

 Impulsaremosla Secretaria Generalcomo
érgano de asesoramiento de la comunidad
universitaria, con los medios suficientes, y
actuandoconplenatrasparencia,objetividad

vy en el dmbito técnico-juridico que le otorga
la normativa vigente.

 Fortaleceremos los Servicios Juridicos
para la defensa vy representacion de la UMA
ante los tribunales en aquellas materias que,
por su especializacion u optimizacion, sean
necesarias para el éxito de la pretension,
contando, en tal caso, con nuestros propios
recursos y especialistas en nuestras
Facultades. Todo ello, de conformidad con
lo sefialado en el objetivo 2.
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