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PREAMBULO

El Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la
ordenacién de las ensefianzas universitarias oficiales, sefiala en su articulo 15 que las
ensefianzas oficiales de Master concluiran con la elaboracién y defensa publica de un
Trabajo de Fin de Master (en adelante, TFM), que tendra entre 6 y 30 créditos, formara
parte del plan de estudios y estara orientado a la evaluacion de competencias asociadas
al titulo.

Atal fin, la Comision de Posgrado de la Universidad de Malaga aprobé, con fecha
17 de mayo de 2016, modificada el 21 de julio de 2020, la Normativa sobre Trabajos Fin
de Master de la Universidad de Malaga, con la que se desarrollaba el Reglamento de
Estudios Conducentes a los Titulos Oficiales de Master Universitario de la Universidad
de Mélaga, aprobado por el Consejo de Gobierno el 25 de octubre de 2013, aclarando
y unificando los criterios y procedimientos que aseguraran la homogeneidad en la
organizacion, el desarrollo y la evaluacion de los TFM de los distintos titulos oficiales de
Master impartidos en la Universidad de Malaga, sin renunciar al principio de respeto a
la pluralidad de tradiciones disciplinares que conforman la Universidad.

En la Disposicién adicional de la Normativa sobre Trabajos Fin de Master de la
Universidad de Méalaga se daba un plazo de tres meses a partir de su entrada en vigor,
para que cada Centro remitiera una propuesta de normativa propia de desarrollo a la
Comision de Posgrado de la Universidad de Malaga, que procederia a su aprobacion o,
en su caso, emitiria un informe para su modificacién.

La presente Normativa sobre Trabajos fin de Master de la Facultad de Estudios
Sociales y del Trabajo desarrolla lo dispuesto en la Normativa sobre Trabajos Fin de
Master de la Universidad de Malaga, dando asi cumplimiento a lo dispuesto en su
Disposicion adicional.

|. DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Objeto

1. Esta Normativa regula los aspectos basicos relacionados con la
elaboracion, la tutorizacion, la defensa, la evaluacion y la gestion administrativa de los
TFM correspondientes a los titulos oficiales de Master que se imparten en la Facultad
de Estudios Sociales y del Trabajo de la Universidad de Malaga.

2. El contenido de esta Normativa viene a desarrollar lo dispuesto en la
Normativa de Trabajos Fin de Master de la Universidad de Malaga y se complementa
con el Reglamento de Estudios Conducentes a los Titulos Oficiales de Master
Universitario de la Universidad de Malaga, asi como con las disposiciones y los
procedimientos de la Universidad de Malaga que se refieran, entre otros asuntos, al
sistema de evaluacién, al reconocimiento y transferencia de créditos y a la movilidad de

estudiantes.
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Articulo 2. Ambito de aplicacion

1. Las disposiciones contenidas en esta Normativa seran de aplicacion a los
TFM de las titulaciones oficiales de Master Universitario que se imparten en la Facultad
de Estudios Sociales y del Trabajo de acuerdo con lo establecido en el Real Decreto
1393/2007, modificado por el Real Decreto 861/2010.

2. Si alguna de las titulaciones oficiales de Master Universitario que se
imparten en la Facultad de Estudios Sociales y del Trabajo tuvieran caracter habilitante
para el ejercicio de actividades profesionales reguladas, el TFM se regird por lo
dispuesto en la correspondiente Orden Ministerial que establezca los requisitos para la
verificacién del titulo, sin perjuicio de la aplicaciéon, con caracter subsidiario, de la
presente Normativa y demas disposiciones de la Universidad de Malaga que resulten

aplicables.

II. NATURALEZA DEL TFM

Articulo 3. Caracteristicas

1. El TFM forma parte, como materia o asignatura obligatoria, del plan de
estudios de los titulos oficiales de Master impartidos en la Facultad de Estudios Sociales
y del Trabajo.

2. Para realizar el TFM, el estudiante elaborara un proyecto, una memoria
0 un estudio original, en que se integren y desarrollen conocimientos, capacidades y
competencias adquiridos en el Master, teniendo en cuenta el caracter especializado o
multidisciplinar de éste, asi como su orientacién hacia lo académico o lo profesional.
Entre las competencias de los Masteres impartidos en la Facultad de Estudios Sociales
y del Trabajo se incluira la iniciacion en tareas investigadoras.

3. El estudiante realizara el TFM bajo la supervisién de un tutor. Segun lo
dispuesto en el articulo 8 de esta Normativa, en casos justificados por el contenido
interdisciplinar de la materia objeto de analisis, un estudiante podra contar con hasta
dos personas gue realicen la tutorizacion.

4, El TFM podréa desarrollarse en el marco de un programa de movilidad, un
convenio de intercambio con otra Universidad o un convenio de colaboracién con una
empresa u otra institucion, nacional o extranjera. Salvo que en los acuerdos con
entidades no universitarias se haya establecido explicitamente un reconocimiento formal

del TFM vy, por tanto, de la forma de juzgarlo y calificarlo por el Centro donde se realice
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de forma efectiva, la tramitacion seguird, con caracter general, las mismas fases que los
realizados en los centros universitarios.

5. El TFM sera de caracter individual. En casos justificados por el contenido
interdisciplinar de la materia objeto de andlisis, los estudiantes podran, mediante escrito
motivado, solicitar a la Comision Académica del correspondiente Master la realizacion
de un TFM colectivo.

6. Un TFM colectivo podra ser elaborado por un grupo de estudiantes no
superior a tres. Las Comisiones Académicas de los Masteres, con el visto bueno del
Decanato de la Facultad de Estudios Sociales y del Trabajo, estableceran los procesos
y las condiciones de desarrollo y defensa de los TFM colectivos. En cualquier caso, la
extension de los trabajos grupales serd proporcional al nimero de alumnos que lo
realicen, siendo imprescindible que se pueda identificar la parte del trabajo que haya
realizado cada uno, puesto que la calificacién de cada estudiante sera individual, por lo
gue cada estudiante debera presentar siempre su propio texto. Dichas evaluaciones
individuales seran llevadas a cabo por el mismo tribunal.

7. En los masteres en que un estudiante realice practicas externas, la
memoria de practicas no podra ser utilizada como texto del TFM, sin perjuicio de que
pueda existir relacion entre ambos.

8. Tal como aparece indicado en el Anexo 7, el estudiante incluird en la
pagina inicial del texto de su TFM una declaracion que asegure la originalidad de la

obra, asi como que se han citado debidamente las fuentes utilizadas.

Articulo 4. Tipologia

1. Los TFM, contextualizados en el marco del correspondiente master,
pueden consistir en:

a) trabajos de investigacion de caracter tedrico y empirico;

b) proyectos de disefio y/o fabricacion, de innovacion social vy
emprendimiento, o artisticos;

c) estudios técnicos, organizativos y econémicos; andlisis y resolucion de
casos practicos reales;

d) disefo, fundamentacion, puesta en practica y evaluacion de proyectos o
planes de trabajo;

e) otros trabajos, no ajustados a los tipos anteriores, que se correspondan

con lineas tematicas o de investigacion especificadas en el Master.
2. Los contenidos de los TFM propuestos a los estudiantes deberan
ajustarse al niumero de créditos de dedicacion previstos en la memoria de verificacion

del correspondiente Master.
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Articulo 5. Estructura y extension
1. Con carécter general, la estructura del texto del TFM contendra los
siguientes apartados, tal como aparece reflejado en el Anexo 7:
- Portada
—  Declaracién que asegure la originalidad de la obra, asi como que se han citado
debidamente las fuentes utilizadas.

— Resumen (entre 200 y 300 palabras) en la que se hara referencia a la pertinencia

y motivo de la eleccién del tema, y los objetivos del TFM. Dicha introduccion se

realizara también en inglés.

— Palabras clave: en espafiol e inglés.

— Indice paginado: indice de contenidos (capitulos, apartados, tablas...).
— Introduccién.

— Desarrollo del contenido: subdividido en apartados/capitulos.

— Conclusiones.

— Bibliografia.

— Anexos (si los hubiera).

2. La Comisién Académica de Trabajos Fin de Master podra establecer otra
estructura, siempre que contenga apartados relativos a la portada, declaracién
responsable, resumen, y palabras clave en espafiol y en inglés, indice paginado,
Introduccién, Metodologia y Objetivos; Exposicion, discusiébn y argumentacion;
Conclusiones y Bibliografia.

3. El TFM podra ser complementado por materiales que estudiante y tutor
consideren oportunos.

4, Tal como se prevé en el Anexo 7, la extension minima para las memorias
de los TFM serd de 30 péaginas y la maxima de 50 (excluyendo portada, resumen
palabras clave y su traduccion al inglés, bibliografia y anexos). Cuando se trate de un
trabajo grupal, la extension del TFM sera proporcional al nimero de alumnos que lo
defiendan, siendo requisito imprescindible que se pueda identificar la parte del trabajo

gue haya realizado cada uno, puesto que la calificacion sera individual.

Articulo 6. Idiomas utilizados

Tanto la realizacion como la defensa del TFM podran efectuarse en un idioma
distinto al castellano o a los de imparticion del Master correspondiente, previa peticion
de estudiante y tutor a la Comisién Académica del correspondiente Master, que debera
autorizarlo expresamente. En cualquier caso, en el texto del TFM debera incluirse una

versidn en castellano del titulo, el resumen y una sintesis de las conclusiones.
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lIl. PROCEDIMIENTOS ACADEMICOS

Articulo 7. Comisiones coordinadoras

En la Facultad de Estudios Sociales y del Trabajo se constituira, previo acuerdo
de la Junta de Facultad, una Gnica Comisién de Trabajos de Fin de Master (en adelante,
Comisién Académica del Master), que asumird la coordinacion de los procedimientos de
orden académico relacionados con la asignatura “Trabajo de Fin de Master”, asi como

el establecimiento de un procedimiento comun para todos los titulos.

Articulo 8. Tutorizacion de los TFM

1. Cada estudiante tendra asignado una persona que ejerza la tutorizacion,
gue deberd cumplir los requisitos establecidos en el Reglamento de Estudios
Conducentes a los Titulos Oficiales de Méaster Universitario de la Universidad de Malaga.
Esta persona asesorara al estudiante sobre el enfoque, la metodologia y los recursos
del trabajo, supervisard el texto del TFM y velar4d por que los objetivos fijados
inicialmente sean alcanzados en tiempo y forma. Asimismo, velara por el cumplimiento
por parte del estudiante tutorizado de la legislacion espafiola en lo referido a la propiedad
intelectual, propiedad industrial y el caracter original exigido en un TFM, pudiendo
emplear las herramientas electrénicas antiplagio de las que disponga la Universidad de
Malaga.

2. En ningln caso, las similitudes detectadas por el sistema de revisién
podran superar una horquilla de entre el 20 y el 25 por ciento, considerando el conjunto
de las fuentes consultadas para la realizacién del Trabajo.

3. El tutor o tutora del TFM pondra en conocimiento de la Comision
Académica del Master, mediante escrito, los indicios o pruebas que tuviere de una
actividad de fraude académico supuestamente cometida por la persona que esté
realizando el trabajo y que se halle bajo su tutorizacién, con vistas a iniciar el
procedimiento previsto en el articulo 16 de este reglamento.

4. Previa justificacion ante la Comision Académica del Master, podré existir
una cotutorizacion, que en todo caso sera ejercida por un docente perteneciente a la
Universidad de Malaga.

5. En los casos de colaboracion con empresas, entidades o profesionales
externos a la Universidad de Malaga, podra haber dos tutores de TFM, de los que al
menos uno debera cumplir con los requisitos mencionados en el apartado anterior.

6. El computo de la dedicacion de los tutores de TFM se reflejaré en el Plan
de Ordenaciéon Docente anual de la Universidad de Mélaga.
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Articulo 9. Asignacién de TFM y tutores

1. Los estudiantes que hayan matriculado los créditos del TFM, tendran
derecho a adjudicacién de un TFM y a la asignacién del correspondiente tutor o tutores.

2. La asignacién de temaltutor se realizara conforme al expediente
académico del alumnado desde el momento en que formaliza la matricula en esta
asignatura. Una vez realizada la asignacion del trabajo, el estudiante debera presentar
en la secretaria del Centro el Anexo 2 (propuesta para la realizacion del Trabajo Fin de
Master).

3. En los casos de TFM desarrollados en el marco de un convenio de
intercambio o de colaboracién con empresas, universidades o centros de investigacion
ajenos a la Universidad de Malaga, y siempre que no se hubiera acordado en otros
términos, la otra parte asignara una persona que colabore en la tutorizacién, adscrito a
la entidad donde se desarrolle el trabajo, para coordinar con el tutor académico la
definicion y el alcance del trabajo, y supervisar y asesorar al estudiante durante la
realizacién del mismo. Cualquier decision al respecto de esta modalidad, quedara bajo
el criterio de quien ejerce la tutorizacion y de la Comision Académica del
correspondiente Master.

4. La Comisién Académica del Master, a través del Coordinador/a de TFM
designado en Junta de Facultad, tramitard la asignacion de tutores y TFM a los
estudiantes en cada curso académico, considerando tanto la preferencia de cada
estudiante por una linea de trabajo concreta, como la carga docente de los posibles
tutores.

5. El alumnado que, cumpliendo con todos los requisitos, no viese atendido
su derecho a la adjudicacion de tutor y linea de trabajo, podra dirigirse a la Comision
Académica del correspondiente Master, que deberd resolver la situacion en un plazo no
superior a 15 dias naturales.

6. Mediante escrito motivado dirigido a la Coordinacién del Master,
siguiendo el modelo del Anexo 8, el estudiante podra solicitar el cambio de TFM o de
tutor. La Comisién Académica del Master, oido el tutor(a), resolvera en el plazo maximo
de 15 dias naturales. Esta decision podra ser recurrida ante la Comision de Posgrado
de la Universidad de Malaga, mediante escrito motivado.

7. El tutor que quiera renunciar a su tutela en un TFM, debera dirigir escrito
motivado a la Comision Académica del Master, siguiendo el modelo del Anexo 9, para

gue esta resuelva sobre la procedencia de la renuncia, designando, si procede, una
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nueva persona para la tutorizacioén y, en su caso, asignando una nueva linea de trabajo
al estudiante, en el plazo maximo de 15 dias naturales.

8. La adjudicacion del TFM y de tutor tendra validez para las dos
convocatorias ordinarias del curso académico en que se haya realizado. En sucesivas
convocatorias se mantendrd la misma adjudicacion, siempre que el tutor/a o el/a
estudiante no manifiesten, en escrito dirigido a la Comision Académica del Master, su

voluntad de realizar cualquier cambio en dicha adjudicacion.

IV. DEFENSA DEL TFM

Articulo 10. Requisitos y plazos

1. Para concurrir al acto de defensa del TFM, el estudiante debe haber superado el
resto de los créditos exigidos para obtener el titulo, tal como se especifica en el Anexo
4,

2. El estudiante solicitard la defensa de su TFM al Coordinador/a del TFM,
entregando el Anexo 3 en secretaria y subiendo en la tarea habilitada en el Campus
Virtual el texto del TFM, cuyo formato se ajustara a lo previsto en el Anexo 7, donde se
formalizara todo lo establecido al respecto en el articulo 5. Asimismo, se cumplimentara,
conforme a lo previsto en el Anexo 3, un formulario donde conste un breve informe del
tutor o tutora y una declaracion firmada por el estudiante en la que asegurara, bajo su
entera responsabilidad, haber cumplido con las obligaciones legales sobre propiedad
intelectual e industrial y sobre la originalidad exigida a un TFM, con el visto bueno de
quien ejerce la tutorizacion.

3. El texto completo del TFM sera obligatoriamente revisado, con herramientas
electronicas de deteccion de plagios, por los respectivos tutores/as que, antes de dar su
autorizacion para la defensa y con caracter previo a la firma del Anexo 3, han de crear,
en alguna de sus paginas de Campus Virtual, una tarea en la que tanto el propio
estudiante como el tutor/a, puedan revisar el nivel de plagio del TFM presentado.

4. Quien ejerza las funciones de coordinacién de TFM, garantizando agilidad en la
tramitacion de la autorizacion correspondiente, revisara con herramientas electronicas
de deteccién de plagios, del texto finalmente subido al Campus Virtual. Si el informe
resultante de la revision a que se refiere el parrafo anterior ofreciera evidencias de que
se han vulnerado los derechos de propiedad intelectual o propiedad industrial, asi como
el del caracter original exigido al TFM, no tramitara la autorizacién para su defensa hasta

gue no se produzca, si fuera posible, una subsanacién. Todo ello, sin perjuicio de que
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la Universidad de Mélaga inicie de oficio el procedimiento previsto en el articulo 16 de
este Reglamento.

5. El calendario para que el/la estudiante solicite la defensa del TFM, con la fijacién
de los plazos para llevarla a cabo, ser& elaborado por la Comision Académica del Master
de acuerdo con los criterios establecidos por la Secretaria General de la Universidad de

Malaga.

Articulo 11. Tribunales de evaluacion

1. La Comisibn Académica del Master designara los tribunales de
evaluacion de los TFM, formados, como norma general, por docentes de las areas de
conocimiento con docencia en el correspondiente Master.

2. Cada tribunal estara compuesto por tres integrantes titulares. Uno de
ellos ejercera la Presidencia y otro la Secretaria, que se encargara de levantar acta. La
Comision Académica podra asimismo designar un maximo de dos integrantes
suplentes.

3. Dado el acentuado caracter profesionalizante de las titulaciones de
Master impartidas en la Facultad de Estudios Sociales y del Trabajo, podra formar parte
de un tribunal, como integrante titular o suplente, un docente de un area de conocimiento
sin docencia en el Master o un Unico profesional externo de reconocido prestigio en su
disciplina.

4. Las personas que tutoricen un TFM no formaran parte de su tribunal de
evaluacion. Cuando un unico tribunal evalte varios TFM, las personas que tutoricen
alguno de los TFM evaluados podran ser integrantes del mismo, pero deberan ser
sustituidas, en el acto de defensa del TFM que tutoricen, por uno de los suplentes.

5. Excepcionalmente, cuando las circunstancias lo justifiquen, la sustitucion
a la que se refiere el apartado anterior podra no llevarse a cabo. En tal circunstancia, el
miembro del tribunal se abstendra de intervenir en el acto de defensa y en la calificacion
del estudiante que tutoriza, y la Presidencia contara con voto de calidad en dicho

tribunal.

Articulo 12. Defensay calificacion
1. La calificacion del TFM correspondera integramente al tribunal evaluador, pudiendo
obtenerse una calificacion maxima de 10 puntos, tal como se sefiala en el Anexo 5.

2. Designado el tribunal de evaluacién y una vez recabados los Anexos 3,
el Coordinador/a de TFM acordara con el tribunal la fecha, la hora y el lugar para la

defensa, lo que comunicaréa al estudiante a través de la sala de estudiantes de Campus
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Virtual del Master creada a tal efecto, donde esta informacion serd publicada con la
suficiente antelacion por el Coordinador/a de TFM. En cualquier caso, la defensa no se
celebrara antes de 7 dias naturales desde que el estudiante presente la correspondiente
solicitud.

3. El acto de defensa sera individual y pablico. En su primera fase, cuya
duracién podra oscilar entre 10 y 15 minutos de exposicién, tal como se comunicara en
cada convocatoria, el estudiante realizara una presentacion oral del TFM. En la segunda
fase, cada integrante del tribunal intervendra, del modo que considere oportuno, para
evaluar la calidad del trabajo, disponiendo el estudiante de un tiempo de entre 10 a 15
minutos para la defensa, tras las preguntas que se le formulen.

4, Cuando concurran circunstancias justificatorias muy excepcionales, el
estudiante podra solicitar por escrito al Coordinador/a del TFM, y con la suficiente
antelacién, autorizacion para que el acto de defensa pueda realizarse por via telematica.
Obtenida la autorizacion, la Comision Académica del Master establecera los requisitos
necesarios para garantizar la objetividad y el correcto desarrollo de la prueba.

5. Terminada la defensa, el tribunal deliberara, en sesion privada, para
otorgar la calificacion del TFM en funcién de los criterios e instrumentos de evaluacion
y calificacion establecidos en la Guia de Valoracion del TFM plasmada en el Anexo 5,
evaluandose la memoria con un maximo de 6 puntos, la exposicion con un maximo de
2 puntos y la defensa con un méaximo de 2 puntos. La calificacion final otorgada por el
tribunal quedara plasmada en la correspondiente Acta de Evaluacion que se formalizara
mediante la cumplimentacién del Anexo 6.

6. Si la calificacion fuese de Sobresaliente (de 9 a 10 puntos), y el tribunal
estimase que el estudiante es merecedor de Matricula de Honor -lo que requerira el voto
unanime del tribunal- debera cumplimentar ambos anexos, el Anexo 6 y el Anexo 6 bis,
motivando dicha calificacion.

7. Las calificaciones se publicaran en un plazo méximo de 5 dias habiles
después de haberse celebrado el acto de defensa. En cualquier caso, esta publicacién
no podr& superar la fecha limite establecida en el calendario académico.

8. La reclamacion de la calificacién del TFM se regira por lo dispuesto en el
articulo 12.1 de las Normas reguladoras de la realizacién de las pruebas de evaluacion
del rendimiento académico de los estudiantes y por el acuerdo adoptado por la Comisién
Académica del Master celebrada el dia 12 de noviembre de 2018 sobre las materias
atribuidas a dicha comision. La revisién de la calificacion otorgada por el tribunal debera
solicitarse dentro del plazo comprendido entre 2 y 6 dias habiles a la fecha de

publicacion de las calificaciones, mediante la presentacion de un escrito motivado

10
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presentado en la secretaria del Centro, del que se dard traslado al Tribunal de revision
gue se nombrara al efecto por la Comisibn Académica del Master para cada curso
académico y que estard compuesto por tres miembros.

9. El Tribunal de revision debera resolver y natificar al estudiante en el plazo
de 30 dias siguientes a la recepcion de la solicitud, tal como dispone el art. 12.2 de las
Normas reguladoras de la realizacién de las pruebas de evaluacion del rendimiento

académico de los estudiantes.

V. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Articulo 13. Procedimientos

1. La matricula del TFM se realizar4 dentro del plazo general de matricula
gue establezca la Universidad de Malaga y de acuerdo con los procedimientos fijados
para ello. La matricula implicara el pago de los precios publicos y tasas a satisfacer por
la prestacion de servicios académicos y administrativos universitarios. El estudiante
podra acogerse a las exenciones precisadas en las instrucciones generales de matricula
de los Titulos Oficiales de la Universidad de Malaga.

2. En el expediente académico del estudiante se hara constar el titulo del

TFM que haya superado la evaluacion.

Articulo 14. Informacion
En la pagina de Campus Virtual de la asignatura Trabajo fin de Master se
publicara cada curso, con la suficiente antelacion y de acuerdo con la Guia Docente de
la asignatura, la informacion dirigida a los estudiantes sobre los siguientes aspectos:
a) Lineas de trabajo para la elaboracién del TFM, ndmero de estudiantes
asignables a cada linea y quienes las tutorizan, con un titulo que describa
suficientemente el trabajo a realizar, asi como el criterio a seguir para la
asignacion de las lineas, que se basara en el orden determinado por el
expediente académico del estudiante, y el calendario para la eleccién de temas
y tutorizacion;
b)  Normas béasicas de estilo, extension y estructura del texto del TFM, tal
como aparecen formalizadas en el Anexo 7;
c) Calendario e instrucciones con los plazos para la presentacién de los
textos y para la defensa del TFM en cada convocatoria;

d)  Formulario conjunto de solicitud de presentacion del TFM y autorizacion
del tutor de conformidad con lo sefialado en el Anexo 3;
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e) Temporizacion del acto de defensa del TFM en los términos fijados en el
art. 12.2 de este Reglamento;

f) Criterios e instrumentos de evaluacién y calificacion para los TFM, con la
indicacion de las competencias objeto de evaluacion y la forma de evaluarlas,
tal como se prevé en el Anexo 5;

g) Mecanismo para la reclamacion de la calificacion en los términos
previstos en el art. 12.8;

h)  Actividades formativas presenciales asociadas a la elaboracién del TFM
que, en su caso, haya programadas y sea preciso cursar, lo que se comunicara
con la debida antelacion al alumnado interesado a través de la pagina de

Campus Virtual.

Articulo 15. Registro, custodia y difusién de los TFM

1. Completado el proceso de evaluacion del TFM, el Secretario/a del tribunal
comunicara al estudiante que el Anexo 6 -Acta de Evaluacion-, sera entregado en
Secretaria, quedando constancia en el Campus Virtual de la copia del texto del TFM que
el estudiante haya subido. La Secretaria del Centro custodiard la documentacion
administrativa asociada a cada TFM y las copias electronicas de los mismos hasta
finalizar el periodo de reclamaciones y recursos previsto en la normativa de la
Universidad de Malaga.

2. La Facultad de Estudios Sociales y del Trabajo dispondra de una base
de datos, suministrada por el Servicio Central de Informética de la Universidad de
Malaga, que mantendra con los datos relativos a los TFM finalizados, en la que se
incluira, al menos, la siguiente informacion:

a) titulo del TFM, en espafiol y en inglés.

b) Resumen, tal y como aparezca en el texto del TFM, en espafiol y en
inglés;

c) datos del estudiante;

d) datos del tutor;

e) titulacion y especialidad o itinerario;

f) fecha de defensa;

g) calificacion obtenida;

h) si el trabajo estd relacionado con un proyecto de investigacion,
denominacion de éste;

i) si el trabajo ha sido realizado en colaboracion con otra institucion,

denominacion de ésta y sector al que pertenece.

12
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3. Sin perjuicio de su gestion administrativa a través del Coordinador/a del
TFM, ellla Secretario/a del Centro sera el encargado de mantener la mencionada base
de datos.

4, La normativa de la Facultad de Estudios Sociales y del Trabajo indicara
gué campos de la base de datos se haran publicos (al menos el titulo del TFM y el
resumen) y establecerd el procedimiento para que los profesores y los estudiantes
puedan consultarla.

5. Los trabajos que hayan sido evaluados positivamente, podran formar
parte del repositorio institucional de la Universidad de Méalaga a peticion del autor del
TFEM.

6. En lo referido a la titularidad de los derechos de autor, se tendra en cuenta

que el TFM es una obra protegida por la Ley de Propiedad Intelectual.

Articulo 16. Procedimiento de revisién y control de presuntas actividades
fraudulentas en la elaboracion de TFM.

1. La Universidad de Méalaga actuara con el maximo rigor en los supuestos de
denuncia de presuntos plagios o actividades fraudulentas en la elaboraciéon de TFM, que
hubieran sido defendidas o se hallaren en proceso de preparacion.

2. El procedimiento de control del presunto fraude académico en la elaboracion de
TFM podra iniciarse de oficio 0 a instancia de las personas afectadas.

3. Con anterioridad al inicio del procedimiento, el/lla Rector/a podra ordenar la
apertura de un periodo de informacién reservada o actuaciones previas, con el fin de
conocer las circunstancias del caso concreto y la pertinencia o no de iniciar el
procedimiento.

4. Las actuaciones previas podran ser realizadas por la Comisién Académica o por
una comision especifica, presidida por el Vicerrector o Vicerrectora con competencias
en materia de master.

5. Antes de la iniciacion del procedimiento administrativo, el Rector o Rectora, en
casos de urgencia inaplazable para la proteccion de los intereses implicados, podra
adoptar, de forma motivada, las medidas provisionales que resulten necesarias y
proporcionadas, y que deberan ser confirmadas o levantadas cuando se adopte el
acuerdo de inicio del expediente. Entre dichas medidas figuran:

a.La suspension temporal de actividades de las personas implicadas en la
realizacién y tutorizacion del TFM, en el correspondiente master.

b.La retirada temporal del TFM del repositorio institucional.

13
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c. Todas las dirigidas a proteger los derechos de las personas interesadas o a
asegurar la efectividad de la resolucion.

6. Acordada la iniciaciébn del procedimiento, correspondera su instruccion al
Vicerrectorado con competencias en master, que dara traslado de la denuncia y del
acuerdo de incoacion de expediente al autor o autora del TFM y a su tutor o tutora, con
objeto de que en el plazo de diez dias presenten las alegaciones que estimen oportunas.
Asimismo, se podran recabar los informes que se consideren oportunos. En todo caso,
se solicitara la revision del texto integro del TFM con las herramientas electrénicas
antiplagio de que disponga la Universidad.

7. En el plazo de un mes desde la incoacion del procedimiento, el Vicerrectorado
correspondiente enviara el expediente completo a la Comision de Posgrado.

8. La Comisién de Posgrado podra completar o ratificar la propuesta de resolucion
planteada y remitira el expediente, para su resolucion definitiva.

9. El Rector o Rectora podré acordar:

a.El archivo del expediente.

b.La adopcion de medidas disciplinarias contra el autor o autora y, en su caso,
contra el tutor o tutora del TFM, de acuerdo con lo que determina la legislacién
vigente, dando traslado a la Inspeccién de Servicios.

c. El traslado de la correspondiente denuncia al Ministerio Fiscal, en caso de
existir indicios de delito.

d.El inicio del procedimiento de revisién de oficio, previsto en la Ley 39/2015, de
1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun, para anular las
resoluciones, actos o titulos que hubieran sido expedidos por la Universidad
de Mélaga.

e.La expulsion de la persona implicada del Master.

f. La retirada del tutor o tutora del TFM del Master.

DISPOSICION FINAL

Esta Normativa entrara en vigor en la fecha de su aprobacién en Junta de
Facultad.

14
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ANEXO 1

PARTICIPACION ACADEMICA DE LAS AREAS DE CONOCIMIENTO

EN LA ASIGNATURA TRABAJO FIN DE MASTER

Master Universitario en Consultoria Laboral y Desarrollo Profesional
102749 Trabajo Fin de Master (TFM) (6 créditos)

% - L.
Area de Conocimiento TFG a P:(r:gglggicégn
tutelar
140A Derecho del Trabajo y o
de la Seguridad Social 69% 13,2
15_5 Derecho Internacional 6.4% 14,2
Privado
225 Economia Aplicada (68. o
Estadistica y Econometria) 6.4% 14,2
740 Psicologia Social 6,4% 14,2
775 Sociologia 6,4% 14,2
650 Organizacién de 5.4% 12
empresas
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ANEXO 2

PROPUESTA PARA LA REALIZACION DEL TRABAJO FIN DE MASTER

DATOS ALUMNO
Apellidos
Nombre NIF
Teléfono E-mail
SOLICITA la realizacién del Trabajo Fin de Master
DATOS DEL TRABAJO FIN DE MASTER
Titulacién Méster en Consultoria Laboral y Desarrollo Profesional

Titulo del trabajo

Titulo en inglés

Idioma en el que se desarrollara el TFM Espafiol ’ ‘ Inglés ‘ ‘ Otra ‘

DATOS DEL TUTOR, DEL COTUTOR O TUTOR COLABORADOR (si lo hubiere)

TUTOR: nombre y apellidos

Departamento

Area de cocimiento

Teléfono | E-mail |

COTUTOR: nombre y apellidos

Area de cocimiento

Departamento

Teléfono ‘ E-mail ‘

TUTOR COLABORADOR: nombre
y apellidos

Empresa o entidad

Teléfono ‘ E-mail ‘

Mélaga a de 20

Fdo. Nombre y apellidos del alumno Fdo. Nombre y apellidos del tutor

17
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ANEXO 3

SOLICITUD DE DEFENSA DEL TRABAJO FIN DE MASTER E
INFORME DEL TUTOR

DATOS DEL ESTUDIANTE

Apellidos
Nombre NIF
Teléfono E-mail

EXPONE:

Que cumple todos los requisitos para la presentacion del Trabajo Fin de Master habiendo superado el
100% de los créditos del Master

DATOS DEL TRABAJO FIN DE MASTER

Titulacién

Master en Consultoria Laboral y Desarrollo Profesional

Titulo del trabajo

Titulo definitivo (sélo si ha
habido modificacion)

Titulo del trabajo en inglés

DATOS DEL TUTOR Y DEL COTUTOR O TUTOR COLABORADOR (si lo hubiere)

TUTOR: nombre y apellidos

Departamento

Area de cocimiento

Teléfono

E-mail

COTUTOR: nombre y apellidos

Area de cocimiento

Departamento

Teléfono ‘

E-mail ‘

TUTOR COLABORADOR: nombre v
apellidos

Empresa o entidad

Teléfono ‘

E-mail ‘

18
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SOLICITA:
La admision en la convocatoria:
Primera convocatoria ordinaria de junio O Afo
Segunda convocatoria ordinaria de septiembre O Afo
Convocatoria extraordinaria de repetidores O Afio
Convocatoria extraordinaria para finalizacion de estudios ] Afio

INFORME DE VALORACION DEL TUTOR:

Valoracién de la memoria
del TFG

Favorable

Observaciones

IDENTIFICACION DE LA DOCUMENTACION DEPOSITADA
Es obligatorio cumplimentar estas casillas

[ Copia digital de la memoria del TFM subida al Campus Virtual, sin haber superado el maximo de similitudes
permitido por la Comisién Académica del Master que no podra superar el 25%. No debe imprimirse la memoria.

[ Declaracion de la originalidad del trabajo, asi como que se han citado debidamente las fuentes utilizadas.

[1 Autorizacion de que el TFM sea accesible de manera publica a través del Repositorio Institucional de la
Universidad de Malaga, con Licencia Creative Commons Reconocimiento —No Comercial- Sin Obra Derivada

(by-nc-nd) (No se permite un uso comercial de la obra original, ni la generacion de obras derivadas).

Fdo. Nombre y apellidos del alumno
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ANEXO 4
REQUISITOS PARA REALIZAR LA DEFENSA DEL TRABAJO FIN DE MASTER

De conformidad con lo dispuesto en la normativa sobre Trabajos Fin de Master de la
Universidad de Méalaga (aprobada por el Consejo de Gobierno de 27 de junio de 2016),
y por la normativa sobre Trabajos Fin de Master de la Facultad de Estudios Sociales y
del Trabajo (aprobada por la Junta de Facultad de la Facultad de Estudios Sociales y
del Trabajo el 3 de noviembre de 2020):

1. Para concurrir al acto de defensa de su TFM, el estudiante debe haber superado el
resto de los créditos exigidos para obtener el titulo. Por tanto, deben haberse
superado el 100% de los créditos.

2. En las convocatorias oficiales planteadas por el Centro, cuando el tutor otorgue el

informe favorable para la presentacion y defensa del TFM:

e El estudiante presentara en la secretaria de FEST, en las fechas establecidas, y
debidamente cumplimentado, el Anexo 3 (solicitud de defensa y calificacion del
TFM por el tutor).

e Enviar la memoria del TFM. En los mismos plazos, con la solicitud de defensa
del TFM se exigira que el estudiante haya enviado en la tarea que se publicara
al efecto, en la pagina del Campus Virtual, Trabajo Fin De Master (todos los
grupos), la memoria del TFM, sin superar el porcentaje de plagio permitido
(25%). El archivo a subir tendra la extension PDF debiendo ser nombrado con el
primer y segundo apellido del alumno. Por ejemplo "Garcia Pérez.pdf'. No hay

que imprimir en papel la memoria del TFM, puesto que se enviard como tarea.

e Se debe cumplimentar la base de datos del Campus Virtual, con todos los

extremos que se solicitan.

3. La Comisién Académica del Master, de acuerdo con los criterios establecidos por la
Secretaria General de la Universidad de Méalaga, disefiara el calendario para que el

estudiante solicite la defensa del TFM y establecera los plazos para llevarla a cabo.

4. La defensa del TFM ante el Tribunal, podra hacerse en la forma que decida el alumno
(pbster, Microsoft PowerPoint, Corel Presentations, Lotus Freelance o sin material de
apoyo). Para el acto de defensa ante el Tribunal, el alumno dispondra de un tiempo
gue determinara el tribunal, que podra oscilar entre 10 y 15 minutos para la
exposicion y de otros 10 a 15 minutos para la defensa, tras las preguntas que se le

formulen.
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5. La Secretaria del Centro, una vez comprobado que el estudiante cumple los requisitos
establecidos para la defensa, informard al coordinador/a del TFM y le enviard la

documentacién aportada.
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GUIA DE VALORACION DE LOS TRABAJOS FIN DE MASTER

ASPECTOS A VALORAR POR EL TRIBUNAL

Puntuacion a otorgar

MEMORIA DEL TRABAJO FIN DE MASTER

maximo 6 puntos
(sobre 10)

Valoracidn del planteamiento de objetivos, hipotesis y marco tedrico.

1 punto méximo

Valoracion del disefio metodolégico.

1 punto maximo

Valoracion del analisis de datos y resultados.

1 punto méximo

Valoracion de conclusiones, consecuencias e implicaciones.

1 punto méaximo

Valoracion de la calidad de la redaccion.

1 punto méaximo

Valoracién de las fuentes utilizadas y su pertinencia.

1 punto maximo

EXPOSICION Y DEFENSA

maximo 4 puntos (sobre
10)

EXPOSICION DEL TRABAJO FIN DE MASTER

2 puntos maximo

Valoracion de la calidad de los recursos y soportes utilizados.

1 punto méximo

Valoracion de la calidad de exposicion.

1 punto maximo

DEFENSA DEL TRABAJO FIN DE MASTER

2 puntos maximo

Valoracion de la comprension de las preguntas planteadas.

1 punto méaximo

Valoracion de la capacidad de respuesta a las preguntas planteadas.

1 punto méaximo

EVALUACION DE LAS COMPETENCIAS EN EL TRABAJO FIN DE MASTERDE CONFORMIDAD
CON EL VERIFICA

Adquisicion de competencias y habilidades para plantear un trabajo de investigacién en alguna de las
materias estudiadas.

Adquisicion de competencias y habilidades para redactar y exponer un trabajo de investigacion ante
oyentes especializados en la materia.

Desarrollo de competencias para la investigacion en marcos de estudios y conocimientos
multidisciplinares.

Capacitacion para aportar conocimientos cientificos en el ambito del tema de investigacion elegido.

Preparacién para iniciarse en la docencia de materias relacionadas con las relaciones laborales y los
recursos humanos.

Capacitacion para el desarrollo de nuevas ideas, el andlisis de informacion de diferentes fuentes y la
comunicacién adecuada de forma oral y escrita.
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ANEXO 6
ACTA DE EVALUACION DEL TRIBUNAL DEL TRABAJO FIN DE
MASTER

IDENTIFICACION DEL TFG

Curso académico Convocatoria

Estudiante

Titulacién

Titulo del TFM

Titulo del TFM en inglés

Tutor del TFM

Cotutor (en su caso)

Area de conocimiento

Departamento

Tutor Colaborador (en su caso)

Empresa o entidad

MIEMBROS DEL TRIBUNAL DE EVALUACION

Presidente

Secretario

Vocal

VALORACION DEL TRABAJO FIN DE MASTER

Calificacién de la memoria
Méaximo 6 puntos (sobre 10)

Valoracion de la exposicién y defensa Secretario Vocal Media
Méaximo 4 puntos (sobre 10)

Exposicion (maximo 2 puntos)

Defensa del trabajo (maximo 2 puntos)

Calificacion final (0 — 10)

Observaciones

Reunido el Tribunal de Evaluacién con fecha , ACUERDA

otorgar al estudiante la calificacion global de

Indicar, en su caso, si se propone la concesion de la mencion Matricula de Honor: [] en cuyo caso deberéa
cumplimentarse el Anexo 6 bis (al final del documento)

Malaga a (o[- de 20.....

Fdo.: Presidente Fdo.: Secretario Fdo.: Vocal
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INFORME INDIVIDUAL DE LOS MIEMBROS DEL TRIBUNAL DE EVALUACION DEL
TRABAJO FIN DE MASTER

VALORACION DEL

Puntuacién Puntuacién i0
TRABAJO FIN DE oresid < . P”’\‘/t:f;m” Media
MASTER residente ecretario
VALORACION DE LA MEMORIA (6 puntos sobre 10 como maximo)
Valoracion del

planteamiento de objetivos,
hipétesis y marco tedrico.

Valoracién del disefio

metodoldgico.

Valoraciéon del andlisis de
datos y resultados.

Valoracioén de
conclusiones,
consecuencias e

implicaciones.

Valoracién de la calidad de
la redaccion.

Valoracion de las fuentes
utilizadas y su pertinencia.

VALORACION DE LA EXPOSICION Y LA DEFENSA (4 puntos sobre 10 como maximo)

EXPOSICION DE

L TRABAJO (2 puntos como maximo)

Valoracién de la calidad
de los recursos, soportes
utilizados y de la calidad
de exposicion

DEFENSA DEL TRABAJO (2 punto como maximo)

Valoracioén de la
comprensioén de las
preguntas planteadas y
de la capacidad de
respuesta a las preguntas
planteadas

INFORME DE VALORACION (podran utilizarse paginas adicionales si lo estiman oportuno)

Presidente

Secretario

Vocal
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ANEXO 6 bis

INFORME MOTIVADO DE CONCESION DE LA CALIFICACION DE MATRICULA DE
HONOR

INFORME DE VALORACION CON EL VOTO UNANIME DEL TRIBUNAL

Malaga a (o [ T de 20 .....

Fdo.: Presidente Fdo.: Secretario Fdo.: Vocal

25




F L N\//_\v BAL

7 7 5 ' NEER A H
: :—Q;: UNIVERSIDAD N'"' FACULTAD DE ESTUDIOS
L2 DE MALAGA Fest sociaLes Y DELTRABAIO

ANEXO 7
MODELO DE PORTADA y GUIA DE ASPECTOS FORMALES

ififi
Fest
| umaes |

FACULTAD DE ESTUDIOS SOCIALES Y DEL
TRABAJO

MASTER UNIVERSITARIO EN CONSULTORIA LABORAL Y
DESARROLLO PROFESIONAL

TRABAJO FIN DE MASTER

“TITULO"

“TITULO EN INGLES”

Autor: nombre y apellidos del alumno
Tutor: nombre y apellidos del tutor/es y cotutor si lo hubiera

Mes y Ao con cuatro digitos

El tipo de letra se ajustaréa al utilizado en el TFM
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Confirmo que este trabajo es de elaboracién propia, excepto en aquellas partes
en que se reconoce la autoria de la obra o parte de ella a otras personas,
habiéndose citado debidamente las fuentes utilizadas, asi como que no supera

el maximo de similitudes permitido del 25%.

Nombre y apellidos del estudiante
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GUIA DE ASPECTOS FORMALES (NORMAS DE ESTILO Y EDICION)
PARA LA REALIZACION DE LA MEMORIA DEL TFM

1. INTRODUCCION

El objetivo de esta guia es dar una orientacion a los estudiantes, sobre los aspectos
formales que deben reunir la memoria del TFM.

Es aconsejable que la estructura de los TFM se adecue a los apartados resefiados en
esta guia. Si bien, dado el caracter personal que tienen las memorias, no se propone
ningun esquema cerrado de desarrollo siendo cada estudiante con su tutor los que
deben disefiar los aspectos formales de la memoria del TFM.

Como requisito general los TFM deberan adecuarse a las normas de identidad visual
de la Universidad de Malaga.

2. ESTRUCTURA DE LA MEMORIA DEL TRABAJO FIN DE MASTER

La estructura de la memoria del TFM debera contener los siguientes apartados en el
siguiente orden:

— Portada: en la que constara lo siguiente: Titulacién de Master “............ ” por la
Universidad de Méalaga; titulo completo del TFM en espafol y en inglés; afio
académico de presentacion y convocatoria; hombre y apellidos del estudiante
autor, tutor y cotutor si lo hubiese (se debe utilizar el modelo que figura en éste
documento).

— El estudiante incluird en la pagina inicial del texto de su TFM una declaracion que
asegure la originalidad de la obra, asi como que se han citado debidamente las
fuentes utilizadas, asi como que no supera el porcentaje maximo de similitudes
permitido del 25%.

— Resumen (entre 200 e 300 palabras) en la que se hara referencia a la pertinencia
y motivo de la eleccién del tema, y los objetivos del TFM. Dicha introduccién se
realizara también en inglés.

— Palabras clave: en espafiol e inglés.

— Indice paginado: indice de contenidos (capitulos, apartados, tablas...).
— Introduccion.

— Desarrollo del contenido: subdividido en apartados/capitulos.

— Conclusiones.

— Bibliografia.

— Anexos (si los hubiera).

La extensién minima para las memorias de los TFM sera de 30 paginas
y la maxima de 50 (excluyendo portada, bibliografia y anexos).

Si la Comisién Académica del Master tras ser solicitada por el tutor,
reconociera la propuesta de un TFM grupal, que en ningun caso podra
superar tres estudiantes, la extensién del TFM sera proporcional al
numero de alumnos que lo defiendan, siendo requisito imprescindible que
se pueda identificar la parte del trabajo que haya realizado cada uno,
puesto que la calificacién debe ser individual.
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3. FORMATO DE LA MEMORIA DEL TRABAJO FIN DE MASTER
El formato de la memoria del TFM debe adecuarse a las siguientes normas:

— Paginacion: en el pie de pagina se numeraran las paginas en el margen inferior
centrado.

— Tamafio de pagina: DIN — A4 (29cm x 21cm).

— Margenes: izquierdo 3 cm, derecho 3 cm, superior 2,5 cm, inferior 2,5 cm.
— Espacio interlineal: sencillo o 1,5 lineas.

— Espacio anterior: auto.

— Espacio posterior: auto.

— Alineacioén: justificada completa.

— Tipo y tamafio de fuente (letra): Times New Roman (12 pt) o Arial (11 pt).

— Tipo y tamafio de letra para las notas a pie de pagina: Times New Roman (10
pt), o Arial (9 pt).

- lluminacién tipografica de encabezamientos y apartados:
Titulo del capitulo: mayuscula — negrita (12 pt).

Titulo de los apartados 1° nivel: mayudscula — negrita (12 pt).
Titulo de los apartados 2° nivel: mintscula — negrita (12 pt).
Titulo de los apartados 3°" nivel: minUscula — cursiva (12 pt).

— Numeracion de apartados: nimeros digitos (1., 1.1., 1.1.1...).

Asimismo, debera cumplir las normas formales al uso (MLA, Harvard, APA, 1SO, etc.)
sobre presentacién, citacién, bibliografia, numeracién y ordenacién adecuada de
capitulos, exposicién de conclusiones, etc.

Se exige ser extremadamente cuidadoso con el plagio, que como se ha indicado con
anterioridad no podré superar el porcentaje aprobado por la COA, cuestion que sera
controlada por el propio tutor/a del TFM, no pudiéndose defender el trabajo si se
superara. También se exige la misma precaucion con la reproduccién de textos
mediante parafrasis.

4. ENCUADERNACION DE LA MEMORIA DEL TRABAJO FIN DE MASTER

No es necesaria la impresion de ninguna copia de la memoria, dada la obligacion
del alumno de colgar su archivo como tarea en la pagina del Campus Virtual de la
asignatura.

La memoria se subird en la extension PDF, denominandolo con los dos apellidos del
alumno, por ejemplo, Romero Pardo.pdf.
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5. TABLAS, CUADROS, FIGURAS Y GRAFICOS DE LA MEMORIA DEL TRABAJO
FIN DE MASTER

Las tablas, cuadros, figuras y graficos de la memoria del Trabajo Fin de Master se
numeraran de acuerdo con el sistema de doble numeracién (primer nimero para el
capitulo y segundo para el nimero de orden dentro del capitulo).

— Ejemplo: Tabla 3.5: Distribucion en funcion del sexo de los participantes
(corresponde a la quinta tabla del capitulo tercero).

— Ejemplo: Figura 3.2: Modelo de evaluacion utilizado (corresponde a la segunda
figura del capitulo tercero).

Todas las tablas, cuadros, figuras y graficos se incluiran al final de la memoria en un
indice de ilustraciones y se sefialaran las paginas correspondientes.

Las tablas se utilizaran para presentar datos numéricos. En los cuadros se presentaran
los datos o informaciones textuales.

Con las figuras se representaran las ideas que requieran algun tipo de disefio grafico
(flechas, figuras geométricas, etc.) A través de los graficos se representaran los datos
cuantitativos (histogramas, diagramas, pictogramas, etc.).

6. CITAS Y REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS EN EL TEXTO DE LA MEMORIA DEL
TRABAJO FIN DE MASTER

6.1. Citas bibliograficas en el texto

La presentacion de las citas o referencias bibliograficas han de atenerse a cualquier
forma de cita admitida cientificamente, o bien a las normas de publicacion de la APA
(Publication Manual of the American Psychological Association).

De seguirse el modelo de publicacién de la APA, la realizacion las citas o referencias
bibliogréaficas en el texto se haran de acuerdo a las modalidades siguientes:

— Cita textual: se entrecomillard el texto citado literalmente y la referencia debera
recoger entre paréntesis y separados por una coma: autor, afio de publicacion y
pagina. Ejemplo: “Escribir un informe de investigacion es una tarea a la que los
investigadores se enfrentan con actitudes diferentes” (Rodriguez y otros, 1999:
266).

— Cita no textual: si el autor forma parte de la narracion la referencia debera recoger
el nombre del autor y se pone entre paréntesis el afio de publicacion. Ejemplo: En
este sentido se manifiesta (Ortiz 2007).

— Cuando son multiples citas, el orden podra ser alfabético o cronoldgico. Ejemplo:
Trabajos que defienden esta idea son los de Donmoyer (1992), Tesch (1990) o
Wolcott (1992). Si se trata de dos autores siempre se citan ambos. Cuando el
trabajo tiene mas de dos y menos de seis autores, se citan todos, la primera vez,
en las siguientes citas se pone sélo el apellido del primero seguido de "et al." y el
afo, excepto que haya otro apellido igual y del mismo afio, en cuyo caso se pondra
la cita completa. Para mas de seis autores se cita el primero seguido de "et al." y
en caso de confusion se afiaden los autores subsiguientes hasta que resulten bien
identificados. En todo caso, la referencia en el listado bibliografico debe ser
completa. Cuando se citan distintos autores dentro del mismo paréntesis, se
ordenan alfabéticamente. Para citar trabajos del mismo autor o autores, de la misma
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fecha, se afiaden al afo las letras a, b, c, hasta donde sea necesario, repitiendo el
afo.

De seguirse otro sistema de cita admitido cientificamente, distinto del anterior, el tutor
debera proporcionar al alumno un modelo para hacerlo.

6.2. Referencias bibliogréficas

Todas las referencias o citas bibliograficas han de ser incluidas, alfabéticamente
ordenadas, al final de la memoria del Trabajo Fin de Master. Se incluirdn libros,
capitulos, revistas, articulos, actas de congresos, paginas web, etc. atendiendo a la
siguiente normativa:

a) Para libros: Autor(es) (apellido, coma e iniciales de nombre y punto, en caso de
varios autores, se separan con coma Yy antes del dltimo con una "y"); afio (entre
paréntesis) y punto; titulo completo en cursiva y punto; ciudad y dos puntos y
editorial. En el caso de que se haya manejado un libro traducido con posterioridad
a la publicacién original, se afiade al final entre paréntesis "Orig." y el afio. Ejemplo:
Sternberg, R. J. (1996). Investigar en psicologia. Una guia para la elaboracion de
textos cientificos dirigida a estudiantes, investigadores y profesionales. Barcelona:
Paidds (Orig. 1988).

b) Para capitulos de libros colectivos o de actas: Autor(es); afio; titulo del trabajo
que se cita y, a continuacion, introducido con "En", el o los directores, editores o
compiladores (iniciales del nombre y apellido) seguido entre paréntesis de Dir., Ed.
o Comp., ainadiendo una "s" en el caso del plural; el titulo del libro en cursiva y entre
paréntesis la paginacién del capitulo citado; la ciudad y la editorial. Ejemplo:
McGuigan, F. J. (1979). El experimentador: un objeto de estimulo descuidado. En
J. Jung (Comp.), El dilema del experimentador (pp. 194-206). México: Trillas. (Orig.
1963).

c) Para revistas: Autor(es); afio; titulo del articulo; nombre completo de la revista en
cursiva; vol. en cursiva; n°1 entre paréntesis sin estar separado del vol. cuando la
paginacion sea por numero, y pagina inicial y final. Ejemplo: Pinillos, J. L. (1996).
La mentalidad postmoderna. Psicothema, 8, 229-240.

Para otra casuistica, el tutor debera facilitar al alumno la forma de citar la bibliografia.
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ANEXO 8

SOLICITUD DE CAMBIO DE TEMA/TUTOR DEL TRABAJO FIN DE MASTER
Dirigido a la Comision Académica del Master (que oido el tutor/a, resolvera en el plazo de
15 dias naturales)

DATOS ALUMNO
Apellidos
Nombre NIF
Teléfono E-mail
Declara tener asignado el siguiente Trabajo Fin de Master
DATOS DEL TRABAJO FIN DE MASTER

Titulacién Master en Consultoria Laboral y Desarrollo Profesional

Titulo del trabajo

Nombre y apellidos Teléfono

del tutor E-mail

Solicita cambio:

De tema []
De tutor []
Con base a la siguiente motivacion
DATOS DEL NUEVO TRABAJO FIN DE MASTER
Nuevo titulo
Titulo en inglés
Idioma en el que se desarrollara el TFG Esparfiol ‘ | Inglés ‘ ‘ Otra ‘
Nuevo tutor Teléfono
E-mail
Area de conocimiento
Departamento
Malaga a....... de ...... 20..
Fdo. Nombre y apellidos del alumno Fdo. Nombre y apellidos del tutor
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ANEXO 9

SOLICITUD DE RENUNCIA A LA TUTORIZACION DEL TRABAJO FIN DE
MASTER

Dirigido a la Comision Académica del Master (que designara, si procede, una nueva
persona para la tutorizacién y, en su caso, asignara una nueva linea de trabajo al estudiante,
en el plazo maximo de 15 dias naturales)

DATOS TUTOR
Apellidos
Nombre
Teléfono E-mail
Declara tener asignado el siguiente Trabajo Fin de Master
DATOS DEL TRABAJO FIN DE MASTER
Nombre ‘ Apellidos del alumno ‘
NIF ‘ Teléfono ‘ E-mail
Titulo del
trabajo
Titulacion Master en Consultoria Laboral y Desarrollo Profesional

Solicita la renuncia a la tutorizacién del Trabajo Fin de Master:

Con base a la siguiente motivacion

Mélaga a....... de ...... 20..

Fdo. Nombre y apellidos del tutor
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