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Capitulo 1: NATURALEZA DEL TFM

Caracteristicas

1. El TFM forma parte, como asignatura obligatoria, del plan de estudios del titulo oficial de
Master.

2. El TFM supone la realizacion, por parte del estudiante, de un proyecto, memoria o estudio
original, bajo la supervisién de un tutor o, en casos justificados, dos tutores, en el que se integren
y desarrollen los conocimientos adquiridos en el seno del Master.

3. Durante su realizacién, el estudiante aplicara conocimientos, capacidades y competencias
adquiridas durante la titulacién. Debe incluir la iniciacidn en tareas investigadoras.

4. El TFM podra desarrollarse en el marco de un convenio de intercambio con otra Universidad
o un convenio de colaboracidn con una empresa u otra institucién. En estos casos, la realizacion
y tramitacién del TFM se regird por la presente normativa.

5. EI TFM seré de caracter individual.

6. El estudiante incluird en la pagina inicial del texto de su TFM una declaracién que asegure la
originalidad de la obra, asi como que se han citado debidamente las fuentes utilizadas.

Contenidos de los TFM
7. El contenido del TFM, puede abarcar:

e Trabajos de investigacién aplicada.

e Trabajos de investigacion tedricos.

e Trabajos mixtos con investigacion tedrica y aplicada.

e Estudios econdmicos o empresariales. Andlisis y resolucidn de casos practicos reales.

e Otros trabajos, no ajustados a los tipos anteriores, que correspondan a la oferta de las
diferentes lineas de investigacion del Master o de los propios estudiantes.

8. Los contenidos de los TFM propuestos a los estudiantes deberan ajustarse al nimero de
créditos de dedicacidn previstos en la memoria de verificacion del Master. En el caso de MAEs,
el TFG supones 6 créditos y la dedicacién no deberia superar las 150 horas por parte del
estudiante.



Memoria del TFM

9. La memoria del TFM deberd seguir como regla general la estructura: Titulo, Resumen,
Introduccion, Material y Métodos, Objetivos, Resultados, Discusidn, Conclusiones y Bibliografia.
La memoria puede incluir Anexos con materiales que el alumno y el tutor consideren oportunos.

10. La extensidn maxima para los TFM sera de 50 paginas, a espacio y medio, y en tamafio 12
puntos. No se plantea una extensidn minima ya que dependera del caracter del TFM.

11. La forma de referenciar la bibliografia debe ser acorde a las bases marcadas en alguna revista
de indole cientifica.

Idiomas utilizados en la elaboracion del TFM

12. La redacciodn, asi como la defensa del TFM, podran realizarse en inglés. En el caso de que el
TFM esté escrito en inglés, la memoria del TFM debera incluir una versién en castellano del
titulo, resumen y conclusiones.

13. Todos los TFM deben incluir un titulo en castellano y en inglés.

Capitulo 2: COORDINACION ACADEMICA

Comisiones coordinadoras

1. La Comision Académica del Master coordina los procedimientos de orden académico
relacionados con la asignatura “Trabajo de Fin de Master”, al tiempo que vela por la calidad de
todo el proceso, desde la asignacion de tutores hasta la defensa del TFM.

Asignacion de TFM y tutores

2. Tendran derecho a adjudicacién de un TFM vy a la asignacion del correspondiente tutor o
tutores los estudiantes que estén matriculados de los créditos del TFM.

3. Cada estudiante solicitard y elegira tutor entre los profesores del master teniendo en cuenta
sus preferencias por una linea de trabajo y las lineas de investigacion ofertadas por los
profesores del master. Obligatoriamente un tutor debe ser profesor del master en el curso
actual o haberlo sido en el pasado. En el caso de que el trabajo sea dirigido por dos tutores, el
segundo tutor puede no ser profesor del master. En este caso, el requisito es que el segundo
tutor forme parte de las areas de conocimiento implicadas en el master. Si el alumno recibe la
negativa por parte de un profesor para la direccién de su TFM, la comisién académica del
Master, a través del coordinador, se encargara de tramitar internamente la asignacion del tutor
y TFM a los estudiantes con derecho a ello en el curso académico, teniendo en cuenta las
preferencias del estudiante por una linea de trabajo, por un tutor o tutores y la carga docente
de los posibles tutores.

4. En los casos de TFM desarrollados en colaboracidn con empresas, entidades o profesionales
externos a la Universidad de Malaga, el estudiante contara con un tutor externo, adscrito a la
entidad donde se desarrolle el trabajo, para coordinar con el tutor académico la definicién y el



alcance del trabajo, y supervisar y asesorar al estudiante durante la realizacidn del mismo. El
tutor o tutores académicos internos deberan cumplir con los requisitos mencionados en el
apartado anterior.

5. Tutor y estudiante deberdan firmar un acuerdo mutuo tutor-alumno, denominado Acuerdo
Tutor-Alumno para la Realizaciéon de TFM, cuyo modelo se encuentra disponible en la asignatura
TFM del Master con acceso a través del Campus Virtual. El acuerdo firmado se debera tramitar
a través de la tarea habilitada para tal fin en la misma asignatura TFM de Campus Virtual. Una
vez adjuntado el acuerdo mutuo en la plataforma Campus Virtual, se da por terminado el
proceso de asignacion. El plazo para la subida de este acuerdo a la plataforma del Campus Virtual
finaliza el 15 de mayo del afio correspondiente.

6. Cualquier estudiante que, cumpliendo con todos los requisitos de adjudicacién, no viese
atendido su derecho a la adjudicacion de un tutor y de una linea tematica concreta para efectuar
su TFM, podrd dirigirse a la comisién académica del Master, que debera resolver la situacion en
un plazo no superior a 15 dias naturales.

7. El estudiante que quiera cambiar de TFM o de tutor, deberad renunciar primero a la
adjudicacion del anterior mediante escrito motivado y dirigido al coordinador del Master. La
comisidon académica del Master resolverd sobre la procedencia de la renuncia y designara, en su
caso, un nuevo tutor y/o linea de trabajo en el plazo maximo de 15 dias naturales, previo
acuerdo de las partes. La decisidon anterior podrd ser recurrida ante el Centro Internacional de
Posgrado y Doctorado mediante escrito motivado.

8. El tutor que quiera renunciar a su tutoria en un TFM, una vez que ya hubiera firmado el
Acuerdo Mutuo, debera dirigir escrito motivado a la comisién académica de Master, quien
resolverd sobre la procedencia de la renuncia y designard, en su caso, un nuevo tutor y linea de
trabajo, en su caso, al estudiante, en el plazo maximo de 15 dias naturales, previo acuerdo de
las partes.

9. En el caso de cambio de tutor, se establece un plazo minimo de dos meses entre la fecha de
subida del Acuerdo para la Realizacién de TFM al campus virtual de la asignatura y la fecha de
defensa del TFM.

10. La adjudicacion del TFM y del tutor tendrd validez para las dos convocatorias ordinarias del
curso académico en que se haya realizado. En sucesivas convocatorias se mantendra la misma
adjudicacion, siempre que el tutor o el estudiante no manifiesten, en escrito dirigido a la
Comisidon Académica del Master, su voluntad de realizar cualquier cambio en dicha adjudicacion.

Capitulo 3: DEFENSA
Requisitos

1. Para concurrir al acto de defensa del TFM el estudiante debe haber superado el 100% de las
asignaturas necesarias para obtener el titulo, a excepcion del TFM.

2. Para solicitar su defensa al Coordinador del Master, el estudiante debe aportar un informe
escrito en el que el tutor autorice su defensa (de acuerdo al modelo del Anexo 1). El estudiante



debera adjuntar su TFM y el informe del tutor en las tareas habilitadas para tal fin en la
asignatura TFM del Master en el Campus Virtual, entendiéndose finalizado el proceso de
solicitud de defensa una vez el alumno haya adjuntado dichos documentos en el campus virtual.
No se permitira la entrega de documentos comprimidos.

3. El tutor o los miembros del tribunal pueden denegar la defensa del trabajo cuando el
porcentaje de plagio supere el 10%.

Plazos de solicitud y lectura

4. La Comisidon Académica del Master, de acuerdo con los criterios establecidos por la Secretaria
General de la Universidad de Malaga, disefiara el calendario para que el estudiante solicite la
defensa del TFM y establecerd las fechas para llevarla a cabo. En cada curso académico se
realizaran dos Convocatorias Ordinarias, en julio y en septiembre/octubre; una Convocatoria
Extraordinaria Fin de Estudios, en diciembre; y una Convocatoria Extraordinaria para
Repetidores, en febrero/marzo.

Constitucion de los tribunales de evaluacion

5. La comision académica del Mdster nombrara los tribunales de evaluacién de los TFM en cada
convocatoria, que constaran de 3 miembros. Los miembros titulares del tribunal y los miembros
suplentes seran profesores de las areas de conocimiento con docencia en el Master. La seleccion
de los profesores de cada tribunal de evaluacion se realizard siguiendo criterios de afinidad a la
tematica de los TFM que vayan a evaluar y de reparto lo mas homogéneo posible de estas tareas
entre los profesores de las areas de conocimiento responsables.

6. El tutor o tutores de un TFM nunca formaran parte del tribunal de evaluacion del alumno
tutorizado.

7. La constitucién del tribunal se hara de acuerdo a lo siguiente. El profesor de mayor categoria,
antigiedad y edad, por este orden, actuarda como Presidente y el de menor categoria,
antigliedad y edad, por este orden, actuard como Secretario.

8. La constitucién del Tribunal exigird la presencia de sus 3 miembros.
Acto de defensa

9. Una vez designado el tribunal de evaluacion y recibida la documentacidon oportuna, el
coordinador del Master (o, en su representacion, el coordinador de la asignatura TFM) acordara
con el tribunal la fecha, hora y lugar en la que tendrd lugar la defensa y lo comunicara al
estudiante por correo electrénico. Esta informacion habra de ser publicada por el Coordinador
de la asignatura TFM en el Campus Virtual para su difusidn. En cualquier caso, la defensa no se
celebrard antes de 7 dias naturales desde que el estudiante presente la correspondiente
solicitud.

10. El acto de defensa serd individual y publico. Constara de dos fases: una primera en la que el
estudiante realizard una presentacién oral del TFM, cuya duracidon no podra exceder los 20
minutos, y una segunda fase tras la exposicién, en la que habra un turno de preguntas de los
miembros del tribunal para evaluar la calidad del trabajo.



11. Cuando concurran circunstancias justificativas excepcionales, el estudiante podrd solicitar
por escrito al Coordinador del Master, y con la suficiente antelacién, autorizacién para que el
acto de defensa pueda realizarse por via telematica. Obtenida la autorizacion, la Comision
Académica del Master establecera los requisitos necesarios para garantizar la objetividad y el
correcto desarrollo de la prueba.

Capitulo 4: EVALUACION

Evaluacion y publicacién de calificaciones

1. Una vez terminada la defensa, el tribunal evaluador deliberard, a puerta cerrada, para otorgar
la calificacion al TFM. El tribunal evaluara las competencias del alumno o alumna en cuanto a
originalidad del trabajo, contenido, metodologia, presentacion y defensa del TFM. La calificacion
final se obtendra promediando las calificaciones de cada miembro del tribunal. Si fuese de
Sobresaliente, el tribunal podra proponer la calificacion de Matricula de Honor, lo que requerira
que la decisidn sea unanime vy justificada mediante informe que se adjuntard al acta (ver el
modelo en el Anexo Il). Si hubiese un nimero de propuestas superior al de Matriculas de Honor
gue se pudiesen conceder, serd la comisién académica del Master quien decida en base a los
informes y al expediente del alumno.

2. Las actas firmadas por el tribunal seran escaneadas y enviadas al coordinador de la asignatura
TFM para que proceda a subir dichas calificaciones al portal académico.

3 El secretario del tribunal entregard las actas firmadas junto con una copia de los TFM en
soporte digital a la secretaria de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales en previsiéon
de cualquier reclamacidén que pudiera presentarse.

4. Las calificaciones se publicaran en un plazo maximo de 5 dias habiles después de haberse
celebrado el acto de defensa que, en cualquier caso, no podrd superar la fecha limite establecida
en el calendario de convocatorias de defensa. La publicacién se realizard a través del portal
académico de la plataforma Alfilweb.

Reclamaciones

5. Cualquier reclamacién sobre la calificacion se realizara por escrito a la Comision Académica
del Master en un plazo no superior a 5 dias desde la publicacidn de las calificaciones en el portal
académico de la plataforma Alfilweb.

6. La Comisidon Académica del Mdster estudiard todos los casos no recogidos en estas normas,
para su adaptacion al espiritu del Master, y siempre dentro de la legislacion vigente.

Disposicion Final

7. Transcurrido el periodo de reclamaciones, el estudiante que haya sido evaluado
positivamente podra solicitar el envio de su TFM a la Biblioteca del Centro para que el mismo
forme parte del repositorio institucional de la Universidad de Mdlaga. Se requerira el acuerdo
del tutor o tutores, y se garantizaran los derechos de autor conforme a lo establecido en la
legislacion vigente.



Capitulo 5: DISPOSICION TRANSITORIA

Disposicion en vigor mientras sea de aplicacién el Documento Marco abajo referenciado

De acuerdo con el “Documento Marco para la Adaptacidn de la docencia y Evaluacién en las
Universidades Andaluzas a la situacién excepcional provocada por el COVID-19 durante el Curso
Académico 2019/20”, firmado por los Rectores Andaluces y el Consejero de Universidades de la
Junta de Andalucia con lugar y fecha Sevilla 11 de abril 2020, la coordinacién del master en
Analisis Econdmico y Empresarial incluye como norma excepcional en este curso 2019-20, y
mientras esté en vigor las medidas adoptadas bajo ese Documento Marco, que los estudiantes
del Master Universitario en Andlisis Econdmico y Empresarial puedan presentar el TFM aun sin
tener superadas las practicas. Adicionalmente, la defensa de los TFM se adaptara a una
modalidad online.
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ANEXO |

SOLICITUD Y VISTO BUENO PARA LA DEFENSA DE TFM

NOMBRE DEL ALUMNO:
TITULO DEL TRABAJO:

TUTOR O TUTORES DEL TRABAJO:

El tutor/es del alumno indicado da el visto bueno para la presentacion y defensa de la presente
memoria de trabajo fin de master.

FIRMA DEL TUTOR/ES:

Malaga, a ....... Lo (I de i,



ANEXO Il

e

INFORME DEFENSA TRABAJO FIN DE MASTER

NOMBRE DEL ALUMNO:
TITULO DEL TRABAJO:

TUTOR O TUTORES DEL TRABAIJO:

Los miembros del tribunal de evaluacién del TFM deben elegir una de las dos siguientes
opciones:

1- Apruebanel TFM D
Se evalla el TFM con la siguiente calificacion

(Indigue una puntuacionentre 1y 10): ...
Si la calificacidn es sobresaliente, el tribunal puede proponer la calificacion de Matricula de
Honor. Para ello, se requiere decisién undnime de los miembros del tribunal.

¢éDesea el tribunal calificar el TFM con Matricula de Honor? ...........

2- No aprueban el TFM D

En el caso de no aprobar el TFM, el tribunal sugiere que el alumno repita la defensa en Ia
siguiente convocatoria e incorpore las siguientes modificaciones o indicaciones:

Milaga, a ....... de oo de e

Presidente: Secretario: Vocal:



