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UNIVERSIDAD DE MALAGA, MOTOR
DE TRANSFORMACION SOCIAL

A lo largo de su historia, la Universidad de Mélaga ha desempefiado un destacado papel como
agente de transformacién y progreso en Andalucia, contribuyendo de manera muy relevante
al desarrollo de la ciudad y la provincia de Malaga a través de la educacién superior, la
investigacion y generacién de conocimiento, la transferencia, la innovacion y el emprendimiento.
Conscientes de esta responsabilidad, la institucion concibe su V Plan Estratégico 2025/30 como
una herramienta fundamental para proyectar este legado hacia el futuro, alineando nuestra
visidn y objetivos institucionales con los retos del mafana.

Como universitarios y universitarias, entendemos que el futuro es un proceso que construimos
dia a dia, impulsados por las personas que, con su visién, talento y compromiso, suman la
verdadera fuerza que nos permite avanzar hacia nuevos horizontes de conocimiento, innovacion
y transformacidn social. Con esta conviccion, en enero de 2024 iniciamos un proceso abierto
y participativo, que invitaba a la comunidad universitaria a aportar sus mejores ideas vy
perspectivas, con el propésito de consolidar una universidad que refleje nuestra rica diversidad y
potencie nuestros valores compartidos.

De igual forma, consideramos que dar respuesta a las necesidades de la sociedad es un principio
irrenunciable para una universidad publica comprometida con su tiempo. Este compromiso
exige una integracién activa de la universidad con su entorno socioecondmico, asumiendo un
papel de liderazgo como agente catalizador de innovacidn y desarrollo. Para ello, el proceso de
elaboracién del Plan ha contado con un proceso de escucha que ha involucrado a instituciones
publicas y privadas de la regién, empresas y colegios profesionales, asegurando que nuestras
estrategias respondan de manera efectiva a las necesidades actuales y futuras de la sociedad
a la que nos debemos.

El V Plan Estratégico, basado en un proceso participativo, aprovecha el
talento de nuestra comunidad para alcanzar la excelencia, mejorar el

servicio a la sociedad y enfrentar los retos del futuro.

V PLAN ESTRATEGICO 20252030

Quiero trasladar mi mas sincero agradecimiento a todas las personas que, directa o
indirectamente, han participado en la elaboracion del V Plan Estratégico, por su compromiso con
esta universidad y dedicacion generosa. Vuestra contribucién serd clave para que la institucion
avance con paso firme hacia un futuro mejor, responda con eficacia a los retos de la sociedad
del conocimiento y se adapte al nuevo panorama econdmico y social que ha empezado a definir
los préximos afios.

Teodomiro Lépez Navarrete
Rector de la Universidad de Malaga
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V PLAN ESTRATEGICO 20252030

DISENO Y DESARROLLO:

La elaboracion del V Plan Estratégico 2025-2030 de la Universidad de Mélaga se llevd a cabo
en cuatro fases consecutivas, desarrolladas entre enero y diciembre de 2024. Cada una de estas
etapas fue cuidadosamente planificada para garantizar que el documento estratégico tenga un
caracter integral, se base en andlisis previos, incorpore las opiniones de los diversos grupos de
interés y se alinee plenamente con los objetivos estratégicos de la organizacion.
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Primera fase: Tercera fase:

Diagnéstico detallado mediante la revisidn
del IV Plan Estratégico 2021-24

Primer documento formal, sometido a
’ Analisis DAFO revision y ohservaciones

’ Identificacion de areas estratégicas

Segunda fase: Cuarta fase:

Comision de expertos e interaccion con
colectivos internos (PDI, PTGAS vy estu-

: ’ Redaccion del documento final
diantado) mediante la plataforma "Agora”

Aprobacion por el Consejo de Gobiernoy - -

Foros ahiertos con instituciones publicas vy el Claustro Universitario de la UMA -~

privadas, empresas y colegios profesionales
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Resultados del IV Plan
Estratégico 21-24

Fase I:

Estudios previos
(Enero 2024 — Junio 2024)

Analisis DAFO

Identificacidon de las areas
estratégicas




V PLAN ESTRATEGICO 20252030

FASE I. ESTUDIOS PREVIOS (ENERO 2024 — JUNIO 2024)

A finales de enero de 2024 se constituyd la Comisién Previa de Ideas para la Elaboracion del
V Plan Estratégico. Este grupo, liderado por el Equipo de Gobierno de la Universidad de Malaga,
desempend un papel clave en definir el concepto, la planificacion y ejecucion de las acciones
necesarias para la elaboracién del Plan a lo largo de todo el proceso.

Una de sus principales misiones fue trasladar el Programa de Gobierno a un documento
que sirviese como punto de partida para la planificaciéon estratégica. Ademas, asumid la
responsabilidad de coordinar la puesta en marcha de un proceso participativo, disefiado para
involucrar tanto a la comunidad universitaria como a otros actores relevantes de la sociedad.

Durante este periodo, se llevaron a cabo estudios previos que se enfocaron principalmente en dos
aspectos fundamentales:

1. Resultados del IV Plan Estratégico 21-24: Durante esta fase se hizo una revision vy
evaluacion de los resultados obtenidos en el anterior Plan. Este analisis permiti¢ identificar los
logros alcanzados, las metas no cumplidas y los obstaculos encontrados, proporcionando un
diagndstico preciso y fundamentado del statu quo institucional como punto de partida para la
construccion de la nueva planificacion estratégica.

2. ldentificacion de las areas estratégicas: Este proceso implicd un estudio detallado del
contexto interno y externo de la Universidad, asi como de las tendencias emergentes que podrian
influir en la ejecucion futura del Plan. A partir de este analisis, se establecieron cinco areas
estratégicas: las personas, la docencia, la investigacidn, la transferencia y la innovacion, la
gobernanza y los espacios.
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Debilidades

. Envejecimiento de la plantilla: Limitaciones
derivadas de una estructura de personal
envejecida.

. Adaptacion a la digitalizacién: Necesidad de
optimizar procesos y adaptarse a un entorno
digital cambiante.

. Burocratizacién y menor agilidad que otras
entidades del marco privado: Procesos de
investigacion y gestion que podrian ser mas
agiles.

. Debilidades estructurales: Necesidad de
fortalecer al personal docente e investigador y al
personal técnico.

. Limitaciones econdmicas: Dependencia de
recursos financieros y limitaciones
presupuestarias para mantener y ampliar
infraestructuras y proyectos estratégicos.

i

Amenazas

. Competencia del sector privado: Incremento

de instituciones privadas en el Espacio de
Educacion Superior.

. Contexto econdmico: Restricciones econdmicas

que podrian afectar la financiacién de proyectos
estratégicos y sometimiento a limitaciones
presupuestarias.

. Entorno cambiante: Problemas globales vy

locales que requieren una adaptacién continua.

. Retos en calidad educativa y en el marco de la

investigacion: Mantener la competitividad vy
responder a las expectativas sociales vy
productivas.

. Crisis globales: Factores externos, como crisis

econémicas o climaticas, que pueden impactar
en el desarrollo de la institucidn.




Fortalezas

. Capital  humano:  Personal altamente
cualificado y comprometido, que constituye un
valor diferencial frente a otras instituciones.

. Oferta educativa: Educaciéon superior de
excelencia, competitiva y alineada con las
necesidades reales. Posibilidad de adaptacion
del marco de Titulaciones en el contexto
andaluz.

. Investigacién vy transferencia: Liderazgo en
|+D+i, capacidad para generar conocimiento y
recursos sobre una base de excelencia.

. Gobernanza transparente: Modelo de gestién
abierto, participativo y alineado con principios de
equidad y sostenibilidad.

. Infraestructura y sostenibilidad: Capacidad
para ofrecer campus completos, accesibles vy
sostenibles con impacto positivo en el entorno
educativo y social.

Oportunidades

. Revolucién  digital:  Aprovechar  nuevas

tecnologias para modernizar la administracién y
optimizar procesos.

. Marco normativo favorable: Adaptacién a

normativas nacionales y autondmicas que
impulsan cambios estratégicos. La necesaria
redaccion de los nuevos Estatutos para
adaptarnos a la LOSU y a la LUPA. En el marco
de la normativa existe la posibilidad de
adaptacién del mapa de titulaciones.

. Colaboraciones internacionales: Creacion de

alianzas con instituciones globales para
potenciar la investigacion y la docencia.

. Demanda de sostenibilidad y desarrollo:

Oportunidad de liderar en politicas sostenibles e
integrales dentro del ambito educativo y en el
contexto social aportando a la sociedad nuestras
posibilidades de investigacién y transferencia

. Fomento de la salud: Desarrollo de

infraestructuras y programas para la salud
fisica y emocional de la comunidad universitaria.




Fase 2:

Interaccion con las
comisiones, colectivos vy

el proceso participativo
(Julio 2024 — Octubre 2024)

Interaccion con comisiones
y colectivos

Proceso participativo

Recepcion de propuestas vy
retroalimentacion

Elaboracion del borrador



FASE 2: INTERACCION CON LAS COMISIONES, COLECTIVOS Y
EL PROCESO PARTICIPATIVO (JULIO 2024 — OCTUBRE 2024)

La segunda fase del proceso, desarrollada entre julio y octubre de 2024, se distinguié por su
enfoque participativo, que facilité la interaccion activa entre los grupos de trabajo, la comunidad
universitaria y diversos actores externos a la institucion. Esta etapa fue clave para garantizar
que el Plan no solo reflejara las decisiones y perspectivas del Equipo de Gobierno, sino que
también incorporara las mejores visiones e ideas de toda la comunidad universitaria.

1

Interaccién con comisiones y colectivos: en esta fase, se establecié una colaboracion
activa con diversos colectivos internos, incluyendo a grupos de expertos, equipos de
trabajo especializados en dreas funcionales dentro de la organizacion, el Consejo de
Estudiantes y representantes de los trabajadores. Su participacién fue fundamental para
aportar informacién especializada, evaluaciones y sugerencias sobre el conjunto de areas
estratégicas previamente definidas.

Proceso participativo: de forma paralela, la Universidad de Malaga disefié sendos procesos
abiertos de participacién a través de dos iniciativas: la puesta en marcha de la plataforma
en linea "Agora” y la celebracién de foros abiertos de participacion social. La plataforma
centralizé, agilizé y simplificd el proceso de recopilacién de aportaciones de la comunidad
universitaria, mientras que los foros presenciales facilitaron la participacion de actores
externos.

V PLAN ESTRATEGICO 20252030




Fase 3:

Elaboracion y
presentacion del

primer documento
(Octubre 2024 -

noviembre 2024)

Primer documento formal

Revision vy validacion



V PLAN ESTRATEGICO 20252030

FASE 3 ELABORACION Y PRESENTACION DEL PRIMER
DOCUMENTO (OCTUBRE 2024 — NOVIEMBRE 2024)

Una vez finalizadas las fases de andlisis y participacion, entre octubre y noviembre de 2024
se llevo a cabo la redaccion y presentacion del primer borrador formal del V Plan Estratégico.

En esta etapa, se establecié un periodo para la revision del documento por parte de los grupos
de trabajo, con el fin de perfeccionar su redaccién y asegurar que reflejara adecuadamente las

aportaciones realizadas.

Este proceso de validacion fue fundamental para garantizar tanto la calidad como la legitimidad
del Plan.

15|



Fase 4:

Presentacion vy
aprobacion del

documento definitivo
(Diciembre 2024)

Documento final

Aprobacion en Consejo de
Gobierno y Claustro
Universitario



V PLAN ESTRATEGICO 20252030

FASE 4 REDACCION Y APROBACION DEL DOCUMENTO
DEFINITIVO (DICIEMBRE 2024)

La ultima fase del proceso, que tiene lugar en diciembre de 2024, marca el cierre del ciclo de
planificacién estratégica con la redaccidn, presentacion y aprobacion del documento definitivo.

1. Redaccion final: tras incorporar las observaciones recibidas en la fase anterior, se elabora el
documento definitivo, que sintetiza los resultados de los estudios previos y las aportaciones
de los grupos de interés, integrando en su redaccion el conjunto de las propuestas validadas.

2. Presentacion y aprobacion: Finalmente, el documento definitivo se presentd ante el Consejo
de Gobierno de la Universidad de Malaga el 19 de diciembre de 2024 para su aprobacion,
y posteriormente, se presentara al Claustro Universitario, recientemente constituido. Esta
aprobacién formaliza el V Plan Estratégico 2025-2030, estableciendo las metas y objetivos
a seguir durante el proximo periodo, y marcando el inicio de su implementacion.
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PROCESO PARTICIPATIVO: PLATAFORMA.
AGORA Y FOROS ABIERTOS DE
3 PARTICIPACION SOCIAL
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V PLAN ESTRATEGICO 20252030

PROCESO PARTICIPATIVO. PLATAFORMA
AGORA Y FOROS ABIERTOS DE
PARTICIPACION SOCIAL

La Universidad de Malaga entiende que su verdadera fortaleza vy
personalidad reside en la suma de la visidn, el talento y el compromiso de

todas las personas que forman parte de su comunidad.

La puesta en marcha de la plataforma Agora fue un hito clave en el desarrollo del VV Plan
Estratégico. Esta herramienta en linea permitié centralizar, agilizar y simplificar el proceso de
recopilacién de aportaciones, asegurando una participacion inclusiva y representativa de toda la
comunidad universitaria.

A través de Agora, mas de 2.000 personas, pertenecientes a todos los sectores de la comunidad
universitaria (estudiantado, PDI y PTGAS), participaron activamente en la elaboracién del Plan.
Gracias a esta amplia colaboracidn, se incorporaron mas de 100 propuestas concretas, lo que
enriquecid significativamente su versién final.

Por otro lado, tras la celebracién de foros abiertos de participacién social, la Universidad de
Malaga tomd en consideracién 40 iniciativas presentadas. La combinacién de una amplia
participacidn interna y un significativo aporte externo ha sido clave para considerar este plan
como el mas participativo de la historia de la Universidad de Malaga.

19|
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RAZON DE SER. COMPROMISO Y RENDICION
4 DE CUENTAS
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V PLAN ESTRATEGICO 20252030

RAZON DE SER, COMPROMISO Y RENDICION
DE CUENTAS

Propésito, ambicién, principios

ELV Plan Estratégico 2025-2030 de nuestra Universidad es un instrumento de funcionamiento
imprescindible para su crecimiento y evolucidén en los préximos afios. Se trata de un documento
que refleja una vision compartida por toda la comunidad universitaria, y que tiene como fin
alinear sus acciones con las necesidades emergentes de la sociedad. Este Plan se fundamenta
en un proposito claro: ordenar las politicas de nuestra universidad para el futuro mas préximo,
unas politicas basadas en una ambicién de mejora y en unos principios sélidos que sitdan a las
personas como eje central del proceso, reconociendo su papel esencial en la consecucién de los
objetivos institucionales.

r’
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V PLAN ESTRATEGICO 20252030

Proposito

El propdsito es construir una universidad que destaque por su excelencia académica e
investigadora pero también, y fundamentalmente, que sea un espacio donde las personas
puedan desarrollarse integralmente y que se reconozca, precisamente, como la universidad de
las personas.

La universidad busca, bajo estas premisas, ser una plataforma que fomente el crecimiento
individual y colectivo, impulsando a sus integrantes a contribuir al bienestar de la sociedad a
través de la innovacion, la inclusion y el compromiso con los desafios globales.

Este enfoque en las personas como motor de cambio tiene repercusiones tanto internas como
externas. A nivel interno, cada estudiante, PDI y PTGAS v, en definitiva, cualquier colectivo
involucrado, tiene la oportunidad de aportar y participar activamente en el desarrollo de una
institucion mas fuerte y conectada. A nivel externo o social, la universidad se propone ser
un agente de transformacion, formando una ciudadania comprometida y personas expertas
preparadas para enfrentar los retos del futuro. En sintesis, permitir que crezcamos juntos por y
para las personas.

22|
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Ambicion

LLa ambicion es posicionar a la Universidad de Malaga como un referente tanto a nivel nacional
como internacional en todos sus campos de actuacion, tanto por su capacidad de adaptacion
a los cambios, como por su firme compromiso con el desarrollo sostenible, la cohesion social
y la innovacion. Se aspira a una universidad que sea ejemplo de liderazgo en la educacion
superior, en la investigacion y en la transferencia, destacando por su capacidad de anticipar las
necesidades de la sociedad y por su impacto positivo en el entorno.

Este objetivo se basa en el reconocimiento de que la educacién es una herramienta poderosa
para el cambio social. La Universidad de Malaga busca formar profesionales con una mentalidad
global, capaces de innovar, de liderar proyectos con impacto social y de adaptarse a las
transformaciones del mercado laboral. Ademas, al promover una cultura colaborativa, nuestra
institucion se debe conformar como un centro de intercambio de conocimientos y experiencias,
donde la diversidad y la creatividad seon motores de crecimiento.

En este sentido, la universidad debe liderar las iniciativas investigadoras de su entorno y
responder eficazmente a las necesidades diarias de la sociedad.

23



Principios

El Plan Estratégico 2025-2030 se fundamenta en una serie de principios que guian todas las
acciones y decisiones de la Universidad. Estos principios, alineados con los valores esenciales de
la institucion, son los cimientos para garantizar su éxito:

> Inclusién vy diversidad: la Universidad de Malaga se compromete a ser un espacio donde
cada persona, sin importar su origen, género o condicién, tenga las mismas oportunidades de
crecimiento y desarrollo. Este principio asegura que las politicas y acciones estratégicas reflejen
la realidad diversa de la comunidad universitaria y que se fomente un entorno de respeto y
equidad.

> Innovacién y adaptabilidad: se promueve una cultura de la innovacién, incentivando a los
miembros de la comunidad universitaria a ser creativos y a proponer soluciones que permitan
a la institucion mantenerse a la vanguardia del conocimiento. Al mismo tiempo, la Universidad
de Mélaga se prepara para ser flexible y capaz de adaptarse a los rdpidos cambios del mundo
contemporaneo.

> Responsabilidad social: la Universidad se compromete a tener un impacto positivo, no
solo dentro de su comunidad, sino también en la sociedad en general. La investigacién vy las
actividades académicas estan orientadas a resolver problemas globales, desde la sostenibilidad
ambiental hasta la equidad social, promoviendo asi una contribucién activa al bienestar comun.

V PLAN ESTRATEGICO 20252030

> Colaboracién y trabajo en equipo: la Universidad fomenta un entorno donde el trabajo en
equipo es valorado y donde cada integrante de la comunidad puede contribuir desde su drea de
experiencia, asegurando que las decisiones se tomen de manera inclusiva y consensuada.

> Excelencia y calidad: la excelencia es un objetivo transversal en todas las actividades de la
universidad y se persigue garantizar la calidad en la ensefianza, la investigacion y los servicios,
promoviendo un desarrollo continuo que nos permita seguir siendo competitivos y relevantes a
nivel global.

> Transparencia vy rendicion de cuentas: la Universidad se compromete a actuar con total
transparencia, asegurando que toda la informacidn relevante, en particular la relacionada con
la gestion econdmica, asi como la que concierne a derechos, deberes y oportunidades de las
personas, sea facilmente accesible tanto para la comunidad universitaria como para cualquier
ciudadano o ciudadana.

24 |
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Queremos fortalecer el potencial de nuestra comunidad universitaria,
generar un impacto transformador en la sociedad y consolidar a la UMA
como una institucion comprometida con la formacion de personas con
valores y preparadas para el futuro.

V PLAN ESTRATEGICO 20252030

Beneficios para la comunidad universitaria y la sociedad

El V Plan Estratégico 2025-2030 de la Universidad de Malaga esta disefiado tanto para
mejorar la institucién desde una perspectiva interna, como para generar un impacto positivo en
la sociedad en la que se enmarca.

Para la comunidad universitaria, significa dar respuesta a sus necesidades pero, ademas, la
posibilidad Unica de ser parte protagonista en una institucién en constante crecimiento, que
valora y potencia el talento de sus integrantes. La implicacion en el proceso estratégico ofrece a
estudiantado, personal docente y personal técnico y administrativo la oportunidad de contribuir
de manera activa a la mejora de la universidad vy, en consecuencia, a la mejora de sus propias
oportunidades de desarrollo personal y profesional.

Para la sociedad, representa, de una parte, un compromiso de la Universidad de Mélaga con la
formacion de personas expertas capacitadas y una ciudadania responsable lista para abordar
los desafios del futuro. A través de una educacion innovadora, inclusiva y comprometida con los
problemas globales, la Universidad se posiciona como un agente de cambio que no solo forma
personas, sino que también contribuye a la transformacién social. De otra parte, la investigacién
y la transferencia permiten responder a los retos que deben superarse en un contexto de
globalizacidn, sucesion de crisis econdémicas, envejecimiento, diversidad, cambio tecnoldgico y
digitalizacién.

En resumen, se establece el objetivo de fortalecer a la Universidad de Malaga como un referente
en educacién e investigacién y transferencia, mientras fomenta el desarrollo integral de las
personas que forman parte de su comunidad. Su enfoque en la innovacidn, la inclusién y la
responsabilidad social asegura que la Universidad esté preparada para enfrentar los desafios
del futuro y seguir contribuyendo al progreso de la sociedad.

25
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AREA ESTRATEGICA 1: IAS PERSONAS ) o

Nuestra principal fortaleza es el capital humano. En este sentido, para consolidarnos como una universidad
de referencia, debemos ser capaces de seleccionar, atraer, retener y potenciar el talento de personas
comprometidas, tanto con su propio crecimiento personal, como con el avance y fortalecimiento de la
institucion. Nos enfrentamos, no obstante, a diferentes amenazas y debilidades, entre otras: un contexto
de envejecimiento de la plantilla; una realidad caracterizada por un mundo digitalizado y con problemas
cambiantes; un panorama en el que el Espacio de Educacién Superior estd siendo objeto de llegada de
nuevas instituciones desde el ambito privado; y una situaciéon econémica determinante.

Para lograrlo, es fundamental construir un entorno inclusivo e igualitario que fomente la participacién
de toda la comunidad universitaria, asegurando la puesta en marcha de nuevas necesidades formativas,
el reconocimiento de meéritos, el respaldo y el estimulo necesarios para que cada persona desarrolle
su maximo potencial y contribuya de manera efectiva al cumplimiento de los objetivos estratégicos
institucionales. Nadie, ninguna otra institucién de nuestro entorno, puede ofrecer a sus eventuales
beneficiarios un personal de mayor calidad, y por ello debemos sequir velando.



AREA ESTRATEGICA 1: IAS PERSONAS

Objetivo 1 | Asegurar el crecimiento ordenado y sostenible de las plantillas de la Universidad

Objetivo 2 | Mejorar las condiciones laborales de las personas de la Universidad

Objetivo 3 | Mejorar la salud mental de las personas de la Universidad

Objetivo 4 | Promover la igualdad de género, diversidad e inclusién en la comunidad universitaria

Objetivo 5 | Garantizar el derecho de acceso a los estudios universitarios y la permanencia en ellos en igualdad de
oportunidades y condiciones

Objetivo 6 | Reafirmar nuestro compromiso con el Desarrollo Sostenible

Objetivo 7 | Impulsar iniciativas en el ambito de la Cooperacion Internacional al Desarrollo

Objetivo 8 | Realizar una correcta inspecciéon del cumplimiento de las obligaciones del personal docente e investigador



AREA ESTRATEGICA 1: LAS PERSONAS

Objetivo

V PLAN ESTRATEGICO 20252030

Objetivo 1:

Asegurar el crecimiento

ordenado y sostenible de las
plantillas de la Universidad

PDI'y PTGAS, mejorando el soporte
administrativo.

Crecer en la participacion estudiantil en
practicas curriculares y extracurriculares en
empresas de ambito nacional.

Linea Accidn/es Competencia Indicador/es
Confeccién de planificacion plurianual VR OAP
Creacion y mejora de la relacion de conforme a las necesidades de jubilacion VR RE Aprobacion de la actualizacién de la RPT
puestos de trabajo. y promociones de acuerdo con las (si/no).
) P R DRMP
necesidades estratégicas de la institucion.
Confeccion de un sistema de promocion VR OAP Aprobacion del nuevo sistema de promocién
entre las categorias de personal laboral de DRMP (si/no)
PDI'y PTGAS. :
Confeccién de un sistema de promocion
Correcta ordenacién de la oferta de entre las categorias de personal N¢ de promociones realizadas (afio natural).
empleo publico. funcionarial
VR OAP
o ) _ )
Impulsar la carrera profesional, potenciando DRMP N—dde Evaluaciones del Desempefio reali-
la formacion especifica y la adquisicion de zadas.
nuevas competencias profesionales. Ne de horas de formacidn especifica.
- ) VR IDC ) .
Fomentar la movilidad nacional del VR OAP Personal (entrante y saliente) que ejerce
profesorado de la Universidad. VR DP movilidad nacional en un afio natural.
Incrementar la visibilidad internacional
y atraer talento extranjero mediante
la implementacién de la estrategia
de captacion y retencion de personas
investigadoras alineada con HRS4R, y VR IDC N@ de personal investigador extranjero.
promoviendo la movilidad académica v los
Fomentar la atraccién y retencion del eventos que permitan colaboraciones entre | VR OAP
talento nacional e internacional. creadores y creadoras internacionales y de
la UMA. VR DP
e VR C
Impulsar la participacién en programas VR
|nternaC|on§les (.je nvestigacion, | N2 PDI, PTGAS y Alumnado que participa
transferencia e innovacion del estudiantado, : )
VR EEE en los programas internacionales.
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Objetivo 2:
Mejorar las condiciones

laborales de las personas de
la Universidad

Potenciar el teletrabajo del PTGAS
alli donde sea posible e implementar

Porcentaje de personas beneficiarias de las
medidas para favorecer la conciliacion

culturales en los diferentes campus.

y monitorizar medidas de flexibilidad VR RE ) L ;
h ) } Grado de satisfaccion obtenido de las
horaria, teletrabajo y permisos parentales, DRMP )
. L encuestas de clima laboral.
incluyendo una revision anual de su
efectividad.
Mejorar la practica deportiva de la N¢ de usuarios/as totales inscritos en
comunidad universitaria y facilitar la actividades deportivas.
conciliacion de la vida familiar y laboral de | VR PERIBU
. l imeian 4ot oy las personas de la Universidad de Malaga VR RE
a\m{elcebr a lconfu |a.tl:.|on e la vida per- a traves de !35 actividades d_eportlvas VR OAP Grado de satisfaccion de la persona usuaria
sonal, laboral y tTamitiar. infantiles y juveniles, potenciando los DRMP en el Campus y Minicampus.
campus deportivos en semana blanca, julio
y septiembre.
VR PERIBU - )
. - Informe de evaluacidn del plan piloto para
Desplegar un plan piloto para el desempefio | VR RE ) - )
) . la implantacion de la jornada laboral de
de la jornada laboral de cuatro dias. VR OAP cuatro dias (si/no)
DRMP :
Implantacion de medidas especificas de P ) ) .
S . ) orcentaje de estudiantado con reconoci-
conciliacion destinadas a estudiantes en VR EEE B ’ )
oo . miento a tiempo parcial.
situaciones excepcionales.
Implementar programas de mentoria para
el PDI de nuevo ingreso que faciliten su
rapida integracion, fomenten el sentido de N de mentorias realizadas.
pertenencia y aceleren el desarrollo de sus
competencias.
Mejorar los mecanismos de acompafna- o VR OAP
miento de los miembros de la comunidad Aprgyechar la experiencia del profesorado
universitaria para facilitar su conoci- emerito para crear un programa de Grado de satisfaccion de los mentores y
miento de la institucién y promover su mentoria que potencie el desarrollo mentorizados.
integracién efectiva. profesional del PDI de nuevo ingreso y
facilite su adaptacion a la institucion.
Disefar planes especificos de atencién al VR EEE
estudlanﬁado y agompanamlento d‘u‘rante su| VRC Grado de satisfaccion del estudiantado.
etapa universitaria, incluyendo actividades VR DP
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Reforzar la oficina de atencidn al
estudiantado y los mecanismos de
resolucion de conflictos.

Potenciar el protocolo de acogida a PDI

y estudiantado internacional, facilitando
que el aterrizaje e incorporacién a nuestra
universidad sea rapido, eficiente y amable,
integrandolos también en las actividades
culturales UMA.

Fortalecer las relaciones con las
asociaciones de estudiantes activas en el
ambito de la movilidad y cultural.

N2 de actuaciones llevadas a cabo para la
resolucién de conflictos.

N2 de estudiantes de movilidad (in/out)*.

N2 de profesorado de movilidad.

N2 de actividades relacionadas con las
asociaciones de estudiantes participantes
N¢ de estudiantes que participan en el
programa Buddy.

N2 actividades relacionadas con embajadas,
consulados, organismos de seguridad y

VR EEE AT . o
VRI prevencion, msUtuuones'de intercambio asi
VRC como oficinas de extranjeria.
Fortalecer las relaciones con embajadas
y consulados, asi como la cooperacion
con los organismos relacionados con la
internacionalizacién para la seguridad Crear Guia de bienvenida de PDI/PTGAS/
y prevencion de riesgos y para apoyo a tudiantado(si/no)
la gestion de la movilidad internacional. st
También con instituciones internacionales
de intercambio, tales como residencias
artisticas y similares.
Crear un grupo de trabajo con la Oficina
de Extranjeria de Malaga para mejorar la
difusion de informacion y la gestion de la Crear Guia de bienvenida de PDI/PTGAS/
movilidad internacional de estudiantado y estudiantado(si/no)
personal investigador procedente de fuera
del entorno europeo.
Creacion de un PUNTO VIOLETA en el
Crear un PUNTO VIOLETA como medida VR PERIBU Servicio de Deportes (si/no).
de prevencidn de violencia de género en la VRIPS )
préctica deportiva. N2 de atenciones llevadas a cabo en el
PUNTO VIOLETA.
Mejora en el proceso de negociacion de xg (R?éP N2 de Mesas de Negociacion llevadas a
plazas PDI'y PTGAS. DRMP cabo anualmente.
Optimizacion de las politicas de seleccion VR OAP
y gestion de las distintas figuras de Medidas de optimizacion de los procesos de VR RE Tasa de resolucion de procesos de seleccion
personal docente e investigador. seleccion del PDI'y PTGAS. DRMP
Definir la politica de la UMA en torno a la V VR OAP Existencia de la Politica de la UMA para la
figura de profesorado sustituto. VR RE figura de PSU (si/no).

31|



Objetivo 3:
Mejorar la salud mental

de las personas de la
Universidad

V PLAN ESTRATEGICO 20252030

Fomento del bienestar personal a través
de la actividad fisica y los estilos de vida
activos.

Aumentar la participacion de las personas
con discapacidad en el deporte como
herramienta fundamental de disfrute,

en la vida plena y en la inclusién social,
tanto en modalidades organizadas o de
competicion, incluyendo asimismo talleres
(de movimiento y danza, etc.) y actividades
culturales, procurando su desarrollo en
espacios comunitarios con condiciones de
accesibilidad universal.

VR PERIBU
VR C
VR EEE

Numero de personas usuarias de las dife-
rentes actividades.

Fomentar el bienestar psicoldgico y emo-
cional en la comunidad universitaria.

Desarrollar un Programa de Bienestar
Integral, con apoyo psicoldgico, talleres
de gestion emocional y de comunicacion
publica, y atencion personalizada, en
coordinacién con el Vicerrectorado de
Proyectos Estratégicos y Estudiantes y el
Vicerrectorado de Cultura.

VR

VR EEE
VR PERIBU
VR C

N2 de personas usuarias del Programa de
Bienestar Integral ( PDI, PTGAS y estudian-
tado).

Fomentar la interaccion entre el

estudiantado de distintos centros y campus,

promover la creacion de espacios y
actividades culturales, artisticas, activar la
participacion estudiantil.

Impulsar el pensamiento critico, creatividad,

labor social y solidaria, innovacion,
participacion de influencers.

VR EEE

N¢ de actuaciones organizadas para el
fomento de la interaccién entre el estu-
diantado.

Extender la préctica de actividades fisico-
deportivas y de ocio, asi como habitos de
vida saludables, orientando la actividad
deportiva hacia el exterior.

VR PERIBU

N¢ de actividades realizadas.

Implantar un sistema de reconocimiento
mediante convocatorias de premios a

la excelencia en gestion y trayectoria
profesional.

VR PERIBU

N2 de premios otorgados.

Acometer planes de consolidacion y/o
estabilizacion que permitan reducir la
temporalidad y consolidar las plantillas.

VR PERIBU

Porcentaje de temporalidad del personal de
la UMA.
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Objetivo 4:
Promover la igualdad

de género, diversidad e
inclusién en la comunidad
universitaria

V PLAN ESTRATEGICO 20252030

Crear un Plan Integral de lgualdad y
Diversidad que aborde la igualdad de
género y la diversidad, asi como acciones
formativas y de sensibilizacion.

Crear una comision de Diversidad e
Igualdad que supervise la implementacion
de politicas inclusivas para colectivos
minoritarios, incluyendo personas
LGTBIQA+, incluyendo eventos culturales
protagonizados por colectivos minoritarios.

Promover e impulsar el voluntariado y
la Educacién para la Ciudadania Global
(ECG), como herramientas de inclusion y
transformacion social.

Crear programas de voluntariado centrados
en la igualdad de oportunidades vy la justicia
social, involucrando tanto a estudiantado,

a personal de la UMA y alumnado del Aula
de Mayores+55; organizar actividades de
concienciacion y sensibilizacion en materia
de ECG.

Fomentar la cooperacién con institucio-
nes para promover la igualdad y la inclu-
sién y el envejecimiento activo.

Establecer convenios de cooperacion con
ONG, instituciones publicas y privadas que
promuevan la igualdad de oportunidades,

el compromiso social universitario y el
envejecimiento activo, fortaleciendo vinculos
de la universidad y el entorno social.

Fomentar el programa Sénior para
estimular el envejecimiento activo en
el personal de la UMA y mantener el
vinculo y favorecer la participacién del
personal jubilado de la UMA.

Organizar actividades de formacion

y sensibilizacion en el ambito del
envejecimiento activo; Garantizar el
acceso del personal jubilado al Centro

de Actividades Deportivas, Bibliotecas
universitarias, y otros centros de interés;
garantizar su acceso a la informacién y a
los servicios mediante canales rapidos y
eficaces (mail, TUIS).

Fortalecer el programa Aula de Mayo-
res+55 ofreciendo un programa completo
y variado, y fomentando un mayor niime-
ro de actividades formativas, culturales

y recreativas, tanto en el ambito local,
como internacional (Erasmus+), asi como
la cultura intergeneracional.

Establecer un programa de calidad
completo, variado y dindmico, adaptado

a las necesidades del alumnado y al
potencial y vocacién del personal docente
participante; Poner en marcha el programa
de movilidad Erasmus+ para alumnado y
profesorado del Aula de Mayores+55.

VR IPS
VR C
VR
VR EEE

Numero de actuaciones llevadas a cabo.

Numero de participantes en los programas
de voluntariado; niimero de participantes en
actividades.

Numero de convenios firmados; impacto de
las actividades cooperativas (impacto social
de las colaboraciones realizadas).

Numero de actividades y participantes en
actividades en el ambito del envejecimiento
activo.

Numero de personas en la lista de dis-
tribucion de UMA Sénior; resultados de
encuestas generales de satisfaccion para
alumnado y profesorado (programa Aula de
Mayores+55, programa Erasmus+); nimero
de profesorado participante en el programa
de movilidad ERASMUS+; niimero de es-
tudiantado participante en el programa de
movilidad ERASMUS+; nimero de personas
matriculadas en el Aula de Mayores +55;
numero de personas usuarias de la tarjeta
universitaria sénior (TUIS); niumero de
personas jubiladas usuarias del Centro de
Actividades Deportivas; nimero de activida-
des adicionales organizadas.
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Incorporar la perspectiva interseccional
analizando cémo afecta la concurrencia
de distintas situaciones y motivos de
discriminacién a las personas con disca-
pacidad en funcién de su edad, su condi-
cién de personas LGTBI, su condicién de
migrantes y refugiadas, su pertenencia
a otros grupos poblacionales o étnicos,
entre otras en las politicas, movimientos
sociales de reivindicacién de derechos,
asi como en todos los procedimientos y
recursos de apoyo y respuesta, de modo
que se corrija su especial desventaja.

Introducir medidas formativas para
identificar, visibilizar, prevenir y ofrecer
proteccion de la discriminacion y en
especial a la discriminacion interseccional
y violencia contra las mujeres y nifas

con discapacidad, que contribuyan a
visibilizarlas en su condicion de mujeres,
que garanticen su igualdad, participacion e
inclusién social.

N2 de acciones formativas llevadas a cabo.

Ne de participantes en las diferentes accio-
nes formativas.

Avanzar en asegurar el acceso a la
informacion de las personas con disca-
pacidad en todos los medios publicos de
comunicacidn, como en los sitios web y
aplicaciones para dispositivos moviles,
asi como en Actos institucionales, Con-
gresos, Jornadas, etc.

Crear una pagina web accesible, facilitando
la accesibilidad de toda la informacion
ofrecida por la Universidad por medios
digitales, y, fomentar el uso de lengua de
signos, braille, formatos de lectura facil,
subtitulado, mensajeria escrita instantanea,
asf como cualquier otro medio, modo o
formato de comunicacién accesible.

Porcentaje de satisfaccion de los partici-
pantes.

Promoveremos y facilitaremos la
movilidad del estudiantado, del PDI y
del PTGAS en un marco de igualdad

de oportunidades y no discriminacion.
Para ello ofreceremos becas y ayudas
al estudio y a la formacién a lo largo de
la vida universitaria, que podran estar
dirigidas a zonas geograficas especifi-
cas. Apoyaremos las ayudas destinadas
a reforzar la movilidad del personal con
discapacidad y estudiantes con menos
oportunidades.

Elaboracion y difusion de la Estrategia de
inclusion y diversidad Erasmus+ UMA.

Porcentaje del N2 de ayudas solicitadas y
concedidas para la Estrategia de inclusion y
diversidad Erasmus+ UMA
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Objetivo 5:

Garantizar el derecho

de acceso a los estudios
universitarios y la
permanencia en ellos en
igualdad de oportunidades y
condiciones

Fortalecer el sistema de becas y ayudas
al estudio de la Universidad de Malaga.

Promover el acceso y financiacion a ayudas
de emergencia para estudiantado con
dificultades realmente excepcionales y
sobrevenidas.

VR EEE

N2 de ayudas de emergencia concedidas y
cuantia.

Reforzar la oficina de atencidn al
alumnado y los mecanismos de resolucion
de conflictos. Promover acuerdos de la
Universidad con la EMT para la reduccion
del coste de la tarjeta de transporte
mensual.

VR EEE

N¢ de estudiantes beneficiados de la reduc-
cion del coste de la tarjeta de transporte.

Promover actuaciones que alivien el
desembolso econdémico del estudiantado en
determinadas titulaciones de la UMA para
adquisicion del material docente.

VR EEE

N¢ de ayudas concedidas y cuantia.

Promover ayudas destinadas a facilitar
el alojamiento del estudiantado con
situaciones econémicas desfavorables.

VR EEE

N¢ de ayudas concedidas y cuantia.

Estudiar un programa de becas destinado
a cubrir los gastos de transporte del
estudiantado durante la realizacién de sus
practicas curriculares.

VR EEE

N¢ de ayudas concedidas y cuantia.

Anadir nuevas funcionalidades a la
aplicacién informatica para el tramite y la
resolucion del Programa de Becas Propias
con el fin de agilizar la resolucion de las
mismas.

VR EEE

N@ de funcionalidades relacionadas con los
tramites de becas incluidas en la aplicacion.

Objetivo 6:
Reafirmar nuestro
compromiso con el
Desarrollo Sostenible

Desarrollar iniciativas encaminadas al
efectivo cumplimiento de los objetivos
de Desarrollo Sostenible y de la Agenda
2030.

Potenciar nuestras relaciones con ONG,
la educacion para el desarrollo y la
sostenibilidad, fomentando asimismo el
comercio justo.

Fortalecer la atencidn en la diversidad
cultural, étnica y discapacidad.

Disenar el Plan Internacionalizacion en casa

(2024-2030).

N2 de actividades organizadas para fo-
mentar la educacion para el desarrollo y el
comercio justo

N@ de actividades organizadas sobre diver-
sidad cultural, étnica y discapacidad.

Existencia del Plan de Internacionalizacion

(si/no).
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Objetivo 7

Impulsar iniciativas en el

ambito de la Cooperacion

Internacional al Desarrollo

Desarrollar eficazmente las acciones

Incentivar la participacion del
profesorado en los proyectos de
cooperacion internacional.

Flexibilizar la adaptacion del nimero de
estudiantado que participa en proyectos de
cooperacion internacional de forma que se
adapte a las necesidades.

Impulsar con fondos propios y con la
busqueda de financiacion externa, el
programa de voluntariado internacional en
el marco de los proyectos de cooperacion
universitaria para el desarrollo, sefia de
identidad de la UMA a nivel nacional.

N2 de profesorado integrado en proyectos
de cooperacién internacional.

N2 de estudiantado que participan en pro-
yectos de cooperacion internacional.

Financiacion externa recibida para coopera-
cion y voluntariado internacional

Objetivo 8:
Realizar una correcta

inspeccion del cumplimiento
d Verificar el cumplimiento de las obliga-
e ciones docentes.

las obligaciones del personal
docente e investigador

de notas y firma de actas de calificacion
por parte del profesorado responsable

y supervision de modificaciones
extemporaneas de calificaciones.

Verificar que la actividad tutorial se lleva
a efecto en la forma prevista en PROA, ya
sea de tipo presencial o virtual.

correspondientes a la cooperacién inter- ) VR
- Incrementar el compromiso de la UMA con
nacional al desarrollo. » :
la Cooperacion Internacional al Desarrollo,
alinedndolas con las directrices fijadas N¢ de actuaciones en cooperacidn interna-
por CRUE vy otros agentes como la Junta cional.
de Andalucia, ayuntamientos, Diputacion,
ONGs, etc.
Continuar sosteniendo la formacién
para la cooperacién y las actividades
de sensibilizacion e investigacion para N2 de cursos/ actividades / formacion para
las actividades de cooperacion. En este la cooperacion, sensibilizacién e investiga-
sentido, pondremos en marcha la formacion cion para actividades de cooperacion
practica basada en el binomio aprendizaje- N2 de estudiantado formado.
servicio a la cooperacidn, especialmente en
ciertos titulos académicos.
Verificar la presencialidad del de los
trabajadores de la Universidad de Malaga . . : )
ST Numero de inspecciones realizadas y

en sus puestos de trabajo utilizando o T

o o - ) rango de cumplimiento de las obligaciones
criterios cuantitativos y cualitativos. Dichas ) )

e . ) - inspeccionadas.

verificaciones se podran realizar sin aviso
previo.
Verificar el cumplimiento de la publicacion DRCS| N2 de incidencias en relacién a la firma de

actas.

N¢ de apercibimientos realizados.

Ne de incidencias en relacién al cumpli-
miento de la actividad tutorial.
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AREA ESTRATEGICA 2: IA DOCENCIA

La mision mas trascendente de la Universidad es la formacion de una sociedad que aspira a
sequir creciendo y desarrollandose. Nuestra ambicién es, por tanto, sequir siendo una univer-

sidad generalista y publica que permita el acceso a la formacién superior a todos los ciudada-, -~

nos, pero manteniendo y ampliando la oferta de una docencia de excelencia, competitiva y ah':
neada con las necesidades reales, sin perder de vista las amenazas y debilidades ya seftalaﬂas
Este compromiso implica actualizar y saber visibilizar nuestra oferta educatlvaf atender las po-
sibles debilidades estructurales tanto del PTGAS como del personal docente-e 1nvestlgacior asi
como optimizar nuestros sistemas de calidad. Ademas, queremos integrar la igualdad deéde un
punto de vista transversal en los procesos formativos y aprovechar nuestro capital 1nte1ectual
para generar conocimiento cultural y favorecer la interdisciplinariedad. '\\ S

\ \
\ \
N
\ N

Para ello, actualizaremos la gestién de los programas de posgrado vy las enseﬁanzas propias, ga—\\vgl

rantizando que nuestra docencia esté ahneada con las demandas soc1ales y las nece81dades del

- o
- — =

estos parametros, implementar planes para avanzar en la promocién de la 1gualdad, optlmlzar
los sistemas de calidad y estrechar los vinculos entre la universidad y su entorno.

-
-

~ o



AREA ESTRATEGICA 2: IA DOCENCIA

Objetivo 1

Objetivo 2

Objetivo 3

Objetivo 4

Objetivo 5

Objetivo 6

Objetivo 7

Impulsar una oferta formativa mas competitiva y adaptada a las necesidades socioeconémicas actuales

Definicién de un nuevo marco integral sobre necesidades estructurales del personal docente e investigador

Mejorar la calidad docente y el sistema de garantia de la calidad

Mejorar la gestion y promocion de la oferta de posgrado y ensefianzas propias

Vincular la docencia a los sectores productivos e institucionales

Redisefar e integrar plenamente la igualdad como eje prioritario en la planificacién de la docencia

Apostar por el capital intelectual de nuestra universidad para la produccion de desconocimiento cultural



AREA ESTRATEGICA 2: LA DOCENCIA

Objetivo

Objetivo 1:

Impulsar una oferta
formativa mas competitiva y
adaptada a las necesidades
socioecondmicas actuales

Linea

Revisar y actualizar la oferta formativa
de grado, posgrado y ensefianzas propias.

Accidn/es

Definir procedimiento de analisis y

V PLAN ESTRATEGICO 20252030

Competencia

Indicador/es

valoracion de la oferta actual y de los VR OAP . . .

. S o Informe anual resultados titulaciones (si/
nuevos titulos a incluir en la revision VR DP no)
bianual de la propuesta de programacién ’
universitaria.
Flexibilizar la formacién mediante el disefio ) . ) ,

- Porcentaje de grados con itinerario acadé-
de programas de ensefianzas de grado con | VR OAP mico abierto
itinerario académico abierto. ’
Fomentar la especializacién del Porcentaje de grados con menciones
estudiantado de Grado (menciones) y VR OAP Porcentaj'e de Eﬁésteres con es| ecialidades
Master (especialidades) para mejorar su VR DP J P )
insercion laboral.
Promover la emp!gabilidad del alumnado, Informe anual sobre empleabilidad.
mediante formacién de posgrado VR DP
especializada complementaria a la
fofmacic’m de gradg. Tasa de empleabilidad. Informe ARGOS.
Facilitar la diversificacion curricular Ne de dobles titulaciones.
mediante la implantacién de dobles VR OAP
titulaciones que respondan a demandas VDP Informe anual de rendimiento/viabilidad de
sociales y profesionales. las dobles titulaciones (si/no).
Ajustar la oferta de programas de Ne de programas doctorado
doctorado a las prlorldgdes de investigacion VR DP Informe anual de rendimiento/viabilidad de
y las demandas profesionales y sociales. los programas de doctorado.
Promover una variada oferta de VR DP
ensefianzas propias que permita responder VRI NE de titulos propios.
de manera &gil y rapida a las necesidades
formativas del mercado laboral.
Aprovechar la lengua espafiola como
activo para fomentar la virtualizacion VR DP N2 de actividades de difusion de la oferta
de itinerarios formativos de posgrado y VR de posgrado y ensefianzas propias en los
ensefianzas propias dirigidos a estudiantes paises con lengua espafiola.
de paises de habla hispana.
N2 de study abroad impartidos.
N2 de estudiantado egresado en study

Promover la oferta de cursos vy titulos abroad.
propios a medida (study abroad) que VR DP Ne de estudiantes internacionales. matricu-
resulten atractivos para la captacién de VR lados en el Centro Internacional de Espafiol

estudiantado internacional.

(CIE).

N2 de estudiantes nacionales e interna-
cionales que participan en cursos Blended
Intensive Programs.
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Impulsar la formacién a lo largo de la vida

N2 de estudiantado internacional matricu-
lado.

N2 de estudiantado matriculado en la

(upskilling yAreskllllng] medlantg una amplla VR DP oferta de microcredenciales.
oferta de microcredenciales universitarias.
Informe anual sobre rendimiento/viabilidad
microcredenciales.
Fomentar la implantacién de mddulos
y actividades de emprendimiento en las VR QAP
o . VR DP N2 de actividades de emprendimiento

actualizaciones de los planes de estudio de VR EEE incluidas en los titulos

las distintas titulaciones de grado, master y )

doctorado impartidas en la UMA.
Impulsar programas transversales Ajustar la oferta de cursos y talleres quas de formacion ligadas a la emplea-

L P transversales a las necesidades del bilidad.
de capacitacién en tecnologias y en - Smico, f q VR EEE
capacidades interpersonales, sociales y entorno socio-economico, fomentando, en
X X e coordinacion con los centros, la realizacién VR DP Nivel d isfaccion del di d

emocionales con el fin de potenciar la q N fesional A ivel de satisfaccion del estudiantado en
empleabilidad. € seminarios profesionaies que compartan acciones de formacion para la empleabi-

sus experiencias con el estudiantado. lidad

Potenciar la participacion e integracion de

la UMA en el consorcio UNINOVIS -Data N¢ de actividades realizadas dentro del

for LILFE - incluida dentro de la iniciativa consorcio UNINOVIS

Universidades Europeas.

Fomentar y facilitar la creacién de alianzas

interuniversitarias y la participacion en

proyectos internacionales, supranacionales o . :

y eurorregionales con otras universidades N2 de alianzas y redes firmadas

y organismos de investigacion extranjeros

de prestigio.

Definir una estrategia prioritaria con ° ) ) R

A . ) e N® de alianzas interuniversitarias, redes y

Latinoamérica de cara a intensificar VR OAP convenios realizadas con Latinoamérica
Impulsar la internacionalizacién de los nuestra capacidad docente, investigadora VR DP N de movilidades de formacion lingufstica
estudlos.de grado, posgrado y ensefian- ylde transferencia en paises de habla VRI realizadas por PTGAS y PDI.
zas propias. hispana. VR TRED

Identificar otras areas geograficas
estratégicas en el Espacio Iberoamericano
de Educacion Superior y del Conocimiento,
en la Eurorregion Pirineos-Mediterraneo,
América del Norte, Asia o Africa y
participar o crear redes internacionales.

Fomentar el conocimiento y uso de lenguas
extranjeras en la universidad, reforzando la
formacion y acreditacion de idiomas en la
comunidad universitaria.

N2 de acuerdos llevados con otras areas
geograficas.

Porcentaje de PDIy PTGAS acreditado en
nivel de idioma extranjero avanzado (C1
-C2).

Créditos Impartidos en Otro Idioma.

N2 de cursos ofertados en la UMA para
formacion linguistica dirigidos a PDI/PTGAS.
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Mejorar las competencias lingiisticas
del personal relacionado con la

internacionalizacién para que se puedan \5/13 N2 PTGAS con acreditacién de idiomas
tramitar documentos en lengua inglesa sin
necesidad de traduccion jurada.
Ned t idad d i-
Promover la cualificacién lingtiistica en mieniop(lj:s;d?jncwgz necesidad de conodt
otros idiomas del PTGAS para hacer VR OAP '
mas facil la gestion y la atencion a VR DP
estudiantes y PDI procedentes de paises no
hispanohablantes. N2 de PDI con acreditacion de idiomas.
Numero de estudiantado de grado que ha
realizado movilidad.
Potenciar la formacion internacional del . . .
estudiantado de grado, master y doctorado rNeL;?Zeargod;Eatﬁizntado de master que ha
a través de programas de movilidad. :
Numero de estudiantado de doctorado que
ha realizado movilidad.
Potenciar la formacion en inglés del
alumnado, promoviendo cursos en horarios
flexibles, su reconocimiento como créditos N de horas de formacién ofertadas al
de formacién adicional y la posibilidad estudiantado
de incluir asignaturas optativas de inglés :
especializado en los estudios de grado y
master.
Impulsar la movilidad del PDI y el PTGAS N2 PDI que realizan movilidad.
para el perfeccionamiento lingtistico. VR OAP Ne PTGAS que realizan movilidad.

) ) I VR DP N2 de acciones llevadas a cabo para poten-
Potenciar las opciones de multilingtiismo en v iar el multilinai las dif b
la informacion de la web de la UMA ciar el multilingtismo en las diferentes we

: VR TRED de la UMA.

Realizar sesiones informativas y
formativas orientadas a avanzar en

la internacionalizacion del personal y
estudiantado de la UMA. En particular,
fomentar la participacién en los programas
KA1y KA2, asi como en los Blended
Intensive Programs (BIPS) y en el UMA
International Hub.

Fomentar la ampliacién de titulaciones
conjuntas de caracter internacional y
reforzar la cotutela internacional de
doctorados, estableciendo mecanismos de
coordinaciéon mas eficaces.

N2 de participantes en los programas
KA131y KA171

N2 de participantes en los programas KA2
N2 de sesiones informativas orientadas a la
internacionalizacion.

N2 de BIPS

N2 de participantes (PDI/PTGAS/estudian-
tado) en BIPS

N2 de actividades del HUB

N2 de participantes (PDI/PTGAS/estudian-
tado) en actividades del HUB

N2 de titulaciones conjuntas de caracter
internacional.

N2 de convenios de cotutela firmados.
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Consolidar los convenios internacionales
existentes y establecer otros nuevos con
instituciones de prestigio para mejorar la
calidad de la internacionalizacion de la
UMA y garantizar la movilidad de todos los
colectivos.

Incentivar la participacién de toda la
comunidad universitaria en nuestras redes,
como Grupo Coimbra, CINDA, AUIP y otras,
creando un campus internacional con
nuestras universidades socias.

N2 de convenios (nuevos + renovaciones)
internacionales firmados.

2 de actividades de difusion realizadas con
las redes.
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Objetivo 2:
Mejorar la gestién y

promocién de la oferta de
posgrado y ensefianzas
propias

V PLAN ESTRATEGICO 20252030

Centralizar la gestiéon administrativa de los

Grado de satisfaccion de los alumnos de

programas de doctorado en la Escuela. VR DP doctorado con la gestién administrativa.
Mejorar la plataforma de gestion del VR DP Grado de satisfaccion de los alumnos de
Documento de Actividades del Doctorando. doctorado.
Asesorar al profesorado de los programas
de doctorado en tareas administrativas y de VR DP N¢ de profesorado a los que se les ha
gestion asociadas a la coordinacion, tutela asesorado.
y/o direccion.
p l . lsa | » N2 de visitas a la web de la Escuela Inter-
romover la creacién e impulsa la accién ) ) - nacional de Doctorado.
de la Escuela Internacional de Doctorado. éctuall|za|r v mejprarllz panga wzb de la VR DP
scuela Internacional de Doctorado. Ne de descargas de contenido de la web de
la Escuela Internacional de Doctorado.
Impactos en redes sociales institucionales
de la Escuela Internacional de Doctorado.
Aumentar la repercusion de la Escuela ) ) o
: . Interacciones en redes sociales institu-
Internacional de Doctorado a través de ' .
. VR DP cionales de la Escuela Internacional de
redes sociales.
Doctorado.
Seguidores en redes sociales institucionales
de la Escuela Internacional de Doctorado.
Puesta en marcha de una nueva plataforma N2 de acciones formativas gestionadas a
para la gestion de las ensefianzas propias. través de la nueva plataforma.
Asesorar al profesorado en tareas Grado de satisfaccion de las coordinaciones
administrativas y de gestion asociadas a la de los titulos propios con el Servicio de
coordinacion y/o direccion de los titulos. Titulaciones Propias.
l\/IeJora,r .las |nfraestr_ucturas doce_ntes, Grado de satisfaccion del estudiantado de
tanto fisicas como virtuales, destinadas a ~
~ ) Ensefanzas.
posgrado y ensefianzas propias.
o N@ de Masteres Universitarios ofertados en
P'r’omover la creacion e |.mpulsar la ac- | Ll ondel formato hibrido.
cién del Centro Internacional de Posgrado | ncrementar el alcance y repercusion de la | \/R DP

y Ensefanzas Propias.

oferta de posgrado y ensefianzas propias
promoviendo la formacién no presencial e
hibrida.

Desarrollar un sistema para la certificacion
digital de los titulos propios.

Promover el valor de la formacién de los
titulos propios como mérito académico y
profesional.

N2 de Masteres Universitarios ofertados en
formato hibrido online.

Ne de Titulos Propios ofertados en formato
hibrido.

N2 de Titulos Propios ofertados en online.

N@ de Titulos Propios certificados digital-
mente.

% de profesorado que participa en la
imparticion de titulos propios.

N2 de acciones de intermediacion realiza-
das.
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Desarrollar politicas de mejora de la
calidad docente e incremento de la inno-
vacion en la docencia.

Objetivo 3:
Mejorar la calidad docente y

el sistema de garantia de la

Despliegue del Programa de evaluacion de
la calidad docente DOCENTIA-UMA.

Disefiar el marco propio de desarrollo
profesional docente coherente con el
modelo de evaluacién de la actividad
docente (programa DOCENTIA-UMA),

y reorganizar y completar los recursos
formativos para acompafiar al profesorado
en su desarrollo.

Fomentar una cultura de innovacion
docente, centrada en el estudiantado y
orientada al mercado laboral, mediante
la implementacion de programas de
formacién continua y el desarrollo de
metodologias activas que promuevan la
adquisicion de competencias clave y la
transferencia del conocimiento.

VR OAP

Valoracién media del grado de satisfaccion
del estudiantado con la calidad docente.

Porcentaje de PDI evaluado con el progra-
ma DOCENTIA-UMA.

% PDI qur haya participado en acciones de
formacién e innovacién docente.

calidad

Mejora de los procesos

Impulsar la acreditacion institucional del
conjunto de centros de la Universidad de
Malaga, incluido la Escuela Internacional
de Doctorado y el Centro de Posgrado y
Ensefianzas Propias.

VR OAP
VR DP
VR

Ne de Centros acreditados institucional-
mente.

Promover la obtencién de sellos
internacionales de calidad en aquellos
titulos para los que estén disponibles.

VR OAP
VR DP
VR

N2 de sellos internacionales obtenidos para
los titulos de la UMA.

Promover la obtencidn del sello de
empleabilidad que han acordado

el Gobierno y la ANECA para las
universidades que fomenten la captacion de
talento destinado a la Administracién y a
las empresas.

VR EEE

Cumplimiento plazos marcados por ANECA.

Obtencion del sello de empleabilidad (si/no).
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Objetivo 4:
Vincular la docencia a

los sectores productivos e
institucionales
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Fomentar la realizacion de practicas

Porcentaje de estudiantado de Grado que
realiza précticas externas.

) o VR OAP Porcentaje de estudiantado de Master que
formativas en empresas, organizaciones, VR DP . L
. - o T realiza practicas externas.
administraciones e instituciones publicas o VR EEE
privadas. Porcentaje de esrtudiantado de Ensefan-
zas Propias que realiza practicas externas
curriculares.
Fomentar la realizacion de TFE en xg 'IFI:'E'I—I:'D Porcentaje de TFE realizados en empresas,
empresas, organizaciones, administraciones VR OAP organizaciones, administraciones e institu-
e instituciones publicas o privadas. VR DP ciones publicas o privadas.
Pr_or_nover a |mplantaC|9n de ensenanzas VR OAP Porcentaje de titulos oficiales con Mencion
oficiales de Grado o Master con Mencidn
VR DP Dual
Dual.
Fomentar el desarrollo de tesis
doctorales en empresas, organizaciones, VR DP Porcentaje de tesis doctorales con mencion
administraciones e instituciones publicas o industrial.
privadas.
L. . . Facilitar la realizacién de practicas N2 de practicas extracurriculares realiza-
Impulsar la formacién practica en enti- L :
académicas externas extracurriculares das.
dades externas. ) : o
de calidad y ajustadas a la formacion VR EEE
del estuc!@ntado para la mejora de su Nivel de satisfaccién del estudiantado con
empleabilidad, mejorando las alianzas con las précticas externas extracurriculares.
empresas y entidades.
Nivel de satisfaccion de las entidades
o VR | colaboradoras con las practicas externas
Forne‘ntar la interngciTnal|23C|én (zlje las VR EEE extracurriculares.
Er:zgtlecras extracurriculares de grado y VR OAP U - -
: VR DP = de practicas internacionales realizadas
y TFM relacionados con la internacionaliza-
cién/cooperacion
Potenciar el uso de plataformas en linea de Ofertas recibidas en ACUMA
emplep ! practlc'as, il polsa de VR EEE Estudiantado y egresados o egresadas que
trabajo de estudiantado activo y egresado ( y eg s0eg q
UMA a la que puedan recurrir las empresas han interactuado con entidades emplea-
de forma facil y agil. doras.
Mejorar las alianzas con empresas y
entidades, especialmente las del tejido VR EEE ° )
' o ) N2 de convenios nuevos o renovados.
empresarial y asociativo para mejorar los
programas de practicas.
Promover programas formativos VR DP Numero de convenios con empresas orga-
especializados en colaboracion con VR EEE nizaciones, administraciones e instituciones
» . empresas, organizaciones, administraciones para el desarrollo de titulaciones oficiales y
Promover la colaboracién de entidades e instituciones. ensefianzas propias.
externas en la formacién de grado, pos- ) S
grado y ensefianzas propias. Incentivar la participacion dg ‘profesorado VR OAP ‘
externo de reconocido prestigio en la VR DP N¢ de profesorado externo que da docencia
docencia de grado, posgrado y ensefianzas VR EEE en la UMA.

propias.
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Revisar y actualizar los programas

Objetivo 5:
Redisefiar e integrar
plenamente la igualdad

como eje prioritario en la
planificacion de la docencia

Objetivo 6:

Apostar por el capital
intelectual de nuestra
universidad para la
produccion de conocimiento
cultural

estudiantado.

como complemento de aprendizaje continuo
y formacién permanente.

Incorporar la perspectiva de géneroy L o } VR IPS Numero de programas académicos
9 académicos para incluir temas de igualdad
diversidad en los planes de estudio de ) fpara 1as de igua VR OAP revisados; satisfaccién de estudiantado en
de género, diversidad y no discriminacion en ; -
grado. . - VR DP encuestas de inclusion.
todas las areas de formacion.
Crear un Plan de Inclusién Académica que Aumento del nimero de estudiantado be-
. . contemple meddas}espeoﬁcas (becgs, neficiario de becas de inclusion; reduccion
Asegurar la igualdad de oportunidades ayudas) para estudiantado de colectivos VR IPS de la tasa de abandono en estos colectivos
en el acceso y permanencia universitaria. | vulnerables, garantizando la igualdad de VR EEE 2umento del nimero de estudiantado de '
oportunidades en el acceso, permanencia y distintos colectivos con matricula
éxito académico. ’
Implementar programas de formacion
Promover la igualdad de género y la en igualdad de género vy diversidad VR IPS Nimero de formaciones impartidas: satis-
diversidad en la formacion del personal | para el personal docente, con el fin de VR OAP faccion del personal docentz '
docente e investigador. sensibilizarlos y capacitarlos para gestionar P :
la diversidad en el aula.
Promover y mejorar la inclusion de
personas pertenecientes a colectivos Numero de programas académicos que
diversos con la dotacién adecuada de VR IPS adoptan nuevas metodologias inclusivas;
recursos y productos de apoyo que VR OAP encuestas de satisfaccion entre estudianta-
favorezcan la educacion en igualdad y do pertenecientes a colectivos diversos.
Fomentar la inclusién de practicas diversidad.
Flocentes innoyado!'as que promuevan la | Promover y mejorar la inclusisn de
igualdad, la diversidad y la accesibilidad. | personas con discapacidad con la dotacién . -
adecuada de recursos y productos de apoyo Nimero de programas académicos que
Le posibiliten su acceso v permanencia VR IPS adoptan nuevas metodologias inclusivas;
quep ) ¥ perma ’ VR OAP encuestas de satisfaccion entre estudianta-
asi como con opciones y alternativas do con discapacidad
adaptadas para permitir una docencia P ’
accesible y el estudio de idiomas.
Organizacion de cursos, workshops o
Ofrecer una formacién integral y perma- | jornadas para estudiantado, PDI y PTGAS N2 de asistentes a los cursos relacionados
nente a profesionales (PTGAS y PDI) y relacionados con el conocimiento cultural VR DP

con el conocimiento cultural.
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AREA ESTRATEGICA 3: IA INVESTIGACION,
IA TRANSFERENCIA Y IA INNOVACION

-

La Universidad no puede entenderse sin su componente de investigacién y transferencia. Es
una respuesta que la sociedad nos demanda y que nos diferencia frente a otras instituciones )
que carecen de los recursos humanos y materiales para avanzar en la investigacién basica y
aplicada. Nuestro entorno se beneficia de un modo directo de esta fortaleza unica que nos per'—
mite, del mismo modo, la oportunidad de generar ingresos sobre una base de excelezu:aa Qu;ére—

mos, en consecuencia, reforzar nuestro liderazgo en [+D+i, consolidandonos como  la entldad de’
referencia local, autondmica, nacional y avanzar en el ecosistema 1nternac10nal de 1nvest1ga— "
cién, promoviendo la excelencia e interdisciplinariedad de nuestros grupos en todas las: areas \
del conocimiento.

1
\ |
\ I

\ 1

1
I
|
1 \ !

\

Para lograrlo, disefiaremos estrategias que permitan potenciar nuestras infraestructuras, ges- ,
tionar los proyectos de investigacién de manera 4gil y desburocratizada y fortalecer los vincu—\ ‘
los entre la universidad y los sectores productlvos Asmusmo impulsaremos 1as ahanzas mter—

-

acercamiento a la sociedad. Contamos con las personas y debemos ser capaces de buscar los
medios mediante las politicas adecuadas.



AREA ESTRATEGICA 3: IA INVESTIGACION,
IA TRANSFERENCIA Y IA INNOVACION

Objetivo 1 | Impulsar la captacion y retencién de talento como base de la carrera investigadora

Objetivo 2 | Promover la gestién agil y eficiente de las actividades de investigacion

Objetivo 3 | Potenciar el nivel internacional de la investigacién

Objetivo 4 | Fomentar la investigacion de excelencia

Objetivo 5 | Consolidar el caracter emprendedor de la UMA

Objetivo 6 | Impulsar la ciencia abierta y la divulgacion cientifica como medios transparentes y éticos de acercamiento
a la sociedad

Objetivo 7 | Potenciar las infraestructuras de investigacién

Objetivo 8 | Incrementar el posicionamiento de la UMA en el ecosistema de innovacion

Objetivo 9 | Impulsar el liderazgo de la UMA en el sistema socio-productivo y la innovacién en la provincia de Malaga

Objetivo 10 | Intensificar la orquestacién agil y proxima de las relaciones UMA-empresa
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AREA ESTRATEGICA 3 LA INVESTIGACION, LA TRANSFERENCIA Y LA INNOVACION

Objetivo

Objetivo 1:

Impulsar la captaciéon

y retencion de talento
como base de la carrera
investigadora

Linea

Aumentar la dotacién de las ayudas eco-

Accién/es

Incrementar la dotacion del PPIDC. Generar

Competencia

Indicador/es

Realizacion del lIl PPIDC con dotacion no

némicas del Plan Propio de Investigacion VR IDC inferior al 5 % del presupuesto de la UMA.
- - . . un nuevo PPIDC
y Divulgacion Cientifica (PPIDC). ’ Presupuesto del Plan Propio.
Numero/porcentaje de FPU, FPI, A2 con-
Fomentar las vocaciones investigadoras " cedidos.
- L - . Impulsar un programa especifico para
y la incorporacién de personal investiga- fomentar la contratacion predoctoral VR IDC P o d d l
dor en formacién. P . orcentaje de contratos predoctorales en
total y en dreas de conocimiento con caren-
cias y de personal sanitario.
Incrementar el nimero de personas Numero/porcentaje de uan de la Cierva,
investigadoras postdoctorales R2 y R3. Emergia, Ramon y Cajal, Beatriz Galindo,
Mejorar las condiciones salariales y ATRAE, ERC y otros programas de excelen-
.. recursos disponibles. Incrementar las cia similares.
f:tt:iieg:rd?:aﬂﬁ?;amas de captacién y posibilidades de estabilizacién. Facilitar a VR IDC
’ las personas candidatas en el proceso de Porcentaje de personal estabilizado tras
presentacion de solicitudes. Incentivar a los un programa de excelencia. Porcentaje
centros y departamentos que participen en de centros y departamentos con figuras
los programas de atraccion de talento. postdoctorales de excelencia.
Numero/porcentaje de trienios, quinque-
Mejora de las condiciones del personal Mejorar la_s con_dlaones salarlales.y _ VR IDC nios y sexenios concedldogg personal
. . . recursos disponibles. Reconocer trienios, investigador laboral. Relacién entre el PDI
investigador contratado (Capftulo VI). quinguenios y sexenios. VR OAP sin trienios, quinquenios y sexenios y el total
de PDI.
Incluir los principios DORA,en los procesos Inclusion de los principios DORA en el IlI
de contratacion y evaluacion de proyectos VR IDC PPIDC
Integracién de los principios de DORA. de inyestigacién financiados con recursos (sf/noj.
Incluir los principios DORA en los proce- Propios de la UMA.
dimientos de evaluacién de la actividad Incluir los principios DORA en los
investigadora del alumnado de doctorado. | procedimientos de evaluacién de la VR DP Inclusion de los principios DORA en los
actividad investigadora del alumnado de estudios de doctorado (si/no).
ividad i igadora del al dod VR IDC dios de d do (sf,
doctorado.
Numero de asistentes a las reuniones de
.. . . Generar reuniones de acogida y cursos acogida y cursos formativos.
Integracién de personal investigador en f ivos d i6n d q VR IDC G ién d ) de bi id
la UMA ormativos de gestion de proyectos de eneracion de reuniones de bienvenida y
’ investigacion. cursos formativos de gestion de proyectos
de investigacion.
Impulsar vocaciones investigadoras entre Co}abora6|9n con'los In.StltL{t,OS VR IDC Numero de tesis doctorales en especialida-
o universitarios de investigacion (IUI) L
el personal sanitario. DRRAS des clinicas.

sanitarios en los que participan la UMA.
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Objetivo 2:

Promover la gestion agil y
eficiente de las actividades
de investigacidn.

Objetivo 3:
Potenciar el nivel
internacional de la
investigacion

V PLAN ESTRATEGICO 20252030

Optimizacién de la gestién administrati-

Trasladar el Servicio de Gestién Econémica

Grado de satisfaccién del personal inves-

. ; S de la Investigacion al VR IDC. Mejorar la VR IDC tigador mediante las valoraciones en el
va y econémica de la investigacion. S B L
coordinacion entre Gerencia y el VR IDC. gestor de peticion.
Implementar un nuevo portal para la
investigacion. Implementar un sistema
Agilizacis . automatizado para certificacion de méritos Implantacién de CRIS-Dialnet. Numero de
gilizacién de gestion de proyectos e ) S S
. - . - de investigacion. Informar al personal VR IDC comunicaciones sobre proyectos al personal
informacién de personal investigador. . ) - ) . A
investigador de las convocatorias mediante investigador.
el uso de una base de datos unificada para
todos los proyectos.
Reforzar e incorporar nuevos puestos
especializados en la unidad de gestion de la
investigacion y el Servicio de investigacion.
. - . Simplificar los procesos administrativos. Numero de personal especializado en el
Reducir las tareas administrativas del I~ - . I ;
- - Agilizar el pago de las comisiones de VR IDC Servicio de Investigacion. Tiempo medio de
personal investigador. oo o .
servicio incorporando al PTGAS de los cobro de comisiones de servicio.
departamentos como parte activa de
estos procesos, incluyendo la reduccién
correspondiente a los mismos.
S - C Desarrollar una plataforma informatica.
Simplificar y agilizar la adquisicién . . ) ) . o
. A Incrementar el periodo de operatividad de Tiempo medio del periodo de operatividad
de equipos y la justificacion de gastos ; ) : VR IDC ) )
- - o los proyectos de investigacion v la tarjeta de los proyectos de investigacion.
derivados de la investigacién. - )
de personal investigador.
Profesionalizacion de los institutos uni- | Dotar de personal técnico de apoyo a los VR IDC Numero de personal técnico de apoyo en
versitarios de investigacion (IUl). [Ul. los UL
Promover programas formativos N2 de programas hacia la investigacion,
especializados en colaboracién con SCIENCE_IES.
. L. empresas, organizaciones, administraciones | R EEE Numero de programas formativos especiali-
Asesoramiento de proyectos estratégicos | o instituciones
o . LT g VR IDC zados.
y politicas de investigacion.
Crear un Consejo Asesor de Investigacion Creacion del Consejo Asesor de Investiga-
con personal investigador nacional y cion.
extranjero de prestigio. (si/no).
Incrementar la presencia de la UMA en
Euraxess. Mejorar la asistencia en la . .
- . . Lo o - ) Numero de vacantes publicadas en
Contratacion de personal de investiga- tramitacion y gestion administrativa. . :
o . . : Euraxess. Numero/porcentaje de personal
cion internacional. Realizar una hoja de ruta para la ) ) ) ;
L ) o investigador internacional.
contratacion internacional. Disefiar
formularios en inglés.
Fortalecimiento de la internacionaliza- Aumelntar el alumnado extranjero que cursa VR DP % de alumnado extranjero en los estudios
cién de la investigacion estudios de doctorado en la Universidad de | VR | de doctorado
’ Malaga. VR PERIBU :
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Objetivo 4:
Fomentar la investigacion de
excelencia.

V PLAN ESTRATEGICO 20252030

Crear una unidad de proyectos de
investigacion internacionales. Incrementar
el apoyo técnico y administrativo en la
preparacion y ejecucion de proyectos
internacionales. Incrementar las ayudas

del PP relacionadas con proyectos
internacionales. Incrementar la coordinacion
entre el VRIDC y el VRPE.

Fomentar la investigacion y transferencia
de conocimientos en el campo de la
cooperacion al desarrollo, otorgandoles

el mismo reconocimiento que al resto de
investigaciones.

Incremento de la financiacién externa.

Buscar activamente convocatorias publicas
competitivas.

Reconocimiento del personal investiga-
dor de excelencia.

Crear/incrementar los reconocimientos a
personal investigador. Desarrollar un Plan
de Incentivos.

Renovar el sello de Excelencia en Recursos

Creacidn de la unidad de proyectos interna-
cionales. (si/no).

Numero/porcentaje de proyectos interna-
cionales.

Reconocimiento de proyectos de coopera-
cion (si/no).

Financiacion del PP destinada a ayudas de
internacionalizacion y proyectos interna-
cionales.

Fondos captados en convocatorias publicas
competitivas.

Numero de reconocimientos de investiga-
cion.

Desarrollo del Plan de Incentivos (si/no).

Puesto de la UMA en los rankings.

Incrementar el reconocimiento de la Humanos en Investigacion (HRS4R). xg E)RED Obtencion del sello HRS4R. Obtencion del
excelencia investigadora. Apoyar la creacion vy solicitud de centros de C tencu')n‘ et selio I . Ubtencion de
excelencia. VRI reconocimiento Maria de Maeztu y Severo
Ochoa.
Creacion del mapa de Ul (si/no).
_Crear'un mapa de Ul y unidades de Financiacion destinada a los UL
investigacion. Incrementar los recursos
Fomento de los Institutos Universitarios | financieros para el funcionamiento de los Financiacién obtenida por los Ul
de Investigacion. |Ul. Incentivar la participacion de los [Ul en NG q btenid os IUI
convocatorias de financiacion. Incrementar umero de proyectos obtenidos por los UL
la visibilidad de los IUI. Numero de jornadas, congresos y eventos
generados por los [UI.
Apostar decididamente por incentivar la
participacion y por incrementar la tasa
de éxito en programas de investigacion Numero y Fondos obtenidos en convocato-
internacionales altamente competitivos, rias del European Research Council.
especialmente en convocatorias del
European Research Council
Establecer vinculos institucionales entre
la UMA y las instituciones sanitarias.
Reconocer la labor del tutor/a clinicos. N2 proyectos y fondos conseguidos con las
Fomentar e implementar estrategias y instituciones sanitarias.
planes comunes relativos a formacion,
contratos y gestion de proyectos.
|r?crerr}entar el numero de publicaciones N@ de publicaciones de cientificas de cali-
. L cientificas de calidad generadas durante el | VR DP dad de los proaramas de doctorado
Fomentar una investigacién doctoral de transcurso de los estudios de doctorado. prog :
excelencia basada en principios de ética > o
e integridad cientifica. Promover formacion sobre principios éticos VR DP N de acciones formativas sobre ética e
e integridad cientifica en los estudios de . . L .
VR IDC integridad cientifica realizadas.

doctorado.

53




Objetivo 5:
Consolidar el caracter
emprendedor de la UMA

V PLAN ESTRATEGICO 20252030

Fomentar una investigacion doctoral de

Incrementar el niumero de publicaciones

N2 de publicaciones de cientificas de cali-

excelencia basada en principios de ética | cientificas de calidad generadas durante el | VR DP dad de los proaramas de doctorado
e integridad cientifica. transcurso de los estudios de doctorado. prog :
_Estgble_cer colaborQC|_ones con las N2 de actividades realizadas en colabora-
instituciones y administraciones locales - PR L
o ; cién con otras instituciones y administra-
para elaborar actividades conjuntas de ciones
Reforzar las actividades del Servicio de emprendimiento
Empleabilidad y Emprendimiento de la Intensificar las actividades en el Link VR EEE N2 de actividades de emprendimiento
UMA en materia de emprendimiento. by UMA-ATech, ya sean propias o en realizadas P
colaboracién con empresas del entorno. '
Sricporr;cs);iirariﬁﬁg?vv;r el emprendimiento N¢ de proyectos emprendedores “inclusivos”.
Crear una plataforma de innovacién y
emprendimiento en la universidad que N2 de estudiantado emprendedor por
ofrecera un registro del estudiantado centro.
emprendedor por centros.
N2 de actividades realizadas en centros
de la UMA para el fomento del emprendi-
L - miento.
Desarrollar actividades de emprendimiento
Potenciar el emprendimiento en todos los | en los centros para el fomento del VR EEE N¢ de participantes en actividades de
centros de la universidad. emprendimiento. emprendimiento por centro.
Grado de satisfaccion con las actividades
de emprendimiento.
Promover el reconocimiento de las
iniciativas emprendedoras e innovadoras N2 de participantes en iniciativas empren-
que consigan apoyo econdémico y/o dedoras.
mentorizacion por parte de las unidades de
emprendimiento de los centros.
) o o N¢ de actividades de fomento de creacion
Fomentar la creacién de Empresas de Realizar actividades de difusién dirigidas de EBC realizadas.
B de C S EBC al profesorado vy al perosnal investigador y | VR EEE
ase de Conocimiento (EBC). centradas en EBC. Ne de PDI participante en las actividades de
fomento de creacion de EBC.
N2 de startups creadas con el apoyo de la
Hacer seguimiento de la creacion de UMA.
empresas por parte del estudiantado y N (o %) de al ; o dados d
R . alumnado egresado de la UMA. 2 (0 %) de alumnado egresado dados de
Medir el impacto del emprendimiento VR EEE alta en RETA.

universitario en el entorno.

Elaborar un registro de Empresas Basadas
en el Conocimiento promovidas por
Personal Docente e Investigador.

N2 de EBCs creadas.

Ne de Spin-off creadas.
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Fortalecimiento de la politica de Ciencia
abierta.

Objetivo 6:

Sensibilizar, asesorar y capacitar al
personal investigador mediante jornadas
formativas. Incentivar y reconocer la
investigacion en acceso abierto. Mejorar
la gestion del repositorio institucional y las
revistas en abierto. Implementar el modelo
FAIR (Findable, Accessible, Interoperable,
Reusable) en el repositorio institucional
RIUMA.

Impulsar la ciencia abierta
y la divulgacién cientifica
como medios transparentes

Fomento de la divulgacién cientifica.

Crear acciones para la divulgacion de
resultados cientificos y de contactos de
interés. Crear jornadas para personal

y éticos de acercamiento a la
sociedad

Creacidn jornadas formativas sobre ciencia
abierta (si/no).

Creacién de premio sobre ciencia abierta.

(si/no).

Creacion de jornadas para personal investi-
gador. (si/no).

Objetivo 7
Potenciar las
infraestructuras de
investigacion

de infraestructuras cientificas.

investigacion.

Desarrollar un plan integral de
mantenimiento de los equipamientos
cientificos que asegure condiciones dptimas
de utilizacion y rentabilidad.

) ; ) VR IDC
investigador joven.

Creacién de la plataforma (si/no).
Crear una plataforma de Ciencia Ciudadana

Promocién de la ciencia ciudadana. UMA. Realizar jornadas sobre ciencia Organizacién de jornadas.

ciudadana a la ciudadania. Numero de asistentes a las jornadas sobre
ciencia ciudadana.

Destacar y difundir la investigacién Creacidn de un ciclo de Cultura cientifica

de la UMA creando herramientas de (si/no).

Impulso de la Cultura Cientifica. ;:omurjlcac'[on |ncst|tumc_)nal,_ gungndo Cultura, Nimero de comunicaciones sobre cultura
Qvesngaoon y L-omunicacion. L.rear un cientifica a las listas de distribucién de la
ciclo de Cultura cientifica.

UMA.
Elaborar un mapa-catalogo de
infraestructuras cientificas para evitar
duplicidades, garantizar una adecuada Elaboracion de un catalogo de infraes-
gestion y respaldo técnico, y promover tructuras cientificas de la UMA dnico y
Gestion integrada, optimizacién y mejora | el uso compartido del equipamiento de VR IDC actualizable anualmente (si/no).

Presupuesto destinado al mantenimiento de
las infraestructuras cientificas de la UMA.
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Disefiar, en colaboracion con centros,
departamentos y grupos de investigacion,
una politica de adquisicion de gran
equipamiento cientifico de uso centralizado
que garantice el mantenimiento, renovacion
y rentabilizacién de la inversion realizada.

Ne de Infraestructuras cientificas.

Ampliar la convocatoria de adaptacién y
mejora de equipos cientificos para abarcar
las necesidades de todos los grupos de
investigacion en todas las disciplinas y
areas de conocimiento.

Fondos captados para infraestructuras
cientificas.

Adquisicién y renovacion de infraestruc-
turas cientificas.

Simplificar los procesos de adquisicion
de grandes infraestructuras cientificas
desde la elaboracion del proyecto hasta la N2 infraestructuras cientificas adquiridos
puesta en funcionamiento y mantenimiento, anualmente.

creando un mapa de ruta coordinado entre
todas las partes implicadas.

Reorganizar el personal técnico para
adatarlo a las necesidades de técnicas
infraestructuras en evolucion constante.

Generar un plan personal que ocupa N2 personal técnico de infraestructuras
puestos estructurales en infraestructuras VR IDC cientificas.

Potenciacién de los RRHH de las infraes- | centralizadas provenientes de convocatorias
tructuras cientificas. altamente competitivas de personal técnico
de apoyo del Plan Estatal del Ministerio de

Ciencia e Innovacion.

Crear un plan a medio y largo plazo de
mejora en la dotacion y estabilizacion del
personal técnico de apoyo a la investigacion.

N2 personal técnico de apoyo del Plan Esta-
tal del Ministerio.

Elaborar un plan de difusién de las
capacidades y potencialidades de las
infraestructuras disponibles entre las
instituciones publicas y empresas de
nuestro entorno.

N¢ personal técnico de apoyo del Plan Esta-
tal del Ministerio.

Implantar un sistema de aseguramiento Elaboracion del plan de difusion de las
Colaboracidn con instituciones publicas de la calidad para ofrecer servicios a infraestructuras disponibles en la UMA (si/
y privadas. empresas que lo requieren. no).

Incrementar la colabiracion mediante la
suscripcion de convenios con empresas

para ofrecer asesoramiento y servicios Numero de convenios realizados con
cientifico-técnicos para abordar nuevos empresas.

proyectos en instituciones publicas y

empresas.
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Objetivo 8:

Incrementar el

posicionamiento de la
UMA en el ecosistema de
innovacion.

V PLAN ESTRATEGICO 20252030

Contactar/atender las necesidades de

Numero de empresas contactadas/aten-

grandes empresas establecidas o que VR TETD )
; . didas.
quieran establecerse en Malaga.
Apoyar institucionalmente la llegada de VRTRED Nimero de convenios firmados
grandes empresas a Malaga. VR PERIBU ’
Incrementar la colaboracién con grandes Ampliar la Red de Catedras Estratégicas VR TETD Numero de cgtedras estratégicas creadas/
L . de la UMA. renovadas / vigentes
empresas e instituciones y ampliar los
instrumentos de colaboracién con las que | Facilitar la realizacién de acuerdos
ya trabaja la UMA. de colaboracion (contratos, convenios,
catedras..) de I+D y proyectos VR TETD Numero de acuerdos / contratos firmados.
colaborativos entre grandes empresas y
grupos de investigacion.
Fomentar la explotacion de patentes / . .
modelos de utilidad a través de licencias a VR TETD P]ume.ro de patentes / modelos de utilidad
icenciadas.
grandes empresas.
Facilitar la relacion con las PYMES a Numero de actividades con clusteres/aso-
través de los clusters y/o asociaciones VR TETD L )
A 7 ciaciones empresariales.
empresariales en los que participa la UMA.
Elaborar una carta de servicios de la UMA VR TETD Numero de servicios ofrecidos a PYMEs.
para las PYMEs.
Promover la creacion de Catedras y
Aulas de Mecenazgo como sistema de . ,
colaboracion y fortalecimiento de las VR TETD Cer;r;;;g de Catedras y Aulas de Mecenazgo
Extender las relaciones de transferencia re,laciones con las empresas, generando )
con PYMEs, de forma individual y/o a vinculos a largo plazo.
tr.avés de nuestra red de socios estraté- Organizar eventos con PYMEs en orden a
gicos. dar a conocer el potencial de colaboracién VR TETD Numero de eventos (talleres, jornadas, etc.)
con la Universidad y los distintos realizados.
instrumentos para su realizacion.
Ofertar de forma especifica a las PYMEs
el catélogo de patentes de la UMA como VR TETD Numero de PYMEs asesoradas.
medio para transferir |+D a las empresas.
Promover la celebracién de convenios de
colaboracion para el desarrollo de proyectos | VR TETD Numero de convenios firmados.

de investigacion con PYMEs.
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Objetivo 9

Impulsar el liderazgo de la
UMA en el sistema socio-
productivo y la innovacién
en la provincia de Malaga

Objetivo 10:

Intensificar la orquestaciéon
agil y proxima de las
relaciones UMA -empresa

V PLAN ESTRATEGICO 20252030

Incentivar la participacién en proyectos

colaborativos con empresas y VR TETD Numero de proyectos colaborativos.
administraciones publicas.
Organizar eventos de networking (ej. a
Consolidar nuestras relaciones con los través de Digital Eye Observatory) y crear/
socios (PTA, clisteres, etc) y con Admi- | Participar en foros y grupos de trabajo que | VR TETD Numero de eventos de networking.
nistraciones Publicas y organizaciones ayu.den a consolidar las_ relaciones con los
publicas y privadas de ambito local, pro- | SOClOs Y entidades publicas.
vincial, regional, nacional e internacional. | promover el liderazgo y la participacisn de Ndmero de actividades en foros/redes
la UMA en redes vy foros internacionales de | VR TETD . )
B - ) internacionales.
innovacion y transferencia.
Fortalecer el programa de practicas
internacionales del estudiantado.
Diversificar sectorialmente atrayendo )
nuevos nodos a la red (por ejemplo, en Apoyar las relaciones con las empresas
. . . por ejempro, de estas industrias y con los clusters y VRTETD/VRC Numero de actividades.
industrias creativas y culturales, finan- S -
- asociaciones empresariales.
zas, turismo, etc.).
Numero de actividades conjuntas con muni-
cipios y/o asociaciones de los mismos.
Diversificar territorialmente: La ] Potenciar el didlogo de la UMA con Ndmero de actividades conjuntas con
Universid.ad de la provincia de Malaga, la provincia para dar respuesta a sus Diputacidn.
que contribuye a los retos de las zonas retos y demandas sociales facilitando la VR TETD -
rurales (empresas, colaboraciones con transferencia de conocimiento a empresas Namero de proyectos / contratos en zonas
municipios, Diputacién..). e instituciones. rurales.
Numero de convenios relacionados con
zonas rurales.
Construir iniciativas individuales y
Atrae[‘ nuevos socios m'tlermedlarlos para colecltlvgs con los dllvlersos aggnte; A VR TETD Ntmero de iniciativas.
canalizar esta ampliacion. econdmicos, tecnoldgicos, sociopoliticos y
culturales de la provincia.
Elabc_)rar un CRM para facilitar las VR TETD Grado de satisfaccion de las empresas.
relaciones con las empresas.
Promover la d|yulgauon d? qportumdades VR TETD Numero de eventos de divulgacion reali-
L de transferencia de conocimiento en la VR EEE d
Incrementar la participacién de la comunidad universitaria. Zados.
comunidad universitaria (PDI, PTGAS, - - -
estudiantado) en la Transferencia y la Incentlvar las acciones d_e transferencia en VR TETD Ndmero de acciones.
Innovacién. la comunidad universitaria.
N2 de acciones formativas en materia de
Impulsar la transferencia del conocimiento | VR DP transferencia realizadas.
generado en el doctorado. VR TETD Porcentaje de tesis doctorales con mencién

industrial.
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Mejorar la especializacién y competen-
cias del personal (PTGAS) implicado en

Realizar formaciones especializadas

la Transferencia v las relaciones con en transferencia y relaciones empresa- VR TETD Numero de formaciones realizadas.
Empresa v universidad de los técnicos de transferencia.
Reforzar la presencia en redes sociales
o L dial | idad VR TETD NG de publicaci
Incrementar la visibilidad de UMA para man_telner el didlogo con la comunida / VR CGPU Umero de publicaciones.
Empresa como enlace de entrada a em- | €mpresarial
presas y organizaciones a la Universidad | \ejorar la accesibilidad de las empresas
de Malaga. a la web de la UMA para facilitar la VR TETD / VR CGPU N2 visitas web UMA-Empresa
transferencia e innovacion.
o Coordinar las acciones de transferencia e
Favorecer la coordinacién interna con innovacion entre los distintos ¢rganos de VR TETD Numero de acciones coordinadas.
otros érganos de gobiernos y estructuras | |3 UMA.
de la UMA: Vicerrectorados, Centros
—Facultades y Escuelas-, Institutos de Realizar un diagndstico de disfunciones N2 de acuerdos llevados a cabo para la
Investigacidn, grupos, etc. (red interna). y proyecto de mejora de los procesos de VRTETD mejor organizacion de los procesos de
transferencia e innovacion en la UMA. transferencia e innovacion.
Andlizar disfunciones y costes ocultos de °
) ) N2 de acuerdos con las empresas para
las relaciones con socios externos para una | VR TETD ) -
o - ; mejorar la gestion.
gestion eficaz y eficiente de las mismas.
Hacer un pilotaje de proximidad de las Provision de modelos documentales de
relaciones con empresas y socios (red seguimiento (ej. memorias anuales de
exter'n’a) para Flar agilidad y eficacia a la | \Mejorar los mecanismos de seguimiento catedras).
relacién, reduciendo costes ocultos. de la ejecucion de las colaboraciones con VR TETD Grado de satisfaccion.

empresas.

Seguimiento de la satisfaccién de grupos
y empresas del desarrollo de proyectos y
colaboraciones.
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Para dar respuestas a las misiones identificadas en las areas estratégicas 2 y 3, es Tiecesario contar
con las personas adecuadas (1), los espacios precisos (5) y la organizaciéon idénea (4) que permita
conseguir nuestros objetivos estratégicos. Nos encontramos, actualmente, ante una oportunidad unica,
ya que el nuevo marco normativo nacional y autonémico nos obliga a adaptar nuestra norma esencial
de funcionamiento: los Estatutos. Apostamos, en este nuevo escenario, por un modelo de gobernanza
abierto, transparente y participativo, alineado con los principios de equidad y sostenibilidad. Nuestra
apertura hacia el exterior nos debe permitir fortalecer nuestra dimensién internacional mediante
alianzas interuniversitarias; y nuestro caracter de universidad joven, nos favorece para aprovechar
al maximo las oportunidades de la revolucién digital e implementar una administracién moderna,
enfocada en la eficiencia, la rendicién de cuentas y el cumplimiento normativo.

Para alcanzar estos objetivos, implementaremos es necesario implantar estrategias que incentiven la
participacién activa de nuestra comunidad en la toma de decisiones, reconozcan el papel de la negociacién
y el didlogo social, refuercen nuestras relaciones internacionales con entidades que permitan establecer
politicas de colaboracion y desarrollo de actividades docentes e investigadoras y potencien el uso de
tecnologias de la informacién y la comunicacién. En esa nueva gobernanza se garantiza la equidad de
género en todas sus dimensiones y el establecimiento de practicas soélidas de transparencia en todos los
niveles de nuestra administracion.



A4 AREA ESTRATEGICA 4 IA GOBERNANZA

’ Objetivo 1 | Promover una gobernanza basada en la participacion, la coordinacién, la transparencia y la negociaciéon de los
objetivos y acciones estratégicas

’ Objetivo 2 | Incentivar una gobernanza de la universidad basada en su internacionalizacién y en el desarrollo de alianzas
interuniversitarias

’ Objetivo 3 | Potenciar la simplificacion y eficiencia de la normativa universitaria

’ Objetivo 4 | Fomentar la transformacion digital de y desde la universidad, potenciando el uso de las tecnologias de la
informacion

’ Objetivo 5 | Promover una gobernanza universitaria basada en la igualdad efectiva entre hombres y mujeres

06 ’ Objetivo 6 | Rendicién de cuentas y compliance



AREA ESTRATEGICA 4: LA GOBERNANZA

Objetivo

Objetivo 1:
Promover una gobernanza

basada en la participacion,
la coordinacién, la
transparencia y la

negociacién de los objetivos

y acciones estrategicas

Linea

Accion/es

Articular un proceso participativo para la
reforma de los Estatutos de la Universidad.

V PLAN ESTRATEGICO 20252030

Competencia

Indicador/es

N@ de aportaciones recibidas por los
distintos colectivos para la elaboracién de
los Estatutos.

VR RERENC
SG
VR CGPU
Fortalecer la participacién de la sCl
Comunidad Universitaria en los procesos
de elaboracién o reforma de normativa Participar en un mayor nimero de
propia universitaria. reuniones con colectivos de la Universidad N2 de acuerdos llevados a cabo con las
de Mélaga y de la sociedad en general para di L
; - - iferentes instituciones.
conseguir mejores acuerdos en beneficio de
la universidad.
Fomentar la participacion estudiantil en
la politica universitaria, planes de estudio, o ) )
servicios universitarios, actividades de VR EEE N de estL_Jf:lla[;]taldoue,\r;l/&osg)rgabnos de re-
centros, Consejos y Delegaciones de presentacion de la - (hombre y mujer).
estudiantes.
Conseguir un nivel mas elevado de VR RERENC )
: N2 de acuerdos derivados de la Mesa
Mejorar los procesos de nego- aSZL(J:fc:(:gSl ger?Dell PDI derivados de la Mesa | VR OAP Sectorial del PDI.
ciacion colectiva con los agentes c i - e olovado d
. . onseguir un nivel mas elevado de o )
sociales involucrados. acuerdos para el PDI derivados de la Mesa VR RERENC N de _acuerdos derivados de la Mesa
A DRMP Sectorial del PTGAS.
Sectorial de PTGAS.
Optimizar de la plataforma Agora para
fomentar y facilitar la colaboracién del
estudiantado, PDI y PTGAS en los procesos
de toma de decisiones.
Optimizar los canales internos Mejorar la interfaz y posicionamiento del
de comunicacién, que permitan la buzén institucional de quejas y sugerencias.
toma en consideracién de propues- | Mejorar los canales de comunicacién de la xg gi};u dN:)C?S?OT:SCﬁse?lzgssrt;cgagévozreglal;?g}ife
tas de PDI, PTGAS y estudiantado = Defensoria Universitaria con la comunidad VR EEE ma Agora. P P

en los procesos ordinarios de toma
de decisiones.

universitaria.

Mejorar los canales de comunicacion del
Consejo de Estudiantes con la comunidad
universitaria.

Crear un reglamento que racionalice las
listas de correo institucional.
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Mejorar la coordinacion de la
comunicacion de y con los centros,
servicios y distintas unidades de la
Universidad.

Implementar la figura técnica de un/
una coordinador/a de comunicacion con
cada uno de los centros, quienes recibiran
atencion y asesoramiento profesional en
esta materia.

Establecer la figura de un/una
coordinador/a de comunicacién en los
distintos servicios generales, centros y otras
estructuras universitarias.

Poner en marcha un boletin informativo
electrénico institucional (newsletter) de
periodicidad semanal.

Elaborar una Guia que establezca
protocolos claros y eficaces para atender
las necesidades de comunicacion, tanto
internas como externas.

Ofrecer formacion al personal en
habilidades de comunicacién, incluyendo
técnicas de escucha activa, redaccion
efectiva y gestion de conflictos.

Fortalecer las competencias de informacion
y comunicacion del personal adscrito al
SICAU, a través de cursos de formacion
especificos.

N2 de Quejas, sugerencias y Felicitaciones
recibidas.

N2 de peticiones recibidas por la Defensoria
Universitaria.

N2 comunicaciones llevadas a cabo por el
Consejo de Estudiantes.

Creacidn del Reglamento de racionalizacion
de listas de correos (si/no).

N2 de coordinadores de personas que coor-
dinan la comunicacion de centro.

N2 de coordinadores de personas que coor-
dinan la comunicacion de servicios.
Creacidn del boletin informativo institucio-
nal de la UMA (si/no).

Elaboracion de la Guia de Comunicacion
(si/no).

N2 horas de formacion al personal de la
UMA en habilidades de Comunicacién.

N2 horas de formacién del personal SICAU
en informacion y comunicacion.

Financiacion conseguida por la UMA.

Desarrollar medidas de contingencia

Objetivo 2:

Incentivar una gobernanza
de la universidad basada en
su internacionalizacién y
en el desarrollo de alianzas
interuniversitarias

internacionales.

internacionales o de cursos conjuntos.

Asistir al personal de la UMA que participe
en congresos internacionales o que se
desplace, ofreciendo apoyo en materia de
comunicacion e imagen.

Implementar un plan de accién X i G
racionales, coherentes y proporcionadas.
plurianual responsable frente al : : — Financiacién conseguida por la UMA.
di . ient A Conseguir un nivel de financiacion G
redimensionamiento economico. coherente con el peso de la Universidad.
Potenciar la proyeccién e
internacionalizacion de la cultura
universitaria de la Universidad, fomentando
colaboraciones con universidades e
instituciones académicas de prestigio,
Aumentar la presencia de la que incluyan ademéas de la realizacién VR CGPU _ A o
Universidad en las redes y foros conjunta de proyectos de investigacion, VR PERIBU N® de convenios suscritos con universida-
la organizacion de eventos académicos VRI des e instituciones académicas de prestigio.
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Editar contenidos audiovisuales multilingties
actualizados para la promocién
institucional.

Mejorar la visibilidad de la Uni-
versidad y de su actividad en el
contexto internacional, nacional y
local, reforzando la marca “Uni-
versidad de Malaga”.

Realizar acciones de visibilidad con agentes
sociales para destacar la marca UMA a

) ! ) h ; VR CGPU
nivel local, nacional e internacional liderando VR
proyectos comunes con instituciones VR PERIBU
extranjeras, potenciando asf el desarrollo
cientifico de nuestro estudiantado.
Fomentar alianzas con empresas, ONGs, Personal de la UMA que participa en con-
instituciones gubernamentales y otras gresos internacionales.
organizaciones locales, que fortalezcan VR PERIBU . . N
la imagen de la UMA como un actor N2 de contenidos digitales elaborados para
comprometido y relevante en el entorno promocidn institucional.
local. N2 de acciones llevadas a cabo para desta-
o car la marca UMA.
Promover la participacion de la
Universidad en ferias educativas y eventos o
) : : . -, N2 de acuerdos llevados a cabo con otras
internacionales, impulsando la interaccion VR PERIBU IR
) ; ) : empresas o instituciones locales.
con potencial estudiantado internacional, VR
presenta.ndo programas destacados Y los N2 de ferias educativas en las que participa
logros e investigaciones de la universidad.
la UMA.
Disefar un plan especifico para Acuerdos de colaboracion con instituciones
incrementar la colaboracién entre la UMA de la sociedad malaguefia.
y agentes socialmente relevantes de la
provincia de Mélaga. dN9 de acu}erdt')§ con los diferentes medios
e comunicacion.
Establecer nuevas alianzas con medios de
comunicacion y agencias especializadas N2 de ferias y exposiciones internacionales
basadas en la confianza y el beneficio de educacién superior en las que participa
mutuo. la UMA
Implementar una Sala de Prensa Virtual . ]
que proporcionard a profesionales de la N2 de personas usuarias de la Sala de
comunicacion la informacién y el material Prensa Virtual.
audiovisual necesario para acceder a datos xg |CGPU y ) S )
clave sobre las actividades diarias de la VR PERIBU Creacién del directorio digital (si/no).
institucion. VR IDC

Crear un directorio digital de personal
experto de la UMA.

Crear pildoras audiovisuales sobre grupos
de investigacion y actividades de la UMA,
que se pondran a disposicion de medios de
comunicacion, agencias y otras personas
interesados en nuestras actividades.

Crear una radiotelevision universitaria
cogestionada por el Servicio de
Comunicacién y la Facultad de Ciencias de
la Comunicacion.

N2 de pildoras audiovisuales realizadas.
Creacidén de RTV Universitaria (si/no).

N2 de actividades divulgativas llevadas a
cabo.

N2 de horas de presencia en linea.
N2 de Ranking en los que la UMA participa.

Posicién de la UMA en el Ranking Dyntra.
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Objetivo 3

Potenciar la simplificaciéon
y eficiencia de la normativa
universitaria

Fomentar el posicionamiento de la
Universidad en los rankings inter-
nacionales de reconocido prestigio.

Favorecer la comunicacion interna

y externa, dando soporte a nuestra
comunidad universitaria en materia
tecnoldgica y de informacion, impulsando
actividades divulgativas que pongan en
valor el potencial de toda la comunidad
universitaria.

VR CGPU
VR
VR PERIBU

Potenciar la presencia en linea para
alcanzar audiencias internacionales.

Atender en tiempo y forma las solicitudes
de informacién necesarias para elaborar
rankings universitarios, asegurando que se
traslade todo su potencial.

Estar en el TOP 10 de las universidades
mas transparentes de Espana, segun los
rankings de la Fundacién Haz y Dyntra.org.

VR PERIBU

V PLAN ESTRATEGICO 2025|203

Modernizar y aportar coherencia a
la normativa universitaria a fin de
que respondan a criterios de mo-
dernidad y simplicidad para todas
las personas destinatarias.

Revisar los procedimientos y eliminar
todos los tramites innecesarios, siempre
garantizando los principios basicos del
procedimiento y los derechos de las
personas usuarias; aprovechando para ello
los avances del Grupo de trabajo para la
simplificacién administrativa de la UMA
"Hagamoslo facil”.

Revisar toda la normativa de la UMA al
objeto de racionalizar las normas existentes
y actualizarlas conforme a lo que marca la
LLOSU. Garantizar los principios de buena
regulacion y apostar por una correcta
técnica legislativa.

Revisar los procedimientos y eliminacion
de todos los tramites innecesarios, siempre
garantizando los principios basicos del
procedimiento y los derechos de los
usuarios.

Coordinar la tramitacion y resolucion de
los procesos administrativos. Unificar
criterios entre todos los servicios afectados
en materia de recursos administrativos y
contratacién publica.

SG
SCl

Grado de satisfaccién de las personas
usuarias con los servicios universitarios.

N2 de revisiones, adaptaciones y elabora-
ciones en la normativa universitaria.

Grado de satisfaccion de la persona
usuaria.

Tiempo medio de resolucidn.

Mejorar la eficiencia adminis-
trativa mediante el impulso de la
administracion electrénica.

Disefiar cuadros de mando para la toma
de decisiones por los diferentes érganos de
gobierno de la universidad.

Acelerar la automatizacion de los
procesos administrativos aumentando

la productividad del PTGAS, reduciendo

la carga de tareas de gestion del PDI e
incrementando los servicios a las personas.

SG
SCl

Creacion de cuadro de mando (si/no).

N2 de procedimientos automatizados.

66 |



V PLAN ESTRATEGICO 20252030

Impulsar la transparencia admi-
nistrativa.

Actualizar la normativa, mejorando el portal
de transparencia y garantizando el acceso
a la informacion de toda la comunidad
universitaria.

Establecer y ejecutar un sistema de
verificacion de los elementos relacionadas
con la transparencia.

DRCSI

N¢ visitas al Portal de Transparencia.

Posibilitar al futuro estudiantado UMA
la inscripcion y matricula en las pruebas
de acceso a la Universidad mediante

la implementacion de una plataforma
de gestion integral que recoja todos los
procedimientos que deben acometer, desde
el momento de eleccion de las materias
a examinar hasta la obtencion de las
calificaciones definitivas, ofreciéndoles
mavyor seguridad y transparencia en sus
acciones.

VR EEE

Implementacion de la automatricula en la
plataforma de gestion de las pruebas de
acceso a la Universidad (si/no).

Establecer un proceso de trans-
formacion digital que esté alinea-
do con el plan estratégico de la
universidad.

Objetivo 4:

Redactar un plan de accidn especifico
para la transformacién digital que incluya
objetivos, prioridades, recursos y plazos.

Incorporar tecnologias emergentes
facilitando nuevas formas de gestion y
aprendizaje.

Fomentar la transformacion
digital de y desde la

Facilitar el uso y adopcién de nue-
vas tecnologias.

Reforzar los sistemas de soporte en el uso
de las TIC.

universidad, potenciando el
uso de las tecnologias de la
informacion

Potenciar las infraestructuras y la
seguridad en las TIC.

Dotar de instalaciones adecuadas y seguras
al SCI.

Fortalecer la ciberseguridad.

Mejorar y simplificar los procesos
de gestién econdémica vy justifica-
ciones de la Universidad.

Implementar herramientas que permitan
agilizar y optimizar los procedimientos.

SCl

Elaboracion del Plan de accion (si/no).

N2 de tecnologias emergentes implantadas
en la UMA.

Presupuesto destinado a los sistemas de
soporte en el uso de las TIC.

Presupuesto destinado a las instalaciones
del SCl y a la ciberseguridad en la UMA.

N2 de aplicaciones y herramientas desti-

nadas a la mejora de la gestion econémica
en la UMA.
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Elaborar el V diagnéstico de la si-
tuacion de igualdad entre mujeres

Elaborar, aprobar e implementar el VV Plan

Objetivo 5:

Promover una gobernanza
universitaria basada en
la igualdad efectiva entre
hombres y mujeres

Objetivo 6:
Rendicién de cuentas y
compliance

X K VR IPS Elaboracion del V Plan de Igualdad (si/no).
v hombres en la Universidad de de Igualdad (2027-2030).
Malaga.
Asegurar la equidad de género y Haglgg urzjsegwmﬁntobde la presencia Porcentaje de mujeres y personas de colec-
representacion de colectivos vulne- | 29u'!°rada entre hombres y mujeres en VR IPS tivos con menor representacion en cargos
P ) . todos los drganos de representacion de la de t de decisi
rables en los érganos de gobierno. | Universidad. € toma de decisiones.
Crear up;lstema de §_egu|m|e_nto Y Numero de informes anuales publicados;
evaluacion de las politicas de igualdad, con - )
) . VR IPS percepcidn de transparencia en encuestas a
informes anuales de avances y desafios en ; A
; ) PR la comunidad universitaria.
equidad de género y diversidad.
Numero de participantes en formaciones
Impulsar la formacién en igualdad y realizadas.
liderazgo inclusivo para quienes integran VR IPS
. . los 6rganos de gobierno. Porcentaje de participantes que aplican
Potenciar un modelo de gestién practicas inclusivas en su liderazgo.
universitaria basado en los valo- _ )
res de igualdad, politica social y Fomentar un sistema de mentoria Numero de personas mentoras asignadas.
di dad ! das | para mujeres y colectivos con menor
iversi n i6 i ) )
€ S' ad que ,a ca ‘ce !:0 asfas ;eprfsen[jtacmn en roles de l}dgrazgg, VRIPS Porcentaje de personas que han accedido
actuaciones universitarias. acilitan 0 su acceso a posiciones de a roles de liderazgo gracias al sistema de
responsabilidad en la universidad. mentoria
Numero de evaluaciones y andlisis reali-
Crear un observatorio permanente sobre zados.
igualdad de género y diversidad en la VRIPS
universidad para evaluar el cumplimiento Numero implementacién de mejoras a
de los objetivos de gobernanza inclusiva. partir de los datos recogidos por el obser-
vatorio.
Crear un sistema de compliance que
. . garantice el correcto funcionamiento de Creacion del sistema compliance (si/no).
Implantar mecanismos de rendi- nuestra universidad.
cién de cuentas para garantizar Luchar contra las practicas fraudulentas y 22CS|

los principios éticos y de integri-
dad académica.

para ello se aprobara un plan estratégico
que establezca las directrices antifraude
que deben guiar la funcién docente e
investigadora.

Elaboracion de las directrices antifraude en
la UMA (si/no).
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AREA ESTRATEGICA 5. LOS ESPACIOS

Consolidados los instrumentos financieros que nos dotaran de las infraestructuras adecuadas, estamos
ante la oportunidad de ofrecer unos campus completos, diferenciales frente a otras instituciones que no
cuentan ni con nuestra implantacién ni con nuestros medios y que permiten, al tiempo, liderar un modelo .-~

- -
-

de sostenibilidad integral que no solo cumpla con las exigencias de los diferentes marcos normativos, sing
que permita alinear a la institucién con las mejores practicas internacionales, promoviendo un impactg‘po-

sitivo y duradero en nuestro entorno educativo y social. Nuestras politicas estaran orlentadas a :EneJor,ar las.
infraestructuras, optimizar los espacios y garantizar un campus sostenible, accesible, sequro y centrado en .
el bienestar de toda la comunidad universitaria y que facilite tanto una docencia de calidad, como el desa- .
rrollo de la actividad de investigacién y transferencia que nos identifica. Ademas, ,éomo parte de ﬁ,uestro |
compromiso con la salud fisica y emocional, impulsaremos la modernizacién de nuf'—zstras infraestru‘o:\turas ‘:
i

\

deportivas. ' | !
\ AN
\\ \\ /

Para ello, implementaremos medidas que permitan gestionar el agua de manera resp\onsable optimizar ei‘\
uso de la energia y adaptar los espacios a las necesidades reales. Paralelamente, promoveremos un entorno -----
sostenible, accesible y seguro, mejoraremos el sistema de residencias universitarias y desarrotaremos Un

plan estratégico orientado a fomentar el deporte y fortalecer la salud de la comunidad universitaria.



Objetivo 1 | Cumplir con la legislacién vigente en
materia de sostenibilidad ambiental

Objetivo 2 | Mejorar la eficiencia energética y
reducir la huella de carbono

Objetivo 3 | Fomentar la movilidad sostenible en
el campus

Objetivo 4 | Promover la gestidon responsable del
agua

Objetivo 5 | Racionar los espacios adaptandolos a
las necesidades reales

Objetivo 6 | Implementar un plan de mejora de
los espacios de trabajo

Objetivo 7 | Mejorar la red de residencias
universitarias

Objetivo 8 | Mejorar las infraestructuras
deportivas

Objetivo 9 | Garantizar que las instalaciones
universitarias sean accesibles y seguras

Objetivo 10 | Desarrollo de un plan estratégico
deportivo que responda a las necesidades de la
comunidad universitaria

Objetivo 11 | Fomento de los espacios culturales
de la UMA

Objetivo 12 | Optimizar la gestion de la cesién de
los espacios de la Universidad para un uso
adecuado, legal y rentable



AREA ESTRATEGICA 5. LOS ESPACIOS

Linea

Objetivo

Objetivo 1:

Cumplir con la legislacién
vigente en materia de
sostenibilidad ambiental

Accién/es

Poner en marcha una Unidad responsable
del Sistema de Gestion Ambiental con

V PLAN ESTRATEGICO 20252030

Competencia

Indicador/es

Creacién de la Unidad del Sistema de
Gestion Ambiental (si/no).

Objetivo 2:

Mejorar la eficiencia
energética y reducir la
huella de carbono

rutas peatonales y VMP).

Facilitar la investigacion y ensayo de pilotos
de nuevas tecnologias de generacion y
gestion de la energia.

Diseo y desarrollo de un plan de efi-
ciencia energética.

Realizar auditorias energéticas en los
edificios para identificar dreas de mejora.

Divulgar los resultados para concienciar a
la comunidad universitaria.

Instalar sistemas domotizados para
adaptar el consumo eléctrico de las
instalaciones a las necesidades en tiempo
real.

Facilitar la investigacion y ensayo de pilotos
de nuevas técnicas constructivas orientadas
a la eficiencia energética.

Mantener la certificacion 1SO 14001. personal especializado comparable en nivel | VRIS

y nimero a otras universidades del entorno N2 de personas que trabajan en la Unidad

autondmico. de Gestién Ambiental.

Ident|ﬁc§Ir las supgrﬁues SUSC?PthleS de Superficie (m2) explotada para la genera-

explotacion en cubiertas de edifico y suelo - o

de todos los campus. cion energetica.

Establecer tres paquetes de explotacion con

superficies de cubiertas y suelo destinados

a: i) explotacion con retorno exclusivamente

econdmico, i) retorno en forma de mejora N2 de acuerdos v convenios llevados a

de edificios e instalaciones a través de ¥ conve -
Disefio y desarrollo de un plan de gene- proyectos vy iii) convenios o concesiones con cabp para la explotacién con superficies de
racion energética. empresas concesionarias de aparcamientos cubiertas y suelos.

0 usos analogos. Estos paquetes seran

compatibles con la ordenacion de rutas de

peatones y VMP dentro del campus.

Implementar sistemas de energia renovable

(paneles solares en edificios, marquesinas Superficie (m2) de paneles solares en la

solares en aparcamientos y sombras en VRIS UMA.

N2 de proyectos de investigacion realizados.

Consumo de energia en la UMA.

N2 de visitas a la pagina web de Infraes-
tructuras y Sostenibilidad.

Presupuesto destinado a la domotizacion
de la UMA.

Presupuesto destinado a la investigacion de
la eficiencia energética en la UMA.
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Objetivo 3. Formentar la

e q Elaborar un Plan de Movilidad Soste-
movilidad sostenible en el nible.
campus

Adaptar el Campus de El Ejido a la
normativa de Zona de Bajas Emisiones y
negociar con el Ayuntamiento la concesion
de la condicidn de residente para la
comunidad de los centros universitarios del
Campus del Ejido.

Fomentar el uso de transporte sostenible
entre los campus mediante islas, sendas
verdes y estructuras de sombras con
genracién energética.

Instalar aparcamientos de VMP con puntos

Adaptacion a la normativa de Zona de
Bajas Emisiones (si/no).

Presupuesto destinado.

N¢ de aparcamientos de VMP con puntos

Objetivo 4. Promover la

regeneradas en el riego.

gestion responsable del agua

Mejorar la gestion del consumo de agua.

Monitorizar el consumo de agua en los
edificios universitarios.

Implementar sistemas de riego eficiente.

Favorecer la vegetacion autdctona frente
a plantas exdticas con mayor exigencia
hidrica.

Promover campafas de concienciacién
sobre el uso responsable del agua entre la
comunidad universitaria.

de carga. VRIS de carga.

|nstallaAr puntos de carga con control N2 de puntos de carga con control domético

domdtico asociado a excedentes de )

o - instalados.

produccion energética.

Articular la linea de Metro como un eje

de conexion gratuito dentro el C{ampus N2 de estudiantado que utiliza el Metro.

de Teatinos para personas usuarias de la

UMA.

Fomentalr la ut|l|gauon de transporte N2 de estudiantes que solicitan los incenti-

compartido mediante un sistema de )

. . . vos del transporte compartido.

incentivos al estudiantado y el personal.

Negociar con el Ayuntamiento de Malaga

y la Junta de Andalucia la canalizacion Canalizacion de aguas regeneradas para el

de aguas regeneradas para el riego en el riego (si/no).

Campus de Ampliacion de Teatinos.

Embalsar el agua en la laguna artificial de
Aprovechar fuentes alternativas de agua | la Ampliacion del Campus de Teatinos y en Embalse del agua en la laguna artificial
para el riego. la red (FRESCA) de depdsitos a construir a (si/no).

tal efecto.

Instalar sistemas de recoleccion de

agua de lluvia en edificios y espacios Instalacién de sistemas de recoleccion de

abiertos, complementando el uso de aguas VRIS agua de lluvia (si/no).

Consumo de agua en la UMA.

Implementacion de riego eficiente (si/no).

% vegetacion autéctona plantada en la
UMA.

N2 de impactos de las campanas de
concienciacion sobre el uso responsable
del agua.

73|



Objetivo 5. Racionar los
espacios adaptandolos a
las necesidades reales

Objetivo 6. Implementar
un plan de mejora de los
espacios de trabajo

Objetivo 7. Mejorar
la red de residencias
universitarias

V PLAN ESTRATEGICO 20252030

Inversiones y explotacién del patrimonio.

Crear una unidad de personal especializado
en gestion agil de licitaciones, concesiones
de espacios, etc.

Establecer un plan de seguimiento de las
inversiones actuales en infraestructuras.

Fiscalizacién del cumplimiento de las
necesidades iniciales.

Implementar un sistema de seguimiento que
garantice que las infraestructuras satisfacen
las necesidades identificadas.

Establecer un sistema de auditorias
regulares para asegurar el cumplimiento.

Crear un sistema de control de la ejecucion
de pequefias obras y contratas.

Adecuacién de las necesidades a los
espacios existentes.

Analizar los horarios lectivos por centros y
edificios.

Maximizar el aprovechamiento de los
recursos mediante la redistribucion de la
docencia a turnos de mafiana y tarde y a
través de la redistribucion entre edificios
cercanos.

VRIS

Creacién de la unidad (si/no).

Elaboracion del Plan de seguimiento (si/no).

Grado de satisfaccién de las personas
usuarias.

N2 de auditorias realizadas.

N2 de pequefias obras y contratas en la
UMA.

Elaboracion del estudio por centro y edificio

(si/no).

N2 de medidas llevadas a cabo para la
racionalizacion de los edificios.

Desarrollar un plan director de necesida-
des de centros.

Realizar un inventario detallado de las
necesidades de cada centro.

Realizar un inventario detallado del estado
de cada edificio.

Priorizar las actuaciones en funcién del
estado de los edificios y de la necesidad de
espacios del centro.

VRIS

Elaboracion del Plan Director (si/no).

Inversién y mejora de las infraestructu-
ras.

Desarrollar nuevos proyectos para
modernizar los espacios de trabajo con
recursos tecnoldgicos avanzados.

Priorizar la construccion de espacios
flexibles para la docencia y el trabajo (aulas
adaptables a diferentes tipos de ensefianza,
salas multifuncionales, laboratorios) y en
general, construccion modular reconfigurable
o reubicable a demanda.

VRIS

Presupuesto destinado a la mejora de las
infraestructuras de la UMA.

N2 de construcciones de espacios flexibles
para la docencia y trabajo en la UMA.

Ampliar el nimero de plazas universi-

tarias de alojamiento mediante mejora

de las existentes y nueva construccion,

garantizando estandares sostenibles en
su gestién y disefio.

Explotar terrenos para la construccion de
nuevas residencias universitarias con capital
privado.

Incluir clausulas contractuales que aseguren
la sostenbilidad y calidad de los servicios
ofrecidos.

VRIS

N2 de plazas en residencias universitarias.

N2 de contratos con clausulas que aseguren
la sostenibilidad.
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Objetivo 8. Mejorar
las infraestructuras
deportivas

Objetivo 9. Garantizar
que las instalaciones
universitarias sean
accesibles y seguras

Objetivo 10. Desarrollo
de un plan estratégico
deportivo que responda
a las necesidades de la
comunidad universitaria

V PLAN ESTRATEGICO 20252030

Ampliar y mejorar la oferta existente
haciendo uso de la superficie del campus
calificada al uso.

Licitacién o concesion demanial de terrenos
para uso deportivo para su adecuacion y
explotacion por terceras personas.

Fondos captados por la explotacion por ter-
ceras personas de instalaciones deportivas.

Incluir clausulas contractuales que aseguren
la sostenibilidad y calidad de los servicios
ofrecidos.

N2 de contratos con clausulas que aseguren
la sostenibilidad.

Desarrollar un Plan de Accesibilidad (plan
de eliminacién de barreras arquitecténicas)
que elimine barreras fisicas y digitales

en todas las instalaciones universitarias,
asegurando la accesibilidad total para
personas con discapacidades. Realizar una
auditoria completa de accesibilidad de

los edificios y espacios universitarios, con
la creacion de un Plan de Eliminacion de

Porcentaje de infraestructuras adaptadas.

Promover espacios universitarios seguros, | Barreras Arquitecténicas para garantizar VRIS Grado de satisfaccion de personas usuarias
libres de violencia de género y discrimi- que todas las personas, incluidas aquellas con discapacidad sobre la accesibilidad.
nacién (promover una cultura de respetoy | con discapacidades, puedan acceder a los VRIPS
prevencion frente al acoso y la discrimi- servicios de la universidad. DRCSI
nacién).
Reformular el protocolo de actuacion y Ntmero de casos de acoso gestionados.
prevencion contra la violencia de género
y la discriminacién (Plan de Prevencion Grado nivel de satisfaccion con la seguridad
de Acoso), con puntos de atencion en los percibida en la comunidad universitaria.
campus, campafias de concienciacion y
formacion especifica para todo el personal Numero de camparias de concienciacion
sobre como abordar estos casos y la forma realizadas.
de poder identificarlo con el fin de prevenir y ’ ) ) )
actuar en tales circunstancias. Numero de formaciones impartidas.
Rehabilitar las instalaciones deportivas, Establecer alianzas y buscar recursos
completando su equipamiento y creando externos para gestionar la rehabilitacion y VR PERIBU N¢ de alianzas o acuerdos alcanzados.
otras nuevas. creacién de nuevas instalaciones deportivas.
Coordinar los diversos grupos de interés
o » ) . que necesitan espacios en las instalaciones VR PERIBU N@ de personas usuarias del Complejo
Disefar una politica deportiva sostenible, deportivas de la Universidad de Malaga para Deportivo Universitario.
orientada a la implicacién de la comuni- optimizar los recursos existentes.
dad universitaria con la préctica deportiva
y a fomentar los valores del deporte y los | Planificar la creacion de nuevos espacios - ) . )
habitos de vida saludables. deportivos que puedan atender las VR PERIBU Superficie de espacios deportivos construi-

demandas de todos nuestros grupos de
interés.

dos (m2).
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Objetivo 11:
Fomento de los espacios
culturales de la UMA

Objetivo 12:

Optimizar la gestion de
la cesién de los espacios
de la Universidad para
un uso adecuado, legal y
rentable

V PLAN ESTRATEGICO 20252030

Disefar un plan de fomento de los espa-

Afianzar el Contenedor Cultural como
espacio principal del Campus, con
construccién de una pantalla acustica para
actividades al aire libre.

N2 de personas usuarias del Contenedor
Cultural.

. s VR C

clos cultu.rales que aporte valor afiadido a | Afianzar el edificio del Rectorado como VRIS

la comunidad universitaria. espacio en la ciudad y otros centros de la Ne de exposiciones realizadas por el Servicio
UMA, asi como las salas expositivas para de Cultura en las distintas instalaciones de
muestras temporales y la sala permanente la UMA.
de la Muralla en el Rectorado.

Dlsen.ar una pollpca.de cesién de los Reordenar normativa de la politica de cesion DRCSI N2 de espacios disponibles para su cesion a

espacios universitarios conforme a los de espacios SCl terceros

principios y fines de la Universidad. P ’ )

N DRCSI o - ) .

Desarrollar una aplicacién TIC para la SCl N2 de peticiones de uso de espacios univer-

Establecer mecanismos que faciliten la gestion de las solicitudes de espacios. G sitarios.

correcta gestion de la peticién de espacios.

Optimizar los rendimientos econémicos
resultantes de la cesion de uso de los
espacios a personas externas.

Fondos captados por la cesién de espacios.
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ABREVIATURAS

VR OAP: Vicerrectorado de Ordenaciéon Académica y Profesorado

VR IDC: Vicerrectorado de Investigacion y Divulgacién Cientifica

VR EEE: Vicerrectorado de Estudiantes, Empleabilidad y Emprendimiento

VR DP: Vicerrectorado de Posgrado y Doctorado

VR TETD: Vicerrectorado de Transferencia, Empresa y Transformacién Digital

VR PERIBU: Vicerrectorado de Proyectos Estratégicos, Relaciones Institucionales
y Bienestar Universitario

VR IS: Vicerrectorado de Infraestructuras y Sostenibilidad
VR CGPU: Vicerrectorado de Comunicacién, Gabinete y Proyeccién Universitaria
VR C: Vicerrectorado de Cultura

VR RERENC: Vicerrectorado para la Reforma Estatutaria, Relaciones de Empleo
y Negociacion Colectiva

VR I:. Vicerrectorado de Internacionalizacién

VR IPS: Vicerrectorado de Igualdad y Politica Social
SG: Secretaria General

G: Gerente

DRMP: Delegado del Rector en Materia de Personal
DRCSI: Delegacién del Rector para la Coordinacién de los Servicios y la Inspeccion
DRRAS: Delegada del Rector para las Relaciones en el Ambito de la Salud
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