DISCURSO DEL NUEVO DOCTOR HONORIS CAUSA D. JUAN JIMENEZ DE
AGUILAR

Saludo a autoridades.

Quiero iniciar mi parlamento, con unas sentidas palabras de agradecimiento, que me

salen de lo mas profundo de mi ser.

Gracias a la Universidad de Malaga, representada por la persona de su Excelentisima
y Magnifica Rectora Dofia Adelaida de la Calle Martin, por la concesion que me han
hecho nombrandome Doctor Honoris Causa, hecho que para mi supone un alto honor

y del que siempre me sentiré orgulloso. Gracias Rectora.

Gracias al Excmo. Sr. Presidente de la Junta de Andalucia Don José Antonio Grifian
Martinez, por hacerme el honor de asistir a este acto, dandose, para mi, la feliz
coincidencia de que a nuestro Presidente, le he conocido y trabajado junto a él, en
representacion de los empresarios espafioles, cuando él era Ministro de Sanidad y

Seguridad Social y posteriormente Ministro de Trabajo y Seguridad Social.

Gracias, igualmente, al Excelentisimo Sr. Vice-Presidente del Gobierno de Espafia
Don Manuel Chaves, que como ustedes bien saben también fue ministro de Trabajo y
Seguridad Social y que con él, he compartido, en la representacion empresarial que
ostentaba, momentos muy dificiles y conflictivos y de los que supimos salir, gracias a
una voluntad comun de Gobierno, Empresarios y Sindicatos, para ir abordando y

resolviendo, los temas que se nos presentaban.

Y gracias muy especiales a los Ex Ministros de Trabajo que nos acompafian, que
saben del esfuerzo que supone integrar posiciones diferentes, pero que siempre han

tenido el objetivo de crear riquezas y empleo para Espafia.

Gracias a la Facultad de Econdmicas, que elevé mi propuesta al Claustro para su
aprobacién y que quiero personificar en su Decano el Profesor Eugenio Luque, que no

puede estar hoy con nosotros por motivos profesionales inexcusables.

Gracias a mi Padrino, en este acto, por sus palabras llenas de afecto y amistad. En el
profesor Garcia Martin se da la doble condicion de Catedratico de la Facultad de
Econ6micas de Maélaga y de Presidente de la Confederacion de Empresarios de
nuestra provincia. De seguro, que ésta doble condicion le hace tener un prisma que le

permite ver mejor que nadie la situacion socioeconémica, por la que atraviesa Espafia.




Gracias a todos los representantes de los Partidos Politicos, Organizaciones
Empresariales, Organizaciones Sindicales, Camara de Comercio, Organizaciones de

la Sociedad Civil, y demas entidades que hoy estan en este acto.

Gracias a los muchos empresarios que hoy nos acompanais, para hacerme mas feliz
si cabe, por considerarme en cierto modo, y con permiso de Vicente, un representante

vuestro.

Gracias a los empresarios y dirigentes empresariales de otras provincias limitrofes y

lejanas que también os habéis desplazado para estar este 24 de junio aqui en Malaga.

Gracias especiales a mis compafieros, todos andaluces, de nuestra tertulia en Madrid,

gue llevamos a Andalucia en lo mas profundo de nuestro corazoén.

Gracias a mis hermanos de la Cofradia de Mena. Malaga seria dificil de entender sin
su Semana Santa y ésta seria inconcebible sin nuestro Cristo de Mena y nuestra

Sefora de la Soledad, sin sus legionarios y sin sus marineros.

Gracias a cuantos amigos me acompafdis, vecinos del Atabal, lugar donde resido en
Malaga, gracias amigos del Porton y gracias y al mismo tiempo disculpas, a cuantos

no he citado, para no hacer interminable, este inicio de intervencion.

Dos gracias mas, a los que habéis venido y representais a Jaén, la tierra que me vio
nacer y crecer, al Secretario de Estado Gaspar Zarrias que tanto ha hecho por
Andalucia y Jaén en particular, a Felipe Lopez, delegado del Gobierno de la Junta, al
Alcalde de Villarrodrigo, mi pueblo natal, que se encuentra entre nosotros y se lo
agradezco infinitamente y al Embajador de Espafia D. José Cuenca, también
jilennense como yo Yy gracias a Malaga, mi tierra de acogida, en la que siempre me he
sentido como un malaguefio mas, en la que llevo residiendo mas de 45 afios y en la

gue me he concedido, yo, a titulo personal, la condicion de hijo adoptivo.

Gracias a todos los familiares que me acompafiis, porque formamos un ndcleo en
torno a nuestro apellido Aguilar, que parte de nuestro tatarabuelo que era Notario en
Segura de la Sierra, Provincia de Jaén, a inicios de 1800, y que fue padre de 25 hijos,
cuyos descendientes, de una forma mas o menos intensa, mantenemos una relacion

familiar.

El Claustro de nuestra Universidad de Malaga ha valorado para honrarme con el titulo
de Doctor Honoris Causa, mi aportacion al fomento del dialogo social, entre los

interlocutores sociales, durante casi toda mi vida laboral.




Por ello me van a permitir ustedes que por un momento, eche la vista atras, y recuerde
como en el afio 1977, creamos la Confederacion de Empresarios de Malaga, cuando
apenas producido el cambio de régimen, solo existian unos incipientes Sindicatos

Libres y unas Organizaciones Empresariales, recién nacidas.

Nos presidid un buen empresario, que hoy ya no esta entre nosotros y que fue una
persona entrafiable y querida, Manolo Martin Almendro, que junto con Antonio Carrillo
como secretario general y un grupo importante de empresarios, creamos la Junta
Directiva, de la que ya formabamos parte como Vicepresidentes, Alfonso Sanchez
Pinilla, José Maria Flores Ramos y yo mismo, que con el paso del tiempo seriamos
presidentes de la Organizaciéon de Malaga. Nos acompafiaron muchos empresarios
malaguefios, cuya relacién seria imposible hacer, todos llenos de entusiasmo, por
llevar adelante, la defensa de los intereses empresariales, en un periodo econémico y
social, que en aquellos afios, como hoy, pero de forma diferente, estaban llenos de

dificultades.

En Madrid mientras tanto, se creaban la CEOE y la CEPYME, Organizaciones a las
gue nos afiliamos desde Méalaga y a mi me cupo el honor de representar a nuestros
empresarios, en CEPYME, la Confederacion de la Pequefia y Mediana Empresa.

En CEPYME, me eligieron Vicepresidente Nacional y casi de inmediato, me toco
formar parte, en representacién de CEOE y CEPYME en la Comision Tripartita para la

Reforma de la Seguridad Social, Comision que presidia el Profesor Fuentes Quintana.

Durante los inicios de la transicion politica hizo fortuna el término consenso y fruto de
los sucesivos consensos se aprobaron los famosos PACTOS DE LA MONCLOA en
los que formalmente no participamos ni sindicatos ni empresarios, pero si estuvimos

en la trastienda aportando todo lo que podiamos.

Aquel fue un acuerdo politico que se convirti6 en un mito, de lo que debia ser el

comportamiento social y politico que permitia y necesitaba Espafia.

En 1977 la situacion econdmica y social era limite: La crisis petrolifera de 1973 habia
llevado el barril de petréleo de 1,66 a 14 doélares la inflacién se encuentra en 1976 en
el 20 % y a mediados de 1977 cercanos al 30% mientras los paises OCDE estaban en
el 10 %.

De aquel acuerdo partieron medidas que posibilitaron negociar los convenios
colectivos sobre inflacion prevista y no sobre inflacion pasada y ello ayudo en mucho a

reducir nuestras tasas de inflacion.




No quiero abrumarles con mas numeros y datos pero para que se den cuenta de la
situacion social que viviamos quédense con el siguiente dato: en 1979 se perdieron en
Espafia 180 millones de horas de trabajo por huelgas y conflictos sociales, si, 180
millones de horas no me he confundido, en el 2008 se han perdido menos de 9

millones de horas, es decir que la conflictividad laboral se ha reducido en un 95 %.

Ello permite afirmar, sin la menor duda que el modelo de concertacién social que nos

hemos dado en Espafa ha producido excelentes frutos.

En 1978 se aprueba la constitucion Espafola y en su titulo premilitar incorpora el
Articulo 7, que literalmente dice: “Los Sindicatos de Trabajadores y las Asociaciones
Empresariales contribuyen a la defensa y promocion de los intereses econémicos y
sociales que les son propios. Su creacién y el ejercicio de su actividad son libres
dentro del respeto a la Constituciéon y a la Ley.” Su estructura interna y funcionamiento

deberan ser democraticos.

Este reconocimiento constitucional, ni mas ni menos que el titulo preliminar de la
Constitucién Espafiola, situado en medio del Articulo 6 que habla de los partidos
politicos y el articulo 8 que habla de nuestras fuerzas armadas, hace facilmente
comprensible la importancia que nuestros constitucionalistas quisieron dar a los

posteriormente llamados interlocutores sociales.

Y aceptado el mandato constitucional, nos pusimos manos a la obra, habia que
renovar las leyes laborables anteriores y sustituirlas por lo que en 1980 seria el
Estatuto de los Trabajadores. Su antecedente inmediato, fruto de la primera
negociacion entre CEOE y UGT, fue el ABI, Acuerdo Basico Inter-Confederal, firmado
en junio de 1979 y a inicio de 1980, el AMI, Acuerdo Marco Inter-Confederal, que
regularia la negociacion del periodo 80 — 81 y posteriormente firmamos el ANE
Acuerdo Nacional para el Empleo, rubricamos AES, que fue el gran acuerdo suscrito
en 1984, con el primer gobierno de Felipe Gonzalez y asi sucesivamente seguimos en
pactos continuos que abordaban ya temas que iban mas lejos de lo que podrian ser

los estrictamente laborables.

Y he de confesar que algunos de los temas que habia que resolver en aquellos
tiempos no eran precisamente menores, valgan como ejemplo la reconversién naval o
la siderurgica donde te encontrabas en representacion sindical a personalidades como
José Luis Corcuera, que defendia los intereses de los trabajadores con argumentos de
peso y negociaciones interminables y personas en representacion de la Administracion
Publica, como Miguel Cuenca, Sub-Secretario de Trabajo que sabia que era necesario
acometer reformas profundas en determinados sectores para conseguir una

subsistencia viable .




Nos encontrabamos con unas Ordenanzas laborables sectoriales que regian la vida
economica y social y que sin duda estaban obsoletas y hacian un mercado laboral
muy rigido. Y hubo que proceder a un cambio paulatino que duro bastantes afios hasta

gue fueron sustituidas por convenios colectivos sectoriales nacionales.

Hacer la historia del consenso social, de los acuerdos inter confederales, de los
acuerdos para el empleo, de los trabajos para abordar el pacto de Toledo, para la
consolidacién y buen funcionamiento del Sistema de la Seguridad Social, los acuerdos
sobre la mejora de la Competitividad y el Empleo, etc., necesitaria un tiempo que

ustedes no soportarian y que yo no podria abordar en este espacio de tiempo.

Pero si quiero, resefiar por su importancia para el tema que nos ocupa los trabajos
gue acometimos mediante el dialogo entre los interlocutores sociales, para la creacion
mediante la oportuna Ley del Consejo Econdmico y Social, en 1992 .y del que me ha
cabido el alto honor de ser Vicepresidente durante 16 afios en representacion de los

empresarios espafioles.

Hoy tenemos la gran suerte de que nos acomparen en este acto, los tres Presidentes
que el Consejo ha tenido: El primero el Profesor Federico Duran que tuvo ante si la
inmensa tarea de poner en marcha el Consejo que formado por 60 miembros, veinte
en representacion de los Sindicatos, 20 en representacion de las Organizaciones
Empresariales y 20 en representaciones diversas, Seis expertos nombrado por el
Gobierno, 3 en representacion de los agricultores, 3 del sector maritimo pesquero, 4

por los consumidores y usuarios y 4 por la economia social.

Al profesor Federico Duran, le sucedio el profesor Jaime Montalvo, ambos catedraticos
de Derecho del Trabajo y que a través de la labor desarrollada en los plenos,
comisiones permanentes y comisiones de trabajo, fuimos siendo capaces de ir dando
cauce a muchos dictamenes solicitados por el Gobierno o, a iniciativa propia en la que
cada uno de los grupos que constituimos el Consejo, en un ejercicio de
responsabilidad cediamos de nuestras posiciones para presentar ante el Gobierno y el
Parlamento, Informes y Dictamenes comunes, que muchas veces fueron tenidos en

cuenta total o parcialmente por nuestros legisladores.
A los anteriores Presidentes les sucedié el actual liImo. Sefior Don Marcos Pefia Pinto.

Persona, que en su largo recorrido, por altos puestos de la Administracion Publica

supo estar siempre en el fiel de la balanza sobre los temas que tenia sobre su mesa.




Ha consolidado la vida de CES y ha conseguido la confianza de los grupos que lo

integran.

El CES a lo largo del mandato de los tres presidentes, ha conseguido un prestigio en
su forma de hacer, que muchos paises Iberoamericanos o de la Cuenca del
Mediterraneo y de la propia Unién Europea, hayan querido conocer nuestra forma de

trabajo, para incorporar nuestros métodos, en sus respectivos paises y ambitos.

Creado el CES nacional, surgieron los CES en las Autonomias, en las Diputaciones,

en muchisimos Ayuntamientos y otras Instituciones Publicas.

Desde los inicios el dialogo social se desarrollo en Espafia, de manera informal, sin
necesidad de institucionalizarlo en un organismo especifico: Apenas una mesa y unas
sillas y la suficiente voluntad de alcanzar acuerdos cuando la ocasion lo requeria.
Siendo esto asi, los cierto es que la creacion del CES, abri6 un ambito de dialogo
permanente, incorpord a otras organizaciones a las tareas consultivas del Gobierno y
siempre fue respetuoso, con el protagonismo que le era propio a las organizaciones

empresariales y sindicales.

Por eso hoy yo quiero rendir un homenaje, a esa escuela de formacion para el dialogo
social que ha sido el CES. En donde, el debate, la cesién y el objetivo del acuerdo,
han sido y son su referente.

Gracias expresidentes Profesor Federico Duran y Profesor Jaime Montalvo, gracias
Presidente, mi querido amigo Marcos Pefia y unas gracias muy especiales, a todos los
profesionales del Consejo, que quiero significar en la Secretaria General del Consejo,
mi gran amiga y nunca bastante valorada, Soledad Cordova, a quien todos
consideramos como la gran profesional que siempre ha sido, en todos los cargos

publicos que ha ostentado.

No quiero con esto decir que hayamos sido en Espafia los creadores del didlogo social
asi entendido, el tripartismo tiene sus raices, en la Organizacion Internacional del
Trabajo, O.1.T., Organismo de Naciones Unidas y cuyo Director en Espafia D. Juan
Hunt Ortiz, lo tenemos entre nosotros y ésta Institucion Internacional ha servido de
palanca, para que Gobiernos, de distinto signo, firmen sus Convenios y Resoluciones,
gue con caracter universal, pretenden avanzar en muchos campos que afectan al

mundo del trabajo.

Pero nuestro modelo tras la transicion politica, actuaba con un grado de inmediatez y
concrecién, que no podria habérsele pedido a un Organismo como la O.L.T. y ni
siquiera a la C.E.E., a la que Espaina se incorpora en 1.985. En materia social y
laboral, Europa, ha preferido siempre aplicar el principio de subsidiariedad, es decir,




dejar que sean los Estados miembros, quienes regulen la mayoria de los temas en el

orden social.

A la vista de los acontecimientos que, de forma mas o menos intensa, todos hemos
compartido, resulta innegable que en las tres Ultimas décadas se han operado
importantisimas transformaciones en nuestra economia y en nuestro mercado de
trabajo, habiendo experimentado un cambio mas rapido e intenso, que el acaecido en

otros paises de nuestro entorno.

Asi en este tiempo, hemos afrontado y superado con éxito, casi de forma simultanea,
dos importantes retos: Alcanzar una normalizacién politica y social, equiparable a la de
otros paises, de larga raigambre democratica y conseguir una economia estable,
eficiente y abierta, habiendo recorrido un camino, que otros paises europeos iniciaron,

hace mas de cinco décadas.

Pasar de ser una economia que obligaba a los trabajadores de Espafia a marcharse a
otro pais para encontrar un puesto de trabajo, a una economia en la que la inmigracion
tiene un peso importante en el mercado de trabajo, constatando de otra parte, la
masiva incorporacién de la mujer al trabajo, o simplemente comparar el peso del

sector primario hace dos décadas, son referentes del gran cambio operado en Espafa.

Lamentablemente la tasa de paro, y en particular la tasa de paro juvenil y la

temporalidad, con leves oscilaciones han sido una constante en estos afos.

Junto a lo anterior, en el plano institucional, que mas directamente afecta a
empresarios y trabajadores, se ha producido como hecho destacable, el
reconocimiento y la presencia de las organizaciones empresariales y sindicales en la

vida econdmica y social espafiola.

El proceso de concertacion y dialogo social ha sido un fiel reflejo del profundo cambio
de cultura experimentado, tanto entre los empresarios y sus organizaciones como
entre los trabajadores y sus sindicatos. Este cambio no es otro, que el paso de la
confrontacion a la colaboracion en muchos casos, porque hoy podemos afirmar que
todos compartimos el convencimiento, de que solo desde la responsabilidad y el
compromiso, pueden crearse condiciones estables para el progreso econémico y

social.

Cuando miramos hacia atras para hacer un balance, no resulta arriesgado afirmar que
hemos asistido a una evolucion muy favorable en todos los terrenos y en especial, en

materia econdmica, a pesar de ciertos altibajos.




Y ahora quisiera volver al inmenso trabajo que ha supuesto el didlogo social, que mas
alla, de lo que pudiera ser la razén primera del mismo, que es la negociacion colectiva
alcanza, otros aspectos basicos para el mundo de la empresa y los trabajadores y me
estoy refiriendo en concreto, a la formacion, ya sea universitaria, formacion profesional

reglada o formacion continua.
Nuestro sistema educativo presenta en la actualidad algunos sintomas preocupantes.

Es cierto que en las ultimas décadas, los esfuerzos realizados en materia educativa en
Espafia, han sido recompensados, con un notable incremento de los niveles
educativos y formativos de la poblacion. Pese a ello, son numerosas las llamadas de

atencion, sobre las disfunciones del panorama educativo en Espafia.

El desequilibrio mas relevante de este panorama es el derivado de unos altos
porcentajes de personas sin cualificar, un elevado nivel de titulados superiores, y una

llamada escasez de los niveles formativos intermedios.

Esta situacion plantea retos urgentes para el sistema educativo, especialmente en un
panorama de competencia global, que sitta el conocimiento, como factor estratégico y
en el que la realidad de muchos de nuestros competidores, no solo es de costes
laborables sensiblemente mas bajos, sino simultaneamente de niveles educativos

significativamente mas altos en paises de Asia o del Centro y Este de Europa.

La sociedad que nos ha tocado vivir, es una sociedad tremendamente competitiva. La
globalizacién y los medios de que disponemos para comunicarnos conocimientos,
hacen realidad aquello de la aldea global. La apuesta por la educacion y adopcion de

estrategias claras y duraderas, va a determinar nuestra posicion en el mundo actual.

Ademads, es francamente preocupante, sobre todo por tratarse de un viejisimo
diagnostico, el divorcio que continla existiendo entre el sistema de educacion y la

empresa.

Por desgracia, las constantes reformas, apenas estan teniendo resultados visibles y su
vinculacion con el empleo, el aprendizaje basado en el trabajo, queda circunscrito a los
estudiantes de formacién profesional. Seguramente es por ello, por lo que muestran
niveles de insercién profesional, bastante mejores que las de muchos titulados

superiores universitarios.

Pero los desafios no son ya para el sistema educativo. El objetivo es lograr una cultura
de aprendizaje permanente, a lo largo de la vida, que debe implicar a todos,

incluyendo evidentemente a las propias empresas y trabajadores.




El futuro de la generacién presente, y si se quiere especialmente de la venidera estara
ligado a nuestra capacidad para competir, de aqui la gran responsabilidad que recae

en ésta Institucion que hoy nos acoge, que es la Universidad.

La Universidad, como compendio de todo el proceso formativo de nuestros jovenes,
antes de acceder a su primer empleo, no solo en la transmisién del conocimiento, sino
en la transmision de valores que sin cardcter de inmutabilidad, si persigan el bien
comun y el saber que del comportamiento de cada uno de nosotros, va a depender en

muchisimos casos, la vida y hacienda de los demas, de nuestros projimos.

La formacion para desempleados ha de convertirse en un objetivo prioritario, es
necesario que cualquiera de nuestros conciudadanos, que puedan verse afectados por
la pérdida de su puesto de trabajo, vea la salida del tinel en una oportunidad para

mejorar su capacidad profesional mediante, los adecuados procesos de reciclaje.

La formacion continua, para los que tengan un empleo y la mayor garantia de no
perderlo en un futuro, radica, en la formacion permanente, que es una responsabilidad

compartida, entre empresarios, administracion y trabajadores.

Espafia vive un momento de grandes dificultades y seria inutil negarlo, porque ello nos
lleva a la politica del avestruz. Los problemas hay que enfrentarse a ellos para
poderlos resolver. No querria yo caer en dar la receta magica, que nos va a curar
todos los males que padecemas, pero si quiero decir que es obligatorio hacer un orden

de prioridades.

Para mi, el principal problema que tenemos, es el alto nivel de desempleo, que
padecemos y que no estd demas decirlo, a pesar de que se repite con frecuencia,
detras de cada desempleado, hay una persona y en la gran mayoria de los casos, un

gravisimo problema que hay que atajar.

Y como se hace esto me preguntaran ustedes? Pues creando empleo productivo,
insisto, productivo ¢Y como llegamos al empleo productivo?, pues creando el entorno,
para que ello sea posible. ¢Y cual es ese entorno? Ese entorno, es aquel en que todos
los factores que intervienen en la produccion, te sean favorables y en el que cada uno,
de esos factores, cumpla con su obligacion social, para la que esta llamado.
Empezando por las distintas Administraciones Publicas, que no pueden convertirse en
un obstaculo a salvar, sino que han de ser los colaboradores necesarios, para hacer
posible la creacion o el renacimiento de una actividad empresarial viable. El sector
financiero, haciendo las reformas que procedan, para que de nuevo fluya el crédito a
nuevos proyectos o a la ayuda para reflotar, aquellos que han tenido que cerrar su
empresa a pesar de la viabilidad de la misma. El mundo sindical, ayudando al

empresario, e implicandose en el proyecto empresarial, sabiendo que ésta es la mejor




forma de garantia para el empleo, porque con la creacién de riqueza, surge trabajo
para todos. Y el sector empresarial, pidiéndole, que partiendo de que se van a dar las
premisas previas, ponga en marcha ideas, genere actividades con dos objetivos,
mejora e incremento de la productividad y la competitividad, en la seguridad de que
asi, no solo vamos a mantener nuestros mercados, sino incrementarlos, tanto los

nacionales, como los del exterior

Y voy concluyendo, pero ésta mi intervencion estaria coja, si finalmente yo no me
refiriera al papel de los Sindicatos. Ellos al igual que nosotros, las Organizaciones
Empresariales, seguro que en nuestro quehacer diario, nos hemos podido equivocar
muchas veces, pero han jugado un papel que debe valorarse muy mucho,
especialmente en momentos dificiles como los que hemos atravesado en mas de una
ocasion en éstos ultimos 30 afos. He tenido la fortuna de conocer y tratar
personalmente a Nicolas Redondo y a Candido Méndez en la Secretaria General de
UGT y a Marcelino Camacho, Antonio Gutiérrez y José Maria Fidalgo en Comisiones
Obreras. No he coincidido con Toxo pero también he tenido una buena relacién en su
anterior responsabilidad.

Por motivos justificados de un Congreso Sindical Mundial, que celebran en Vancouver
Canada, en estas mismas fechas, no pueden estar con nosotros, pero si tengo,
tenemos la fortuna de que se encuentra entre nosotros, José Maria Fidalgo, que de
otro lado, no puede pasar desapercibido, que me honro con su amistad y les puedo
asegurar que en sus comportamientos, siempre han primado la defensa de los
intereses de sus representados, pero haciéndolos compatibles con los intereses
generales de Espafia. Y con él estd mi amigo del alma Julidn Ariza y Salvador

Bangueses, junto a los Secretarios Provinciales de UGT y CC.0OO.

Y ahora una reflexion final a la que quiero darle un especial valor. No quiero insistir en
el momento delicado de nuestra posiciébn econdémica y social, pero si decir que es el
momento de las Instituciones, Instituciones con mayulsculas, La Universidad, Los
Empresarios, Los Sindicatos, La Sociedad Civil Organizada, tenemos que dar la talla,
tenemos que tener altura de miras, no todo debemos demandarlo de los gobiernos, de
los politicos, la sociedad, es mucho mas y por ello estas instituciones libres no pueden
devaluarse, tienen que ser cada dia mas fuertes obteniendo y ganandose el respaldo
social y libre de los ciudadanos. Construir Instituciones valoradas por la sociedad, es
una obra que se hace dia a dia, y que cuesta mucho ganarse la confianza de los
afiliados o de los ciudadanos en general, pero se pierde muy facilmente cuando

defraudamos a los que creen en nosotros.




Cumplamos todos con lo que de nosotros se espera y saldremos adelante y Espafia y

los espafioles nos lo agradeceran.

Y todo lo que me han oido relatar, ha sido posible porque trabajé a las érdenes de un

gran Presidente de la CEOE, que fue José Maria Cuevas Salvador.

Puede que yo, después de su familia, que hoy nos acompafian aqui, sea la persona
gue mas horas ha estado junto a José Maria Cuevas y por ello puedo dar fe de haber
vivido junto a un gran espafiol, que conocia y amaba a Espafia como pocos, un
hombre integro, honrado, cabal, un castellano viejo, que hunde sus raices en Palencia,

la tierra de sus mayores.

Sin su direccidn, sin sus mandatos, sin su paciencia infinita, nada de lo que he
relatado hubiera sido posible. Nunca le agradeceré bastante el depdsito de confianza
total que me dio, por mi parte creo que jamas le defraudé y sobre todo fuimos leales

amigos, hasta el fin de sus dias.

José Maria te fuiste demasiado pronto, todos te necesitabamos, tu familia los
primeros, pero también los demas y bien que notamos la falta de tus consejos. Que

Dios de tenga en su gloria.

José Maria, siempre nos mand6 a negociar, sabiendo que ibamos a defender los
intereses de los empresarios, como si de los nuestros se tratara y estoy usando el
plural, porque quiero manifestar mi enorme gratitud a cuantos colaboradores he tenido
en las Organizaciones Empresariales Territoriales y Sectoriales y quiero concretarlos
en las personas de Javier Rivera y todo su equipo, gestionando el dia a dia de la
CEOE, para que todo estuviera a punto y en la persona de Fernando Moreno, que
rodeado de excelentes colaboradores, Pilar como ejemplo, ha dirigido el Departamento
de Relaciones Laborales y Seguridad Social, sin el menor atisbo de protagonismo,
pero todos sabiamos que detras de cualquier negociacién, acuerdo, pacto o toma de
posicién, estaba la mano de este ilustre extremefio, inteligente, honrado y sobre todo
buena persona y excelente profesional. Secretarios de Organizaciones, como Javier
Gonzalez de Lara, Javier Ciezar, Mario Azafion, Antonio Carrillo o Rafael Montero,
entre otros muchos. Gracias a todos, sin vuestra colaboracion no hubiera sido posible,

la obra de entendimiento social que hemos construido en Espafia.

Y ahora si concluyo, quiero pagar una deuda de gratitud que tengo con Angelines, mi
esposa, porque ha soportado mis largas ausencias de casa con estoicidad y ha tenido
qgue hacer durante muchos dias, a la vez de padre y de madre, pedirles a mis hijas
Patricia y Virginia, que me perdonen por todas las horas que les he robado estando
tanto tiempo fuera y que quiero devolvérselas ahora a ellas y a mis nietas Sandra y

Natalia, durante el tiempo que Dios me dé de vida. Con recuerdo especial a mis




hermanos y mis padres, que ya me faltan, pero seguro que mi madre, se habra

sacado una platea, alli arriba, para no perderse ni un solo minuto de este acto.

Y una peticién y suplica final: pido a Dios que nos dé, inteligencia, capacidad, espiritu
de riesgo, colaboracién y no confrontacion, para que nuestros politicos, empresarios y
trabajadores, acierten en sus decisiones, y para que lo antes posible, no haya ningun
trabajador espafiol, que no tenga un empleo digno y pueda sacar adelante a los suyos

con el sudor de su frente bien alta.

Gracias Sr. Presidente, Gracias Sra. Rectora, Gracias a todos,




