DOC. N° 4.1
INFORME MOTIVADO DE CONCURSANTE/S

UNIVERSIDAD

DE MALAGA CODIGODELAPLAZA: 027PPL25

FECHARESOLUCION CONVOCATORIA: 19de sepliembre de 2025
FECHAPUBLICACION CONVOCATORIABOJA: 24 sepliembre 2025
CUERPODELAPLAZA:PROFESORPERMANENTELABORAL
AREA DE CONOCIMIENTO: ORGANIZACION DEEMPRESAS
DEPARTAMENTO: ORGANIZACION DEEMPRESAS YMARKETING

INFORME MOTIVADO Y DESGLOSADO DE EVALUACION

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 20.1 del Reglamento 6/2024, de 10 de mayo, por el que se regulan los concursos para
la contratacién del Personal Docente e Investigador Laboral en la Universidad de Mdlaga, se emite el siguiente informe razonado y
desglosado por cada uno de los aspectos evaluados, ajustado a los criterios generales establecidos por la Universidad y concretados
por esta Comision de Seleccion.

Elaborado por el/la Presidente/a
D./D® Adolfo Lopez Paredes
CONCURSANTE N°. 1 D./D° Juan Antonio Torrecilla Garcia

HISTORIAL ACADEMICO, DOCENTE E INVESTIGADOR, Y EN SU CASO, ASISTENCIAL-SANITARIO: MAX 60
PUNTOS

(HISTORIAL ACADEMICO: MAX 5 PUNTOS)

(HISTORIAL Y EXPERIENCIA DOCENTE: MAX 20)

(HISTORIAL Y EXPERIENCIA INVESTIGADORA: MAX 30)

(HISTORIAL Y EXPERIENCIA EN TRANSFERENCIA E INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTO A LA SOCIEDAD MAX 5 PUNTOS)

El curriculum del candidato se ajusta al perfil docente e investigador de la plaza. Destacan su amplia
experiencia profesional y la docencia desempenada en el departamento en el drea de Organizacién de
Empresas. Iguaimente, las evaluaciones positivas recibidas a su actividad docente por el alumnado con una
cdlificacién Excelente. Cuenta con publicaciones (docentes vy cientificas) apropiadas al perfil de la plaza y el
drea de conocimiento. Ha desarrollado una intensa labor de fransferencia y de tutoria de estudiantes en
prdcticas, asi como director de trabajos fin de estudios. El conjunto de actividades del curriculo del
candidato es amplio y diverso, y muy ligado al érea de conocimiento de la plaza.

VALORACION: 50 PUNTOS

PROYECTO INVESTIGADOR:
(ADECUACION DEL PROYECTO INVESTIGADOR MAX 5 PUNTOS)

El proyecto investigador se ajusta al perfil investigador de la plaza. Presenta varias lineas de investigacion
que son compatibles con su historial investigador y su participaciéon en el grupo de investigacion
Operaciones y Sostenibilidad de la Universidad de Mdlaga (TEP223).

VALORACION: 5 PUNTOS

PROYECTO DOCENTE Y TEMA ELEGIDO:
(ADECUACION DE LOS PROGRAMAS DE LAS ASIGNATURAS AL PERFIL MAX 10 PUNTOS)
(ADECUACION DEL PROYECTO DOCENTE MAX 5 PUNTOS)

El proyecto docente desarrolla adecuadamente la asignatura, con suficientes detalles tanto de la
organizacién como de los contenidos. El tema elegido para la presentacion es relevante en el curriculo de la
asignatura, y se ha presentado con suficiente solvencia y claridad.
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VALORACION: 15 PUNTOS

EXPOSICION Y DEBATE:
(CAPACIDAD PARA LA EXPOSICION Y EL DEBATE MAX 20 PUNTOS)

El candidato ha mostrado sus capacidades para la exposicion y el debate con la comision, respondiendo
adecuadamente las cuestiones que le han planteado los miembros de la comisién. Ha empleado
adecuadamente los medios audiovisuales para realizar las presentaciones.

VALORACION 20 PUNTOS

VOTO RECIBIDO:
FAVORABLE

Elaborado el 27 de noviembre de 2025.
(FIRMA)
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DOC. N° 4.2
INFORME MOTIVADO DE CONCURSANTE/S

UNIVERSIDAD

DE MALAGA CODIGODELAPLAZA: 027PPL25

FECHARESOLUCION CONVOCATORIA: 19/09/2025
FECHAPUBLICACION CONVOCATORIABOJA:24/09/2025
CATEGORIA DOCENTE: PROFESOR/A PERMANENTE LABORAL
AREADECONOCIMIENTO: ORGANIZACION DEEMPRESAS
DEPARTAMENTO: ORGANIZACION DEEMPRESAS YMARKETING

INFORME MOTIVADO Y DESGLOSADO DE EVALUACION

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 20.1 del Reglamento 6/2024, de 10 de mayo, por el que se regulan los concursos para
la contfrataciéon del Personal Docente e Investigador Laboral en de la Universidad de Mdlaga, se emite el siguiente informe razonado y
desglosado por cada uno de los aspectos evaluados, ajustado a los criterios generales establecidos por la Universidad y concretados
por esta Comision de Seleccién.

Elaborado por el/la Secretaria
D° ELVIRA MAESO GONZALEZ

CONCURSANTE N°. 1 D./D? JUAN ANTONIO TORRECILLA GARCIA

HISTORIAL ACADEMICO, DOCENTE E INVESTIGADOR, Y EN SU CASO, ASISTENCIAL-SANITARIO:

En cuanto al historial académico, la valoracién del Expediente académico, las Titulaciones universitarias, la
Tesis doctoral, asi como Otros méritos de formacion académica predoctoral o postdoctoral, muestra que el
candidato presenta méritos adecuados para el acceso a la plaza. En relacién al Historial y Experiencia
Docente, el candidato presenta destacada Docencia impartida en grados y postgrados, Direccién de
Trabajos de Fin de Grado y Fin de Md&ster, Evaluaciones positivas de la actividad docente, Material docente
original y publicaciones docentes, Proyectos de innovacion docente, Participacién como ponente en
congresos orientados a la formacién docente universitaria y Estancias en diferentes centros. Las
aportaciones en Articulos en revistas (WOS), Capitulos de libros, Participacion en proyectos de investigacion
financiados, la Pertenencia a grupos de investigacion, las Estancias en centros de investigacion, la Actividad
de evaluacion para revistas indexadas, las Publicaciones en actas de congresos, los Seminarios invitados
impartidos en centros de prestigio, la participacién en la Organizacién de congresos cientificos, asi como
Ofros méritos de investigacion aportados acreditan una importante experiencia investigadora. Referente a la
Experiencia en Transferencia e Intercambio de conocimiento a la sociedad, el Candidato presenta méritos
mds que suficientes como Participacién como miembro de un equipo investigador, Participacion como
miembro del equipo investigador o investigador principal en contratos con empresas, asi como Otros
méritos de gestidén. 50 puntos

PROYECTO INVESTIGADOR:
El proyecto docente e investigador se adecua perfectamente al perfil de la plaza. 5 puntos

PROYECTO DOCENTE Y TEMA ELEGIDO:
El programa docente se adecua al perfil de la plaza. 15 puntos

EXPOSICION Y DEBATE:

El Candidato ha expuesto y debatido las cuestiones planteadas por la Comisidon con suficiente solvencia,
claridad y seguridad. 15 puntos

VOTO RECIBIDO:
FAVORABLE
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CONCURSANTE N°. 2 D./D¢

HISTORIAL ACADEMICO, DOCENTE E INVESTIGADOR, Y EN SU CASO, ASISTENCIAL-SANITARIO:

PROYECTO INVESTIGADOR:

PROYECTO DOCENTE Y TEMA ELEGIDO:

EXPOSICION Y DEBATE:

VOTO RECIBIDO:

Elaborado el 27 de noviembre de 2025
(FIRMA)
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DOC.N° 4.3
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INFORME MOTIVADO DE CONCURSANTE/S
S ggg DE MALAGA CcODIGO DELAPL,’A\ZA: 027PPL25
= FECHARESOLUCIONCONVOCATORIA: 19 de septiembre de2025
FECHA PUBLICACION CONVOCATORIABOJA: 24septiembre 2025
CUERPODELAPLAZA:PROFESORPERMANENTELABORAL
AREA DECONOCIMIENTO: ORGANIZACION DEEMPRESAS
DEPARTAMENTO: ORGANIZACION DEEMPRESAS Y MARKETING

@0 UNIVERSIDAD

INFORME MOTIVADO Y DESGLOSADO DE EVALUACION

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 20.1 del Reglamento 6/2024, de 10 de mayo, por el que se regulan los concursos para
la confrataciéon del Personal Docente e Investigador Laboral en la Universidad de Mdlaga, se emite el siguiente informe razonado y
desglosado por cada uno de los aspectos evaluados, ajustado a los criterios generales establecidos por la Universidad y concretados
por esta Comision de Seleccidn.

Elaborado por el/la Vocal 1
D./D? Maria del Mar Fuentes Fuentes
CONCURSANTE N°. 1 D./D® Juan Antonio Torrecilla Garcia

HISTORIAL ACADEMICO, DOCENTE E INVESTIGADOR, Y EN SU CASO, ASISTENCIAL-SANITARIO:

El candidato tiene una amplia y consolidada trayectoria académica, docente e investigadora. Cuenta con tres
titulos universitarios afines a la plaza, asi como titulos de mdster y de experto. El historial docente muestra
una alta diversidad en la imparticion de asignaturas en centros vy titulaciones, tanto en grado como en
posgrado y en titulos propios. La docencia impartida es adecuada al perfil de la plaza. Ha desarrollado
proyectos de innovacién docente, ha participado en congresos docentes y elaborado articulos y materiales
para la docencia. Ha recibido una evaluacién positiva por su desempeno docente y ha realizado estancias
docentes y de investigacion. En el historial de investigacién ha desarrollado lineas de investigaciéon
novedosas y ha participado de manera continua en congresos y publicaciones. Es sobresaliente su
orientacién hacia la transferencia mediante contratos con empresas e instituciones. Ha sido fundador y
gerente de varias empresas, lo que supone una amplia experiencia profesional.

VALORACION: 50 puntos.

PROYECTO INVESTIGADOR:

El proyecto de investigacion presentado se enmarca en las lineas de investigacion desarrolladas a lo largo
de su trayectoria profesional y académica. Parte de un problema relacionado con el polvo de madera enla
industria de la fabricacion de muebles, la construccidn y los derivados de la madera, que tiene efectos
graves en el entorno laboral. El proyecto propone un modelo predictivo mediante el uso de tecnologias de
la industria 4.0 para actuar de manera preventiva frente a las reactivas que predominan actualmente. El
proyecto puede tener un alto impacto social y econdmico. Dicho proyecto es adecuado al perfil de la plaza.

VALORACION: 5 puntos.

PROYECTO DOCENTE Y TEMA ELEGIDO:

El proyecto docente presentado y el tema elegido se enmarcan en el drea de organizacién de empresas. Se
ha realizado una contextualizacion de la normativa vigente, de la Escuela de Ingenieria, de la disciplina de
organizacién de empresas y de la titulacidn en la que se imparte. El proyecto incluye contenidos y
metodologias propios del drea de conocimiento, y responde de manera adecuada al perfil de la plaza. El
tema elegido, igualmente, es adecuado al perfil de la plaza e incluye los contenidos de la asignatura que
permiten al alumnado adquirir los conocimientos y competencias requeridos, es decir, los resultados de
aprendizgje.

VALORACION: 15 puntos.
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EXPOSICION Y DEBATE:

El candidato ha realizado una exposicidén clara y de calidad de los méritos y del proyecto docente,
respondiendo correctamente a las cuestiones planteadas.

VALORACION: 20 puntos.

VOTO RECIBIDO:
FAVORABLE

Elaborado el 27 de noviembre de 2025.
(FIRMA)
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DOC. N° 4.4
INFORME MOTIVADO DE CONCURSANTE/S

UNIVERSIDAD

DE MALAGA CODIGODELAPLAZA: 027PPL25

FECHARESOLUCION CONVOCATORIA: 19de sepliembre de 2025
FECHAPUBLICACION CONVOCATORIABOJA: 24 sepliembre 2025
CUERPODELAPLAZA:PROFESORPERMANENTELABORAL
AREA DE CONOCIMIENTO: ORGANIZACION DEEMPRESAS
DEPARTAMENTO: ORGANIZACION DEEMPRESAS YMARKETING

INFORME MOTIVADO Y DESGLOSADO DE EVALUACION

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 20.1 del Reglamento 6/2024, de 10 de mayo, por el que se regulan los concursos para
la contratacién del Personal Docente e Investigador Laboral en la Universidad de Mdlaga, se emite el siguiente informe razonado y
desglosado por cada uno de los aspectos evaluados, ajustado a los criterios generales establecidos por la Universidad y concretados
por esta Comision de Seleccion.

Elaborado por el/la Vocal 2
D./D® José Manuel Galan Ordax
CONCURSANTE N°. 1 D./D° Juan Antonio Torrecilla Garcia

HISTORIAL ACADEMICO, DOCENTE E INVESTIGADOR, Y EN SU CASO, ASISTENCIAL-SANITARIO:

El candidato posee una experiencia muy equilibrada y completa. Ha desarrollado una actividad docente
variada, con resultados de calidad en su evaluacién docente. En investigacion también posee una actividad
destacada, con una evolucion creciente en la calidad de los articulos publicados, alcanzando en los Ultimos
anos resultado resenables a nivel internacional, incluyendo articulos publicados en las revistas académicas
de mayor prestigio en el campo de la seguridad laboral y generando un nimero de citas también relevante.

Aparte de estas dos dimensiones, el candidato muestra una actividad en fransferencia muy meritoria
también, con la creacidon de empresas, mentorizacion de alumnos, colaboracidn con empresas, etc. Esta
actividad ademds estd fundamentada en una experiencia profesional extensa y de relevancia.

Puntuacion: 55

PROYECTO INVESTIGADOR:

El proyecto investigacion es relevante, centrado en las lineas de investigacion del propio grupo en el que se
aborda un punto de alto valor social como es la trazabilidad de la exposicidén a sustancias cancerigenas. En
candidato muestra conocimiento profundo sobre el tema e ideas relevantes para explorar. El proyecto se
adecua perfectamente al perfil de la plaza.

Puntuacion: 5

PROYECTO DOCENTE Y TEMA ELEGIDO:

El candidato ha establecido el marco académico contextualizando en el dmbito de la plaza. Ha elegido la
asignatura “Gestidn de Empresas”, asignatura que cumple los requisitos del concurso y donde ha planteado
el proyecto docente de forma adecuada. Se han establecido perfectamente los bloques temdaticos, la
temporalizacién y las metodologias utilizadas. Se ha detallado completamente el tema 5 sobre
productividad y costes, estableciendo los contenidos, metodologias y ejercicios de evaluacion.

Puntuacion: 15

EXPOSICION Y DEBATE:

El candidato ha sido capaz de responder a las preguntas planteadas por parte de la comisidén de forma
adecuada mostrando un alto conocimiento en las dreas de conocimiento establecidas en el perfil de la plaza.

Puntuacion: 20
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VOTO RECIBIDO:
Favorable

Elaborado el 27 de noviembre de 2025.
(FIRMA)
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DOC. N° 4.5
INFORME MOTIVADO DE CONCURSANTE/S

UNIVERSIDAD

: ODIGODELAPLAZA: 027PP|
DE MALAGA cObco 027PPL25

FECHARESOLUCIONCONVOCATORIA: 19de sepliembre de2025
FECHAPUBLICACIONCONVOCATORIABOJA: 24 septiembre 2025
CUERPODELAPLAZA:PROFESORPERMANENTELABORAL
AREADECONOCIMIENTO: ORGANIZACION DEEMPRESAS
DEPARTAMENTO: ORGANIZACION DEEMPRESAS Y MARKETING

INFORME MOTIVADO Y DESGLOSADO DE EVALUACION

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 20.1 del Reglamento 6/2024, de 10 de mayo, por el que se regulan los concursos para
la confrataciéon del Personal Docente e Investigador Laboral en la Universidad de Mdlaga, se emite el siguiente informe razonado y
desglosado por cada uno de los aspectos evaluados, ajustado a los criterios generales establecidos por la Universidad y concretados
por esta Comisidon de Seleccion.

Elaborado por el/la Vocal 3
D./D¢ José Guadix Martin
CONCURSANTE N°. 1 D./D° Juan Antonio Torrecilla Garcia

HISTORIAL ACADEMICO, DOCENTE E INVESTIGADOR, Y EN SU CASO, ASISTENCIAL-SANITARIO:

El perfil académico del Dr. Torrecilla es sumamente sélido y versdtil, destacando una formacion
multidisciplinar que abarca cuatro titulaciones universitarias, incluyendo el mdximo grado de Doctor conla
cdlificacién Sobresaliente Cum Laude. Esta base se complementa con titulos de posgrado de alta relevancia
para el drea de Organizacidén de Empresas, como un MBA y un Experto Universitario en Gestion de +D+i.
Aungue no se aportan méritos de becas predoctorales competitivas, su frayectoria muestra un compromiso
excepcional con la formacién continua y la excelencia académica.

Un punto particularmente fuerte en su historial es la formacién y movilidad postdoctoral, demostrando un
compromiso activo con el desarrollo profesional. El candidato ha acumulado mds de 3.800 horas de
formacién continua, con una especializacién significativa en Innovacién Educativa y Diddctica. Ademds, ha
realizado cinco estancias de investigacion posdoctoral en el extranjero. Estos méritos evidencian una
inversién constante en la actualizacién del conocimiento y la internacionalizacion de su perfil, haciéndolo un
candidato con una preparacién integral y actuadlizada para la plaza. (5 puntos)

El Dr. Torrecilla presenta una trayectoria docente excepcional, destacando un volumen de casi 3.000 horas
impartidas en 22 asignaturas diferentes de Grado y Mdster en 7 centros, lo que subraya su gran versatilidad
y adaptabilidad. Su actividad estd respaldada por una evaluacién positiva de la DEVA y un fuerte
compromiso con la innovacién educativa, evidenciado por la participacion como Investigador Principal en
proyectos de innovacion y una sélida formacién especifica en Diddctica. Ademds, su rol como Tutor
Académico de Movilidad Internacional de mds de 100 estudiantes, especialmente con Asia, y la direccion de
56 TFG/TFM, lo posicionan como un candidato clave en la mentoria, la calidad docente vy la proyeccién
infernacional del departamento. (20 puntos)

El Dr. Torrecilla posee un perfilinvestigador de alta calidad y productividad, destacando con 5 publicaciones
en revistas del Primer Cuartil (Q1) de JCR y un sdélido indice h, lo que indica un impacto cientifico
significativo en sus lineas de investigacion. Ademds, ha participado activamente en 3 proyectos de
investigaciéon competitivos, incluyendo uno a nivel nacional del MINECO, y cuenta con una excelente
movilidad posdoctoral (69 semanas en Portugal) y el reconocimiento de la comunidad cientifica como
evaluador de revistas JCR. Si bien su principal fortaleza radica en la produccién de articulos de impacto, el
perfil requiere fortalecer el liderazgo investigador, ya que no documenta haber sido Investigador Principal
(IP) en proyectos ni haber dirigido tesis doctorales hasta la fecha. (25 puntos)

El Dr. Torrecilla demuestra un perfil de transferencia de conocimiento excepcionalmente prdctico y activo,
con un fuerte enfoque en la aplicacién de la investigacién al entorno empresarial. Su principal fortaleza
reside en la concreciéon de 10 convenios y contratos (Art. 83/60 LOU/LOSU) con empresas, abordando temas
vitales de la Organizacion de Empresas e Ingenieria como Lean Management e Industria 4.0. Respecto ala
gestién, aunque carece de cargos unipersonales académicos formales (Decano, Director), su experiencia en
la coordinaciéon de 9 asignaturas y la gestidon de la movilidad internacional para mds de 100 estudiantes,
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junto con su experiencia previa en la Administracién PUblica, anaden un valor significativo y demuestran su
capacidad de organizacion y liderazgo en la actividad universitaria. (5 puntos)

PROYECTO INVESTIGADOR:

El Proyecto Investigador del Dr. Torrecilla destaca por su calidad, estando perfectamente alineado con la
plaza de Profesor Permanente Laboral en Organizacidn de Empresas en la Escuela de Ingenierias
Industriales. Las lineas de investigacion propuestas son de vanguardia y de aplicacién directa, enfocdndose
en temas estratégicos como la Innovacién en Seguridad y Salud Laboral y, especialmente, la
Transformacién Digital de Empresas e Industria 4.0. Esta propuesta no es meramente tedrica, sino que se
sustenta en su sdélida produccién previa de 5 articulos Q1 en revistas JCR y su intensa actividad de
fransferencia de conocimiento mediante 10 contratos y convenios con el sector productivo.

A pesar de la solidez y el alto impacto de su produccion cientifica, la principal recomendacion para la
ejecucién de este proyecto es fortalecer la autonomia y el liderazgo investigador. El proyecto se inscribe
adecuadamente en el grupo de investigacién TEP-223, lo que garantiza la infraestructura. Sin embargo, el
Dr. Torrecilla deberia materializar en un futuro una estrategia clara para obtener financiacidon competitiva
asumiendo el rol de Investigador Principal (IP) en convocatorias futuras (Horizonte Europa, nacionales y
autondmicas). Lograr este liderazgo consolidaria su trayectoria y aseguraria el desarrollo y la sostenibilidad
de las lineas de investigaciéon propuestas a largo plazo. (10 puntos)

PROYECTO DOCENTE Y TEMA ELEGIDO:

El Proyecto Docente del Dr. Torrecilla constituye una hoja de ruta integral y de mdéxima calidad, que
demuestra una profunda comprension de la ensenanza universitaria moderna vy su perfecta adaptacion a las
exigencias de la Ingenieria Industrial.

La propuesta es estratégica y rigurosamente contextualizada, iniciando con un andlisis exhaustivo del marco
legal y normativo (LOSU, RD 822/2021) que sustenta su metodologia. Esta planificacion se centra en la
asignatura troncal Gestion de Empresas, reconociendo su papel fundamental para dotar al futuro ingeniero
de las competencias administrativas y de organizacién esenciales. Su metodologia es de vanguardia,
promoviendo el enfoque por competencias e infegrando conceptos clave como la sostenibilidad y los ODS
en los resultados de aprendizaje, lo cual subraya su compromiso con una formacién de calidad y con visidon
de futuro.

Finalmente, la eleccidn y el desarrollo del tema especifico de Costes y Productividad, para la exposicidon es
un acierto diddctico. Es un concepto instrumental y de aplicacion inmediata en la ingenieria, que el
candidato maneja con solidez, utilizando herramientas fundamentales como la contabilidad de costes, la
productividad o andlisis del punto de equilibrio. En conjunto, el proyecto docente confirma que el candidato
no solo posee el conocimiento, sino también la capacidad técnica, la visibn metodoldgica y la planificacién
rigurosa necesarias para ofrecer una docencia excelente y pertinente para la Escuela de Ingenierias
Industriales. (10 puntos)

EXPOSICION Y DEBATE:

El Dr. Torrecilla ha demostrado una capacidad de exposicion y debate sobresaliente, factor que anade un
valor significativo a su ya sélido curriculum. Su presentacion se caracterizd por una claridad expositiva
excelente y un uso de lenguagje técnico preciso, complementado por materiales audiovisuales limpios y
adecuados que reforzaron los méritos estratégicos de su candidatura (produccion Q1, intensa transferencia,
e innovacion docente). Esta solidez comunicativa garantiza su aptitud para la docencia universitaria, donde
la habilidad para fransmitir conocimiento es fundamental.

Ademds, el candidato exhibid un rigor y una precisién excepcionales durante el turno de preguntas de la
Comision. Demostrd un profundo conocimiento de su trabajo al responder con datos concretos y solventd
de manera estratégica las preguntas relativas a las dreas de mejora, proponiendo planes realistas para
consolidar su autonomia investigadora a través de futuras convocatorias de financiacion. En conjunto, su
desempeno oral confirma que no solo cuenta con los méritos necesarios, sino también con la solvencia y
madurez para asumir la plaza con éxito. (20 puntos)

VOTO RECIBIDO:
FAVORABLE
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CONCURSANTE N°. 2 D./D¢

HISTORIAL ACADEMICO, DOCENTE E INVESTIGADOR, Y EN SU CASO, ASISTENCIAL-SANITARIO:

PROYECTO INVESTIGADOR:

PROYECTO DOCENTE Y TEMA ELEGIDO:

EXPOSICION Y DEBATE:

VOTO RECIBIDO:

Elaborado el 27 de noviembre de 2025.
(FIRMA)
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