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PRESENTACION

A punto de cumplirse medio siglo de su fundacidn, la Universidad de Malaga es una realidad
consolidada y regida por un constante afan de superacion. Han contribuido decisivamente
a forjar esa realidad dindmica todas las generaciones del profesorado, el estudiantado y
el personal de administracion y servicios que dedicaron y dedican su trabajo, su vocacién y
su estimulo a la vida universitaria: a la docencia de calidad, a la investigacién innovadora
y a la transferencia de conocimientos a la sociedad de la que los universitarios formamos
parte y a la que servimos.

La planificacion estratégica, herramienta esencial para la gestion de la cada vez mas
compleja realidad universitaria, fue incorporada por nuestra institucién a su proceso de
toma de decisiones en el afio 2005. De modo que esta fructifera experiencia ha podido ser
aprovechada en el IV Plan Estratégico que ahora se presenta. La Universidad de Malaga
aborda en él los objetivos fijados en cinco areas. Tres de ellas coinciden, como es légico, con
las denominadas tres misiones universitarias: la docencia, la investigacién y la vinculacidn
social. Una cuarta es comun a cualquier institucion que planifique estratégicamente: la go-
bernanza. La quinta drea, la de empleabilidad, constituye una sefia de identidad especifica
de nuestra universidad, que es la primera espafiola en ser reconocida internacionalmente,
por Accreditation Council for Entrepreneurial and Engaged Universities, como universidad
emprendedora.

Con el IV Plan Estratégico de la Universidad de Malaga, la comunidad universitaria y la
sociedad a la que se debe disponen del completo y complejo panorama de nuestra realidad
presente y de los caminos trazados para conseguir los objetivos que nos hemos propuesto.
Objetivos que a la vez son consistentes con los contextos en que desarrollamos nuestro
trabajo y ambiciosos para lograrlos. En tal sentido, el IV Plan Estratégico dispone de un
conjunto de indicadores creible, medible y evaluable.

Fruto del trabajo racional y riguroso y de la reflexion de toda la comunidad universitaria, el
IV Plan Estratégico es asimismo el instrumento de mayor calado en la consolidacion de una
institucion autoconsciente que estoy seguro de que, por eso mismo, sera capaz de afrontar
con seguridad los retos que constituyen, en la proximidad y en la lejania, todo futuro.

José Angel Narvaez Bueno
Rector de la Universidad de Malaga
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La Universidad de Malaga en 2020

LLas personas

Personal docente e investigador 2478
Personal de administracién y servicios 1531
Personal de investigacidn 558

Total 4567
Estudiantes de grado 30504
Estudiantes de master 3257
Estudiantes de doctorado 1.893
Estudiantes de ensefianzas propias 3593

Total 39.247

Estructuras e infraestructuras

Facultades y escuelas 18
Departamentos 72
Areas de conocimiento 148
Institutos de investigacion 18
Campus 2
Superficie (en millones de m?) 19
Edificios 53
Aulas 346
Bibliotecas 14
Laboratorios 197
Presupuesto (en millones de euros) 2761




PROCEDIMIENTO DE ELABORACION

Para elaborar el presente plan estratégico, la Universidad de Malaga ha aprovechado
el conocimiento adquirido en su trayectoria de planificacién, desarrollada en los planes
estratégicos | (2005-2008), II (2009-2012), Il (2013-2016) y la planificacion del
periodo 2017-2019, que supuso un punto de partida para una nueva concepcion. Con
esta experiencia acumulada, el IV Plan Estratégico de la Universidad de Malaga ha sido
construido en cinco fases.

Fase 1. Estudios previos (abril de 2020-enero de 2021). Tres documentos fueron
examinados por el Consejo de Direccidn:

Planificacion estratégica de la Universidad de Malaga, 1. Bases para las directrices (abril
2020). Andlisis de algunos planes estratégicos universitarios; de la legislacién espafiola
y andaluza sobre planificacion estratégica universitaria; de los principales rankings,
internacionales y espafioles, y la posicion de la Universidad de Malaga en los mismos; y
de los 144 indicadores de los rankings universitarios, que se sintetizaron en 98.

Planificacion estratégica de la Universidad de Madlaga, 2: La UMA en cifras (noviembre
2020). Los indicadores de los rankings y otros propios de la institucién se aplicaron
al andlisis de la realidad actual de la Universidad de Malaga. Resultaron 13 grupos
de «cifras de la raiz» (plantilla, estudiantado, presupuesto, resultados y estructuras de
ensefianza, acceso a titulaciones oficiales, produccién y productividad investigadoras
y de transferencia, estructuras de empleabilidad, internacionalizacion, estructura
académica e infraestructuras) y 6 areas: ensefianza (indicadores 1-17), investigacion
(18-51), transferencia (52-70), empleabilidad (71-84), internacionalizacion (85-91) y
relevancia y responsabilidad sociales (92-98).

Planificacion estratégica de la Universidad de Madlaga, 3: Directrices para el IV Plan
Estratégico (enero 2021). Desarrollo de los conceptos y los procedimientos nucleares
de la planificacion estratégica:

a) Estructura y estrategia (grafico 1).
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Grafico 1: estructura y estrategia
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b) Encuadre temporal: misidn, valores y vision (grafico 2).

c) Componentes del plan estratégico: niveles de planificacion; areas, objetivos y lineas
estratégicas; planes propios y directrices presupuestarias; indicadores; procesos y
agentes.

Grafico 2: componentes y marco temporal
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d) Disefio: agentes (Consejos de Gobierno y Social, Claustro, juntas de centro, consejos
de departamento, comisiones generales); componentes; gestor de disefio (Sistema [V
Plan), y temporizacién.
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e) Ejecucidon y seguimiento: agentes (Consejo de Direccidn, facultades y escuelas,
departamentos, institutos de investigacion), y temporizacion.

f) Evaluacién y actualizacién: agentes de evaluacion (responsables de lineas estratégicas,
Claustro, direcciones de facultades y escuelas); agentes de actualizacién (Consejos de
Direccion y de Gobierno), y temporizacion (grafico 3).

Grafico 3: procesos, agentes y marco temporal
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Fase 2. Presentacion y aprobacion de las directrices (febrero de 2021). Seguin lo previsto
por los Estatutos de la Universidad de Malaga, las Directrices para el IV Plan Estratégico

fueron presentadas al Consejo Social (12-2-2021) vy al Claustro, que las aprobd en su
sesion del 26-2-2021.

Fase 3. Disefio provisional del IV Plan Estratégico (marzo-abril de 2021). De acuerdo
con las directrices (graficos 3 y 4), el disefio previo del IV Plan fue dispuesto por los
integrantes del Consejo de Direccién, como responsables de las lineas estratégicas, vy
comunicado a la comunidad universitaria. Esta, a través de sus drganos de representacion,
envio propuestas al disefio previo a través de la aplicacién Sistema |V Plan, publicada en
la web de la universidad.
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Fase 4. Disefio final del IV Plan Estratégico (abril de 2021). El Consejo de Direccidn
termind de configurar las lineas estratégicas y sus acciones, que se agruparon en 35
objetivos estratégicos, a partir de los cuales se propuso la visién de la Universidad de
Malaga una vez concluya la ejecucion del IV Plan.

Fase 5. Presentacion y aprobacion del IV Plan (julio de 2021). De acuerdo con las
directrices, el IV Plan Estratégico fue enviado al Consejo Social (7-7-2021) y al Consejo de
Gobierno, que lo aprobd en su sesién del 16-7-2021.

Grafico 4: fase de diseno
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MISION, VALORES Y VISION

Encuadran temporalmente el |V Plan Estratégico la misién y los valores, que ofrecen las
sefias de identidad histdricas y actuales de la Universidad de Malaga, inscritas en los
articulos iniciales de sus Estatutos de 2019, y la visidn, que hacia el futuro proyecta la
sintesis de los 35 objetivos propuestos.

Misidon. La Universidad de Malaga es una institucion que, mediante su autonomia, presta
el servicio publico de educacién superior —creacion, desarrollo, transmision y critica del
conocimiento—, a través de una docencia e investigacion de calidad, asi como del estudio,
la transferencia del conocimiento a la sociedad, la extensién universitaria de difusién de la
ciencia, las humanidades, la tecnologia y el arte, la proyeccion nacional e internacional de
su trabajo, y la formacidn para el ejercicio de actividades profesionales regidas por la ética
y el respeto a los valores sociales.

Valores. La Universidad de Malaga tiene como metas la contribucién al progreso de la
sociedad, la transmision y defensa de los valores de nuestro ordenamiento juridico y el
respeto de los principios de igualdad, libertad, justicia, solidaridad, participacién y pluralismo,
legalidad, eficacia, eficiencia, objetividad, transparencia, integridad y honestidad académica
y cientifica, asi como el de libertad académica, expresada en las libertades de catedra, de
investigacion y de estudio. Por todo ello, garantiza la transparencia, el buen gobierno y la
comunicacion con la sociedad y la comunidad universitaria, de modo que la institucién
contribuya a lograr el desarrollo integral de cada persona, la mejora de la empleabilidad
de su estudiantado y de las condiciones de trabajo y salud de la comunidad universitaria,
y una economia basada en la cultura de la innovacion, la iniciativa emprendedora y el
conocimiento.
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Visién. La Universidad de Malaga perfeccionara las areas de su actividad:

En la docencia basara la mejora de los resultados de la ensefianza-aprendizaje y de su
oferta formativa en la vinculacion con entidades externas para una formacion practica,
la innovacién docente de un profesorado de calidad y la formacion del estudiantado en
la movilidad nacional y en una docencia internacionalizada.

En la investigacion posibilitarda una produccion cientifica de calidad con la adecuada
captacion de fondos y la internacionalizacién de la investigacion y la transferencia
del conocimiento, realizadas en colaboracién con entidades publicas y privadas, al
tiempo prestara especial cuidado a la formaciéon de nuevos doctores, la captacion de
nuevos investigadores y el reconocimiento de la investigacion y la transferencia de su
profesorado.

En su vinculacién social fomentara el respeto a la diversidad y la igualdad entre hombres
y mujeres y de oportunidades de la comunidad universitaria, incrementara la actividad
solidaria nacional e internacional y procurara reducir las situaciones econdmicas
desfavorablesy la brecha digital del estudiantado, al tiempo que ahondara en su vocacién
de universidad sostenible, comprometida con la mejora de los habitos saludables,
implicada con su dinamico entorno cultural, clave para la activacion de la ciudad de
Malaga, y abierta a fortalecer y consolidar las relaciones con otras instituciones y a
internacionalizar sus actividades deportivas.

En la empleabilidad de su estudiantado, fortalecera la orientacién para mejorarla y la
formacion para asegurarla y para el emprendimiento, y favorecera la insercion laboral
de estudiantes y egresados, para lo que fomentara nuevas iniciativas emprendedoras
originadas en la universidad y creara empresas basadas en el conocimiento.

En su gobernanza estara comprometida con una gestion de la complejidad que sea racional,
eficiente, responsable de los recursos publicos, transparente y garantista, y fomentara
la comunicacion de impacto social, un entorno laboral perfeccionado y la consolidacion
de las alianzas internacionales de innovacion.




ESTRUCTURA DINAMICA

Marco legal y niveles de planificacién. La Ley Andaluza de Universidades prevé que
en cada universidad haya un plan estratégico alineado con la planificacion estratégica
universitaria del Gobierno andaluz (art. 88), y distingue cuatro niveles de planificacién: de
politica general universitaria autonémica, relativa a la programacion docente e investigadora
y al marco de financiacién y el plan plurianual de inversiones en infraestructuras de la Junta
de Andalucia, que serviran de referencia a los planes estratégicos de las universidades
publicas (arts. 70 y 87.3 e); de politica de cada universidad, a través de sus respectivos
planes estratégicos (art. 71); académico, relativo a las titulaciones oficiales, alineadas con
la programacidn estratégica del sistema universitario andaluz y de cada universidad (art.
58), y de supervision social, asignada a los consejos sociales (art. 20.1).

Por su parte, los Estatutos de la Universidad de Malaga distinguen cuatro niveles de
planificacién estratégica, cada uno de los cuales interviene en una o mas de las fases del
plan estratégico (disefio; ejecucion y seguimiento; evaluacion y actualizacion):

a) La elaboracion de la politica estratégica de la Universidad de Malaga estd asignada al
Consejo de Gobierno (arts. 13-14).

b) La deliberacion y evaluacion del Plan Estratégico estan encomendadas al Claustro (art.
19).

c) El personal docente e investigador, el personal de administracion y servicios y el
estudiantado participan en el disefio, el seguimiento y la evaluacién de la planificacion
estratégica a través de los cauces de representacién que para la comunidad universitaria
prevén los Estatutos: el Claustro, las juntas de centro y los consejos de departamento.

d) Al Consejo Social se asigna la supervision social del Plan estratégico (art. 11.2 e).

Componentes del IV Plan Estratégico. Englobados en cinco dreas estratégicas (Docencia,
Investigacidn, Vinculacion Social, Empleabilidad y Gobernanza), se han identificado 35
objetivos estratégicos. Para cada uno de ellos se han trazado varias lineas estratégicas,
de cuya ejecucion son responsables los integrantes del Consejo de Direccion. Estos han
disefiado las acciones ligadas a las respectivas lineas y propuesto los indicadores que
serviran como referencia para evaluar los logros alcanzados.
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Los indicadores son los empleados por los rankings (sefialados con "Ind.") o los propios
de la Universidad de Malaga, que se han marcado con los identificadores D-, I-, V-, E- y G-,
en cada una de las respectivas areas estratégicas. Se ha procurado la maxima actualizacion
de los valores de los indicadores. Cuando estos no responden a los del afio 2020, se indica
al final de cada una de las areas estratégicas. La serie histdrica de los valores de los
indicadores suele fluctuar minimamente, excepto cuando un cisne negro, o acontecimiento
extraordinario, causa una acusada alteracién de la serie. Ni que decir tiene que 2020 ha
acumulado notables alteraciones en las series de mediciones, no solo universitarias.

El concepto nuclear de trabajo ha sido el de linea estratégica, detras de la cual estan
la partida presupuestaria vy, en su caso, la seccion del correspondiente plan propio que la
sustentan. De este modo se asegura que los responsables de las lineas pueden dirigir y
controlar el desarrollo de estas.

Ejecucién y seguimiento. El IV Plan Estratégico se ejecutard mediante las acciones
dirigidas por los responsables de linea, en coordinacion con los centros, los departamentos y
los institutos de investigacion (grafico 5), durante el segundo semestre de 2021 y los afios
naturales 2022-2023. Cabe la posibilidad de prorrogar la fase de ejecucién y seguimiento
hasta 2024, con las actualizaciones que en su dia se introduzcan, de modo que se evite
la ruptura de la planificacion estratégica. De acuerdo con los Estatutos, los agentes de
ejecucion y seguimiento del IV Plan son:

a) Consejo de Direccion. Sus integrantes dirigiran la ejecucion y el seguimiento de las
respectivas lineas estratégicas y realizaran la evaluacion y la medicién de resultados
basandose en los indicadores. Para ello se apoyaran en sus estructuras especificas y, en
su caso, en los planes propios (grafico 3). El Rector es el director del Plan Estratégico.

b) Facultades y escuelas. Cada centro de la Universidad de Malaga estara alineado con el
Plan Estratégico, en cuanto la ejecucién y los resultados de este se hallan estrechamen-
te vinculados con los especificos de cada facultad y escuela.
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c) Departamentos. Quienes los dirijan tienen la competencia de «Adoptar iniciativas en  d) Institutos de investigacion. Sus «planes de actuacién deberan estar alineados con la
materia de planificacion estratégica y participar en el proceso de ejecucion del plan planificacién estratégica de la Universidad» (art. 61.2).
estratégico institucional» (art. 58 j).

Grafico 5: fase de ejecucion y seguimiento
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Evaluacién. Consta de tres hitos (grafico 6):

a) Evaluacién parcial anual 1. En el tltimo trimestre de cada afio, y antes de la convocatoria
del Claustro, los responsables de linea estratégica realizardan un examen previo de
los resultados y sus causas, contrastando los valores provisionales obtenidos con los
indicadores.

b) Evaluacién parcial anual 2. La evaluacion parcial 1 se presentara al Claustro, que
efectuard la evaluacion que le encomiendan los Estatutos.

c) Evaluacidn definitiva anual. En el primer trimestre de cada afio, y antes de la propuesta
de actualizacion, el Consejo de Direccién realizarad un examen definitivo de los resultados
y sus causas, contrastando los valores consolidados de los indicadores, y teniendo en
cuenta la evaluacion del Claustro. Estos andlisis se recogeran en la siguiente memoria
del curso académico de la Universidad de Malaga.

Segun los Estatutos, a quienes dirijan decanatos y escuelas les compete, en el ambito de
sus respectivos centros, «Rendir cuentas sobre el grado de cumplimiento de los objetivos de
la planificacién estratégica» (art. 44.2 h).
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Actualizacién. Como la estructura de la organizacion, el Plan Estratégico esta sujeto a
cambios. Por eso se ha concebido de forma flexible para permitir su adaptacion a las
modificaciones que no eran previsibles en el momento de aprobarlo. Son agentes de la
actualizacion:

a) El Consejo de Direccion. En el primer trimestre de cada afio natural, y teniendo en
cuenta la evaluacion definitiva de resultados, propondra en su caso al Consejo de
Gobierno actualizaciones, tanto del Plan Estratégico como de los planes propios. Si
fueran econdmicas, deberan haber sido aprobadas en el Presupuesto de la Universidad
de Mélaga.

b) El Consejo de Gobierno, que decidira sobre la aprobacién de las actualizaciones. En caso
de ser aprobadas, seran publicadas en la web de la Universidad de Malaga como anexos
al IV Plan Estratégico.
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Grafico 6: fase de evaluacion y actualizacion
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OTROS ASPECTOS DE LA PLANIFICACION
ESTRATEGICA

Segun sus Estatutos, la planificacion estratégica comprende en la Universidad de Malaga
la planificacion econdmica plurianual (art. 180), los planes de ordenacién de los recursos
humanos (art. 86), los planes de actuacién de los institutos universitarios (art. 61.2) y la
programacion docente (art. 135), conformada por el Plan de Ordenacién Docente General
(art. 136), los planes de ordenacién docente de los centros (art. 137) y de la Escuela de
Doctorado (art. 138), y los programas docentes de los departamentos (art. 139).

En las titulaciones oficiales, las memorias de verificacién deberian construirse con una
vision coherente con la del plan estratégico. En todo caso, el articulo 58 de Ley Andaluza de
Universidades prevé que las titulaciones oficiales respondan «a la programacion estratégica
del sistema universitario andaluz y de cada Universidad». De este modo, dentro del conjunto
de requisitos que «se exigira, al menos», para la «creacién de nuevas titulaciones», figura «la
previa presencia» de estas «en el plan estratégico de la Universidad en cuestién». En este
sentido, y respecto a sus titulaciones oficiales de grado, master y doctorado, la estrategia de
la Universidad de Malaga esta dirigida a reforzar la oferta académica en las cinco ramas
actuales: Ciencias Juridicas y Sociales, Humanidades, Ingenierias y Arquitectura, Ciencias
y Ciencias de la Salud. Los principios que rigen esta politica se basan en una mayor
orientacion de las titulaciones a las necesidades sociales, una mayor internacionalizacion,
el desarrollo de grados y masteres interuniversitarios con otras universidades nacionales
y extranjeras, y la creacion de ensefianzas duales. Para disefiar una oferta coherente con
su entorno socioecondmico y su propio perfil de institucion de ensefianza superior, la
Universidad de Malaga esta elaborando un mapa de titulaciones en que, atendiendo a tales
principios, organizar y programar la oferta formativa prevista en los préximos afios. A los
que apuntan asimismo los objetivos del IV Plan Estratégico, que han sido vinculados a los
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS; cfr. el "Apéndice”).
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Asignacion presupuestaria 2021 a los planes propios de la Universidad de Malaga

planes propios asignacion responsables
presupuestaria
(€)
[1] Investigacion, Transferencia y 4.386.529 VR Investigacion
Divulgacion Cientifica
[2] Integral de Docencia 2024000 VRs Estudios, PDI,
Esc. de Doctorado, Innovacion
[3] Smart-Campus 432,000 VR Smart-Campus
[4] Integral de Internacionalizacion 424000 | VR Movilidad Internacional
[5] Innovacién y Emprendimiento 188.750 VR Innovacion
[6] lgualdad de Género 100.000 VR lgualdad
[7] Empleabilidad 60.000 VR Innovacion
Total 7.615.279




AREAS ESTRATEGICAS

AREA ESTRATEGICA DE DOCENCIA (OBJETIVOS 01-02)

<

IV PLAN ESTRATEGICO
de la Universidad de Malaga
(2021-2024)

Objetivo

01 Mejora de
los resultados de
la ensefianza-
aprendizaje
(ODS 3-4 y 16)

02 Mejora de la
oferta formativa

Linea estratégica Responsable Acciones de la linea Indicadores Valor 2020
Fomentar una captacién | VR Estudios Promover la orientacidn de los Ind. 8. Preferencia de la titulacion (porcentaje en grado) 1611
de estudiantes adecuada estudiantes de secundaria y

bachillerato
Ind. 12. Tasa de evaluacién (grados) 89,68
Ind. 12.1. Tasa de evaluacion (master) 90,73
Ind. 13. Tasa de rendimiento (grados) 8112
Ind. 13.1. Tasa de rendimiento (master) 88,74
. . Ind. 14. Tasa de éxito (grados) 90,46
oranecer meddas en e e o |Ind 141 Tasa de exito (méster) 9778
Aproximar la adecuacion . las tasas de rendimiento académico Ind. 15. Tasa de graduacion (grados) 50,21
y la calidad de la oferta | VR Estudios Ind. 15.3. Tasa de graduacién (master) 82,69
formativa Ind. 16. Tasa de graduacion normativa (grados) 3710
Ind. 16.3. Tasa de graduacion normativa (master) 69,10
Ind. 17. Tasa de abandono (grados) 16,00
Ind. 17.1. Tasa de abandono (master) 6,15
Sustituir el procedimiento transitorio D-05. Porcentaje de valoracién positiva del PDI 100
aplicado hasta 2021 por el despliegue | presentado en el programa de evaluacion docente
progresivo del programa Docentia.
Fomentar la calidad de | VR Estudios Aplicar las medidas previstas en el D-12. Valoracion del profesorado (encuesta a 4,34

la oferta formativa

programa Docentia para valoraciones
desfavorables

estudiantes sobre 5)




IV PLAN ESTRATEGICO
de la Universidad de Malaga
(2021-2024)

<

AREA ESTRATEGICA DE DOCENCIA (OBJETIVOS 03-04)

Objetivo Linea estratégica Responsable Acciones de la linea Indicadores Valor 2020
Fomentar el uso del campus virtual D-01. Asignaturas oficiales en aulas y laboratorios 1588
Fomentgr el uso de o ‘ mediante formacion y apoyo al TIC
herramientas tecnoldgicas | VR Estudios profesorado D-02. Porcentaje del PDI que usa el Campus Virtual 9753
para la docencia
D-03. Asignaturas oficiales en el Campus Virtual 3273
Fomentar la peticion de proyectos de D-09. Proyectos de innovacién educativa 205
innovacion educativa
03 Innovacién : - Establecer medidas en las acciones D-10. Actividades de mejora docente del PPID 306
docente Zg?;:;ar 12 innovacién VR Estudios del PPID encaminadas a la mejora
docente
Promover iniciativas de MOOC y SPOC | D-11. Cursos de formacion masiva en linea 11
en ensefianzas propias
VR Empresa, Crear Aulas de Docencia Avanzada en | D-17. Aulas de Docencia Avanzada 5
Aplicar las nuevas Territorio y todos los centros
tecnologias a la docencia | Transformacién
Digital
Mejorar la formacién del | VR PDI Potenciar la acreditacion del D-06. PDI con docencia en otros idiomas y con 119
profesorado con docencia conocimiento de lenguas extranjeras conocimiento linguistico acreditado por la UMA
en otros idiomas
Incrementar la calidad del | VR PDI Potenciar las acreditaciones a figuras | D-O7. Acreditaciones de ANECA 84
profesorado superiores
Potenciar el disefo VR Estudiantes y | Formar en disefio accesible de D-08. Actividades de formacion del PDI sobre 3
O ESe =60l accesible de las Deporte asignaturas disefio accesible
de calidad asignaturas
Solicitar a la DEVA la aplicacién del D-24. Porcentaje de PDI evaluado en Docentia 0
programa Docentia y su implantacion | (hasta el 30%)
Desplegar el programa VR PDI y certificacion
Docentia Incrementar el porcentaje de D-25. Porcentaje de PDI evaluado en Docentia 0
profesorado evaluado a través del
programa Docentia




AREA ESTRATEGICA DE DOCENCIA (OBJETIVOS 05-06)

<

IV PLAN ESTRATEGICO
de la Universidad de Malaga
(2021-2024)

Objetivo

05 Vinculacion
con entidades

externas para

una formacion
practica

(ODS 4 y 8)

06 Movilidad
nacional del
estudiantado

Linea estratégica Responsable Acciones de la linea Indicadores Valor 2020
Fomentar los programas formativos D-14. Ensenanzas propias conveniadas con 31
especializados instituciones y empresas
Fomentar la realizacion de TFE en D-15. Ayudas del PPID para TFE en 11

VR Estudios empresas e instituciones en el marco | empresas
de colaboraciones estables
Fomentar los programas duales como | D-29. Titulos oficiales en formacién dual 0
i » formacion reglada
Vincular la formacién con el - ; .
entorno socioecondmico Fomentar los programas formativos D-26. Programas formativos especializados 1
especializados con empresas vy con empresas
VR Empresa, sectores profesionales
Territorio y Fomentar la realizacion de TFE en D-27. TFE realizados en empresas e 10
Transformacion empresas e instituciones en el marco instituciones
Digital de colaboraciones estables
Fomentar los programas de formacién | D-28. Programas internacionales de 1
dual formacion dual
Involucrar al estudiantado en | VR Empresa, Emplear los TFE para fines que D-13. TFE defendidos y aplicados en la UMA 0
el desarrollo de herramientas | Territorio y mejoren la UMA
tecnoldgicas para la UMA Transformacion
Digital
Impulsar la movilidad VR Estudiantes y Mejorar los procedimientos D-21. Estudiantes de la UMA que participan 171
nacional del estudiantado Deporte administrativos de solicitud de plaza en el programa SICUE
UMA en destino para estudiantes de la UMA
Mejorar la comunicacion y los D-22. Estudiantes SICUE de otras 395
Incrementar la llegada de ) procedimientos para los estudiantes universidades espafiolas con docencia en la
) VR Estudiantes y
estudiantes procedentes de Deporte SICUE entrantes UMA
otras universidades espafiolas Incrementar los acuerdos bilaterales D-23. Acuerdos ofertados en el curso para 1132

de movilidad nacional

realizar SICUE en el siguiente




IV PLAN ESTRATEGICO
de la Universidad de Malaga
(2021-2024)

<

AREA ESTRATEGICA DE DOCENCIA (OBJETIVO 07)

Objetivo Linea estratégica Responsable Acciones de la linea Indicadores Valor 2020
Fomentar la oferta de titulaciones Ind. 88. Porcentaje de titulaciones en otro idioma 3,65
Fomentar la impartidas en otro idioma
internacionalizacion de VR Estudios Aumentar la oferta de asignaturas Ind. 89. Porcentaje de asignaturas obligatorias 11,97
los estudios de grado y impartidas en otro idioma también en otro idioma
master Fomentar la cooperacion en actividades D-18. Convenios de formacidn con instituciones 3
formativas con instituciones extranjeras extranjeras
Fomentar la presencia de | VR PDI Ind. 87. Porcentaje de PDI internacional 5,30
profesorado internacional
Aumentar la captacion VR Movilidad Aumentar el nimero de estudiantes Ind. 85. Porcentaje de estudiantes internacionales 6,16
. de estudiantado y Cooperacién extranjeros y de movilidad

O7ocencid internacional Internacional

internacionaliza- — — - - - :

da (ODS 10) Proyectar VR Movilidad Aumentar las movilidades de estudiantes de | Ind. 86. Porcentaje de estudiantes propios en 3,77
internacionalmente y Cooperacion la UMA en el extranjero programas de intercambio
la formacion del Internacional
estudiantado
Proyectar VR Movilidad Fomentar los proyectos internacionales de D-19. Presupuesto concedido por Programa 2,6
internacionalmente y Cooperacién innovacion e investigacion en docencia Erasmus, incluyendo KA103 (en millones de
la innovacién e Internacional euros)
investigacion en docencia
Proyectar VR Movilidad Aumentar las movilidades de PDI y PAS en el | D-20. Movilidades de PDI y PAS ejecutadas en el 3
internacionalmente la y Cooperacién extranjero ambito de KA1
formacion continua y la | Internacional
docencia de la plantilla

Indicadores con valor 2019: D-15.




AREA ESTRATEGICA DE INVESTIGACION (OBJETIVO 08)

<

(2021-2024)

IV PLAN ESTRATEGICO
de la Universidad de Malaga

Objetivo

08 Produc-
cion cientifi-
ca de calidad
(ODS 1-17)

Linea estratégica Responsable Acciones de la linea Indicadores Valor 2020
Aumentar la presencia en el top 10 de los Ind. 36. Articulos y revisiones mas citados (top 10 en WoS) 184
articulos y revisiones mas citados en WoS y Ind. 36.2. Articulos v revisiones mas citados (top 10 en 226
Scopus Scopus)
Ind. 18. Articulos y revisiones en WoS 1794
Mejorar la produc- | VR Investigac. Ind. 18.1. Articulos y revisiones en Scopus 1969
clon y.la ;ahdad y.Transferen— Ind. 19. Articulos y revisiones en WoS publicados en los 11.865
investigadoras cla Aumentar la presencia en WoS y Scopus de ultimos 11 afios
articulos y revisiones Ind. 19.1. Articulos y revisiones en Scopus publicados en 12028
los ultimos 11 afios
Ind. 27. Articulos y revisiones publicados en revistas de 764
alto impacto (Q1)
Promover la excelencia de los institutos de [-12. Porcentaje de institutos de investigacion acreditados 4285
Potenciar las ac- . investigacion (acreditacion) sobre el total de institutos UMA
tividades de [+D+i VR Investigac. Crear contratos-programa para financiar los [-13. Contratos-programa de los institutos universitarios 0
S . y Transferen- | .~ o . S ) RN
en institutos uni- cia institutos universitarios de investigacion de investigacion
versitarios Potenciar la capacidad de los institutos para [-29. Solicitudes de reconocimiento para evaluacion de 1
acudir a evaluaciones de sellos de excelencia excelencia de institutos
Elaborar un plan de comunicacion relativo a la | I-11. Acciones del Plan de Comunicacién sobre la oferta de 0
oferta de 1+D+i de la UMA [+D+i de la UMA
Incentivar la calidad editorial en revistas [-19. Sellos de calidad, premios y coediciones activos 10
Mejorar la imagen | VR Investigac. | publicadas en el portal de revistas cientificas de
cientifica de la y Transferen- | l@a UMA
UMA cia Promover la calidad en monografias editadas [-20. Monografias publicadas con el sistema de 10
con el sello de UMA editorial evaluacion de pares ciegos
Crear contenidos de divulgacién cientifica [-28. Contenidos y acciones de divulgacion cientifica en 113
accesibles a la comunidad universitaria cualquiera de sus formatos
[-17. Porcentaje de datos de articulos archivados en 5,70
RIUMA sobre el total de articulos depositados
| VR Investigac. Promover RIUMA para difundir vy facilitar el [-18. Porcentaje de articulos incluidos en RIUMA sobre el 391
Fomentar lab(?'e?ma y Transferen- | acceso a la produccién cientifica de la UMA total de articulos publicados
€N acceso ablerto | ¢ [-21. Porcentaje de tesis doctorales embargadas en 14,89
RIUMA sobre el total de tesis archivadas
Disenar la politica de acceso abierto de la UMA | Ind. 53. Documentos publicados en revistas de Open Access 871




AREA ESTRATEGICA DE INVESTIGACION (OBJETIVOS 09-10)

Objetivo

09 Investigacion y
transferencia in-
ternacionalizadas

(ODS 10)

10 Colaboracién

con empresas en
la transferencia
del conocimiento
(ODS 9)

<

(2021-2024)

IV PLAN ESTRATEGICO
de la Universidad de Malaga

Linea estratégica Responsable Acciones de la linea Indicadores Valor 2020
| or o di y [-05. Tesis doctorales con mencién internacional 32
.mpu Saf & AImension i pp Escuela de [-07. Tesis doctorales leidas en cotutela 2
internacional del
doctorado Doctorado Ind. 90. Porcentaje de tesis doctorales leidas por 15,97
estudiantes extranjeros
Ind. 42. Ingresos internacionales de investigacion 186
liquidados por 100 PDI doctores ETC (en millones
de euros)
) i Ind. 43. Porcentaje de fondos internacionales para 6,70
Incrementar los ingresos de procedencia . S
Fomentar la . . ! N investigacion
b . internacional para investigacion - —
colaboracion con VR Investigac. y Ind. 46. Porcentaje de publicaciones con coautores 7308
grupos internacionales | Transferencia de otras instituciones
de investigacion Ind. 47. Porcentaje de articulos y revisiones con al 4225
menos un coautor internacional
Apoyar las movilidades de los [-22. Movilidades de investigadores concedidas 422
investigadores (D1-D2-D3-D4-D5 PPITD + ayudas nacionales +
CERU)
Incrementar los ingresos de la industria [-02. Ingresos de la industria para investigacion (en 5,6
para investigacion millones de euros)
VR Investigac. y Ind. 62. Patentes nacionales concedidas por la 0
Fortalecer la Transferencia Transformacién de OTRI en Oficinas de Oficina Espafiola de Patentes y Marcas, por cada
colaboracién con las Transferencia del Conocimiento 100 PDI doctores
empresas Ind. 67. Contratos OTRI por PDI doctor 0,31
DIR Escuela de | Colaborar con las empresas en la [-04. Tesis doctorales con mencién industrial 1
Doctorado preparacion de tesis doctorales con
mencién industrial
Impulsar la Fomentar la creacion de catedras por [-08. Catedras por mecenazgo 30
colaboracidon . mecenazgo
g . VR Investigac. y
publico-privada en Fomentar el mecenazgo participativo [-09. Fondos captados por mecenazgo participativo 14956

la transferencia del
conocimiento

Transferencia

(crowdfunding)

(en euros)




AREA ESTRATEGICA DE INVESTIGACION (OBJETIVOS 11-12)

<

IV PLAN ESTRATEGICO
de la Universidad de Malaga
(2021-2024)

Objetivo

11 Fomento de
la formacion de
nuevos doctores

12 Captacién
de nuevos
investigadores

Linea estratégica Responsable Acciones de la linea Indicadores Valor 2020
Aumentar el nimero de | DIR Escuela de [-06. Tesis doctorales leidas 119
tesis doctorales leidas Doctorado
Aumentar la DIR Escuela de Ind. 22. Tesis doctorales leidas por cada 100 PDI 6,71
productividad en la Doctorado doctores ETC
direccién de tesis
doctorales

Reforzar programas de captacion de alto | Ind. 23. Postdoctorados por PDI ETC 0,091
nivel
Incrementar el nimero de postdoctorados | Ind. 45. Porcentaje de recursos competitivos 1,76
obtenidos para contratos FPI, Juan de la Cierva,
Ramdn y Cajal y técnicos de apoyo, sobre el total
de ingresos liquidados
] ) [-23. Porcentaje de FPI concedidos sobre el total de 59,20
Aumentar el nimero de | VR Investigac. y <olicitudes
nuevos investigaores Transferencia |-24. Porcentaje de FPU concedidos sobre el total 63,00
) de solicitudes
Fomentar los contratos de formacion de - :
nuevos investigadores [-25. Porceht.aje de ayudas A2 concedidas sobre el 26,30
total de solicitudes
[-26. Contratos de formacién (FPU y FPI 111
concedidos + ayudas concedidas A2 del plan
propio)
Posicionar a la UMA VR Investigac. y | Implantar la estrategia de recursos [-15. Obtencién del sello HRS4R 0
como institucién Transferencia humanos en investigacion (HRS4R)
investigadora de
referencia
Fomentar las vocaciones | VR Investigac. y | Fomentar las vocaciones investigadoras |-27. Estudiantes de Secundaria que participan 0

investigadoras

Transferencia

mediante acciones especificas para la
ensefianza secundaria

en las actividades de fomento de la vocacion
investigadora




IV PLAN ESTRATEGICO
d@ de la Universidad de Malaga
(2021-2024)

AREA ESTRATEGICA DE INVESTIGACION (OBJETIVOS 13-14)

Objetivo Linea estratégica Responsable Acciones de la linea Indicadores Valor 2020
Asistir al PDI en las decisiones y Ind. 25. Relacidn entre sexenios de investigacion 0,60
) VR PDI procedimientos relacionados con las totales sobre sexenios posibles en el PDI funcionario
Fomentar la obtencidn . )
1% de sexenios solicitudes de sexenios
Reconocimiento VR Investigac. y | Apoyar desde Biblioteca las solicitudes de | Ind. 26. Relacién entre el PDI funcionario sin sexenios 014
de la investigacion Transferencia | sexenios de investigacion y el total de PDI funcionario ETC
AERIEUBIEENCEM Apoyar las solicitudes | VR Investigac. y | Organizar eventos informativos para |-14. Eventos informativos para preparar la 0
de sexenios de Transferencia | la preparacién de la convocatoria de convocatoria de transferencia
transferencia transferencia
[-16. Eventos informativos organizados para 2
preparar convocatorias de investigacion
Ind. 41. Recursos publicos competitivos para 165102
14 Captacion Aumentar la captacion VR Investigac. y Organizar eventos informativos para proyectos de investigacion no dirigida, incluyendo
de fondos para de fondos para .| la preparacién de convocatorias de proyectos, acciones complementarias y fondos
. S ) D Transferencia | . L ) . )
investigacion investigacion investigacion nacionales e internacionales | FEDER, sobre el total de PDI doctor ETC
Ind. 44. Porcentaje de los ingresos externos de 22,62
investigacion provenientes de la comunidad
auténoma

Indicadores con valor 2019: Ind. 23; Ind. 25; Ind. 26; Ind. 27; Ind. 41; Ind. 42; Ind. 43; Ind. 44; Ind. 45; Ind. 62; Ind. 67; |-02.




AREA ESTRATEGICA DE VINCULACION SOCIAL (OBJETIVO 15)

Objetivo

Linea estratégica

Responsable

Acciones de la linea

<

Indicadores

IV PLAN ESTRATEGICO
de la Universidad de Malaga
(2021-2024)

Valor 2020

15 Respeto a la
diversidad
(ODS 5y 10)

Fomentar el respeto
a la diversidad

VR Igualdad,
Diversidad y
Accidn Social

Transmitir y defender los valores de respeto a
la diversidad funcional, sexual y cultural

V-05. Porcentaje de resoluciones positivas de las
solicitudes estimadas del Plan de Accién Social en
materia de diversidad funcional (discapacidad)

100

V-06. Porcentaje de solicitudes resueltas de medidas
de accion positiva por diversidad funcional que
atienden a la normativa de la UMA

100

V-07. Porcentaje de cumplimiento del Ill Plan de
Igualdad en materia de diversidad LGTBI

50

V-08. Porcentaje de solicitudes resueltas de

diversidad LGTBI que atienden a la normativa de la
UMA

100

V-35. Resoluciones positivas de las solicitudes
estimadas del Plan de Accidn Social en materia de
diversidad funcional (discapacidad)

35

V-36. Solicitudes resueltas de medidas de accion
positiva por diversidad funcional que atienden a la
normativa de la UMA

24

V-37. Solicitudes resueltas de diversidad LGTBI que
atienden a la normativa de la UMA

10

Incentivar la cultura
de la diversidad

VR Estudiantes
y Deporte

Impulsar la formacion vy la divulgacion sobre la
diversidad funcional en el estudiantado

V-04. Actuaciones de informacion, formacién y
divulgacion para el estudiantado de la cultura de la
diversidad

31

Potenciar la
orientacién sobre
diversidad funcional

VR Estudiantes
y Deporte

Facilitar la resolucion de consultas sobre
atencién a la diversidad en el estudiantado

V-40. Solicitudes sobre diversidad en el estudiantado
resueltas a través del gestor de peticiones

61




IV PLAN ESTRATEGICO
de la Universidad de Malaga
(2021-2024)

<

Indicadores

AREA ESTRATEGICA DE VINCULACION SOCIAL (OBJETIVOS 16-19)

Acciones de la linea Valor 2020

Objetivo

Linea estratégica

Responsable

(IR VEIEGNEN Fomentar la VR Igualdad, Implementar politicas de equidad V-03. Porcentaje de ejecucion del crédito 100
el AlVIRIBEGES igualdad material de Diversidad y presupuestado para accion social no automatica
de la comunidad [KeJslelg{ilallsFYe/=I Accién Social
universitaria
(ODS 5y 10)
7 V-01. Intervenciones de prevencidn y proteccion 1
L7/ fgelee Fomentar la igualdad VR Igualdad, Procurar las condiciones necesarias para P P
entre hombres T : ) frente al acoso sexual
. entre hombres y Diversidad y alcanzar la igualdad efectiva de hombres y - —
y mujeres (ODS . - : : V-02. Porcentaje de cumplimiento del Ill Plan de 35
mujeres Accidén Social mujeres )
5) Igualdad de Género
Avanzar en la VR Estudiantes | Impulsar becas y ayudas propias para el V-10. Porcentaje del presupuesto de la UMA 0,0087
18 Reduccis asistencia al y Deporte estudiantado con menos recursos econémicos | destinado a becas y ayudas propias
4 ‘e UC.C|On estudiantado en
5 yt{uagones situacién econdémica
econdmicas
desfavorable
desfavorables - — — —
o reca gl Establecer vinculos VR Empresa, Colaborar en la eliminacién de la pobreza V-11. Proyectos de reduccion de la pobreza digital 1
del estudiantado 4 actores Territorio y digital en nuestro entorno participados
(0DS 1-2) sociales dedicados Transformacion
a la educacién en Digital
competencias digitales
Fortalecer la actividad | VR Estudiantes | Incrementar el nimero de estudiantes que Ind. 95. Estudiantes en voluntariado no 258
del voluntariado y Deporte participan en programas de voluntariado internacional
Impulsar actividades de | VR Estudiantes | Apoyar acciones para paliar situaciones de Ind. 97. Actividades y programas de voluntariado 5
19F . caracter solidario y Deporte desigualdad, exclusién y abandono no internacional
omento
de la actividad Proyectar VR Movilidad Aumentar las movilidades de voluntariado del | V-38. Estudiantes en voluntariado internacional 45
<olidaria internacionalmente y Cooperacion | estudiantado de la UMA en el extranjero
nacional e el voluntariado del Internacional
internacional estudiantado
(0DS 1) Proyectar VR Movilidad Aumentar los recursos disponibles en V-39. Fondos captados y propios para cooperacion 471
internacionalmente y Cooperacion cooperacion internacional internacional para el desarrollo (en miles de euros)
la igualdad y la Internacional
cooperacion al
desarrollo




AREA ESTRATEGICA DE VINCULACION SOCIAL (OBJETIVOS 20-21)

<

IV PLAN ESTRATEGICO
de la Universidad de Malaga
(2021-2024)

Objetivo

20 Universidad
sostenible
(ODS 6-7y
11-15)

21 Fortaleci-

miento y conso-

lidacién de las
relaciones con
otras institucio-
nes

(0DS 1-2 y 17)

Linea estratégica Responsable Acciones de la linea Indicadores Valor 2020
Reducir el impacto VR Smart Cam- | Reducir el impacto medioambiental de la acti- | V-17. Huella ecoldgica (hectareas/persona afio) 012
ambiental en el con- | pus vidad de la UMA
sumo de energia y
agua y en la genera-
cién de residuos
Fomentar la movilidad | VR Smart Cam- | Promover el acceso a un transporte seguro, V-18. Participantes en la encuesta de movilidad 840
sostenible pus asequible y sostenible y mejorar la seguridad

vial
Mejorar y naturalizar | VR Smart Cam- | Mejorar la biodiversidad y proteger el entorno | V-22. Superficie verde (en miles de m?) 290,35
la infraestructura ur- | pus de forma inteligente e integrada
bana
Desarrollar y promocionar politicas de desa- V-19. Posicién en el ranking THE (energia asequi- 15
rrollo sostenible con metas ODS en relacién ble y no contaminante)
con la energia asequible y no contaminante
IrTvolucra.r 2 lg C‘?m“' Desarrollar y promocionar politicas de desa- V-20. Posicién en el ranking THE (produccién de 74
nidad universitaria en | VR Smart Cam- ! ~ .
. L rrollo sostenible con metas ODS en relacion residuos y consumo responsables)
materia de sostenibi- | pus - )
lidad con la produccion de residuos y el consumo
Desarrollar y promocionar politicas de desa- V-21. Puntuacion en el Sistema de evaluacion am- 736
rrollo sostenible con metas ODS para imple- biental de la Universidad Espafiola-GESU-CRUE
mentar en la gestion de la UMA
Consolidar y aumen- | VR Empresa, V-14. Catedras estratégicas 6
tar las catedras estra- | Territorio y
tégicas Transformacioén
Digital
Fomentar la partici- VR Empresa, V-15. Clusteres participados por la UMA 5
pacion en clusteres Territorio y
empresariales Transformacion
Digital
Potenciar la colabora- | VR Empresa, Establecer un plan de actuacién con la Diputa- | V-16. Proyectos con la Diputacion de Malaga 1
cion con la Diputacién | Territorio y cion sobre formacidén, empleo y desarrollo rural

de Malaga

Transformacion
Digital




IV PLAN ESTRATEGICO
d‘:ig de la Universidad de Malaga

(2021-2024)

AREA ESTRATEGICA DE VINCULACION SOCIAL (OBJETIVOS 22-24)

Objetivo Linea estratégica Responsable Acciones de la linea Indicadores Valor 2020
Consolidar una VR Cultura V-23. Asistentes a las actividades culturales, 35678
programacion cultural artisticas y formativas
innovadora, alternativa
y de calidad

- Incrementar el VR Cultura V-24. Donaciones y adquisiciones de obras de 36
22 Qn|ver5|dad patrimonio artistico arte
[ylelCLEREERIEIIN | documental de la
entorno cultural UMA
(ODs 4y 11) V-25. Impactos del Contenedor Cultural en 296
. medios convencionales
Generar un clima de VR Cultura V-26. Impactos en RRSS del Contenedor Cultural 199.700
interés por la cultura
V-27. Visitas a las webs de la UMA (Cultura) y de 490.904
Fancine
Impulsar la actividad | VR Estudiantes | Incrementar la participacién del estudiantado | V-30. Porcentaje de integrantes de la comunidad 792
deportiva del y Deporte en las actividades que ofrece el Servicio de | universitaria que participan en actividades
23 Mejora de los estudiantado Deportes organizadas por el Servicio de Deportes
WELIOEEEIRTEIESN Mejorar las VR Estudiantes | Incrementar las gestiones para mejorar V-43. Gestiones del programa DUMAN 60
condiciones para y Deporte la compatibilidad estudio-deporte en el
(ODS 3) compatibilizar estudio programa DUMAN
y deporte entre el
estudiantado
V-41. Gestiones deportivas desarrolladas de 42
caracter internacional
2 .Ir,1ternaC|onal|f Proyecta_r VR Estudiantes | Incrementar las actividades deportivas de V=31 Estu@antes que participan en eventos z
P ellolgNe[MESEIEIEN internacionalmente el , . . deportivos internacionales
idades d . q de la UMA y Deporte caracter internacional
VCECERCEREIGIER deporte de la V-32. Participantes extranjeros en eventos 0
deportivos internacionales organizados por la
UMA

Indicadores con valor 2019: V-17; V-18; V-20; V-21.

Indicadores con valor primer semestre 2021: V-41; V-43.



IV PLAN ESTRATEGICO
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AREA ESTRATEGICA DE EMPLEABILIDAD (OBJETIVO 25)

Objetivo Linea estratégica  Responsable Acciones de la linea Indicadores Valor 2020
- Disefar y ofertar acciones y programas E-12. Acciones de formacidn ligadas a la 291
formativos para mejorar competencias empleabilidad
especificas y ligadas a la empleabilidad E-13. Participantes en acciones de formacion para 24.008

o ! la empleabilidad
- Disefar y ofertar acciones y programas

Formar en VR | y _ ' .
competencias S 'nlnovauon formativos para mejorar competencias E-14. Nivel de satisfaccién del estudiantado en 4,37
ligadas a la oSSy transversales y ligadas a la empleabilidad acciones PC10 de formacién para la empleabilidad
leabilidad Emprendimiento bre 5
empleabilida - Facilitar el acceso a formacion programada (sobre 5)
por otros actores o creadas en colaboracidn
- Programar formacidn con vinculacion directa
25 Formacion a demandas de las entidades empleadoras
para la Programar cursos de formacion de PDI y PAS E-15. PDI participante en cursos de formacion sobre 20
empleabilidad para la mejora de las competencias ligadas a la | innovacién y emprendimiento
y el innovacion y el emprendimiento
emprendimiento E-02. Acciones de formacion para la innovacion vy el 15
(ODS 1y 4) emprendimiento
) ) , E-16. Estudiantes y egresados participantes 1230
Formar en Programar acciones formativas para mejorar

VR Innovacion i ) en cursos de formacién sobre innovacion y
. las competencias del estudiantado en .
Social y . . o emprendimiento
o innovacion y emprendimiento
Emprendimiento E-O3. Nivel de satisfaccién del estudiante en 4,25
acciones de formacién sobre innovacion y
emprendimiento

competencias para
la innovacion y el
emprendimiento

Propiciar experiencias de formacién en E-17. Participacion de estudiantes en programas 27
contextos de naturaleza internacional internacionales sobre mejora de las competencias
que mejoren el perfil competencial de los emprendedoras

estudiantes




AREA ESTRATEGICA DE EMPLEABILIDAD (OBJETIVOS 26-27)

Objetivo

26 QOrientacion
para la mejora de
la empleabilidad
(ODS 1,4y 8)

<

(2021-2024)

IV PLAN ESTRATEGICO
de la Universidad de Malaga

27 Insercion
laboral de
estudiantes y
egresados
(ODS &)

laboral

entidades empleadoras y estudiantes

empleadoras

Linea estratégica Responsable Acciones de la linea Indicadores Valor 2020
E-04. Indice de insercion laboral de estudiantes de 78,88
grado a 3 afios
E-0O5. Indice de insercion laboral de estudiantes de 8496
master a 3 afos

» E-06. Indice de insercién laboral de estudiantes de 95,37
Conocer la evolucién en el mercado laboral de ~
Facilitar informacin l dos de la UMA o q doctorado a 3 afios
At I y (?S egre.sa 0s dela en terminos de ocupa- F77 Nivel de adecuacion del grado al puesto de trabajo 62,71
para la toma de VR Innovacién  |cién y vida laboral
deC|5|.ones de Social y . E-08&. Nivel de adecuacion del master al puesto de trabajo 7107
estudiantes y Emprendimiento
egresados E-09. Nivel de adecuacion de los estudios de 89,32
doctorado al puesto de trabajo
Procurar las herramientas para el diagndstico de |E-10. Estudiantes usuarios de herramientas de 1314
competencias personales autodiagndstico de competencias
Orientar al estudiante para la toma de decisiones|E-11. Estudiantes y egresados atendidos para el 450
en el disefio de un proyecto profesional disefio de un proyecto profesional propio
- Procurar el acceso al programa de practicas de |E-18. Practicas curriculares superadas 9484
los estudiantes de cualquier titulacion E-19. Practicas extracurriculares superadas 1402
Facilitar la . . ~|E-20. Nivel de satisfaccion del estudiantado con las 872
cealizacion B Procurar. la mejora de la §all|dad de la§ practi- Ipracticas externas curriculares (sobre 10)
L VR Innovacién  |c@s Y su ajuste a la formacién del estudiante E-21. Nivel de satisfaccion del estudiantado con las 854
de practicas Social ‘cti ; ¢ icul (sobre 10)
académicas ocialy o - Sumar al programa de practicas a las entida- Erazcz'cl\al_s elxdernats- efx ra_c,urrc||cul ares (Sobre l T3
externas de calidad Emprendimiento |0 empleadoras del contexto de la universidad |~ =7 Vel de satistaccion de 1as empresas con tas ’
) practicas externas curriculares (sobre 10)
}/ aJUStE_lF'azal la - Disefar procedimientos de gestion eficientes y |[E-23. Nivel de satisfaccién de las empresas con las 840
ormguon ¢ satisfactorios para estudiantes y entidades cola- |practicas externas extracurriculares (sobre 10)
estudiante boradoras E-24. Convenios con entidades colaboradoras 5219
VR Movilidad y  [Incrementar las practicas internacionales para el |[E-O1. Practicas internacionales para el estudiantado 62
Coop. Internac.  |estudiantado de la UMA de la UMA
o Posibilitar el acceso a ofertas de empleo me- E-25. Ofertas recibidas en ACUMA 340
Posibilitar el acceso . . . :
VR Innovacién  |diante medios propios y programas externos o en
al mercado laboral . -
int diacis Social y Empren- |colaboracién
por intermediacion dimiento Facilitar la interaccion y la comunicacion entre  |E-26. Estudiantes que han interactuado con entidades 3478




AREA ESTRATEGICA DE EMPLEABILIDAD (OBJETIVOS 28-29)

<

IV PLAN ESTRATEGICO
de la Universidad de Malaga
(2021-2024)

Objetivo

28 Nuevas
IEEYES
emprendedoras
de base
universitaria

(ODS 1y 4)

29 Creacion
de empresas
basadas en el
conocimiento
(ODS1y9)

Linea estratégica  Responsable Acciones de la linea Indicadores Valor 2020
- Conocer el potencial de mercado de los E-27. Nuevas iniciativas emprendedoras de PDI 8
Identificar resultados producidos por los grupos de evaluadas por su potencial para convertirse en EBT
oportunidades VR Innovacien | investigacion de la UMA —
l ién de | Social E-28. PDI participe en nuevas propuestas 28
para ta creacion de | >ociaty - Propiciar el disefio de propuestas emprendedoras
Empresas de Base | Emprendimiento . - . P
< empresariales sostenibles que permitan la
Tecnoldgica transferencia del conocimiento via la creacién
de empresas
Generar nuevas ideas y soluciones que atiendan | E-29. Estudiantes participantes en programas de 549
a necesidades de la sociedad, basadas en el ideacion
Generar nuevas y conocimiento y con potencial de impacto social | E-30. Nuevas iniciativas emprendedoras promovidas 39
ideas y soluciones | VR Innovacion econémico )
i ) y por estudiantes y egresados
por estudiantes y Social y - —
dos basad £ dirmi o B E-31. Estudiantes y egresados participantes en 83
egresados basadas | tmprendimiento | Propiciar la maduracién de proyectos ded fase d q -
l imient ) ) proyectos emprendedores en fase de maduracion
en el conocimiento emprendedores liderados por estudiantes y — —
E-32. Iniciativas participes en programas de 24
egresados - r
maduracién o aceleracion
Ofrecer incubacion a proyectos de base E-33. Proyectos incubados 10
universitaria
Facilitar la y - o - . —
validacion e VR Innovacion | Proveer la formacién para la validacién, E-34. Iniciativas que han accedido a formacion 10
i cubacion de Social y constitucion y crecimiento de proyectos especifica para la validacidn, constitucion y
oroyectos Emprendimiento | empresariales crecimiento de proyectos empresariales
Facilitar la mentorizacién y consultoria técnica | E-35. Proyectos que han recibido mentorizacion o 10
a proyectos empresariales consultoria técnica
. o E-36. Proyectos que han solicitado aprobacion para 5
Promover la ) Facilitar la formalizacién de Empresas de Base o
5 VR Innovacion Tecnolégica (EBT) constituir una EBT
constitucion de . ecnoldgica —
Social y J E-37. EBT de nueva constitucién 2
empresas basadas -
Emprendimiento | Asistir la creacién de nuevas empresas por E-38. Empresas constituidas por estudiantes o 6

en el conocimiento

parte de estudiantes y egresados

egresados

Indicador con valor 2019: E-17.

Indicadores con valor 2018: E-04; E-05; E-06; E-07; E-08; E-09;

E-15.




AREA ESTRATEGICA DE GOBERNANZA (OBJETIVO 30)

Objetivo

Acciones de la linea

<

Indicadores

IV PLAN ESTRATEGICO
de la Universidad de Malaga
(2021-2024)

Valor 2020

30 Gestion
racional de la
complejidad (ODS
16)

Linea estratégica

Implantar la administracion
electrénica y garantizar la

Responsable
VR Empresa,
Territorio y
Transf. Digital

Aumentar los procedimientos
administrativos con implantacién
completa de la administracion electrénica

G-05. Procedimientos catalogados en la

legalidad en los procedimientos - 2
gatidad en 1os p . Catalogar y regular los procedimientos sede electronica de la UMA
administrativos, promoviendo su o ,
e Secret. General administrativos de la UMA y efectuar su
simplificacion i S
control de legalidad y eficiencia

. ) ) VR Planificacion G-18. Indicadores en el Observatorio de 84
Mejorar el sistema integral de . ) ) . L
datos para el diaanostico v [a toma Estratégica Analizar rankings e informes de situacién | la UMA
de dec?siones J / y Desarrollo de la universidad espafiola e internacional | G-19. Indicadores de La Universidad de 08

Estatutario Madlaga en cifras
Potenciar la atencién al usuario en | VR Estudiantes y | Mejorar la informacion que se facilita al | G-02. Solicitudes del estudiantado 164
los procesos administrativos del Deporte estudiantado en los procesos de acceso a | resueltas a través del gestor de
Servicio de Acceso grados y masteres oficiales peticiones de Acceso
Propiciar la participacién en Elaborar normas procedimentales que G-06. Procesos electorales realizados 45
procesos electorales de forma Secret. General faciliten el uso de los medios electrénicos | de forma electrénica
electrénica en los procesos electorales
G-08. Solicitudes de baremacién del 1620
Facilitar la gestién eficaz de los Mejorar las aplicaciones informaticas PDI tramitadas
procedimientos de seleccidn del VR PDI para la solicitud y baremacion de méritos | G-10. Porcentaje de procedimientos 05
profesorado del PDI informatizados de PDI sin vinculacién
permanente
Secret. General

Elaborar reglamentos regidos VR Planificacion
por los principios de economia G-50. Reglamentos de la UMA en vigor 76

normativa y claridad expositiva

Estratégica
y Desarrollo
Estatutario




AREA ESTRATEGICA DE GOBERNANZA (OBJETIVOS 31-32)

<

IV PLAN ESTRATEGICO
de la Universidad de Malaga
(2021-2024)

Objetivo

31 Gestion
eficiente y
responsable de los
recursos publicos

(ODS 16)

32 Gestion
transparente y

garantista
(ODS 16)

Linea estratégica Responsable Acciones de la linea Indicadores Valor 2020
Avanzar en el proceso de licitacion G-03. Porcentaje de expedientes en 70,0
Implantar el uso de las TIC en los L e .
D T electrdnica licitacion electrdnica
procesos de gestidon econdmica y Gerente - — -
- i Avanzar en la integracion de cobros en el | G-04. Centros emisores que operan con 42
administrativa _
sistema contable TPV
) . o Realizar actuaciones para verificar la G-46. Centros visitados para verificar 5
Potenciar la calidad de los servicios . o o
) o o DIR Inspeccién de | actividad docente la actividad docente
universitarios con una actividad o - - — —— —
) Servicios Realizar actuaciones para verificar la G-47. Servicios visitados para verificar 23
inspectora responsable - L
actividad laboral del PAS la presencialidad del PAS
Garantizar la publicidad de los Elaborar normas procedimentales G-14. Actos administrativos y 277
actos administrativos Secret. General que regulen la publicacién de actos disposiciones publicados
administrativos en el BOUMA
Mejorar la comunicacién sobre . Mejorar los canales de comunicacidn G-32. Visitas a las paginas web de la 146
los procesos que afectan al VR Estudiantes y | sopyre |os procedimientos administrativos | UMA con informacion sobre procesos
estudiantado Deporte que afectan al estudiantado para el estudiantado (en millones)
Fomentar la transparencia del VR PDI Elaborar un mapa de areas con G-15. Componentes del mapa de areas 0
mapa de areas proyecciones de futuro para el PDI publicados
Proteger los datos personales y los Disefar el registro de actividades de G-16. Bases de datos declaradas y 18
derechos digitales de la comunidad | Secret. General tratamiento de datos de la UMA publicadas por la UMA
universitaria
VR Planificacién
Desarrollar reglamentariamente los | Estratégica Revisar los provectos de realamentos G-43. Reglamentos revisados y 6
Estatutos de la UMA y Desarrollo proy g aprobados
Estatutario
G-48. Encuentros celebrados entre CEs 1
Fortalecer el funcionamiento de ) Celebrar encuentros de los consejos de y VR Estudiantes
l s d di de | VR Estudiantes y di de todos | l
0S consejos de estudiantes de los estudiantes de todos los centros y e G-49. Estudiantes participantes en 23

centros

Deporte

Vicerrectorado de Estudiantes

encuentros entre CEs y VR Estudiantes




IV PLAN ESTRATEGICO
/"\_::E de la Universidad de Malaga

(2021-2024)

AREA ESTRATEGICA DE GOBERNANZA (OBJETIVOS 33-34)

Objetivo Linea estratégica Responsable Acciones de la linea Indicadores Valor 2020
VR Proyeccién Mantener actualizada la web G-27. Visitas a la web (en millones) 18,5
Social y

. Comunicacidn
Mejorar la web de la UMA G-29. Descargas de contenidos de la 101,5

VR Empresa, Terr. | Hacer mas amigable la web web de la UMA (en millones)

33 Comunicacion y Transf. Digital

universitaria de G-26. Impactos en redes sociales 2221

impacto social institucionales de la UMA (millones)

VR Proyeccion Aumentar el numero de seguidores,

Mejorar el impacto de las redes ) . . . _ G-30. Interacciones en redes sociales 1,07
. o Social y impactos e interacciones en redes sociales | .~ T .
sociales institucionales T o institucionales de la UMA (millones)
Comunicacién institucionales de la UMA
G-31. Seguidores en redes sociales 290323
institucionales de la UMA
G-41. Acciones de mejora de confort y 24
Incrementar el confort y las VR Smart Mejorar la salud y el bienestar ambiental | practicas saludables
practicas saludables Campus de la comunidad universitaria G-42. Participantes en las acciones de 1418
confort y practicas saludables
Favorecer la conciliacion VR lgualdad, Establecer medidas que favorezcan la G-39. Porcentaje de cumplimiento 380
corresponsable de la comunidad Diversidad y conciliacion de la vida personal, familiar y | del Plan de Igualdad en materia de
34 Entorno universitaria Accién Social laboral conciliacion
laboral Iniciar la evaluacion de la satisfacciéon de | G-35. Grado de satisfaccion en la 75
perfeccionado . . .
los usuarios con la prestacion laboral en encuesta sobre teletrabajo
(ODS 3,5y 11) modo teletrabajo
) Definir en la RPT los puestos de trabajo G-36. Porcentaje de puestos de trabajo 0
Implementar el teletrabajo en el ) - ) .
Gerente susceptibles de ser desempefiados en en la RPT susceptibles de teletrabajar
PAS i )
modalidad de teletrabajo
Instaurar medidas de evaluacién por G-38. Servicios y unidades 1
objetivos de los servicios y unidades administrativas con evaluacién por

administrativas objetivos




IV PLAN ESTRATEGICO
CLILE de la Universidad de Malaga
(2021-2024)

AREA ESTRATEGICA DE GOBERNANZA (OBJETIVO 35)

Objetivo Linea estratégica Responsable Acciones de la linea Indicadores Valor 2020

Impulsar la posicion de la UMA VR Empresa, Participar activamente en redes G-23. Redes internacionales 6
o en la UE y participar en redes Territorio y y asociaciones de innovacion participadas por la UMA
35 Consolidacion C . . ] .
) y consorcios internacionales de Transf. Digital internacionales

de las alianzas .

) ' excelencia

internacionales de - — - - - X -

novacion Desplegar las capacidades de VR Empresa, Materializar la alianza del CEl Andalucia | G-24. Alianzas regionales y nacionales 160

(0DS 9y 17) transformacion socio-econdmica, Territorio y Tech con empresas de su territorio y con | de Andalucia Tech
innovacion y transferencia Transf. Digital otros CEl
asociadas al CEl Andalucia TECH

Indicadores con valor del primer semestre de 2021: G-02; G-35.
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Apéndice. Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

OBJETIV<3S sosteniaie
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TERRESTRES SOLIDAS LOS OBJETIVOS
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