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IV PLAN ESTRATÉGICO de la Universidad de Málaga (2021-2024)



Área estratégica: Empleabilidad y Emprendimiento

Comprende cinco objetivos:

Objetivo 25: Formación para la empleabilidad y el emprendimiento

Objetivo 26 : Orientación para la mejora de la empleabilidad

Objetivo 27: Inserción laboral de estudiantes y egresados

Objetivo 28: Nuevas iniciativas emprendedoras de base universitaria

Objetivo 29: Creación de empresas basadas en el conocimiento (EBT)





https://talentank.uma.es/


Planificación estratégica 
Empleabilidad y Emprendimiento

Creación de Empresas 
Basadas en el Conocimiento

Formación para la 
empleabilidad y el 
emprendimiento

Formar en competencias 
ligadas a la empleabilidad

Diseñar y ofertar acciones y 
programas formativos para 

mejorar competencias 
específicas y ligadas a la 

empleabilidad

Facilitar el acceso a 
formación programada por 
otros actores o creadas en 

colaboración

- Programar formación con 
vinculación directa a 

demandas de las entidades 
empleadoras

Formar en competencias para 
la innovación y el 
emprendimiento

Programar cursos de 
formación para el PDI y el 
PAS cuyo objetivo sea la 

mejora de las competencias 
ligadas a la innovación y el 

emprendimiento

Programar acciones 
formativas para mejorar las 

competencias de 
estudiantes para la 

innovación y el 
emprendimiento

Propiciar experiencias de 
formación en contextos de 

naturaleza internacional 
que mejoren el perfil 
competencial de los 

estudiantes

Objetivos

Líneas estratégicas

Acciones 
estratégicas



Línea Estratégica 25.1: Formar en competencias ligadas a la empleabilidad

Indicadores estratégicos 2021/22 2020/21 2019/20

E-12. Acciones de formación ligadas a la empleabilidad 456 381 319

E-13. Participantes en acciones de formación para la 
empleabilidad 20.682 18.572 25.090

E-14. Nivel de satisfacción del estudiantado en acciones 
PC10 de formación para la empleabilidad 4,58 4,53 4,37



Plan de 
Emprendimiento

Formación para la 
empleabilidad y el emprendimiento

Formación financiada por la entidad empleadora e 
impartida por la entidad empleadora

Formación basada en la colaboración con 
actores externos, cofinanciada, codiseñada. 

Formación financiada por la Universidad y 
creada por PDI

Formación financiada por la Universidad y creada 
por una entidad externa



between academia + industry

Freepik
Course



between academia + industry

IKEA Málaga Talento

https://www.youtube.com/watch?v=WMszEHiYJQ4


Objetivo: 
Desarrollar y mejorar competencias ligadas a la empleabilidad,  
innovación y emprendimiento de estudiantes de grado o master de 
la UMA, en modalidad presencial o telemática. 

Convocatoria 2022. 
150000 euros. Concedidos 14 proyectos
. 
Ofrece:
La cuantía máxima destinada a cada acción prevista será de 20.000€ 
por acción presentada, lo que incluye:
•Gastos de coordinación del proyecto.
•Gastos de material inventariable y no inventariable.
•Gastos de desplazamiento.
•Participación de personal UMA y personal externo.
•Fabricación del prototipo y diseño de modelos de negocio para el 
resultado final del proyecto.

K-PROJECT. Formación basada en proyectos



between academia + industry



Objetivo: 
Promover el desarrollo de acciones formativas presenciales 
relacionadas con la adquisición y mejora de competencias 
ligadas a la innovación y el emprendimiento, entre estudiantes 
de grado, master, tercer ciclo y títulos propios con duración 
igual o superior a 20 créditos. 

Ofrece:
Apoyos económicos de entre 2.500 € y 4.000€ por acción 
presentada, lo que incluye:

•Gastos de coordinación del proyecto.
•Participación de personal UMA y personal externo.
•Elaboración y compra de Material didáctico.

Convocatoria 2022. 
30.000 euros. 14 proyectos

K-SKILLS



between academia + industry

K-skills

Skills Trainning



Objetivo: 
Integrar en las guías docentes el desarrollo de las competencias 
transversales que favorecen la empleabilidad y capacitan para la 
innovación y el emprendimiento.

Ofrece:
Apoyos económicos de 1.000 euros por acción presentada, lo que 
incluye:

Convocatoria 2022. 
30.000 euros. 51 proyectos aprobados

PPID. Acción sectorial 731 y 732



Enlace a la web

https://talentank.uma.es/formacion/ayudas-ppid/


Planificación estratégica 
Empleabilidad y Emprendimiento

Creación de Empresas 
Basadas en el Conocimiento

Orientación para la mejora 
de la empleabilidad

Facilitar información  para la 
toma de decisiones de 

estudiantes y egresados

Conocer la evolución en el 
mercado laboral de los 

egresados de la Universidad 
de Málaga en términos de 
ocupación y vida laboral

Ofrecer la orientación para 
el diseño del proyecto 

profesional de estudiantes y 
egresados

Procurar las herramientas 
para el diagnóstico de 

competencias personales

Orientar al estudiante para 
la toma de decisiones en el 

diseño de un proyecto 
profesional



Línea Estratégica 26.1: Facilitar información para la toma de 
decisiones de estudiantes y egresados

Indicadores estratégicos 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
E-04. Índice de inserción laboral de 
estudiantes de grado a 3 años

77,1% 72,1% 77,2% 78,9% 72,4%

E-05. Índice de inserción laboral de 
estudiantes de máster a 3 años

82,5% 82,0% 77,9% 85,0% 80,1%

E-06. Índice de inserción laboral de 
estudiantes de doctorado a 3 años

90,9% 93,0% 92,5% 95,4% 91,5%

E-07. Nivel de adecuación de los estudios 
de grado al puesto de trabajo

65,2% 67,6% 66,1% 62,7% 66,3%

E-08. Nivel de adecuación de los estudios 
de máster al puesto de trabajo

71,0% 76,1% 68,1% 71,1% 62,9%

E-09. Nivel de adecuación de los estudios 
de doctorado al puesto de trabajo

95,0% 88,9% 84,9% 89,3% 82,3%

Enlace al observatorio

https://observa-e.uma.es/


Egresados 2017-2018

Estudio de inserción laboral a 
los tres años de egresar 
Universidad de Málaga

Informe General



Distribución de la población por 
nivel de estudios

Distribución de la población de grado por 
ramas de conocimiento

76,7% Grado
Población 4.988

22,1% Máster
Población 1.438

1,2% Doctorado
Población 81

Población total
100% | 6.507

Población total
100% | 4.988

16,6%

Ciencias de 
la Salud

Población 828

Arte y 
Humanidades

Población 542

10,9%
5%

Ciencias

Población 251

51,6%

Ciencias Sociales 
y Jurídicas

Población 2.572

15,9%

Arquitectura  
e Ingenierías

Población 795

Egresados 2017-2018 
Estudio de inserción laboral 
Universidad de Málaga



Ramas de conocimiento y nivel de 
estudios por sexo

Hombre  

Mujer

Ciencias de Arte y Ciencias Ciencias Sociales Arquitectura Máster Doctorado
la Salud Humanidades y Jurídicas e Ingenierías

14,54%

9,95% 9,43%

6,99%

4,13%

3,67%

43,13%

35,1%

4,99%

22,29%

23,77%

21,97%

0,01%

0,03%

Egresados 2017-2018 
Estudio de inserción laboral 
Universidad de Málaga



Ocupados

• Relación del empleo con la titulación
• Nivel de estudios requerido
• Tamaño de la empresa
• Tipo de contrato
• Salario medio
• Categoría profesional
• Vía de consecución del empleo
• Satisfacción global con el empleo

Estudiando

• Razones para continuar
• Estudio que realiza
• Planes de futuro

Desempleados

• Motivo
• Vías de búsqueda de empleo
• Necesidad de formación

Colectivo general

• Lugar de residencia
• Voluntariado
• Prácticas/tipo de prácticas
• Contratación/tipo de contrato tras la práctica
• Meses hasta encontrar empleo/relacionado con la

titulación

• Número de empleos
• Duración media del empleo
• Satisfacción con los estudios
• Factores para el cambio del empleo
• Situación laboral actual

Competencias y características del empleo
• Comparativa: Competencias que creen que valora una empresa, nivel que

creen poseer y formación para su mejora

• Requisitos demandados en las ofertas
• Valoración del empleo

Itinerario de la encuesta

Egresados 2017-2018 
Estudio de inserción laboral 
Universidad de Málaga



Comparativa
por nivel de
estudios y
promoción



Según la situación laboral

Grado

Máster

Doctorado

Conempleo 

Buscando empleo 

Estudiando

2015 | 2016 2016 | 2017 2017 | 2018

90,9% 0% 0%

82% 11,8%  3,8%

92,9%  4,7% 0,8%

77,9% 12% 6,7%

92,5% 3,2% 1,3%

72,1% 15,9% 7,7%77,2% 13,1% 7,4% 77,2% 12,3% 7,6%

82,6% 10,1% 5,3%

Egresados 2017-2018 
Estudio de inserción laboral 
Universidad de Málaga



Según la situación laboral

Arquitectura e
Ingenierías

Arte y 
Humanidades

Ciencias de 
la Salud

Ciencias Ciencias Sociales 
y Jurídicas

2016 | 2017

76,8% 11,9% 9,8% 55,3% 22,3% 12,6% 71,2% 22% 6,8% 68,2% 19,4% 7,6% 85,9% 6,3% 3,9%

80,6% 7,5% 7,5% 67,6% 14,7% 15,4% 64,3% 21,4% 10% 76,3% 14,9% 5,7% 86,8% 4,4% 6,8%

2017 | 2018

Con empleo 

Buscando empleo 

Estudiando

Egresados 2017-2018 
Estudio de inserción laboral 
Universidad de Málaga



Relación del empleo con la titulación

67,5% 65,2%

Grado

76,2%
70,9%

Máster

95%
89%

Doctorado

67,1%
71,8%

Total

2016 | 2017

2017 | 2018

Egresados 2017-2018 
Estudio de inserción laboral 
Universidad de Málaga



Relación del empleo con la titulación

81,9%

79,3% 56,5% 71,1%

45,6% 69%

55,8%

62,3%

79,8%

72,2%

65,2%

67,5%

2017 | 2018

2016 | 2017

Total GradoArquitectura e
Ingenierías

Arte y 
Humanidades

Ciencias de 
la Salud

Ciencias Ciencias Sociales 
y Jurídicas

Egresados 2017-2018 
Estudio de inserción laboral 
Universidad de Málaga



Meses en encontrar empleo

Grado Máster Doctorado Total

2016 | 2017

2017 | 2018
10

mese
s

7
mese
s

9
mese
s

5
mese
s

9
mese
s

4

Egresados 2017-2018 
Estudio de inserción laboral 
Universidad de Málaga

mese
s

9
mese
s

8
mese
s



Ciencias de 
la Salud

9 meses

12 meses

Arte y 
Humanidades

13 meses

14 meses

Ciencias

16 meses

13 meses

Ciencias Sociales y
Jurídicas

9 meses

11 meses

Arquitectura  e
Ingenierías

5 meses

5 meses

9 meses

10 meses

Total Grado

Meses en encontrar empleo

2017 | 20182016 | 2017

Egresados 2017-2018 
Estudio de inserción laboral 
Universidad de Málaga



Salario medio

2016 | 2017

2017 | 2018

Grado

1.404,42€

1.420,01€

Máster

1.529,76€

1.564,69€

Doctorado

2.145,46€

2.153,67€

Egresados 2017-2018 
Estudio de inserción laboral 
Universidad de Málaga



Salario

2017 | 20182016 | 2017

1.744,00€

1.780,62€

Arquitectura e
Ingenierías

1.404,40€

1.420,01€

Total Grado

1.250,30€

1.198,59€

Arte y 
Humanidades

1.449,20€

1.505,42€

Ciencias de 
la Salud

1.306,60€

1.445,71€

Ciencias

1.225,10€

1.286,01€

Ciencias Sociales y
Jurídicas

Egresados 2017-2018 
Estudio de inserción laboral 
Universidad de Málaga



Residencia en el extranjero

2016 | 2017

2017 | 2018

7,1% 6,5%

Grado

6,8%8%

Máster

9,1%
11,8%

Doctorado

6,6%7,7%

Total

Egresados 2017-2018 
Estudio de inserción laboral 
Universidad de Málaga



Residencia en el extranjero
2016 | 2017

2017 | 2018

5,7%

3,8%

6,6%

8,7%

13,6%

10%

6,1%6,1%

8,8%8,3%
6,5%7,1%

Arquitectura e
Ingenierías

Total GradoArte y 
Humanidades

Ciencias de 
la Salud

Ciencias Ciencias Sociales y
Jurídicas

Egresados 2017-2018 
Estudio de inserción laboral 
Universidad de Málaga



Autoempleo

2017 | 2018

2016 | 20176,6%

6,5%

8,3%

8,3%

2,4%

4,5%

6,6%

6,8%

Grado Máster Doctorado Total

Egresados 2017-2018 
Estudio de inserción laboral 
Universidad de Málaga



Autoempleo

8,2%

11,8%

9,6%

5,8%

0%

5,1% 5,2%

7,8%

5,4%

2,9%

6,4%6,6%

2016 | 2017

2017 | 2018

Arquitectura e
Ingenierías

Total GradoArte y 
Humanidades

Ciencias de 
la Salud

Ciencias Ciencias Sociales 
y Jurídicas

Egresados 2017-2018 
Estudio de inserción laboral 
Universidad de Málaga



Línea Estratégica 26.2: Ofrecer la orientación para el diseño del 
proyecto profesional de estudiantes y egresados

Indicadores estratégicos 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
E-10. Estudiantes usuarios de herramientas de 
autodiagnóstico de competencias

295 479 1.314 2.356

E-11. Estudiantes y egresados atendidos para 
el diseño de un proyecto profesional propio

410 440 450 414

Enlace a la orientación

https://talentank.uma.es/orientacion/


Planificación estratégica 
Empleabilidad y Emprendimiento

Creación de Empresas 
Basadas en el Conocimiento

• Facilitar la validación e incubación de proyectos

• Promover la constitución de nuevas empresas basdas en el 

conocimiento



Test Actitud Emprendedora



El grado de adecuación de la atención recibida en 
función de tus necesidades e intereses 4,7

El grado de satisfacción con la información, recursos 
y asesoramiento ofrecidos 4,7

La utilidad de la información recibida 4,7

La atención prestada por la orientadora 4,8



Enlace a la web

https://talentank.uma.es/orientacion/


Planificación estratégica 
Empleabilidad y Emprendimiento

Creación de Empresas 
Basadas en el Conocimiento

Inserción laboral de 
estudiantes y egresados

Facilitar la realización de 
prácticas académicas 
externas de calidad y 

ajustadas a la formación 
del estudiante

Procurar el acceso al 
programa de prácticas 
de los estudiantes de 

cualquier titulación de la 
universidad

Procurar la mejora de la 
calidad de las prácticas y 
su ajuste a la formación 

del estudiante

Sumar al programa de prácticas 
a las entidades empleadoras del 

contexto de la

Diseñar procedimientos de gestión 
eficientes y satisfactorios para 

estudiantes y entidades 
colaboradoras universidad

Posibilitar el acceso al 
mercado laboral a través de 

la intermediación laboral

Posibilitar el acceso a 
ofertas de empleo 
mediante medios 

propios

Posibilitar el acceso a 
ofertas de empleo 

mediante programas 
externos

Facilitar la interacción y 
la comunicación entre 

entidades empleadoras 
y estudiantes



Línea Estratégica 27.1: Facilitar la realización de prácticas académicas 
externas de calidad y ajustadas a la formación del estudiante

Indicadores estratégicos 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18

E-24. Convenios con entidades colaboradoras 3.705 3.230 5.219 5.615 4.938

E-18. Prácticas curriculares superadas 10.527 10.159 9.484 9.455 9.756

E-19. Prácticas extracurriculares realizadas 2.683 2.006 1.314 2.362 2.385

E-20. Nivel de satisfacción del estudiante con las 
prácticas externas curriculares

4,51 4,37 4,36 4,35 n/d

E-21. Nivel de satisfacción del estudiante con las 
prácticas externas extracurriculares

4,43 4,31 4,27 4,13 4,11

E-22. Nivel de satisfacción del empresario con las 
prácticas externas curriculares

4,40 4,37 4,31 4,25 n/d

E-23. Nivel de satisfacción del empresario con las 
prácticas externas extracurriculares

4,31 4,23 4,20 4,06 3,99



Realización de prácticas

2016 | 2017

2017 | 2018

Grado

60,09% 55,9% 18,9% 56,3%

Máster Doctorado Total

22,7%61,4% 56,5% 59,7%

2017 | 2018

2016 | 2017

Total GradoArquitectura e
Ingenierías

Arte y 
Humanidades

Ciencias de 
la Salud

Ciencias Ciencias Sociales 
y Jurídicas

Egresados 2017-2018 
Estudio de inserción laboral 
Universidad de Málaga

56,2%

56,5% 57,4% 32,9%

56,3% 18,6%

70,2%

70,8%

53,2%

56,1%

61,4%

60,9%



Realización de prácticas

2016 | 2017

2017 | 2018

Grado

60,09% 55,9% 18,9% 56,3%

Máster Doctorado Total

22,7%61,4% 56,5% 59,7%

Egresados 2017-2018 
Estudio de inserción laboral 
Universidad de Málaga

Contratación tras las prácticas
2016 | 2017

2017 | 2018



Línea Estratégica 27.2: Posibilitar el acceso al mercado laboral 
por intermediación laboral

Indicadores estratégicos 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18

E-25. Ofertas recibidas en ACUMA (código 
60152)

715 653 340 525 492

E-26. Estudiantes que han interactuado 
con entidades empleadoras

6.818 7.342 3.478 6.660 10.230
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