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-+4;(./,)/	��

�1� :,+-+(=+� =>=;158� :5,� =/(=58� /=)+(.+� /� 1/� .+9/(./� B;+� /4=;/19+(=+� -+� :1/(=+/� .+-.+� 1/�
-54)+./.K�D-=/�+G)2+�/�1/��()*+,-)./.�;(/�:,53+-)5(/1)I/4)6(�+(�1/�35,9/4)6(�.+1�2,/.;/.5�B;+8�
+(�;(� 3;=;,5�:,6G)958� +<+,4+,0�.+�.54+(=+� +(� 15-� 4+(=,5-�+.;4/=)*5-	��-=/�:,5:;+-=/�:1/(=+/�
;(/� 5:5,=;()./.� .+� )(4).),� +(� ;(� 4/97)5� :5-)=)*5� /(=+� +1� ,+=5� B;+� (5-� =,/-1/./� 1/� -54)+./.�
/4=;/18�:5,B;+�1/�35,9/4)6(�)()4)/1�.+�:,53+-5,/.5�+-�;(5�.+�15-�3/4=5,+-�41/*+�:/,/�1/�4/1)./.�.+�
1/�+.;4/4)6(�+(�=5./-�1/-�+=/:/-�+.;4/=)*/-	��

�/� 35,9/4)6(� .+1� :,53+-5,/.5� .+� +.;4/4)6(� -+4;(./,)/� *)+(+� /,,/-=,/(.5� .+3)4)+(4)/-�
+-=,;4=;,/1+-� E� 5,2/()I/=)*/-� .+-.+� 15-� :,)9+,5-� :/-5-� ./.5-8� /� :,)(4):)5-� .+� 1/� .D4/./� .+�
�$"&8� 45(� 1/� )9:1/(=/4)6(� .+1� 1)9)=/.5� 95.+15� /4=;/1� ?��@8� +-=,;4=;,/.5� /1� 9/,2+(� .+� 1/-�
+(-+A/(I/-�;()*+,-)=/,)/-�,+21/./-	��5,�5=,/�:/,=+�+(45(=,/95-�B;+8�45(�)(.+:+(.+(4)/�.+�15-�
7;+(5-� 5� 9/15-� ,+-;1=/.5-� /4/.D9)45-� ?*+,� �(35,9+� ����8� �&&�8� �
�8� �&&�@� .+� (;+-=,5-�
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*/� /� .+:+(.+,� 3;(./9+(=/19+(=+� .+� 1/� +.;4/4)6(� .+� +-5-� 4);././(5-� ?/:,+(.)4+-@8� E� +115�
+-=/,0�.),+4=/9+(=+�,+1/4)5(/.5�45(�1/�/4=;/4)6(�.+�-;-�35,9/.5,+-	�

�5./-� +-=/-� 4/,/4=+,>-=)4/-� -+� ,+1/4)5(/(� .),+4=/9+(=+� 45(� 1/� 4;/1)3)4/4)6(� :,53+-)5(/1� .+1�
.54+(=+�E� 1/�(+4+-)./.�.+�/.+4;/,�-;�:/:+1�/45,.+�45(�1/-�(;+*/-�(+4+-)./.+-�-54)/1+-�E�45(�
15-�45(54)9)+(=5-�/4=;/1+-�-57,+�+1�:,54+-5�.+�+(-+A/(I/�E�/:,+(.)I/<+	�;/1B;)+,/�B;+�-+/�+1�
()*+1� +.;4/=)*5� 5� 1/� +-:+4)/1)./.� .+1� .54+(=+8� =5.5� :,53+-5,� .+7+� .)-:5(+,� .+� ;(/� 35,9/4)6(�
9;1=).)-4):1)(/,	� �115� )9:1)4/� ;(/� :,53;(./� ,+31+G)6(� -57,+� 15-� :+,3)1+-� /4/.D9)45-� E�
:,53+-)5(/1+-8� B;+� 4/,/4=+,)I/(� /1� :,53+-)5(/1� .+� 1/� .54+(4)/8� /,=>3)4+� .+� 1/� +.;4/4)6(� .+� 15-�
(;+*5-� 4);././(5-	� �8� +(� 45(-+4;+(4)/8� +-� (+4+-/,)5� 7;-4/,� ,+-:;+-=/� /� 15-� -)2;)+(=+-�
)(=+,,52/(=+-�� L;01+-� -5(� 1/-� 4/:/4)./.+-� E� 459:+=+(4)/-� B;+� .+7+� .+-/,,511/,� +1�
:,53+-5,/.5M8� L;01+-� .+7+(� -+,� 15-� 45(54)9)+(=5-� .+� B;+� .)-:5(2/M8� L�� =,/*D-� .+� B;D�
:,54+-5-�35,9/=)*5-�:,5:)4)/,�-;�/.B;)-)4)6(M8�+=4	��

�/� 35,9/4)6(� )()4)/18� /;(B;+� (;(4/� .+� 35,9/� 45(41;E+(=+8� .+7+� :,5:5,4)5(/,� /� 15-� 3;=;,5-�
:,53+-5,+-� E� :,53+-5,/-� 45(54)9)+(=5-� =+6,)45-8� )(35,9/4)6(� E� -;3)4)+(=+� 45(=/4=5� 45(� 1/�
:,53+-)6(�E�-;�:,04=)4/8�B;+�:,5:5,4)5(+(�1/�7/-+�(+4+-/,)/�-57,+�1/�B;+�45(-=,;),�-;�.+-/,,5115�
:,53+-)5(/1	� �-=+� .+-/,,5115� .;,/� =5./� 1/� *)./� /4=)*/� .+1� :,53+-5,/.5� E� +-=0� )(31;).5� :5,� 15-�
45(54)9)+(=5-8�459:+=+(4)/-�E�/4=)=;.+-8�B;+�:;+./�+1/75,/,�+1�:,53+-5,/.58�+(�+-=+�:+,)5.5�.+�
35,9/4)6(�)()4)/1	��

�(� +-=+� -+(=).58� E� .+-.+� +-=+� :,52,/9/� .+� 35,9/4)6(8� .+� 4/,04=+,� :,53+-)5(/18� -+� 45(-).+,/�
(+4+-/,)5� )(4).),� +(� 1/� 35,9/4)6(� .+� ;(� .54+(=+� 4/,/4=+,)I/.5� :5,� -+,� ;(� 9+.)/.5,� +(=,+� +1�
.+-/,,5115�-54)5N:+,-5(/1�E�+1�/:,+(.)I/<+8� 35,9/(.5�4);././(5-�4/:/4+-�.+�=59/,�.+4)-)5(+-8�
B;+� -+/(�/;=6(595-�E� 4,>=)45-� 45(�E�:/,/� 1/� -54)+./.	� �/,/�+115�.+7+,0� =59/,� 45(4)+(4)/�.+1�
:/:+1� +.;4/=)*5� E� -54)/1� .+� 1/� )(-=)=;4)6(� +.;4/=)*/� 4595� =,/(-9)-5,/� .+� (5,9/-� E� */15,+-�
-54)5N4;1=;,/1+-8� /->� 4595� .+� -;� ,51� 4595� +.;4/.5,F/� ,+-:5(-/71+� E� 4/(/1)I/.5,� .+� .)4H/�
=,/(-9)-)6(	��

�1�,+(.)9)+(=5�/4/.D9)45�E�1/�35,9/4)6(�.+�15-�+-=;.)/(=+-�+-=0(�(+4+-/,)/9+(=+�*)(4;1/.5-�/�
1/� 35,9/4)6(� )()4)/1� .+1� :,53+-5,/.5� E� 1/� /.B;),)./� /� 15� 1/,25� .+� -;� 4/,,+,/� :,53+-)5(/1	� �/�
=+(.+(4)/� .+� 1/� 59)-)6(� �;,5:+/� :/,/� :5=+(4)/,� 1/-� :51>=)4/-� +.;4/=)*/-� +(� +1� 097)=5� .+1�
�-:/4)5��;,5:+5�.+��.;4/4)6(��;:+,)5,8�+(�15�B;+�,+-:+4=/�/�1/�35,9/4)6(�.+1�:,53+-5,/.58�H/4+�
H)(4/:)D�+(�B;+�-+�45(-)2/�;(/�:,53+-)6(�.+�4/,04=+,�;()*+,-)=/,)58�/=,/4=)*/8�-;<+=/�/�95*)1)./.�
+(=,+�:/>-+-�+;,5:+5-8�-)=;/./�+(�+1�45(=+G=5�.+1�/:,+(.)I/<+�/�15�1/,25�.+�1/�*)./8�B;+�+-=)9;1+�
1/�451/75,/4)6(�+(=,+�+1�:,53+-5,/.5�E�+1�+(=5,(5�-54)/18�E�B;+�:+,9)=/�459:/=)7)1)I/,�1/-�=/,+/-�
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.54+(=+-�45(�1/-�)(*+-=)2/.5,/-8�.+�35,9/�B;+�1/�)((5*/4)6(�+(�1/-�/;1/-�-+/�;(/�45(-+4;+(4)/�

.+1�:,5:)5�=,/7/<5�.+1�:,53+-5,/.5	�

�1�=>=;15�:,5:;+-=58�+(9/,4/.5�+(�15�.)-:;+-=5�+(�1/��+E��,20()4/�.+��.;4/4)6(�/4+,4/�.+1�:+,3)1�
.+1�:,53+-5,/.58�/45,.+�45(�1/-�+G)2+(4)/-�-54)/1+-�.+1�-)215�''�8�,+452+�1/-�,+459+(./4)5(+-�.+�
1/� 59)-)6(� �;,5:+/8� /->� 4595� 1/-� +G:+,)+(4)/-� (/4)5(/1+-� +� )(=+,(/4)5(/1+-� 90-� ,+1+*/(=+-�
,+-:+4=5� /� 1/� 35,9/4)6(8� )()4)/1� E� :+,9/(+(=+8� .+1� :,53+-5,/.5� .+� +.;4/4)6(� -+4;(./,)/�
?�,5:;+-=/�.+��>=;15��()*+,-)=/,)5��3)4)/1�.+��0-=+,�-+2C(��
�� F�&&��.+����.+�+(+,5@	�


+-:;D-�.+�9;4H5-�/A5-�.+� ,+41/9/,�B;+� 1/� 35,9/4)6(� )()4)/1� .+1� :,53+-5,/.5�.+��+4;(./,)/�
=;*)+-+� ;(/� 45(-).+,/4)6(� /4/.D9)4/� /.+4;/./8� 1/� (5,9/=)*/� /4=;/1� 1/� H/� )(41;).5� +(� 15-�
+-=;.)5-�.+�:5-=2,/.58�B;+�+-�1/�35,9/4)6(�;()*+,-)=/,)/�.+�90-�/1=5�()*+18�-+2C(�15-�/,=>4;15-�
$��E��&&�.+�1/�������%������F�&& 8�.+���.+�9/E58�.+��.;4/4)6(�?����(O��& �.+���.+�9/E5@�
E�+1������
��������$�F�&&"8�.+��$�.+�54=;7,+�?����(O�� &�.+��&�.+�54=;7,+@8�:5,�+1�B;+�-+�
+-=/71+4+�1/�5,.+(/4)6(�.+�1/-�+(-+A/(I/-�;()*+,-)=/,)/-�53)4)/1+-	��/�����=/97)D(�+-=/71+4+�B;+�
:/,/�+<+,4+,� 1/�.54+(4)/� +(� 1/-�.)3+,+(=+-�+(-+A/(I/-� ,+2;1/./-�:5,� +-=/� �+E8� -+,0�(+4+-/,)5�
+-=/,�+(�:5-+-)6(�.+�1/-�=)=;1/4)5(+-�/4/.D9)4/-�45,,+-:5(.)+(=+-�E�B;+�1/�35,9/4)6(�)()4)/1�.+1�
:,53+-5,/.5�-+�/./:=/,0�/1�-)-=+9/�.+�2,/.5-�E�:5-=2,/.5-�.+1��-:/4)5��;,5:+5�.+��.;4/4)6(�
�;:+,)5,�?����@	��

�/�(5,9/=)*/�+(�1/�B;+�-+�-;-=+(=/�1/�1)B;)./4)6(�.+1�95.+15�.+�35,9/4)6(�.54+(=+�/4=;/1�?��@�
E�-;�=,/(-35,9/4)6(�+(�;(��0-=+,�:,53+-)5(/1)I/.5,8�.+�5,)+(=/4)6(�:+./262)4/�E�.).04=)4/8�+-�1/�
-)2;)+(=+���

• ��������	
��������������������������������������������������������������
������ ���!��� "��� ��� �� �������� ���� ����������� �� ���� #$� ���%�� ���$���� ����
"���������$���������$������� ���������!�������$����#$�&��������"������'�������
�� ���� "��(������ � $������ �� )��(���� �� ��$����!�� ��$������� ���� ������� *�
+��&��������� ,������!�� )��(������� *� ���-��.��� �� �������� ?���� �O� �&�8� .+� ��� .+�
.)4)+97,+� .+� �&&"@	� �5-� =>=;15-� /� B;+� -+� ,+3)+,+� +-=/� ,+-51;4)6(� -5(� +(-+A/(I/-�
;()*+,-)=/,)/-�53)4)/1+-�.+��0-=+,8�E�-;-�:1/(+-�.+�+-=;.)5-�=+(.,0(�;(/�.;,/4)6(�.+� &�
4,D.)=5-�+;,5:+5-8�B;+�.+7+,0(�2/,/(=)I/,�1/�/.B;)-)4)6(�.+�1/-�459:+=+(4)/-�(+4+-/,)/-�
:/,/�+<+,4+,�1/�:,53+-)6(�.+�/4;+,.5�45(�15�,+2;1/.5�+(�1/�(5,9/=)*/�/:1)4/71+	�

• ��/�
����012320����������������������"������#$����������������#$�������"����
������(�����!���� �������$����$��������������(�������#$�&��������"������'��������� ����
"��(������ �� )��(���� �� ��$����!����$����������� ������� *�+��&��������� ,������!��
)��(������� *����-��.����� �������4� ?�����O����8�.+��$�.+�.)4)+97,+�.+��&&"@	��(�
.)4H/� �,.+(� -+� -+A/1/(� 15-� ,+B;)-)=5-� B;+� H/(� .+� 4;9:1),� 15-� :1/(+-� .+� +-=;.)5-� .+1�
�0-=+,�.+��,53+-5,/.58�-+�35,9;1/(�15-�57<+=)*5-�E�459:+=+(4)/-�B;+�H/(�.+�/.B;),),�15-�
+-=;.)/(=+-�E�-+�+-=/71+4+(� 15-�45(=+().5-�70-)45-�B;+�+-=0(�5,2/()I/.5-�:5,�9/=+,)/-�
+(� ;(� 96.;15� 2+(D,)45� .+� 35,9/4)6(� :-)45:+./262)4/� ?��� 4,D.)=5-@8� ;(� 96.;15�
+-:+4>3)45�.+�35,9/4)6(�.).04=)4/�E�+:)-=+95162)4/�?���4,D.)=5-@8�;(�96.;15�.+�:,04=)4;9�
B;+� )(41;E+� ;(� � =,/7/<5� 3)(� .+� 90-=+,� ?� � 4,D.)=5-@� E� ;(� 96.;15� 459:1+9+(=/,)5� ?#�
4,D.)=5-@�B;+�.+</�;(�9/,2+(�.+�1)7+,=/.�/�1/-�;()*+,-)./.+-�:/,/�/9:1)/,�15-�45(=+().5-�
.+� 1/-� 96.;15-� /(=+,)5,+-� 5� :/,/� 53+,=/,� 1/-� 9/=+,)/-� 459:1+9+(=/,)/-� B;+� +-=)9+(�
(+4+-/,)/-	��

• ��5��/����6���2170���2����2������������"�����#$����(���������������������
(������!�� "���� �� '������� �� ��� �������� �� ��� �$����!�� ��$������� ���� �������� ��
���&��������� ��� (������!�� "��(������� *� ���� ��-��.��� �� �8 ���� �"����� *� ��
�������������"�����������������$�"��������������-��.��?�����O��"#�.+��#�
.+�(5*)+97,+�.+��&&#@	��(�.)4H5�.+4,+=5�-+�,+1/4)5(/(�1/-�+-:+4)/1)./.+-�.+�15-�4;+,:5-�
.54+(=+-� .+� +(-+A/(I/� -+4;(./,)/� E� .+� 35,9/4)6(� :,53+-)5(/18� +-=/71+4)D(.5-+� B;+� /�
:/,=),�.+1���.+�54=;7,+�.+��&&$�1/-�;()*+,-)./.+-�(5�:5.,0(�5,2/()I/,�+1�4;,-5�.+1����E�
-+,0� (+4+-/,)5� 4;,-/,� +1� �0-=+,� .+� 35,9/4)6(� :+./262)4/� E� .).04=)4/� 4595� 45(.)4)6(�
(+4+-/,)/�:/,/�/44+.+,�/�=/1+-�4;+,:5-�.54+(=+-	���
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+�+-=/�(5,9/=)*/�45(*)+(+�-+A/1/,�/12;(5-�:0,,/35-�,+1+*/(=+-�B;+�,+-/1=/(�1/�;7)4/4)6(�.+�1/�
35,9/4)6(� .54+(=+� +(� +1� ()*+1� ;()*+,-)=/,)5� .+� :5-=2,/.5� E� +1� 4/,04=+,� :,53+-)5(/1)I/.5,� .+1�
95.+15� .+� 35,9/4)6(� /.5:=/.5�� 9)���� ��"������ ���� ��-��.��� �� �$����!�� ��$�������
���� �������*������&����������%������������������$������������������ �������5�#$�������
�� �� ���$��� ��:����� #$�������� ���%�� �� ��� (������!�� "�� ! ���� *� ���%������ �� ����� ��
)��� ����;�� 9���� "����� �� ��$����<�  ������.��%�� ��� ��#$�����!�� �� ���� ���"�������
���������"����'�������"��(��!������$������������ $���������������������"������;4�

�1�.+-/,,5115�.+�;(�:,52,/9/� 35,9/=)*5�.+�+-=/�(/=;,/1+I/�.+7+� )9:1)4/,8�:;+-8� 1/�:,52,+-)*/�
/.B;)-)4)6(� .+� 459:+=+(4)/-8� =/(=5� .+� 4/,04=+,� +.;4/=)*5� E� :,53+-)5(/1� 4595� .+� /B;+11/-�
/-54)/./-�/� 15-�:,54+-5-�.+�+(-+A/(I/�E�/:,+(.)I/<+	��+,5� 1/� 4)=/./�(5,9/=)*/� =/97)D(�H/4+�
.)*+,-/-� )(.)4/4)5(+-� /� B;+� 1/� +-=,;4=;,/� .+1� �0-=+,� 45(=+9:1+� +-:+4)/1)I/4)5(+-� .54+(=+-��
P������ ��-��.��� �� ���$��$���%�� ������� �� �$���� ���� �������� *� %������� ������� ��
�$����!�� ��$������� ���� ������� *� ���&��������� (������!�� "��(�������� ��-��.��� ������������
��-��.��� �� �������� *� ��-��.��� �"�������	Q� �(� =/1� -+(=).58� +-=/� :,5:;+-=/� .+� �1/(� .+�
�-=;.)5-� 45(=+9:1/� B;+� .)4H/-� +-:+4)/1)I/4)5(+-� .54+(=+-� -+� /<;-=+(� 15� 90-� :5-)71+� /� 1/-�
+-:+4)/1)./.+-�.+�15-�,+-:+4=)*5-�4;+,:5-�.54+(=+-8�45(�57<+=5�.+�2/,/(=)I/,�/�15-�+-=;.)/(=+-�
;(/�35,9/4)6(�.+�4/1)./.8�+-:+4>3)4/�E�,+1+*/(=+�:/,/�+1�+<+,4)4)5�.+�1/�:,53+-)6(�.54+(=+	�

�5.5-� +-=5-� C1=)95-� /A5-� */,)5-� 9)1+-� .+� =)=;1/.5-� ;()*+,-)=/,)5-� H/(� 4;,-/.5� +1� ��� +(� 1/-�
.)3+,+(=+-�;()*+,-)./.+-�/(./1;I/-	��1�:+,3)1�=,/.)4)5(/1�.+1�/1;9(5�.+�.)4H5�4;,-5�H/�-).5�+1�.+�
;(�<5*+(8�,+4)D(�=)=;1/.58�B;+�-+�:,+:/,/7/�:/,/�+(45(=,/,�;(/�-/1)./�1/75,/1�+(�1/�+(-+A/(I/�
.+�1/-�9/=+,)/-�=,/.)4)5(/1+-�.+�1/��.;4/4)6(��+4;(./,)/8�-)(�9/E5,+-�/-:),/4)5(+-�35,9/=)*/-	�
�(�1/�9/E5,>/�.+�15-�4/-5-�15-�/1;9(5-�.+1����(5�H/(�.+-/,,511/.5�;(�:,54+-5�.+�.+-/,,5115�.+�
1/� ).+(=)./.� :,53+-)5(/1� .54+(=+� .;,/(=+� -;-� +-=;.)5-� ;()*+,-)=/,)5-8� :5,B;+� -+� H/� 35,9/.5�
:,53+-)5(/19+(=+� :/,/� -+,� 4)+(=>3)45-8� H)-=5,)/.5,+-8� )(2+()+,5-8� /752/.5-8� +=4	� �/(� -615� /1�
3)(/1)I/,�15-�+-=;.)5-�;()*+,-)=/,)5-8�.+�35,9/�,0:)./�E�/7,;:=/8�H/(�459+(I/.5�/�:1/(=+/,-+�+1�
+<+,4)4)5� .+� 1/� :,53+-)6(� .54+(=+� 4595� ;(/� /1=+,(/=)*/� 1/75,/1� /� =+(+,� +(� 4;+(=/	� �+,5� 1/-�
95.)3)4/4)5(+-� )(=,5.;4)./-� +(� 1/� �.;4/4)6(� �+4;(./,)/� :5,� 1/� ��%��8� 1/� ���8� 1/� ���� E� 1/-�
(;+*/-�.+9/(./-�-54)/1+-�+G)2+(�;(�(;+*5�:1/(=+/9)+(=5�+(�1/�35,9/4)6(�.+1�:,53+-5,/.5�.+�
+-=/� +=/:/� +.;4/=)*/K� ;(/� 35,9/4)6(� B;+� H/� .+� +-=/,� :,+-).)./� :5,� +1� ,)25,8� ;(/� /9:1)/�
35,9/4)6(�4;1=;,/18�:-)45:+./262)4/�E�.).04=)4/8�E�;(/�/.+4;/./�)(=+2,/4)6(�=+6,)45N:,04=)4/�.+�
-;-�+(-+A/(I/-	��

R/-=/� /H5,/� -+� H/(� ).5� ,+/1)I/(.5� .)*+,-/-� +G:+,)+(4)/-� )(.)*).;/1+-8� =/(=5� +(� +1� 097)=5�
/;=5(69)45�4595�(/4)5(/18�45(�+1�57<+=)*5�.+�/.+4;/,� 1/�53+,=/�E� 1/� 35,9/4)6(�/� 15-�.)-=)(=5-�
451+4=)*5-�B;+�-51)4)=/7/(�,+/1)I/,�+-=5-�4;,-5-�.+�35,9/4)6(�)()4)/1	�
+7).5�/�1/�-)=;/4)6(�/4=;/18�
+-�;(�7;+(�959+(=5�:/,/�/;(/,�+-3;+,I5-�E�:5.+,�53,+4+,�,+/19+(=+�;(/�35,9/4)6(�.54+(=+�E�
459:+=+(4)/-�B;+�3/4)1)=+(8�=/(=5�+1�.+-/,,5115�:,53+-)5(/18�.+�1/-�:+,-5(/-�B;+�15�4;,-+(8�4595�
;(/�9+<5,/�.+�1/�+.;4/4)6(�+(�2+(+,/1	�

R/7,>/� B;+� .+-=/4/,� =/97)D(� 1/� )9:5,=/(4)/� B;+� /.B;)+,+8� (5� -615� +(� (;+-=,/� 59;()./.�
�;=6(59/8� -)(5� +(� +1� 45(=+G=5� (/4)5(/1� E� +;,5:+58� +1� 152,5� .+� .+-/,,511/,� ;(� 95.+15� .+�
35,9/4)6(�)()4)/1�.+1�:,53+-5,/.5�.+�-+4;(./,)/�45(-+(-;/.5�E�/*/1/.5�:5,�1/�+G:+,)+(4)/�:,+*)/�
E�+1�=,/7/<5�455,.)(/.5�.+�1/-�.)3+,+(=+-�;()*+,-)./.+-�.+�+-=/�459;()./.�/;=6(59/	��(�+3+4=58�
+(� �(./1;4>/� -+� :;-5� +(� 9/,4H/8� .+-.+� +1� 4;,-5� /4/.D9)45� �&&�N�&&�8� ;(� :,54+-5� .+�
+1/75,/4)6(� .+� ;(� �,52,/9/� �;1=).)-4):1)(/,� .+� �5,9/4)6(� .+1� �,53+-5,/.5� .+� �.;4/4)6(�
�+4;(./,)/8�+(�+1�45(=+G=5�(5,9/=)*5�.+1��-:/4)5��;,5:+5�.+��.;4/4)6(��;:+,)5,8�.+(59)(/.5�
P�0-=+,�.+�:,53+-5,F/�.+��+4;(./,)/Q8�B;+�-+�11+*6�/�4/75�/�=,/*D-�.+�;(�:,5E+4=5�/:5E/.5�:5,�
1/��;(=/�.+��(./1;4>/8��+(�+1�9/,45�.+�1/�45(*54/=5,)/�:/,/�1/�+1/75,/4)6(�.+�.)-+A5-�.+�4;,-5-�
.+� �5-=2,/.58� E� B;+� 3;+� 455,.)(/.5� :5,� 1/� �()*+,-)./.� .+� 0.)I	� �(� +1� .+-/,,5115� .+� /B;+1�
:,5E+4=5�-+� 35,9;1/,5(�;(/�-+,)+�.+� ).+/-�E�-+�+1/75,/,5(�;(/�-+,)+�.+�.54;9+(=5-�B;+�H/(�
-).5� ,+452).5-� +(� :/,=+� +(� +-=/� 9+95,)/8� 2,/4)/-� =/97)D(� /� 1/� /:5,=/4)6(� .+-)(=+,+-/./� .+�
*/,)5-� 2,;:5-� .+� =,/7/<5� .+� 1/-� 0,+/-� .+� .).04=)4/� +-:+4>3)4/� .+� 1/-� ;()*+,-)./.+-� /(./1;I/-8�
B;+�H/(�H+4H5�;(/�,+*)-)6(�E�;(/�/./:=/4)6(�:,+*)/�.+�/B;+115-�9/=+,)/1+-�/1�(;+*5�35,9/=58�5�
95.+15�.+�:1/(�.+�+-=;.)5-�:/,/�=>=;15-�53)4)/1+-�.+�:5-=2,/.5�90-=+,�;()*+,-)=/,)5�+-=/71+4).5�
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+(-+A/(I/-�;()*+,-)=/,)/-�53)4)/1+-		�

�(��&&#8�=,/-�1/�/:,57/4)6(�.+1�(;+*5�90-=+,�4595�=>=;15�;()*+,-)=/,)5�53)4)/1�B;+�H/7)1)=/,0�:/,/�
+1�+<+,4)4)5�.+�1/�:,53+-)6(�.54+(=+�+(�1/-�.)*+,-/-�+=/:/-�E�()*+1+-�.+��(-+A/(I/��+4;(./,)/8�
1/-�;()*+,-)./.+-�/(./1;I/-�H/(�45(-).+,/.5�45(*+()+(=+�-+2;),�=,/7/</(.5�+(�1/�.+3)()4)6(�.+�
;(� 95.+15� .+� 35,9/4)6(� .54+(=+� 459C(8� /./:=/.5� /1� (;+*5� 9/,45� 1+2/1� +-=/71+4).5� :5,� 1/�
�.9)()-=,/4)6(��.;4/=)*/8� B;+� 3/*5,+I4/� 1/�95*)1)./.�E�+1� )(=+,4/97)5�.+� /1;9(/.5�+(=,+� 1/-�
.)3+,+(=+-� ;()*+,-)./.+-� :C71)4/-� /(./1;I/-	� �(� +-=+� (;+*5� :,54+-58� 455,.)(/.5� :5,� 1/�
�()*+,-)./.�.+�R;+1*/8�-+�H/(�./.5�;(/�-+,)+�.+�:/-5-�B;+�H/(�:+,9)=).5�/14/(I/,�;(�45(-+(-5�
3)(/1� +(� =5,(5� /� 1/� 5,2/()I/4)6(� /4/.D9)4/� .+1� 90-=+,8� /� 15-� 45(=+().5-� .+� 15-� 96.;15-� E�
9/=+,)/-�.+1�:1/(�.+�+-=;.)5-�E�/�5=,5-�9;4H5-�/-:+4=5-�B;+�-+�+G:1)4/,0(�45(�9/E5,�.+=/11+�+(�
/:/,=/.5-�:5-=+,)5,+-�.+�+-=+�.54;9+(=5	�
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B;+�:;+.+(�-+,�459;(+-��<;-=)3)4/4)6(8�57<+=)*5-�E�459:+=+(4)/-8�4,)=+,)5-�.+�/44+-5�E�/.9)-)6(�
.+�+-=;.)/(=+-8�:1/()3)4/4)6(�.+�1/-�+(-+A/(I/-�E�;(��(+G5�:,)(4):/1�+(�+1�B;+�-+�)(41;E+(�1/-�
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)(41;),0�+(�-;�9+95,)/�3)(/1�15-�/-:+4=5-�90-�+-:+4>3)45-�.+�-;�5,2/()I/4)6(�)(=+,(/��:+,-5(/1�
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�� ()*+1� )(=+,(/4)5(/18� +G)-=+(� (;9+,5-5-� .54;9+(=5-� ,+3+,+(=+-� /4+,4/� .+� 15-� -)-=+9/-�
+.;4/=)*5-�+;,5:+5-�E�1/�35,9/4)6(�.+�:,53+-5,+-8�+-:+4)/19+(=+�/B;+115-�95.+15-�B;+�3)2;,/(�
+(�15-�:,)9+,5-�1;2/,+-�+(�1/�)(*+-=)2/4)6(�)(=+,(/4)5(/1�-57,+�15-�.+-+9:+A5-�.+�15-�/1;9(5-�
+(�4;1=;,/�9/=+90=)4/8�4;1=;,/�4)+(=>3)4/�E�459:,+(-)6(�1+4=5,/�/1�3)(/1)I/,�1/�+-451/,)I/4)6(8�;(/�
)(*+-=)2/4)6(�?5�.)/2(6-=)45�.+�-)-=+9/-@�B;+�,+/1)I/�1/��
��E�.+�1/�B;+�-+�.+,)*/(�)(35,9+-�
?�)-/8��&&&@	��

�/� 35,9/4)6(�.+1� :,53+-5,/.5�.+��+4;(./,)/� +(� 15-�:/>-+-�.+� 1/��()6(��;,5:+/�2+(+,/19+(=+�
)(41;E+� ;(� 459:5(+(=+� 2+(+,/1� 5� 4)+(=>3)45� E� ;(� 459:5(+(=+� +-:+4>3)45� 5� :,53+-)5(/1	� �/�
35,9/4)6(�4)+(=>3)4/�-+�4+(=,/�+(�+1�+-=;.)5�.+�1/-�9/=+,)/-�B;+�+1�3;=;,5�:,53+-5,�*/�/�)9:/,=),8�
9)+(=,/-� B;+� +1� 459:5(+(=+� :,53+-)5(/1� )(41;E+� :,52,/9/-� .+.)4/.5-� /� 1/� /.B;)-)4)6(� .+�
459:+=+(4)/-� :-)45:+./262)4/-� E� .).04=)4/-	� �(� /12;(5-� :/>-+-� 15-� .5-� 459:5(+(=+-� -+�
)(=+2,/(�+(�15-�+-=;.)5-�;()*+,-)=/,)5-�.+�.):159/=;,/�5�1)4+(4)/=;,/�.+�/4;+,.5�45(�;(�95.+15�
45(4;,,+(=+8�9)+(=,/-� B;+� 5=,5-� -)2;+(� ;(�95.+15� -+4;+(4)/1� 5� 45(-+4;=)*5� B;+� -;:5(+� ;(/�
35,9/4)6(�4)+(=>3)4/�.;,/(=+�15-�+-=;.)5-�;()*+,-)=/,)5-�E�;(/�35,9/4)6(�:,53+-)5(/1�:5-=+,)5,	��


+�/4;+,.5�45(�15-�./=5-�/:5,=/.5-�:5,�+1�)(35,9+��;,E.)4+�.+��&&�8�+1�95.+15�)(=+2,/.5�+-�+1�
90-�2+(+,/1)I/.5�+(�1/��+4;(./,)/�)(3+,)5,�+(�15-�:/>-+-�+;,5:+5-8�9)+(=,/-�B;+�+(�1/�-;:+,)5,�
:,+.59)(/�+1�45(-+4;=)*5	��-=+�C1=)95�45(-=)=;E+� 1/�C()4/�95./1)./.�.+�35,9/4)6(�+(��,/(4)/8�
�-:/A/8� �=/1)/� E� �;12/,)/� E� +-� 1/� 5:4)6(� 9/E5,)=/,)/� +(� /12;(5-� .+� 15-� :/>-+-� +(� 15-� B;+�
45+G)-=+(�15-�.5-�95.+15-�4595�+-�+1�4/-5�.+��,1/(./8��+)(5��().5�E��5,=;2/1	��5,�+1�45(=,/,)58�
=5.5-�15-�3;=;,5-�:,53+-5,+-�.+��+4;(./,)/�.+��1+9/()/8��+:C71)4/�H+4/8��515()/8��-15*/B;)/�E�
�;9/()/�E�1/�9/E5,�:/,=+�.+��)(1/(.)/�E��)=;/()/�,+4)7+(�;(/�35,9/4)6(�)()4)/1�)(=+2,/./	�

5(� )(.+:+(.+(4)/� .+1� 95.+15� B;+� -+� -)2/8� 1/� 35,9/4)6(� )()4)/1� ?459:5(+(=+� 4)+(=>3)45� E��
:,53+-)5(/1@� -;+1+� =+(+,� +(� 15-� :/>-+-� +;,5:+5-� ;(/� .;,/4)6(� .+� ;(5-� 4)(45� /A5-8� /;(B;+�
/12;(5-� .+� +115-� 53,+4+(� ;(/� 35,9/4)6(� 90-� 45,=/� -57,+� =5.5� +(� +1� 4/-5� .+� 1/� +(-+A/(I/�
-+4;(./,)/�)(3+,)5,	��1+9/()/�+-�+1�:/>-�.5(.+�1/�35,9/4)6(�=)+(+�;(/�9/E5,�.;,/4)6(��-+)-�/A5-�
E�9+.)5	��

�1� =)+9:5�.+.)4/.5�/� 1/� 35,9/4)6(�.).04=)4/� E�:-)45:+./262)4/�.+1� :,53+-5,/.5�.+� -+4;(./,)/�
5-4)1/�+(=,+�+1�� U�E�+1��&U�.+�1/�.;,/4)6(�=5=/1�.+�1/�35,9/4)6(�)()4)/1	��1+9/()/8��+)(5��().58�
�/1=/8� �=/1)/8� �;G+97;,258� �;-=,)/� E� �+=5()/� -;:+,/(� +-=+� :5,4+(=/<+8� 9)+(=,/-� B;+8� :5,� +1�
45(=,/,)58� �515()/8� 
)(/9/,4/8� E� �-:/A/� .+.)4/(� +1� ��U8� ��8�U� E� $	�U� ,+-:+4=)*/9+(=+	�
%,+4)/�+-�+1�C()45�:/>-�.+�1/��()6(��;,5:+/�+(�+1�B;+�:/,/�)9:/,=),�41/-+-�7/-=/�:5,�/H5,/�45(�
1/�35,9/4)6(�4)+(=>3)4/�5�2+(+,/1�E�(5�-+�+G)2+�()(2;(/�35,9/4)6(�+-:+4>3)4/�5�.).04=)4/	��

�(�4/-)�=5.5-�15-�:/>-+-�+;,5:+5-�1/�35,9/4)6(�)()4)/1�.+�15-�3;=;,5-�:,53+-5,+-�)(41;E+8�/.+90-�
.+� 1/� 3/-+� =+6,)4/8� ;(/� 3/-+� .+� :,04=)4/-� +(� 15-� 4+(=,5-� .+� �+4;(./,)/	� �(� /12;(5-� 4/-5-� 1/�
:,+-+(4)/� .+� 15-� /1;9(5-� +(� 15-� 4+(=,5-� +-� 4/-)� =+-=)95()/1� E� -+� 1)9)=/� /� 57-+,*/,� 15� B;+�
:,53+-5,+-� =;=5,+-� H/4+(� E� /� )9:/,=),8� +(� +1� 9+<5,� .+� 15-� 4/-5-8� ;(/� 5� .5-� 41/-+-	� �5,� +1�
45(=,/,)5�+(�5=,5-�:/>-+-8�1/-�:,04=)4/-�45(-=)=;E+(�;(�/;=+(=)45�:+,>5.5�.+�35,9/4)6(�+(�+1�B;+�
15-� 3;=;,5-� :,53+-5,+-� .+-+9:+A/(8� .+� 35,9/� :/,4)/1� 5� +(� -;� =5=/1)./.8� =5./-� 1/-� =/,+/-�
H/7)=;/1+-�.+�;(�:,53+-5,�+G:+,)9+(=/.58�,+4)7)+(.5�:5,�+115�;(/�,+9;(+,/4)6(�+45(69)4/	��->8�
+(��,/(4)/8�15-�+-=;.)/(=+-�B;+�H/(�4;,-/.5�-;�:,)9+,�/A5�.+�35,9/4)6(�+(�15-������?������$���
���������������,������������=>����@�E�H/(�/:,57/.5�+1�45(4;,-5�5:5-)4)6(�B;+�45(.;4+(�/�
1/�57=+(4)6(�.+1������?����(������?�5"���$���$�)��(����������@���� �������������@�-5(�
(597,/.5-�:,53+-5,+-�+(�:,04=)4/-�?"��(��$��A��� �����@�.;,/(=+�;(�/A58�.+7)+(.5�4;,-/,�;(�
:,52,/9/�=+6,)45�/1=+,(0(.515�45(�;(/-�:,04=)4/-�:5,�1/-�B;+�-5(�,+=,)7;).5-	�
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�(��(21/=+,,/�15-�3;=;,5-�.54+(=+-�.+��+4;(./,)/8�=/(=5�15-�B;+�-)2;+(�+1�95.+15�-)9;1=0(+5�.+�
35,9/4)6(� .+1� :,53+-5,/.5� .+� �+4;(./,)/� B;+� 45(.;4+� /� 1/� 57=+(4)6(� .+1� ��.� ?+��&���� �(��
��$������@8�4595�15-�B;+�5:=/(�:5,�+1�95.+15�45(-+4;=)*5�B;+�:+,9)=+�1/�57=+(4)6(�.+1��%��
?)��� ���$�������(����������$������@�.+7+(�,+/1)I/,�;(�9>()95�.+����-+9/(/-�.+�:,04=)4/-�+(�
;(�4+(=,5�+.;4/=)*5	�

�(� �1+9/()/8� .+-:;D-� .+� ;(/� :,)9+,/� +=/:/� .+� 4;/=,5� /A5-� .+� 35,9/4)6(� B;+� )(=+2,/� 1/�
:,+:/,/4)6(�4)+(=>3)4/�E�1/�:+./262)4/�E�=,/-�-;:+,/,�;(�+G/9+(�.+�+-=/.5�B;+�)(41;E+�:,;+7/-�
5,/1+-� E� +-4,)=/-� E� 1/�:,+-+(=/4)6(�.+�;(�:,5E+4=5� 3)(/18� 15-� 3;=;,5-�:,53+-5,+-�.+��+4;(./,)/�
-)2;+(�;(�:,52,/9/�.+�35,9/4)6(�:,04=)4/�.+�.5-�/A5-�.+�.;,/4)6(�11/9/.5�B������$� �������
B;+�)(41;E+�;(�=,/7/<5�,+/1�+(�15-�4+(=,5-�.54+(=+-�E�+1�-+2;)9)+(=5�.+�-+9)(/,)5-�.+�,+31+G)6(�
-57,+�1/�:,04=)4/�/.B;),)./	�
;,/(=+�+-=+�:+,>5.5�:+,4)7+(�;(/�,+9;(+,/4)6(�E�-;+1+(�=+(+,�1/�
45(-).+,/4)6(�.+�3;(4)5(/,)5-�=+9:5,/1+-	��

�(��,1/(./8�15-�1)4+(4)/.5-�B;+�/-:),/(�/�-+,�:,53+-5,+-�.+��.;4/4)6(��+4;(./,)/8�.+7+(�,+/1)I/,�
;(�4;,-5�.+�;(�/A5�.+�.;,/4)6(�B;+�1+-�:+,9)=+�57=+(+,�+1�C� &��/�"����������$������	��-=+�
:,52,/9/�459:,+(.+�3;(./9+(=5-�.+�+.;4/4)6(�?3)15-53>/�E�:-)45152>/@8�+-=;.)5-�:,53+-)5(/1+-�
?.).04=)4/8�9)4,5+(-+A/(I/�E�+*/1;/4)6(@�E��&&�H5,/-�.+�:,04=)4/-�.+�+(-+A/(I/	�


+-.+�3)(/1+-�.+�15-�(5*+(=/8�.)*+,-5-�:/>-+-�+;,5:+5-�H/(�11+*/.5�/�4/75�:,54+-5-�.+�,+35,9/�
.+� -;-� -)-=+9/-� +.;4/=)*5-� B;+� H/(� /3+4=/.5� =/97)D(� /� 1/� 35,9/4)6(� .+� :,53+-5,+-� .+�
�+4;(./,)/	� �-=/-� ,+35,9/-� H/(� ).5� .),)2)./-� /�� ;()3)4/,� 15-� 95.+15-� .+� 35,9/4)6(� H/-=/�
+(=5(4+-�+G)-=+(=+-�?�;+4)/��&&�N�&&�@8�/;9+(=/,�+1� =)+9:5�.+�:,+-+(4)/�.+� 15-�/1;9(5-�+(�
15-�4+(=,5-�E�:,53;(.)I/,�+(� 1/� ,+1/4)6(�=+5,>/�:,04=)4/�?R51/(./��&&�@�5�-)9:1+9+(=+�/�4,+/,�
;(/� 35,9/4)6(� .+1� :,53+-5,/.5� B;+� (5� +G)-=>/� 4595� +-� 4/-5� .+� �=/1)/8� .5(.+� .+-.+� +1� 4;,-5�
�$$$N�&&&� E/� (5� 7/-=/8� 4595� H/-=/� +(=5(4+-� -;4+.>/8� 45(� -+,� 1)4+(4)/.5� +(� ;(� 0,+/�
.+=+,9)(/./�:/,/� )9:/,=),�41/-+�+(��+4;(./,)/8�-)(5�B;+�+-�:,+4)-5� � ,+/1)I/,�;(�:5-=2,/.5�.+�
.5-�/A5-�E�,+/1)I/,�;(�+G/9+(�3)(/1�:/,/�57=+(+,�+1�=>=;15�:,53+-)5(/1	�

�(� �-:/A/� 1/� 35,9/4)6(� )()4)/1� .+1� :,53+-5,/.5� .+� �+4;(./,)/� H/� -).5� -)+9:,+� 1/� +=+,(/�
/-)2(/=;,/�:+(.)+(=+	���:+-/,�.+�15-�)(=+(=5-�.+�11+*/,�/�1/�:,04=)4/�+1��>=;15�.+��-:+4)/1)I/4)6(�

).04=)4/�:,+*)-=5�:5,�+1�/,=>4;15���	��.+�1/��+E�.+��,.+(/4)6(�%+(+,/1�.+1��)-=+9/��.;4/=)*5�.+�
�$$&� ?�+/1�
+4,+=5�� $�F�$$�8�.+��&�54=;7,+�E��+/1�
+4,+=5���#F�&&�8�.+����.+�+(+,5@�H/�
-+2;).5�*)2+(=+�H/-=/��&&$�+1� 4;,-5�:/,/� 1/� 57=+(4)6(�.+1�+,=)3)4/.5�.+��:=)=;.��+./262)4/8�
B;+�=)+(+�-;�7/-+�(5,9/=)*/�+(�1/��+E�%+(+,/1�.+��.;4/4)6(�.+��$"&�E�+(�1/��,.+(��)()-=+,)/1�
.+�#�.+��;1)5�.+��$"�	��5,�+1158�H5E�:5,�H5E��-:/A/�+-8�-)�+G4+:=;/95-�/�%,+4)/8�+1�:/>-�.+�1/�
�()6(��;,5:+/�+(�+1�B;+�-+�.+.)4/�9+(5-�=)+9:5�/�1/�35,9/4)6(�:-)45:+./262)4/�E�.).04=)4/�.+�
15-�3;=;,5-�:,53+-5,+-�E�+(�+1�B;+�1/-�:,04=)4/-�B;+�D-=5-�,+/1)I/(�+(�15-�4+(=,5-�.+��+4;(./,)/�
-5(�9+(5-� ,+1+*/(=+-	��+-;1=/8�:5,� =/(=58�(+4+-/,)/�E�;,2+(=+8�;(/� ,+35,9/�B;+�.)2()3)B;+� 1/�
35,9/4)6(�)()4)/1�.+1�:,53+-5,/.58�/4+,40(.51/�/�15-�-)-=+9/-�*)2+(=+-�+(��;,5:/	�

�

��"��������#����"����7"�������
 ���
���B;+�/*/1/(�1/�/.+4;/4)6(�.+�1/�:,+-+(=+�:,5:;+-=/�
:5.+95-� 4)=/,� +1� ;,-5� .+� ;/1)3)4/4)6(� �+./262)4/� .+� 1/� �()*+,-)./.� �;=6(59/� .+� �/.,).�
?���@8�+1��0-=+,�.+��,53+-5,/.5�.+�)+(4)/-��54)/1+-�.+�1/��()*+,-)./.�.+��/11/.51).�?���@8�+1�
�0-=+,� .+� :,53+-5,/.5� .+� -+4;(./,)/� .+� 1/� �()*+,-)./.� �;=6(59/� .+� �/,4+15(/� ?���@8� 5� 15-�
90-=+,+-� +(� P�(-+A/(I/� E� +1� �:,+(.)I/<+� .+� 1/-� )+(4)/-� �G:+,)9+(=/1+-8� �54)/1+-� E�
�/=+90=)4/-Q� ?)(=+,;()*+,-)=/,)5� 45(� 1/� ����� E� 1/� ���'@� E� +(� P�.;4/4)6(� �(=+,4;1=;,/1Q8� B;+�
11+*/(�)9:/,=)D(.5-+�.+-.+�+1�4;,-5��&& F&"�45(�;(�2,/(�DG)=5�.+�/1;9(/.5	��(/�)(35,9/4)6(�
/9:1)/�E�.54;9+(=/./�.+�1/-�+G:+,)+(4)/-�:,+*)/-�.+�=/1+-�95.+15-�.+�35,9/4)6(�-+�:,+-+(=6�
+(�+1�P�5,5��0-=+,�-57,+��5,9/4)6(��()4)/1�.+1��,53+-5,/.5�.+��+4;(./,)/Q8�5,2/()I/.5�+(��&&#�
:5,�1/��()*+,-)./.�.+��/11/.51).	�


+� =/1+-� +G:+,)+(4)/-� 4,++95-� B;+� +1� �0-=+,� .+� �,53+-5,+-� .+� �+4;(./,)/� .+� 1/� ���� :;+.+�
-+,*),� 4595� ;(�95.+15� 7/-=/(=+� /.+4;/.5� :/,/� /=+(.+,� /� 1/-� (+4+-)./.+-� 35,9/=)*/-� .+� 15-�
.54+(=+-�.+�-+4;(./,)/�.+1�959+(=5�/4=;/1	��+�=,/=/�.+�;(�90-=+,�.+�5,)+(=/4)6(�:,53+-)5(/1�E�
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.+� 95./1)./.� :,+-+(4)/1� .+�  &� 4,D.)=5-� ���8� B;+� :+,-)2;+� N+(=,+� 5=,5-� 15-� -)2;)+(=+-�
57<+=)*5-��

� /:/4)=/,� /� 15-� .54+(=+-� .+� -+4;(./,)/� :/,/� +(-+A/,� 15-� 45(=+().5-� .+1� 0,+/� .+�
45(54)9)+(=5� +(� B;+� -+� H/(� 35,9/.5� +(� +1� 2,/.5�� 35,9/4)6(� .).04=)4/� E� 45(=+().5-�
459:1+9+(=/,)5-	�

� �5,9/,� +(� H/7)1)./.+-� B;+� :+,9)=/(� /4=;/,� :,53+-)5(/19+(=+� 4595� 9)+97,5� .+� ;(�
+B;):5�.54+(=+	�

� �(45,:5,/,� 45(54)9)+(=5-� :/,/� 3/4)1)=/,� ;(� /:,+(.)I/<+� )(=+2,/1� .+1� +-=;.)/(=+� .+�
-+4;(./,)/��=;=5,>/�E�5,)+(=/4)6(�:+,-5(/18�/4/.D9)4/�E�:,53+-)5(/1	�

�1� 95.+15� .+� 35,9/4)6(� )()4)/1� .+1� :,53+-5,/.5� .+1� 4)=/.5�90-=+,� +-� +1� ,+-;1=/.5� .+� 1/� 1/,2/�
+G:+,)+(4)/�+(� 1/�5,2/()I/4)6(�.+� 15-�4;,-5-�.+���8�.+� 15-�;,-5-�.+�/1)3)4/4)6(��+./262)4/�
?�@�+(�/.+4;/4)6(�/�15-�:,)(4):)5-�.+�1/���%���E8�+(�15-�C1=)95-�4;,-5-8�.+�1/�5,2/()I/4)6(�.+�
;(� �0-=+,� :,5:)5� )9:;1-/.5� :5,� 1/� �/4;1=/.� .+� )+(4)/-� .+� 1/� �.;4/4)6(8� -)2;)+(.5� 1/-�
.),+4=,)4+-�+1/75,/./-�:5,�+1��)()-=+,)5�.+��.;4/4)6(�E� 1/-�5,)+(=/4)5(+-�:/,/�+1�.+-/,,5115�.+1�
�-:/4)5� �;,5:+5� .+� �.;4/4)6(� �;:+,)5,� ?����@	� �/,/� /-+2;,/,� 1/� 4/1)./.� .+� +-=/� 53+,=/�
35,9/=)*/�H/�H/7).5�;(� =,/7/<5� )9:5,=/(=+�.+�/4;+,.5�E�.+� 455,.)(/4)6(�+(=,+� 1/-�.)3+,+(=+-�
)(-=/(4)/-� .+� 1/� �()*+,-)./.� )9:1)4/./-� +(� +-=5-� +-=;.)5-� ?�)4+,,+4=5,/.5� .+� �,.+(/4)6(�
�4/.D9)4/8� �/4;1=/.+-� E� �-4;+1/-� �D4()4/-8� 
+:/,=/9+(=5-8� ��@8� 45(� 1/� �.9)()-=,/4)6(�
�.;4/=)*/�45,,+-:5(.)+(=+�E�45(�4+(=,5-�.+�-+4;(./,)/	�

�=,5-� 9/=+,)/1+-� 45(-;1=/.5-� /� 1/� H5,/� .+� +1/75,/,� +-=/� 9+95,)/� H/(� -).5� 15-� .54;9+(=5-�
+1/75,/.5-� :5,� 1/� 5(3+,+(4)/� .+� 
+4/(5-� E� 
),+4=5,+-� .+� �/2)-=+,)5� E� �.;4/4)6(� -57,+� 1/�
35,9/4)6(�.+1�:,53+-5,/.5�.+�+.;4/4)6(�-+4;(./,)/�E�7/4H)11+,/=58�5� 1/-�:,5:;+-=/-�.+��0-=+,�
.+��,53+-5,/.5�.+��+4;(./,)/�+1/75,/./-�:/,/�-;�:,6G)9/� )9:1/(=/4)6(�:5,� 1/-�;()*+,-)./.+-�
.+� �/,/25I/8� %),5(/8� �1)4/(=+8� �/1+(4)/8� /(=/7,)/8� �)258� �G=,+9/.;,/� E� �/(=)/25� .+�
59:5-=+1/8�+(=,+�5=,/-	�

�/97)D(�H+95-�=+().5�9;E�+(�4;+(=/�/� 1/�H5,/�.+�+1/75,/,�+-=/�9+95,)/�5=,/-�/:5,=/4)5(+-�
9;E�,+1+*/(=+-8�B;+�:,54+.+(�.+�(;+-=,5�+(=5,(5�2+52,03)45�/(./1;I�E�B;+�H/E�B;+�/2,/.+4+,�
.+� 35,9/� +-:+4)/18� 4595� -5(� 1/-� -)2;)+(=+-�� �@� �1� .54;9+(=5� 9/+-=,5� -57,+� +1� P�0-=+,� .+�
�,53+-5,F/�.+��+4;(./,)/Q� ,+/1)I/.5�+(��&&��:5,� +1�2,;:5�.+� =,/7/<5� )(=+,;()*+,-)=/,)5�.+� 1/-�
;()*+,-)./.+-� .+� �19+,>/8� 0.)I8� 6,.57/8� %,/(/./8� R;+1*/8� �/D(8� �01/2/� E� �+*)11/K� �@� �/�
:,5:;+-=/� .+� 90-=+,� .+� :,53+-5,/.5� .+� -+4;(./,)/� +1/75,/./� +(� �&&#� :5,� 1/� �/4;1=/.� .+�
)+(4)/-�.+� 1/��.;4/4)6(�.+� 1/��()*+,-)./.�.+��01/2/8�B;+�H/�/14/(I/.5�;(/�2,/(�.)3;-)6(�+(�
=5.5�+1�:/>-K��@��/�/:5,=/4)6(�-;9/9+(=+�2+(+,5-/�.+�*/,)5-�2,;:5-�.+�=,/7/<5�.+�.+�1/-�0,+/-�
.+� .).04=)4/� +-:+4>3)4/� .+� 1/-� ;()*+,-)./.+-� /(./1;I/-8� B;+� H/(� H+4H5� ;(/� ,+*)-)6(� E� ;(/�
->(=+-)-�+G=,/5,.)(/,)/�.+�1/-�.5-�/:5,=/4)5(+-�4)=/./-�/(=+,)5,9+(=+	��

�
�

.�/����� ��- �!��	�����-�� �	�����"���	�� ���$"
���"������&��7"�������
$"��,
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�
�
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�(� +1� 4/-5� .+� 1/-� ;()*+,-)./.+-� /(./1;I/-� +-� .)3>4)1� -+:/,/,� 15-� :,54+.)9)+(=5-� .+� 45(-;1=/�
)(=+,(5-�E�+G=+,(5-�:;+-�/975-�35,9/(�:/,=+�.+�;(/�C()4/�H5</�.+�,;=/8�+(�=5.5�+-=+�:,54+-5�.+�
.)-+A5�.+1��0-=+,�.+��,53+-5,/.5�.+��.;4/4)6(��+4;(./,)/8�.+�95.5�B;+�-+�H/�).5�/*/(I/(.5�+(�
:/,/1+15� +(� 1/� 455,.)(/4)6(� .+� 15-� /-:+4=5-� 459;(+-� E� +(� 1/� +-:+4)3)4/4)6(� .+� 15-� =+9/-�
45(4,+=5-�.+�4/./�;()*+,-)./.	�

�

�

.�/������� �	�����"���	�� ���$"
���"�������


+-.+�B;+�-+�:;71)4/,5(�+(�.)4)+97,+�.+��&&"�1/-�:,)9+,/-�,+-51;4)5(+-�1+2/1+-�-57,+�+1�(;+*5�
9/,45�:/,/�1/�35,9/4)6(�.+1�:,53+-5,/.5�.+�-+4;(./,)/�1/��()*+,-)./.�.+��01/2/�H/�,+/1)I/.5�15-�
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-)2;)+(=+-�:,54+.)9)+(=5-�.+�45(-;1=/�)(=+,(5-	�

�(� :,)9+,� 1;2/,� -+� H/� /-)2(/.5� 1/� ,+-:5(-/7)1)./.� .+1� .)-+A5� .+1� 90-=+,� /� 1/� 
),+44)6(� .+�
�+4,+=/,)/.5�.+��-=;.)5-�.+��5-2,/.58�)(=+2,/./�+(�+1��)4+,,+4=5,/.5�.+��,.+(/4)6(��4/.D9)4/8�
E�-+�H/�)()4)/.5�;(/�:,)9+,/�,5(./�.+�45(-;1=/-�45(�15-�,+-:5(-/71+-�/4/.D9)45-�.+�=5.5-�15-�
4+(=,5-�.+�1/�����?�/4;1=/.+-�E��-4;+1/-��D4()4/-@�:/,/�45(54+,�-;-�5:)()5(+-�-57,+�1/-�*>/-�.+�
:/,=)4):/4)6(�.+�=5.5-�+(�;(�:,5E+4=5�B;+�:,+=+(.+�-+,� )(=+2,/.5,�E�9;1=).)-4):1)(/,	��/97)D(�
-+�H/�45(-;1=/.5�/� 15-�.+:/,=/9+(=5-�.+� 1/��/4;1=/.�.+�)+(4)/-�.+� 1/��.;4/4)6(�B;+�:;+.+(�
/:5,=/,�-;�+G:+,)+(4)/�.54+(=+�+�)(*+-=)2/.5,/�+(�=5.5�15�B;+�/3+4=/�/�1/�35,9/4)6(�)()4)/1�.+1�
:,53+-5,/.5	��

�1� 9)-95� =)+9:5� -+� H/�9/(=+().5� ;(� +-=,+4H5� 45(=/4=5� 45(� +1� �+,*)4)5� .+� 55,.)(/4)6(� .+1�
;,-5�.+��:=)=;.��+./262)4/�+(�1/��()*+,-)./.�.+��01/2/8�45(�57<+=5�.+�45(54+,�=5.5-�15-�./=5-�
.+� 15-� C1=)95-� /A5-� :5,� B;+� :;.)+,/(� -+,� C=)1+-� :/,/� 1/� :1/()3)4/4)6(� .+1� (;+*5� 90-=+,��
+-:+4)/1)./.+-�53+,=/./-8�/1;9(5-�9/=,)4;1/.5-�:5,�4/./�+-:+4)/1)./.8�:,53+-5,/.5�:/,=)4):/(=+�
+(�1/�3/-+�=+6,)4/8�,+.�.+�4+(=,5-�.+�-+4;(./,)/�B;+�:/,=)4):/(�+(�1/�3/-+�:,04=)4/8�,+1/4)6(�.+�
:,53+-5,+-N=;=5,+-�.+1�:,04=)4;98�9/=+,)/1+-�.).04=)45-�.)-:5()71+-�:/,/�1/-�.)3+,+(=+-�9/=+,)/-8�
+=4	� �/97)D(� -+� H/(�9/(=+().5� */,)/-� ,+;()5(+-� 45(� +1� :,53+-5,/.5� .+1� 4;,-5� .+1� ��� :/,/�
)(35,9/,1+�.+�1/-�:+,-:+4=)*/-�.+�4/97)5�.+�95.+15�35,9/=)*5�B;+�-+�/7,+(�45(�+1�.)-+A5�.+1�
(;+*5�90-=+,	�

�,/-� +-=/� :,)9+,/� 3/-+� .+� 45(=/4=5-� -+� H/� 35,9/.5� ;(/� 59)-)6(� �4/.D9)4/� .+1� �0-=+,8�
)(=+2,/./� :5,� ,+:,+-+(=/(=+-� .+� =5.5-� 15-� 4+(=,5-� ;()*+,-)=/,)5-� E� .+� 15-� .+:/,=/9+(=5-� B;+�
=+(.,0(�;(/�9/E5,�,+-:5(-/7)1)./.�+(�1/�.54+(4)/�.+�1/-�9/=+,)/-�.+1�96.;15�2+(D,)45	��(�+-=/�
459)-)6(� -+� H/(� /(/1)I/.5� 15-� )(35,9+-� -57,+� +1� :,54+-5� .+� .)-+A5� .+1� (;+*5� 90-=+,8�
:,54+.+(=+-� .+1� :,5:)5� �)4+,,+4=5,/.5� E� .+� 1/� 59)-)6(� .+� 
+1+2/./� .+� 1/-� �()*+,-)./.+-�
�(./1;I/-�?
��@8�-+�H/�,+*)-/.5�1/�(5,9/=)*/�1+2/1�+(�1/�B;+�-+�7/-/�+1�.)-+A5�.+1�9)-95�E�-+�
H/(� +-=/71+4).5� ;(/� -+,)+� .+� /4;+,.5-� 5� 9+4/()-95-� .+� =,/7/<5� 5,)+(=/.5-� /� +-=/71+4+,� ;(�
:,54+-5�.+�:1/()3)4/4)6(�.+� 15-�,+4;,-5-�H;9/(5-�E�9/=+,)/1+-�(+4+-/,)5-�/�()*+1� )(=+,(5�:/,/�
:5.+,�.+-/,,511/,�+1�(;+*5�90-=+,	��

�(� ;(/� +=/:/� :5-=+,)5,8� 4;/(.5� -+� 459)+(4+(� /� )9:/,=),� 1/-� +(-+A/(I/-� :,+*)-=/-� +(� 1/-�
.)3+,+(=+-�+-:+4)/1)./.+-�.+1�90-=+,8�-+�4,+/,0�1/�59)-)6(��4/.D9)4/�.+1��0-=+,8�B;+�=/97)D(�
=+(.,0�;(�4/,04=+,�9;1=).)-4):1)(/,8�E� 15-�4/,25-�/4/.D9)45-�.+�.),+44)6(�E�2+-=)6(�.+1�9)-95�
B;+� +1� �)4+,,+4=5,/.5� 459:+=+(=+� +(� �5-2,/.5� +-=)9+� (+4+-/,)5-8� :/,/� /=+(.+,� /� 1/-�
(+4+-)./.+-� .+,)*/./-� .+� 1/� :;+-=/� +(� 9/,4H/� .+1� �0-=+,� E� *+1/,� :5,� 1/� 4/1)./.� .+� 1/-�
+(-+A/(I/-�B;+�-+�*/(�/�)9:/,=),	�

�5,�5=,5�1/.58�)(.)4/,�B;+�.+-.+�1/�55,.)(/4)6(�.+1����.+�1/�����-+�H/(�,+/1)I/.5�+(4;+-=/-�/�
15-�/1;9(5-�.+�.)4H5�4;,-5�45(�+1�57<+=5�.+�45(54+,�-;-�5:)()5(+-�-57,+�/12;(5-�/-:+4=5-�.+�1/�
35,9/4)6(�.54+(=+8�B;+�:;+.+(�-+,�C=)1+-�/�1/�H5,/�.+�:1/()3)4/,�E�9+<5,/,�+1�95.+15�35,9/=)*5�
/4=;/1	��(�+1�C1=)95�4;,-5�H+95-�,+/1)I/.5�;(/�+(4;+-=/�/1�3)(/1)I/,�+1�4;,-5�.+1���8�45(�1/�B;+�
H+95-�=,/=/.5�.+�45(54+,�1/�*/15,/4)6(�3)(/1�.+1�/1;9(/.5�-57,+�+1�.+-/,,5115�2157/1�.+1�4;,-5�E�
-;-�5:)()5(+-�.+1�/4+,4/�.+�1/�3;=;,/�=,/(-35,9/4)6(�.+1�9)-95�+(�;(��0-=+,�.+��5,9/4)6(�.+1�
�,53+-5,/.5	� �(� .)4H/� +(4;+-=/� -+� H/(� ,+452).5� 15-� ./=5-� .+� ;(/�9;+-=,/� /1+/=5,)/� .+� �&#�
/1;9(5-�E�/1;9(/-8�B;+�45(-).+,/95-�,+:,+-+(=/=)*/�.+�=5./�1/�:571/4)6(�.+�-;<+=5-�B;+�H/(�
,+/1)I/.5�+1�4;,-5	��

�(�,+1/4)6(�45(�+1�95.+15�.+�35,9/4)6(�)()4)/1�.54+(=+�B;+�15-�/1;9(5-�:,+3)+,+(�5�45(-).+,/(�
90-�/.+4;/.5�H+95-8�+(45(=,/.5�B;+�1/�9/E5,>/�45(-).+,/�B;+�+1�/4=;/1�4;,-5�.+1����(5�+-�
-;3)4)+(=+�:/,/�)()4)/,�1/�35,9/4)6(�.+1�:,53+-5,/.5�.+�-+4;(./,)/�?���U@8�.+�95.5�B;+�;(�/1=5�
:5,4+(=/<+� .+� 1/� 9;+-=,/� -+� .+4/(=/� :5,� 1/� ).+/� .+� B;+� +1� 4;,-5� .+� 35,9/4)6(� :+./262)4/�
.+7+,>/�/9:1)/,�-;�.;,/4)6(�E�45(=+().5-� =+6,)45N:,04=)45-�-)(� 11+2/,�/�-+,�;(��0-=+,�?���U@8�
:+,5� =/97)D(� H+95-� +(45(=,/.5� ;(� 7;+(� 45(<;(=5� .+� -;<+=5-� B;+� *+(� 3/*5,/71+� 1/� ).+/� .+�
=,/(-35,9/,�+1����+(�;(��0-=+,�.+� &�4,D.)=5-����8�.+(=,5�.+1�:,54+-5�.+�45(*+,2+(4)/�45(�
�;,5:/�?���U@	��

�(�,+1/4)6(�45(�+1�(;+*5�95.+15�.+�35,9/4)6(�.54+(=+�:,+*)-=5�+(�1/�(5,9/=)*/�1+2/1�-57,+�+1�
�0-=+,�.+��,53+-5,/.5�.+��(-+A/(I/��+4;(./,)/�H+95-�57-+,*/.5�15-�-)2;)+(=+-�H+4H5-��/@�1/�
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:,5:;+-=/� .+� .+-/,,511/,� 15-� 96.;15-� ,+1/4)5(/.5-� 45(� 1/� .).04=)4/� +-:+4>3)4/� .+� 4/./�
+-:+4)/1)./.�+(���� 4,D.)=5-�/14/(I/�;(/�*/15,/4)6(�7/-=/(=+� 3/*5,/71+�:/,/�.5-�B;)(=5-�.+� 1/�
9;+-=,/K�7@�1/�:,5:;+-=/�.+�)(41;),�;(/�-+,)+�.+�4,D.)=5-�:/,/�.+-/,,511/,�15-�459:1+9+(=5-�.+�
35,9/4)6(� +-:+4>3)4/� =/97)D(� /14/(I/� ;(/� */15,/4)6(� 3/*5,/71+� :/,/� ;(� =+,4)5� .+� 15-� -;<+=5-�
+(4;+-=/.5-K�4@� 1/�).+/�.+�.+-/,,511/,� 1/� 3/-+�:,04=)4/�+(�4+(=,5-�.+�-+4;(./,)/�?)(41;E+(.5�+1�
=,/7/<5� 3)(� .+� �0-=+,@� +(� � � 4,D.)=5-� /14/(I/� ;(/� */15,/4)6(� /1=/9+(=+� 3/*5,/71+� :/,/� .5-�
=+,4)5-�.+�1/�9;+-=,/K�.@�1/�:,5:;+-=/�.+�,+/1)I/,�1/�3/-+�:,04=)4/�-615�+(�.+=+,9)(/.5-�4+(=,5-�
.+�-+4;(./,)/�-+1+44)5(/.5-�:/,/�.)4H5�3)(�=/97)D(�/14/(I/�;(/�*/15,/4)6(�9;E�3/*5,/71+�:/,/�
90-� .+� 1/�9)=/.� .+� 15-� -;<+=5-K� +@� +(� 5=,5-� /-:+4=5-� +-=;.)/.5-� -57,+� =+9/8� 4595� -5(� 15-�
4,D.)=5-�.+.)4/.5-�/�15-�96.;15-�2+(+,/1+-8�+1�=):5�.+�:,53+-5,/.5�B;+�.+7+�)9:/,=),�1/-�41/-+-�
=+6,)4/-�E�1/�+G)-=+(4)/�.+�;(�.571+�=;=5,�?.+�;()*+,-)./.�E�.+�-+4;(./,)/@�:/,/�+1�-+2;)9)+(=5�
.+�1/-�:,04=)4/-8�15-�,+-;1=/.5-�57=+().5-�)(.)4/(�;(�9/E5,�()*+1�.+�.)-:+,-)6(�+(�1/-�4/=+25,>/-�
.+�).+/-�+G:,+-/./-�:5,�15-�/1;9(5-	�

�

.�/�.����� �	�����"���	�� ���$"
��7"������&�	�� �
%��
 �!����"���$�������	
	���

�/�H+95-�)(.)4/.5�B;+�+1�90-=+,�.+�35,9/4)6(�.54+(=+�.+�1/��()*+,-)./.�.+��01/2/�35,9/�:/,=+�
.+�;(�:,5E+4=5�459C(�E�455,.)(/.5�+(=,+�1/-�.)3+,+(=+-�;()*+,-)./.+-�/(./1;I/-8�+1/75,/.5�+(�
45(=/4=5�+-=,+4H5�45(�15-�,+-:5(-/71+-�.+�1/�+.;4/4)6(�-+4;(./,)/�E�;()*+,-)=/,)/�.+�1/��;(=/�.+�
�(./1;4>/8�B;+�H/�+-=/.5�5,)+(=/.5�+(� =5.5�959+(=5�/� 3/4)1)=/,� 1/�95*)1)./.�E�+1� )(=+,4/97)5�
+(=,+�15-�+-=;.)/(=+-�.+�1/-�.)3+,+(=+-�;()*+,-)./.+-�/(./1;I/-	�R/E�B;+�-+A/1/,�B;+�9;4H/-�.+�
1/-� ).+/-�,+452)./-�+(�+-=/�9+95,)/�:,54+.+(�.+1�:,5E+4=5�+1/75,/.5�H/4+�*/,)5-�/A5-�:5,�+1�
2,;:5�.+�=,/7/<5�)(=+,;()*+,-)=/,)5�/(./1;I8�B;+�-+�H/�4)=/.5�/(=+,)5,9+(=+	��1�:,54+-5�-+2;).5�
:/,/� 1/� +1/75,/4)6(� .+� +-=+� :,5E+4=58� +(� /97/-� +=/:/-8� =)+(+� )(=+,D-� :5,� 15� B;+� H/E� .+�
(5*+.5-5�+(�1/�451/75,/4)6(�+-=,+4H/�.+�;(�/9:1)5�(C9+,5�.+�;()*+,-)./.+-�E�+(�+1�H+4H5�.+�
H/7+,�45(-=)=;).5�;(�*+,./.+,5�=,/7/<5�)(=+,.)-4):1)(/,	��(�+-=+�:,54+-5�.+�.)-+A5�.+�;(�90-=+,�
455,.)(/.5�-+�H/(�.+-/,,511/.5�15-�:,54+.)9)+(=5-�E�/44)5(+-�B;+�-+�+G:5(+(�/�45(=)(;/4)6(	��

�(� :,)9+,� 1;2/,� -+� H/� 45(-=)=;).5� 1/� 59)-)6(� �-+-5,/� .+� �5-=2,/.58� )(=+2,/./� :5,� 15-�
�)4+,,+4=5,+-�.+��5-=2,/.5�.+�1/-�;()*+,-)./.+-�/(./1;I/-8�B;+�+-=/71+4+�1/-�1>(+/-�.),+4=,)4+-�E�
/.5:=/�15-�/4;+,.5-�70-)45-�(+4+-/,)5-�:/,/�+1�.)-+A5�455,.)(/.5�.+1��0-=+,�.+�:,53+-5,/.5�+(�
1/-��()*+,-)./.+-��C71)4/-��(./1;I/-	��/97)D(�9/(=)+(+�+1�45(=/4=5� )(-=)=;4)5(/1�45(� 1/��;(=/�
.+��(./1;4>/8� -57,+� +-=+� =+9/� E� -57,+� 15-� +-=;.)5-� .+� �5-=2,/.5� +(� 2+(+,/18� /� =,/*D-� .+� -;�
,+1/4)6(�45(�1/�5(-+<+,>/�.+��((5*/4)6(8�)+(4)/�E��9:,+-/�E�1/�5(-+<+,>/�.+��.;4/4)6(	��

�(� -+2;(.5� 1;2/,� -+�H/� 4,+/.5� 1/�59)-)6(�
+1+2/./�.+� 1/-��()*+,-)./.+-��(./1;I/-�:/,/�+1�
.)-+A5�.+1��0-=+,�.+��,53+-5,/.5�.+��.;4/4)6(��+4;(./,)/8�)(=+2,/./�:5,�,+:,+-+(=/(=+-�.+�15-�
�)4+,,+4=5,/.5-� B;+� =)+(+(� /-)2(/./-� 1/-� 459:+=+(4)/-� .+1� 90-=+,� ;()*+,-)=/,)5� .+� 1/-�
.)3+,+(=+-� ;()*+,-)./.+-8� 4;E/� 9)-)6(� +-� .+-/,,511/,� 15-� /-:+4=5-� =D4()45-� .+1� �0-=+,� ���� E�
+1/75,/,�1/�9+95,)/�2157/1�.+1�9)-958�-)2;)+(.5�1/-�1>(+/-�.),+4=,)4+-�9/,4/./-�:5,�1/�59)-)6(�
�-+-5,/�.+��5-2,/.5�E�:5,� 1/��.9)()-=,/4)6(��.;4/=)*/�.+��(./1;4>/	��5./-� 1/-�;()*+,-)./.+-�
H/(�:/,=)4):/.5�+(�+1�.)-+A5�.+�1/�:/,=+�459C(�.+�1/�9+95,)/�.+1��0-=+,�E�4/./�;()*+,-)./.�H/�
.+-/,,511/.5� 1/� :/,=+� +-:+4>3)4/� ,+1/4)5(/./� 45(� /-:+4=5-� 45958� :5,� +<+9:158� � 1/� .5=/4)6(�
-+A/1/,�.+�15-�,+4;,-5-�H;9/(5-�E�9/=+,)/1+-�B;+�1/-�;()*+,-)./.+-�4;+(=/(�:/,/�-;�:;+-=/�+(�
9/,4H/	�

�/-� 4)=/./-� 459)-)5(+-� )(=+,;()*+,-)=/,)/-� H/(�9/(=+().5� ;(� /9:1)5� (C9+,5� .+� ,+;()5(+-� .+�
=,/7/<58�/�15�1/,25�.+1�C1=)95�/A58�E�4595�3,;=5�.+�+-=/�451/75,/4)6(�-+�H/�11+2/.5�/�.+-/,,511/,�
;(/� :,5:;+-=/� .+� 90-=+,� 45(� ;(/� +-=,;4=;,/� 459C(� 2+(+,/1� :/,/� =5./-� 1/-� ;()*+,-)./.+-�
/(./1;I/-8� B;+� 2/,/(=)4+� 15-� 9)-95-� 45(=+().5-� .+� 15-� 96.;15-� 2+(D,)45� ?��� 4,D.)=5-@8�
+-:+4>3)45�?���4,D.)=5-@�E�.+�:,04=)4;9�?� �4,D.)=5-@�+(�=5./-�1/-�;()*+,-)./.+-8�B;+�3/*5,+I4/�
1/�95*)1)./.�.+1�/1;9(/.5�/�1/�H5,/�.+�.+-/,,511/,�+1�96.;15�+-:+4>3)45�+(�4;/1B;)+,�;()*+,-)./.�
:C71)4/�/(./1;I/�E�B;+�:+,9)=/�/-)2(/,�15-�#�4,D.)=5-�,+-=/(=+-�?(5�+-:+4)3)4/.5-�:5,�+1��(+G5�
.+� 1/� ��/�
� ���012320����@� /� ;(� 96.;15� .+� 1)7,+� .+-)2(/4)6(� B;+� :;+./� -+,� 4;,-/.5� +(�
4;/1B;)+,/�.+�15-�90-=+,+-�53)4)/1+-�E/�+G)-=+(=+-�5�9+.)/(=+�/-)2(/=;,/-�459:1+9+(=/,)/-�B;+�
:;+./�53,+4+,�4/./�;()*+,-)./.	��/97)D(�-+�H/(�11+2/.5�/�.+3)(),�15-�:+,3)1+-�.+�;(�90G)95�.+�
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B;)(4+� +-:+4)/1)./.+-� ?B;+� -+� H/(� 4)=/.5� /(=+,)5,9+(=+@� :/,/� +1� �0-=+,� .+� �,53+-5,/.5� +(�
�(./1;4>/8� +-=/71+4)+(.5� 1/-� 45,,+-:5(.+(4)/-� +(=,+� .)4H5-� :+,3)1+-� E� 4/./� ;(/� .+� 1/-�
+-:+4)/1)./.+-� .54+(=+-� .+� 15-� 4;+,:5-� .54+(=+-� .+� +(-+A/(I/� -+4;(./,)/� E� 35,9/4)6(�
:,53+-)5(/18�B;+�-+�,+452+(�+(�+1��+/1�
+4,+=5��#��F�&&#	��

��1/�H5,/�.+�)9:1/(=/,�+1�90-=+,�4/./�;()*+,-)./.�H/7)1)=/,0�/B;+11/-�+-:+4)/1)./.+-�+(�1/-�B;+�
1/�.+9/(./�.+�/1;9(/.5�-;:+,+�+1�(C9+,5�9>()95�.+�.)+I�:+,-5(/-8�B;+�+-�+1�9>()95�(C9+,5�
.+� /1;9(5-F/-� +-=/71+4).5� :5,� 1/� �;(=/� .+� �(./1;4>/� :/,/� 15-� 90-=+,+-� 53)4)/1+-	� �5./-� 1/-�
+-:+4)/1)./.+-� 459:/,=),0(� 1/-� 9)-9/-� 9/=+,)/-� .+1� 96.;15� 2+(D,)45� E� .+1� 96.;15� .+1�
:,04=)4;98� .+� 95.5� B;+� -;-� .)3+,+(4)/-� /3+4=/,>/(� -615� /� 15-� 45(=+().5-� +-:+4>3)45-� .+� 1/-�
9/=+,)/-�.+(59)(/./-����"�������"������� (������!�������"������E�5"����.�'�*���-��.��
�� ���� �������� �� ��� �"��������8� B;+� -;:5(+(� ;(� =5=/1� .+� �#� 4,D.)=5-	� �(� 4;/(=5� /� 1/�
/-)2(/=;,/� ��������!�� ������ � ��������!�� �� ��� ������ ���!�� �$������� ? � 4,D.)=5-@8� :5.,0�
5,2/()I/,-+� :5,� 1/-� 0,+/-� .+1� -/7+,� ?5� 097)=5-� .+1� 45(54)9)+(=5@� B;+� -+� H/(� 4)=/.5� +(� +1�
/:/,=/.5� .+� <;-=)3)4/4)6(� .+� 1/� 9+95,)/8� /2,;:/(.5� /� .)*+,-/-� +-:+4)/1)./.+-� 45(� /12;(/-�
4/,/4=+,>-=)4/-�459;(+-	��

�+2C(�+-=+�95.+15�45(-+(-;/.58� 15-F/-�+-=;.)/(=+-�.+�4;/1B;)+,�;()*+,-)./.�:C71)4/�/(./1;I/�
:5.,0(�4;,-/,�+1�96.;15�2+(D,)45�E�+1�:,04=)4;9�+(�1/�;()*+,-)./.�.+�-;�097)=5�:,5*)(4)/18�:+,5�
:5.,0(� 4;,-/,� +1� 96.;15� +-:+4>3)45� .+� 4;/1B;)+,� +-:+4)/1)./.� .+1�90-=+,� +(� 5=,/� ;()*+,-)./.�
:C71)4/� .+� 1/� 59;()./.� �;=6(59/	� �(� 1/� :/,=+� .+� +-=/� 9+95,)/� 45,,+-:5(.)+(=+� /� 1/�
:1/()3)4/4)6(� .+� 1/-� +(-+A/(I/-� -+� +G:5(+(� 1/-� 4)(45� 0,+/-� .+1� -/7+,� 4)=/./-8� /->� 4595� 1/-�
B;)(4+�+-:+4)/1)./.+-�.+1�90-=+,8�:,5:;+-=/-�:5,�1/�59)-)6(��-+-5,/�.+��5-=2,/.5�E�/-;9)./-�
:5,� 1/� �;(=/� .+� �(./1;4>/8� B;+� :+,9)=+(� 4;,-/,� .)4H5� 90-=+,� /� =5.5-� 15-� /-:),/(=+-� .+�
4;/1B;)+,/�.+�1/-�+-:+4)/1)./.+-�.+�15-�4;+,:5-�.54+(=+-�:,+*)-=/-�+(�+1�4)=/.5��+/1�
+4,+=5	��

�=,5-�/4;+,.5-�459;(+-�H/(�-).5�15-�-)2;)+(=+-��

� �-)2(/,� 1/� ,+-:5(-/7)1)./.� .+1� .)-+A5� E� 455,.)(/4)6(� .+1� �0-=+,� .+� :,53+-5,/.5� /1�
�)4+,,+4=5,/.5� 459:+=+(=+� +(� :5-=2,/.58� ,+459+(./(.5� B;+� 1/� 59)-)6(� �4/.D9)4/�
.+1� �0-=+,� -+/� 9;1=).)-4):1)(/,	� �/,/� 1/� 2+-=)6(� .+1� �0-=+,8� ;(/� *+I� B;+� -+� H/E/�
)9:1/(=/.5� 4595� +-=;.)5� 53)4)/1� .+� :5-=2,/.58� -+� H/� 45(=+9:1/.5� 4,+/,� 4/,25-� .+�

),+4=5,F/8�55,.)(/.5,F/�.+�:,04=)4/-�+G=+,(/-�E��+4,+=/,)5F/	��

� �-=/71+4+,�;(5-�:,54+.)9)+(=5-� 459;(+-�.+� -+1+44)6(�.+1� :+,-5(/1� .54+(=+�.+1��0-=+,�
5,)+(=/.5-� /� 45(=/,� 45(� :,53+-5,/.5� B;+� :5-+/� 45(54)9)+(=5-� /.+4;/.5-� -57,+� 4/./�
;(/�.+�1/-�9/=+,)/-�/�)9:/,=),�+(�1/-�.)3+,+(=+-�+-:+4)/1)./.+-8�-+1+44)5(/.5�9+.)/(=+�
;(/�45(*54/=5,)/�:C71)4/�E�/�=,/*D-�.+�;(�:,54+.)9)+(=5�+-:+4>3)45�+-=/71+4).5�:5,�4/./�
�()*+,-)./.	��

� �,2/()I/,� +1� �,04=)4;9� .+1� �0-=+,� +(� 451/75,/4)6(� 45(� 1/-� )(-=)=;4)5(+-� +.;4/=)*/-�
+-=/71+4)./-�9+.)/(=+� ;(� 45(*+()5� +-:+4>3)45� +(=,+� 1/-� �()*+,-)./.+-� �(./1;I/-� E� 1/�
�.9)()-=,/4)6(� +.;4/=)*/	� �/-� )(-=)=;4)5(+-� +.;4/=)*/-� ?)(-=)=;=5-� E� 451+2)5-� .+�
-+4;(./,)/@�:/,=)4):/(=+-� +(� 1/� ,+/1)I/4)6(�.+1� �,04=)4;9�H/7,0(�.+� +-=/,� ,+45(54)./-�
4595�4+(=,5-�.+�:,04=)4/-8�/->�4595� 15-�=;=5,+-�+(4/,2/.5-�.+� 1/�5,)+(=/4)6(�E�=;=+1/�
.+�15-�+-=;.)/(=+-	��1�,+45(54)9)+(=5�.+1�-+,*)4)5�:,+-=/.5�:5,�15-�=;=5,+-�.+�:,04=)4/-�
.+7+,0�45(-=/,�+(�+1�45(*+()5�45,,+-:5(.)+(=+	��

� 5(-).+,/,�B;+�/1�=,/=/,-+�.+�;(�90-=+,�.+�=):5�:,53+-)5(/18�1/�/.9)-)6(�/1�.54=5,/.5�(5�
-+,0� .),+4=/� E� .+7+,0� 4+A),-+� /� 15� B;+� )(.)B;+� +1� �+/1� 
+4,+=5� ��$�F�&&"� E� /� 1/�
(5,9/=)*/�+-:+4>3)4/�.+�4/./�;()*+,-)./.	�

�
�
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-)2;)+(=+-��

� �59+(=/,� +1� .+-/,,5115� .+� ;(/� *)-)6(� 2157/1� E� /(/1>=)4/� .+� 15-� :,571+9/-� -54)/1+-8�
4;1=;,/1+-�E�/97)+(=/1+-�.+�(;+-=,5�=)+9:5	�

� �5=+(4)/,� ;(/� /4=)=;.� :5-)=)*/� E� 4,>=)4/� H/4)/� +1� .+-/,,5115� .+� 1/� ).+(=)./.� :,53+-)5(/1�
.54+(=+	�

� �(=+2,/,�+G:+,)+(4)/-�:,53+-)5(/1+-�45(�:,54+-5-�.+� 35,9/4)6(8�/� =,/*D-�.+� 1/� ,+31+G)6(�
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% 	� �.B;),),� +-=,/=+2)/-� :/,/� +-=)9;1/,� +1� +-3;+,I5� .+1� +-=;.)/(=+� E� :,595*+,� -;� 4/:/4)./.�
:/,/�/:,+(.+,�:5,�->�9)-95�E�45(�5=,5-8�E�.+-/,,511/,�H/7)1)./.+-�.+�:+(-/9)+(=5�E�.+�.+4)-)6(�
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��	� �1/75,/,� :,5:;+-=/-� 7/-/./-� +(� 1/� /.B;)-)4)6(� .+� 45(54)9)+(=5-8� .+-=,+I/-� E� /:=)=;.+-�
)(=+1+4=;/1+-�E�+954)5(/1+-	��

��	� �.+(=)3)4/,� E�:1/()3)4/,� 1/� ,+-51;4)6(�.+� -)=;/4)5(+-�+.;4/=)*/-�B;+�/3+4=/(�/� +-=;.)/(=+-�
45(�.)3+,+(=+-�4/:/4)./.+-�E�.)3+,+(=+-�,)=95-�.+�/:,+(.)I/<+	�

��	� 5(4+:=;/1)I/,� 45(� ,)25,� E� :,+4)-)6(� 1/-� 41/*+-� :-)45N+*51;=)*/-8� :-)45N+.;4/=)*/-� E�
4;1=;,/1+-�B;+�45(=+G=;/1)I/(�+1�.+-/,,5115�/.51+-4+(=+�E�-;-� )9:1)4/4)5(+-�+(� 15-�:,54+-5-�.+�
+(-+A/(I/�V/:,+(.)I/<+	�

� 	� 5(-=,;),� ;(� 45(4+:=5� .+1� /.51+-4+(=+� 3;(./9+(=/.5� +(� 1/-� :+,-:+4=)*/-� :-)45162)4/-� E�
-;-�H/11/I25-�4)+(=>3)45-	�

�"	�
+3)(),�1/-�*/,)/71+-�:-)45162)4/-�:/,/�1/�+1/75,/4)6(�;(�:,5E+4=5�+.;4/=)*5�B;+�)(41;E/�15-�
:,54+-5-� :-)45162)45-� B;+� /45(=+4+(� +(� 1/� /4=)*)./.� .+� +(-+A/,� E� /:,+(.+,� B;+� ,+/1)I/(�
:,53+-5,+-8�:,53+-5,/-�E�+-=;.)/(=+-�/.51+-4+(=+-	��

�#	�59:,+(.+,�E�*/15,/,�1/�.)*+,-)./.�+(�+1�/1;9(/.5�-+2C(�-;�.+-/,,5115�:-)45N+*51;=)*5�E�
:-)45N+.;4/=)*5�E�1/-�,+:+,4;-)5(+-�B;+�D-=+�=)+(+�+(�+1�/:,+(.)I/<+	�

�$	�5(54+,�E�/(/1)I/,�15-�3/4=5,+-�:-)45162)45-�B;+�3/*5,+4+(�+1�/:,+(.)I/<+	�

��&	��-=/71+4+,�:,54+-5-�.+�459;()4/4)6(�45(�/.51+-4+(=+-�E�.+�/:,5G)9/4)6(�/�-;�,+/1)./.�E�
*/15,+-�:/,/�5,)+(=/,1+-�+(�-;�.+-/,,5115	�

���	� 
+=+4=/,� E� /(/1)I/,� -)=;/4)5(+-� E� .)3)4;1=/.+-� B;+� /3+4=/(� /� +-=;.)/(=+-� 45(� .)3+,+(=+-�
4/:/4)./.+-�E�,)=95-�.+�/:,+(.)I/<+�+�)(=+,*+(),�/.+4;/./9+(=+	�
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���	�5(54+,�1/�+*51;4)6(�H)-=6,)4/�.+1�-)-=+9/�+.;4/=)*5�+(�(;+-=,5�:/>-	��

���	�5(54+,�15-�:,54+-5-�.+�)(=+,/44)6(�E�459;()4/4)6(�+(�+1�/;1/�E�+(�+1�4+(=,58�/75,./,�E�
,+-51*+,�:5-)71+-�:,571+9/-	�

���	�5(54+,�E�/:1)4/,�,+4;,-5-�E�+-=,/=+2)/-�.+�)(35,9/4)6(8�=;=5,>/�E�5,)+(=/4)6(�/4/.D9)4/�
E�:,53+-)5(/1	�

���	��,595*+,�/44)5(+-�.+�+.;4/4)6(�+954)5(/18�+(�*/15,+-�E�35,9/4)6(�4);././(/	��

�� 	��/,=)4):/,�+(�1/�.+3)()4)6(�.+1�:,5E+4=5�+.;4/=)*5�E�+(�1/-�/4=)*)./.+-�2+(+,/1+-�.+1�4+(=,5�
/=+(.)+(.5� /� 4,)=+,)5-� .+� 9+<5,/� .+� 1/� 4/1)./.8� /=+(4)6(� /� 1/� .)*+,-)./.8� :,+*+(4)6(� .+�
:,571+9/-�.+�/:,+(.)I/<+�E�45(*)*+(4)/	�

��"	��)=;/,� 1/�:,04=)4/�+.;4/=)*/�E�.+�1/�:,53+-)6(�.54+(=+�.+(=,5�.+� 15-�.)*+,-5-�45(=+G=5-�
?-54)/18�4;1=;,/18�H)-=6,)458�(5,9/=)*58�5,2/()I/=)*5�E�.+�/;1/@�+(�B;+�-+�.+-/,,511/8�/(/1)I/(.5�
+1�95.5�+(�B;+�+-=5-�45(=+G=5-�)(31;E+(�+(�E�-5(�)(31;).5-�:5,�15-�:,54+-5-�+.;4/=)*5-�B;+�+(�
+115-�=)+(+(�1;2/,	�

��#	�5(54+,�15-�+-:/4)5-�.+�/;=5(59>/�:+./262)4/8�4;,,)4;1/,�E�.+�2+-=)6(�E�5,2/()I/4)6(�.+�
15-�4+(=,5-�+.;4/=)*5-�:/,/�:/,=)4):/,�+(�+115-�/�=,/*D-�.+�9+.)./-�E�/4=;/4)5(+-�+(4/9)(/./-�
/� 1/� .+3)()4)6(� E� ,+/1)I/4)6(� .+� ;(� :,5E+4=5� +.;4/=)*5� /<;-=/.5� /1� +(=5,(5� E� /� 1/� 4;1=;,/� .+1�
4+(=,5�E�459:,59+=).5�45(�-;�:,52,+-5�E�9+<5,/	�

��$	�5(54+,� E� /(/1)I/,� 1/� ).)5-)(4,/-)/� .+� 4+(=,5-� E� /;1/-� .+� 4/,/� /� :,5:5(+,� /4=;/4)5(+-�
:/,/� 1/� 2+-=)6(� .+� 1/� 45(*)*+(4)/� B;+� 3/4)1)=+(� +1� /:,+(.)I/<+8� +1� .+-/,,5115� +954)5(/1� E� 1/�
/.B;)-)4)6(�.+�*/15,+-�4>*)45-	��

��&	�.B;),),� +1� 45(54)9)+(=58� 1/-� .+-=,+I/-� E� /4=)=;.+-� (+4+-/,)/-� :/,/� +1� +<+,4)4)5� .+� 1/�
3;(4)6(�=;=5,)/1�.+1�:,53+-5,/.5�.+��.;4/4)6(��+4;(./,)/	�
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3;(4)5(+-� /-)2(/./-� /� 15-� .54+(=+-� +(� -;� ,51� .+� =;=5,+-8� E� +(� 451/75,/4)6(� 45(� 15-�

+:/,=/9+(=5-�.+��,)+(=/4)6(	�

���	� �.B;),),� +1� 45(54)9)+(=58� 1/-� .+-=,+I/-� E� /4=)=;.+-� (+4+-/,)/-� :/,/� +1� ;-5� E�
/:,5*+4H/9)+(=5�.+�1/-���-�+(�1/�3;(4)6(�.54+(=+	�
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���	��+1/4)5(/,�1/�+.;4/4)6(�45(�+1�9+.)5�E�459:,+(.+,�1/�3;(4)6(�+.;4/.5,/�.+�1/�3/9)1)/�E�1/�
459;()./.8�=/(=5�+(�1/�/.B;)-)4)6(�.+�459:+=+(4)/-�E�/:,+(.)I/<+-�4595�+(�1/�+.;4/4)6(�+(�+1�
,+-:+=5�.+�15-�.+,+4H5-�E�1)7+,=/.+-8�+(�1/�)2;/1./.�.+�.+,+4H5-�E�5:5,=;()./.+-�+(=,+�H597,+-�
E�9;<+,+-�E�+(�1/�)2;/1./.�.+�=,/=5�E�(5�.)-4,)9)(/4)6(�.+�1/-�:+,-5(/-�45(�.)-4/:/4)./.	��

���	� 5(54+,� 1/� +*51;4)6(� H)-=6,)4/� .+� 1/� 3/9)1)/8� -;-� .)3+,+(=+-� =):5-� E� 1/� )(4).+(4)/� .+1�
45(=+G=5�3/9)1)/,�+(�1/�+.;4/4)6(	��

���	��.B;),),�H/7)1)./.+-�-54)/1+-�+(�1/�,+1/4)6(�E�5,)+(=/4)6(�3/9)1)/,	�

�� 	� 5(54+,� E� 459:,+(.+,� 1/-� )(31;+(4)/-� .+1� +(=5,(5� -54)54;1=;,/1� .+1� 4+(=,5� +(� 1/�
35,9/4)6(�.+1�/1;9(/.5	��

��"	�5(54+,�E�459:,+(.+,�+1�:/:+1�+.;4/=)*5�.+� 1/� 3/9)1)/�E�-;� )(=+,/44)6(�45(�+1�+(=5,(5�
+-451/,	��

��#	� �(/1)I/,� +1� :5.+,� +.;4/.5,� .+� 1/� +-4;+1/� +(� 45(=)(;/� ,+1/4)6(� +� )(=+,/44)6(� 45(� 5=,5-�
45(=+G=5-�+.;4/.5,+-�.+�15-�/.51+-4+(=+-	�
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�/-�459:+=+(4)/-�2+(+,/1+-�/-54)/./-�/1�.+-/,,5115�.+�+-=+�96.;15�-5(��%�8�%�8�%�8�%�8�
%�8�%#8�%����E�%��	��/-�459:+=+(4)/-�+-:+4>3)4/-�/-54)/./-�/�1/-�9/=+,)/-�.+�4/./�;(/�
.+� 1/-� ��� +-:+4)/1)./.+-� ?E/� )(.)4/./-� /(=+,)5,9+(=+@� B;+� )(=+2,/(� +-=+� 96.;15� -5(� 1/-�
-)2;)+(=+-��
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�/,/�4/./�;(/�.+� 1/-�+-:+4)/1)./.+-�.+1�90-=+,�-+�.+7+(�.+-/,,511/,8� =,/-�-;�/./:=/4)6(��/� 1/�
.)-4):1)(/�45,,+-:5(.)+(=+8�1/-�-)2;)+(=+-�459:+=+(4)/-�+-:+4>3)4/-��

��$	�5(54+,�+1�*/15,�35,9/=)*5�E�4;1=;,/1�.+�1/-�9/=+,)/-�45,,+-:5(.)+(=+-�/�1/�+-:+4)/1)I/4)6(�
E�15-�45(=+().5-�B;+�-+�4;,-/(�+(�1/-�,+-:+4=)*/-�+(-+A/(I/-	��

��&	� 5(54+,� 1/� H)-=5,)/� E� 15-� .+-/,,5115-� ,+4)+(=+-� .+� 1/-�9/=+,)/-� E� -;-� :+,-:+4=)*/-� :/,/�
:5.+,�=,/(-9)=),�;(/�*)-)6(�.)(09)4/�.+�1/-�9)-9/-	�

���	� 5(54+,� 45(=+G=5-� E� -)=;/4)5(+-� +(� B;+� -+� ;-/(� 5� /:1)4/(� 15-� .)*+,-5-� 45(=+().5-�
4;,,)4;1/,+-	��

���	� �(� 35,9/4)6(� :,53+-)5(/18� 45(54+,� 1/� +*51;4)6(� .+1�9;(.5� 1/75,/18� 1/� )(=+,/44)6(� +(=,+�
-54)+./.8� =,/7/<5�E�4/1)./.�.+�*)./8�/->� 4595� 1/�(+4+-)./.�.+�/.B;),),� 1/� 35,9/4)6(�/.+4;/./�
:/,/�1/�/./:=/4)6(�/�15-�4/97)5-�E�=,/(-35,9/4)5(+-�B;+�:;+./(�,+B;+,),�1/-�:,53+-)5(+-	��
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�/,/�1/-�.)*+,-/-�+-:+4)/1)./.+-�.+1�90-=+,�-+�.+7+(�.+-/,,511/,8�=,/-�-;�/./:=/4)6(�/1�=+,,+(5�
.)-4):1)(/,�45,,+-:5(.)+(=+8�1/-�-)2;)+(=+-�459:+=+(4)/-�+-:+4>3)4/-��
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���	�5(54+,�15-�.+-/,,5115-�=+6,)45N:,04=)45-�.+�1/�+(-+A/(I/�E�+1�/:,+(.)I/<+�.+�1/-�9/=+,)/-�
45,,+-:5(.)+(=+-	��

���	��,/(-35,9/,�15-�4;,,>4;15-�+(�:,52,/9/-�.+�/4=)*)./.+-�E�.+�=,/7/<5	��

���	��.B;),),�4,)=+,)5-�.+�-+1+44)6(�E�+1/75,/4)6(�.+�9/=+,)/1+-�+.;4/=)*5-	�

�� 	��59+(=/,�;(�41)9/�B;+� 3/4)1)=+�+1�/:,+(.)I/<+�E�:5(2/�+(�*/15,� 1/-�/:5,=/4)5(+-�.+� 15-�
+-=;.)/(=+-	��

��"	� �(=+2,/,� 1/� 35,9/4)6(� +(� 459;()4/4)6(� /;.)5*)-;/1� E� 9;1=)9+.)/� +(� +1� :,54+-5� .+�
+(-+A/(I/N/:,+(.)I/<+	�

��#	� 5(54+,� +-=,/=+2)/-� E� =D4()4/-� .+� +*/1;/4)6(� E� +(=+(.+,� 1/� +*/1;/4)6(� 4595� ;(�
)(-=,;9+(=5�.+�,+2;1/4)6(�E�+-=>9;15�/1�+-3;+,I5	�
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595� -+� H/� )(.)4/.5� /(=+,)5,9+(=+8� +-=/� 9/=+,)/� :5.,0� )9:/,=),-+� /2,;:/(.5� :5,� 0,+/-� /1�
/1;9(/.5�.+�+-:+4)/1)./.+-�/3)(+-	��5,�+1158�:/,/�4/./�;(/�.+� 1/-�4)(45�0,+/-�+-=/71+4)./-�-+�
/-54)/,0(�1/-�-)2;)+(=+-�459:+=+(4)/-�+-:+4>3)4/-��

��$	� 5(54+,� E� /:1)4/,� :,5:;+-=/-� .54+(=+-� )((5*/.5,/-� +(� +1� 097)=5� .+� 1/-� +-:+4)/1)./.+-�
)(=+2,/./-�+(�+1�0,+/�45,,+-:5(.)+(=+	�

��&	��.+(=)3)4/,�15-�:,571+9/-�,+1/=)*5-�/�1/�+(-+A/(I/�E�/:,+(.)I/<+�.+�1/-�9/=+,)/-�.+1�0,+/�
E�:1/(=+/,�/1=+,(/=)*/-�E�-51;4)5(+-	�

���	� �(/1)I/,� 4,>=)4/9+(=+� +1� .+-+9:+A5� .+� 1/� .54+(4)/8� .+� 1/-� 7;+(/-� :,04=)4/-� E� .+� 1/�
5,)+(=/4)6(�;=)1)I/(.5�)(.)4/.5,+-�.+�4/1)./.	�

���	� 5(54+,� E� /:1)4/,� 9+=5.5152>/-� E� =D4()4/-� 70-)4/-� .+� )(*+-=)2/4)6(� E� +*/1;/4)6(�
+.;4/=)*/-� E� -+,� 4/:/I� .+� .)-+A/,� E� .+-/,,511/,� :,5E+4=5-� .+� )(*+-=)2/4)6(8� )((5*/4)6(� E�
+*/1;/4)6(	�

�

/�.�.�/� ���-�"�� �
��	���!	$��	����� "� $���

�-�)9:5,=/(=+�,+-/1=/,�B;+�=5./-�1/-�459:+=+(4)/-�2+(+,/1+-�.+1�90-=+,�+-=0(�/-54)/./-�/�+-=+�
96.;15� E8� +(� 4)+,=5� 95.58� =/97)D(� 15� +-=0(� 1/-� 459:+=+(4)/-� .+� 1/-� .)*+,-/-� 9/=+,)/-� .+1�
96.;15� 2+(D,)45� E� +-:+4>3)45� .+� 4/./� +-:+4)/1)./.	� �)(� +97/,25� 1/� (5,9/=)*/� *)2+(=+� H/4+�
H)(4/:)D� +(� /-54)/,� 1/-� -)2;)+(=+-� 459:+=+(4)/-� +-:+4>3)4/-� /� 1/-� .5-� :/,=+-8� 5� 9/=+,)/-8�
.)3+,+(4)/71+-�.+�+-=+�96.;15	��
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���	� �.B;),),� +G:+,)+(4)/� +(� 1/� :1/()3)4/4)6(8� 1/� .54+(4)/� E� 1/� +*/1;/4)6(� .+� 1/-� 9/=+,)/-�
45,,+-:5(.)+(=+-�/�1/�+-:+4)/1)I/4)6(	��

���	��4,+.)=/,�;(�7;+(�.59)()5�.+�1/�+G:,+-)6(�5,/1�E�+-4,)=/�+(�1/�:,04=)4/�.54+(=+	��

���	� 
59)(/,� 1/-� .+-=,+I/-� E� H/7)1)./.+-� -54)/1+-� (+4+-/,)/-� :/,/� 359+(=/,� ;(� 41)9/� B;+�
3/4)1)=+�+1�/:,+(.)I/<+�E�1/�45(*)*+(4)/	��

�� 	��/,=)4):/,�+(�1/-�:,5:;+-=/-�.+�9+<5,/�+(�15-�.)-=)(=5-�097)=5-�.+�/4=;/4)6(�/�:/,=),�.+�1/�
,+31+G)6(�7/-/./�+(�1/�:,04=)4/	��

��"	� �/,/� 1/� 35,9/4)6(� :,53+-)5(/18� 45(54+,� 1/� =):5152>/� +9:,+-/,)/1� 45,,+-:5(.)+(=+� /� 15-�
-+4=5,+-�:,5.;4=)*5-�E�459:,+(.+,�15-�-)-=+9/-�5,2/()I/=)*5-�90-�459;(+-�+(�1/-�+9:,+-/-	��
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��$	��/15,/,�+1�:/:+1�.+�1/�4;1=;,/�5,2/()I/=)*/�.+�4/./�4+(=,5�E�45(54+,�1/-�3;(4)5(+-�.+�15-�
.)*+,-5-�+1+9+(=5-�B;+�15�)(=+2,/(	��

��&	�5(=,/-=/,�1/�*)-)6(�:+,-5(/1�.+�1/�+(-+A/(I/�45(�+1�,+-=5�.+�:,53+-)5(/1+-�.+�-;�4+(=,5�
:/,/�=59/,�.+4)-)5(+-�45(<;(=/-	�

���	��1/()3)4/,�+1�:,54+-5�.+�+(-+A/(I/�+(�-;�0,+/�+-:+4>3)4/8�.)-+A/(.5�9/=+,)/1+-�.).04=)45-�
E�=/,+/-�+.;4/=)*/-	�

���	�
+-/,,511/,�:,54+-5-�.+� )(=+,/44)6(�E�.+�459;()4/4)6(�+3+4=)*/�+(�+1�/;1/8� �/4,+.)=/(.5�
;(�7;+(�.59)()5�.+�1/�+G:,+-)6(�5,/1�E�+-4,)=/�+(�1/�:,04=)4/�.54+(=+	��

���	��(/1)I/,�15-�,+-;1=/.5-�.+�1/�+*/1;/4)6(�E�+G=,/+,�45(41;-)5(+-�B;+�/E;.+(�/�9+<5,/,�15-�
:,54+-5-�.+�+(-+A/(I/�E�/:,+(.)I/<+	�
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�-=/-� 459:+=+(4)/-8� <;(=5� 45(� 1/-� :,5:)/-� .+1� ,+-=5� .+� 9/=+,)/-8� B;+./,0(� ,+31+</./-� +(� +1�
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�1��0-=+,��()*+,-)=/,)5�B;+�H/7)1)=/�:/,/�+1�+<+,4)4)5�.+�1/�.54+(4)/�4595��,53+-5,�.+��.;4/4)6(�
�+4;(./,)/��71)2/=5,)/8��/4H)11+,/=58��5,9/4)6(��,53+-)5(/1�E��(-+A/(I/�.+��.)59/-�+-�,+B;)-)=5�
+-:+4>3)45�:/,/� +1� )(2,+-5� +(� 15-�;+,:5-�.+� �,53+-5,+-�.+� �(-+A/(I/��+4;(./,)/8� �,53+-5,+-�
�D4()45-� .+� �5,9/4)6(� �,53+-)5(/18� �,53+-5,+-� .+� �C-)4/� E� �,=+-� �-4D()4/-8� �,53+-5,+-� �,=+-�
�10-=)4/-� E� 
)-+A58� �/+-=,5-� .+� �/11+,� .+� �,=+-� �10-=)4/-� E� 
)-+A5� E� �,53+-5,+-� .+� �-4;+1/-�
�3)4)/1+-�.+��.)59/-8�-+2C(�-+�+-=/71+4+�+(�+1��+/1�
+4,+=5��" F�&&"8�.+����.+�3+7,+,5�?����
��� .+� �� .+� 9/,I5� .+� �&&"@8� B;+� +(� -;� /,=>4;15� ��	�� 7� +-=/71+4+� B;+� H/7,0� B;+� +-=/,� +(�
:5-+-)6(�.+�1/�35,9/4)6(�:+./262)4/�E�.).04=)4/�/�1/�B;+�-+�,+3)+,+�+1�/,=>4;15��&&	��.+�1/��+E�
�,20()4/��F�&& 8�.+���.+�9/E58�.+��.;4/4)6(	�
+1�9)-95�95.5�+-=/71+4+�.)4H5�/,=>4;15�.+�1/�
���� B;+� :/,/� +<+,4+,� 1/� .54+(4)/� +(� 1/-� .)3+,+(=+-� +(-+A/(I/-� ,+2;1/./-� :5,� +-=/� �+E8� -+,0�
(+4+-/,)5�+-=/,�+(�:5-+-)6(�.+�1/-�=)=;1/4)5(+-�/4/.D9)4/-�45,,+-:5(.)+(=+-�E�B;+�1/�35,9/4)6(�
)()4)/1�.+1�:,53+-5,/.5�-+�/./:=/,0�/1�-)-=+9/�.+�2,/.5-�E�:5-=2,/.5-�.+1��-:/4)5��;,5:+5�.+�
�.;4/4)6(��;:+,)5,�?����@	�

�/� )(35,9/4)6(� /� 15-� :5=+(4)/1+-� +-=;.)/(=+-� -57,+� 1/-� 4/,/4=+,>-=)4/-� .+� 1/� =)=;1/4)6(8� 15-�
4,)=+,)5-�.+�/44+-5�E�-57,+�+1�:,54+-5�.+�9/=,)4;1/4)6(�-+�,+/1)I/,0�:5,�1/��()*+,-)./.�/�=,/*D-�
.+�1/-�*>/-�H/7)=;/1+-�E�.+(=,5�.+�1/�53+,=/�.+�+-=;.)5-�53)4)/1+-�.+�90-=+,�.+�4/./�;()*+,-)./.��
4/(/1�*),=;/18�45(-+<5-�.+�+-=;.)/(=+-8�4/,=+1+-8�9+.)5-�.+�459;()4/4)6(8� <5,(/./-�.+�:;+,=/-�
/7)+,=/-8�4H/,1/-�+(�15-�4+(=,5-�;()*+,-)=/,)5-8�+=4	�
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�-:/A51� ;� 5=,5� +G:+.).5� :5,� ;(/� �(-=)=;4)6(� .+� �.;4/4)6(� �;:+,)5,� .+1� �-:/4)5� �;,5:+5� .+�
�.;4/4)6(� �;:+,)5,8� B;+� 3/4;1=+(� +(� +1� :/>-� +G:+(.+.5,� .+1� =>=;15� :/,/� +1� /44+-5� /� 1/-�
+(-+A/(I/-� .+1� �0-=+,� �3)4)/18� E� :5,� =/(=5� :/,/� 1/� .54+(4)/� +(� 1/� �(-+A/(I/� �+4;(./,)/�
�71)2/=5,)/8��/4H)11+,/=58��5,9/4)6(��,53+-)5(/18��(-+A/(I/-�.+��.)59/-8��(-+A/(I/-��,=>-=)4/-�
E��(-+A/(I/-�
+:5,=)*/-	�

�/� ,+/1)I/4)6(� .+� +-=+� 90-=+,� :;+.+� -+,� .+� )(=+,D-� :/,/� 4;/1B;)+,� :+,-5(/� 1)4+(4)/./� 5�
2,/.;/./8� 5� 45(�/12C(� =>=;15� 1+2/19+(=+�+B;)*/1+(=+8� +(� 4;/1B;)+,�;()*+,-)./.�+-:/A51/�5�.+1�
+-:/4)5� +;,5:+5� .+� +.;4/4)6(� -;:+,)5,	� �/-� �)4+(4)/=;,/-8� �(2+()+,>/-8� �(2+()+,>/-� �D4()4/-8�
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�(�,+1/4)6(�/� 1/-�4;/1)./.+-�:+,-5(/1+-�+-�:,+*)-)71+�B;+�+-=+�90-=+,� )(=+,+-+�/�:+,-5(/-�45(�
4)+,=/�*54/4)6(�58�/1�9+(5-8�;(�9>()95�2,/.5�.+�)(=+,D-�E�-+(-)7)1)./.�H/4)/�1/�+(-+A/(I/	��/�
/4=)=;.�.+�-+,*)4)5�:C71)458�.+� =,/7/<5�+(�+B;):58� 1/� )()4)/=)*/�E� 1/�95=)*/4)6(�:5,�9+<5,/,� 1/-�
45(.)4)5(+-� .+� 1/� +.;4/4)6(� /4=;/18� -5(� 4;/1)./.+-� +-:+,/71+-� +(� +1� :5-)71+� /1;9(/.58� E� B;+�
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�,53+-)5(/1�E��(-+A/(I/-�.+��.)59/-8�+(�+1�����(O����8�.+��$�.+�.)4)+97,+8�+(�-;�/:/,=/.5��	��
-5(�45(.)4)5(+-�.+�/44+-5�/1��0-=+,�1/-�-)2;)+(=+-��

�	N��/�/4,+.)=/4)6(�.+1�.59)()5�.+�1/-�459:+=+(4)/-�,+1/=)*/-�/�1/�+-:+4)/1)I/4)6(�B;+�-+�.+-++�
4;,-/,8�9+.)/(=+�1/�=)=;1/4)6(�;()*+,-)=/,)/�B;+�-+�45,,+-:5(./�45(�1/�+-:+4)/1)./.�+1+2)./�5�1/�
,+/1)I/4)6(�.+�;(/�:,;+7/�.)-+A/./�/�=/1�+3+4=5	�

�	N� �4,+.)=/,� +1� .59)()5� .+� ;(/� 1+(2;/� +G=,/(<+,/� +B;)*/1+(=+� /1� ()*+1� ��� .+1� �/,45� 59C(�
�;,5:+5�.+��+3+,+(4)/�:/,/�1/-�1+(2;/-�?,+459+(./4)6(�:,54+.+(=+�.+1�59)=D�.+��)()-=,5-�.+�
�-=/.5-��)+97,5-�.+�1/����+(�54=;7,+�.+��&&&@	�

�1� 4/,04=+,� :,53+-)5(/1� .+� +-=+� 95.+15� .+� 35,9/4)6(� H/4+� (+4+-/,)/� 1/� 45(+G)6(� +(=,+� 1/�
=)=;1/4)6(�/1+2/./�:5,�+1�/1;9(/.5�.+1��0-=+,�E�1/�+-:+4)/1)./.�+1+2)./�:/,/�11+*/,15�/�4/75	�
+�
+-=+�H+4H5� -+�.+,)*/�B;+�+G)-=+(� =)=;1/4)5(+-�;()*+,-)=/,)/-�B;+�:+,9)=+(�;(�/44+-5�.),+4=5�/�
/12;(/-�+-:+4)/1)./.+-�E�5=,/-�=)=;1/4)5(+-�B;+�(5�:+,9)=+(�+1�/44+-5�.+�35,9/�)(9+.)/=/	��5,�
=/(=58� B;)+(+-� :5-++(� ;(/� =)=;1/4)6(� ;()*+,-)=/,)/� /.+4;/./� E� B;)+,/(� /44+.+,� /� ;(/�
+-:+4)/1)./.� .)-=)(=/� /� 1/-� B;+� ./(� +1� /44+-5� .),+4=58� .+7+,0(� :,+-+(=/,� -;� -51)4)=;.� /(=+� 1/�
59)-)6(��4/.D9)4/�.+1��0-=+,�EF5�,+/1)I/,�;(/�:,;+7/�.+�/44+-5�45(=+9:1/./�+(�1/�1+2)-1/4)6(�
*)2+(=+�4)=/./�/(=+,)5,9+(=+	��


+1�9)-95�95.58�/B;+115-�/1;9(5-�B;+�(5�/4,+.)=+(�;(/�=)=;1/4)6(�.+�).)59/-�+B;)*/1+(=+8�/1�
9+(5-8�/1�()*+1����.+1��/,45�59C(��;,5:+5�.+��+3+,+(4)/�:/,/�1/-�1+(2;/-8�.+7+,0(�,+/1)I/,�
;(/�:,;+7/�.+�1+(2;/�+G=,/(<+,/	�

��1/�H5,/�.+�.+3)(),�15-�4,)=+,)5-�.+�/44+-5�/1�90-=+,�H/E�B;+�=+(+,�+(�4;+(=/�+1������
������
�#��F�&&#8� .+� #� .+� (5*)+97,+8� :5,� +1� B;+� -+� .+3)(+(� 1/-� 45(.)4)5(+-� .+� 35,9/4)6(� :/,/� +1�
+<+,4)4)5� .+� 1/� .54+(4)/� +(� 1/� +.;4/4)6(� -+4;(./,)/� 571)2/=5,)/8� +1� 7/4H)11+,/=58� 1/� 35,9/4)6(�
:,53+-)5(/1� E� 1/-� +(-+A/(I/-� .+� ,D2)9+(� +-:+4)/1� E� -+� +-=/71+4+(� 1/-� +-:+4)/1)./.+-� .+� 15-�
4;+,:5-�.54+(=+-�.+�+(-+A/(I/�?�����O��"#�.+��#�.+�(5*)+97,+�.+��&&#@	��(�.)4H5�.+4,+=5�
-+� ,+1/4)5(/(� 1/-� +-:+4)/1)./.+-� .+� 15-� 4;+,:5-� .54+(=+-� .+� +(-+A/(I/� -+4;(./,)/� E� .+�
35,9/4)6(� :,53+-)5(/18� +-=/71+4)D(.5-+� B;+� -+,0� (+4+-/,)5� 4;,-/,� +1� �0-=+,� .+� 35,9/4)6(�
:+./262)4/�E�.).04=)4/�4595�45(.)4)6(�(+4+-/,)/�:/,/�/44+.+,�/�=/1+-�4;+,:5-�.54+(=+-	��


/.5�B;+�+1�45(<;(=5�.+�+-:+4)/1)./.+-�.+�15-�4;+,:5-�.54+(=+-�+-=/71+4).5�+(�.)4H/�(5,9/=)*/�
+-�9;E�/9:1)58�1/�59)-)6(�
+1+2/./�.+�1/-��()*+,-)./.+-��(./1;I/-�?
��@�:/,/�+1�.)-+A5�.+�
+-=+�90-=+,�H/�+1/75,/.5�;(/�41/-)3)4/4)6(�.+� =/1+-�+-:+4)/1)./.+-�.54+(=+-�+(� 3;(4)6(�.+� 1/-�
+-:+4)/1)./.+-�.+1�90-=+,�B;+�-+�:5.,0(�4;,-/,�+(�1/-�;()*+,-)./.+-�/(./1;I/-	��/97)D(�-+�H/�
+1/75,/.5� 5=,/� 41/-)3)4/4)6(� .+� 1/-� /4=;/1+-� =)=;1/4)5(+-� ;()*+,-)=/,)/-� B;+� :+,9)=+(� /44+.+,�
.),+4=/9+(=+�/�1/-�.)3+,+(=+-�+-:+4)/1)./.+-�.+1�90-=+,	��(�=/1+-�41/-)3)4/4)5(+-�-+�H/(�;=)1)I/.5�
.)*+,-5-� 46.)25-� 5� -)21/-� ?�%8� �T8� ��8W@� :/,/� ).+(=)3)4/,� 1/-� .)3+,+(=+-� +-:+4)/1)./.+-� .+1�
90-=+,	���45(=)(;/4)6(�-+�+G:5(+�1/�,+1/4)6(�.+�+-:+4)/1)./.+-�.+1�90-=+,�.+�1/-�;()*+,-)./.+-�
/(./1;I/-�E� 1/-�=)=;1/4)5(+-�;()*+,-)=/,)/-�B;+�=)+(+(�/44+-5�.),+4=5�/� 1/-�9)-9/-	��5-�%,/.5-�
45,,+-:5(.)+(=+-�/�1/-�.)-=)(=/-��)4+(4)/=;,/-�E�
):159/=;,/-8�B;+�-+�/.B;)+,/(�/�:/,=),�.+�15-�
.)-=)(=5-� 4/97)5-� +(� 15-� �1/(+-� .+� �-=;.)5-8� -+,0(� +B;)*/1+(=+-� /1� ()*+1� .+� �)4+(4)/.5� +(� 1/�
�+1/4)6(�.+��)=;1/4)5(+-�.+1�-)2;)+(=+�1)-=/.5	�
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N��)4+(4)/.5�+(��+.)4)(/	�
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N��)4+(4)/.5�+(�)+(4)/-��4=;/,)/1+-�E��)(/(4)+,/-	�
N��)4+(4)/.5�+(�)+(4)/-�.+1��,/7/<5	�
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):159/.5�+(�)+(4)/-��9:,+-/,)/1+-	�
N�
):159/.5�+(�%+-=)6(�E��.9)()-=,/4)6(��C71)4/	�
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.)3+,+(=+-�9/=+,)/-8�H5,/,)5-�.+�41/-+�E�=;=5,>/-�.+1�:,53+-5,/.58�4+(=,5-�.+�:,04=)4/-8�+=4	��5,�
5=,/�:/,=+8�/� 15� 1/,25�.+1� 4;,-5� -+�:,5:5,4)5(/,0�/1�/1;9(/.5� 1/� )(35,9/4)6(�E�/-+-5,/9)+(=5�
:+,=)(+(=+�45(�/,,+215�/1��1/(�.+��44)6(��;=5,)/1�+-:+4>3)45�.+�4/./�;()*+,-)./.�?-)�15�H;7)+,+@	��

595� 5,)+(=/4)5(+-� 2+(+,/1+-� -+� ,+459)+(./� 11+*/,� /� 4/75� 1/-� -)2;)+(=+-� /4=)*)./.+-�
,+1/4)5(/./-�45(�1/�/=+(4)6(�E�/-+-5,/9)+(=5�/1�/1;9(/.5��

� �(/�,+;()6(�2+(+,/1�.+�)(35,9/4)6(�E�5,)+(=/4)6(�-57,+�+1�.+-/,,5115�2+(+,/1�.+1��0-=+,�
:/,/�=5.5�+1�/1;9(/.58�B;+�.+7+�,+/1)I/,-+�/1�)()4)/,�+1�4;,-5	�

� ��15�1/,25�.+1�4;,-5�.+7+(�,+/1)I/,-+�.)*+,-5-�-+9)(/,)5-�.+�5,)+(=/4)6(�E�/-+-5,/9)+(=5�
/�15-�/1;9(5-8�5,2/()I/.5-��:5,�+-:+4)/1)./.+-8�:/,/�/(/1)I/,�+1�.+-/,,5115�.+1��0-=+,�E�
+-=/71+4+,� 1/� (+4+-/,)/� 455,.)(/4)6(� +(=,+� 15-� 96.;15-� =+6,)45-� E� 1/-� :,04=)4/-� +(� 15-�
4+(=,5-�.+�+(-+A/(I/8�/�4/,25�.+�15-�=;=5,+-�.+�4/./�+-:+4)/1)./.	�

� �+� .+7+� 5,2/()I/,� ;(� H5,/,)5� .+� /=+(4)6(� /1� /1;9(5� .+1� �0-=+,� :/,/� .;./-8�
)(35,9/4)5(+-�5�-51;4)5(+-�.+�:,571+9/-�B;+�:;+./(�-;,2),	�

� �+� /-)2(/,0� ;(� =;=5,� /� 4/./� /1;9(5F/8� +1+2).5� :5,� 1/� 59)-)6(� �4/.D9)4/� +(=,+� 15-�
:,53+-5,+-�.+�-;�9)-9/�+-:+4)/1)./.	��(�/B;+115-�4/-5-�+(�B;+�H/E/�;(�(C9+,5�+1+*/.5�
.+�/1;9(5-�.+�/12;(/�+-:+4)/1)./.8�:5.,0�-+,�=;=5,�.+�/1;9(5-�;(�:,53+-5,�.+1��0-=+,�
.+�15-�96.;15-�2+(D,)45-	�

� 
;,/(=+�=5.5�+1�4;,-5� 15-�+-=;.)/(=+-�.+7+(�45(=/,�45(� 1/�/E;./�.+� 1/�:02)(/�X+7�.+1�
�0-=+,�E�45(� 1/��1/=/35,9/�.+��(-+A/(I/��),=;/1�4595�*>/-�.+�/:5E58�5,)+(=/4)6(�/�-;�
35,9/4)6(�E�4/(/1�.+�459;()4/4)6(�.),+4=5�45(�-;�=;=5,�E�-;-�:,53+-5,+-�.+1��0-=+,	�

� /./� 2,;:5� .+� /1;9(5-F/-� +1+2),0� ;(� ,+:,+-+(=/(=+� 5� )(=+,154;=5,� B;+� 3/4)1)=+� +(�
45(=/4=5�+(=,+�+1�+B;):5�.),+4=)*5�.+1�90-=+,�E�+1�/1;9(/.5	�

�
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�+2C(� +1� �+/1� .+4,+=5� ��$�F�&&"8� +(� +1� B;+� -+� +-=/71+4+� 1/� 5,.+(/4)6(� .+� 1/-� +(-+A/(I/-�
;()*+,-)=/,)/-� 53)4)/1+-8� -+� :,54+.+,0� /� 1/� =,/(-3+,+(4)/� .+� 15-� 4,D.)=5-� 57=+().5-� +(�
+(-+A/(I/-� 53)4)/1+-�;()*+,-)=/,)/-�.+�90-=+,�4;,-/.5-�:,+*)/9+(=+8�/=+(.)+(.58�-)(�+97/,258�
/� 15� B;+�:;+./� +-=/71+4+,� +1� %57)+,(5� -57,+� 45(.)4)5(+-� .+� 15-� :1/(+-� .+� +-=;.)5-� B;+�
45(.;I4/(� /� =>=;15-� B;+� H/7)1)=+(� :/,/� +1� +<+,4)4)5� .+� /4=)*)./.+-� :,53+-)5(/1+-� E� 1/-�
(+4+-)./.+-� 35,9/=)*/-�.+� 15-� +-=;.)/(=+-	� �/97)D(� :5.,0(� -+,� 57<+=5� .+� ,+45(54)9)+(=5� 15-�
4,D.)=5-� 57=+().5-� +(� +(-+A/(I/-� ;()*+,-)=/,)/-� 53)4)/1+-� .+� 90-=+,� B;+� /4,+.)=+(� 1/�
45(-+4;4)6(�.+� 459:+=+(4)/-� E�45(54)9)+(=5-�/-54)/.5-�/�9/=+,)/-�.+1�:1/(�.+�+-=;.)5-8� 45(�
1/� 45(.)4)6(� .+� B;+� 15-� ,+45(54)9)+(=5-� -515� :;+.+(� /:1)4/,-+� /� 1/-� /-)2(/=;,/-� 5� 96.;15-�
.+3)().5-�+(�+1�:1/(�.+�+-=;.)5-8�E�(5�/�:/,=+-�.+�+-=5-	��

;/(.5�;(F/�/1;9(5F/�B;+�-+�+(4;+(=,+�+(�/12;(/-�.+� 1/-� -)=;/4)5(+-�4)=/./-�/(=+,)5,9+(=+�
-51)4)=+� +1� ,+45(54)9)+(=5� .+� 4,D.)=5-� 4;,-/.5-� +(� 5=,5-� 90-=+,+-8� H/7,0� B;+� =,/-1/./,� /� -;�
+G:+.)+(=+�1/�4/1)3)4/4)6(�B;+�45,,+-:5(./8�:5(.+,0(.51/� -)� H/4+� 3/1=/	� �

��45(=)(;/4)6(�-+�)(45,:5,/�+1�=+G=5�.+�1/-��5,9/-�,+2;1/.5,/-�.+1�-)-=+9/�.+�,+45(54)9)+(=5�E�
=,/(-3+,+(4)/�.+�4,D.)=5-�+(�15-�+-=;.)5-�.+��0-=+,��()*+,-)=/,)58�/:,57/./-�:5,�+1�5(-+<5�.+�
%57)+,(5�.+�1/��()*+,-)./.�.+��01/2/8�+(�,+;()6(�4+1+7,/./�+1�.>/��&�.+�9/,I5�.+��&&$��

�:����������

��������������������>������

�,=>4;15��	�S97)=5�.+�/:1)4/4)6(	�

�� 15-� +3+4=5-� .+� 1/� :,+-+(=+� (5,9/=)*/8� -+� +(=)+(.+� :5,� ,+45(54)9)+(=5� .+� 4,D.)=5-� +1�
469:;=5�:5,�1/��()*+,-)./.�.+��01/2/�/�+3+4=5-�.+�1/�57=+(4)6(�.+�;(�=>=;15�53)4)/1�.+��0-=+,�
;()*+,-)=/,)5�:5,�.)4H/��()*+,-)./.8�.+��

� ,D.)=5-�57=+().5-�+(�+(-+A/(I/-�;()*+,-)=/,)/-�53)4)/1+-�+(� 1/�9)-9/�;�5=,/�;()*+,-)./.�
+-:/A51/8�+(�+-=;.)5-�45(.;4+(=+-�/�=>=;15-�;()*+,-)=/,)5-�53)4)/1+-�.+��0-=+,�;()*+,-)=/,)5	�

� ,D.)=5-F/-)2(/=;,/-� 57=+().5-8� +(� ;(/� ;()*+,-)./.� +-:/A51/8� +(� +-=;.)5-�
45,,+-:5(.)+(=+-� /1� -+2;(.5� 4)415� .+� =>=;15-� ;()*+,-)=/,)5-� .+� �)4+(4)/.58� �(2+()+,5� 5�
�,B;)=+4=5	�

� ,D.)=5-� 57=+().5-8� +(� ;(/� ;()*+,-)./.� +G=,/(<+,/8� +(� +-=;.)5-� 45(.;4+(=+-� /� =>=;15-�
;()*+,-)=/,)5-�53)4)/1+-�.+�()*+1�+B;)*/1+(=+�/1�.+��0-=+,�;()*+,-)=/,)5	�

� ,D.)=5-� 57=+().5-8� +(� 1/� �()*+,-)./.� .+��01/2/8� +(� +1� �,52,/9/� .+� 
54=5,/.5� B;+� H/�
5,)2)(/.5� 1/� 4,+/4)6(� .+1� =>=;15� .+� �0-=+,� ;()*+,-)=/,)5� /1� B;+� -+� :,+=+(.+� /:1)4/,� +1�
,+45(54)9)+(=5	�

� ,D.)=5-�57=+().5-8�+(�1/��()*+,-)./.�.+��01/2/8�+(�+-=;.)5-�45(.;4+(=+-�/1�=>=;15�:,5:)5�
.+�.)4H/��()*+,-)./.�B;+�H/�5,)2)(/.5�1/�4,+/4)6(�.+1�=>=;15�.+��0-=+,�;()*+,-)=/,)5�/1�B;+�
-+�:,+=+(.+�/:1)4/,�+1�,+45(54)9)+(=5	�

� �4=)*)./.+-�4;E5�,+45(54)9)+(=5�-+�+(4;+(=,/�,+2;1/.5�:5,�(5,9/-�.+�,/(25�-;:+,)5,8�E�
,+/1)I/./-�.+�/4;+,.5�45(�1/-�:,+*)-)5(+-�.+�.)4H/-�(5,9/-	�
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�,=>4;15��	��,2/(5�459:+=+(=+�:/,/�1/�,+-51;4)6(	�

�/-� -51)4)=;.+-� .+� ,+45(54)9)+(=5� .+� 4,D.)=5-� -+,0(� ,+-;+1=/-� :5,� 1/� 59)-)6(� .+� �0-=+,�
;()*+,-)=/,)5� .+� 1/� �()*+,-)./.� .+� �01/2/8� :,+*)5� )(35,9+� .+1� 5(-+<5� �4/.D9)45� .+1�
,+-:+4=)*5��0-=+,	�

�,=>4;15��	N��,54+.)9)+(=5	��

�	 �1� :,54+.)9)+(=5� /.9)()-=,/=)*5� :/,/� +1� ,+45(54)9)+(=5� .+� 4,D.)=5-� -+� )()4)/,0� .+� 53)4)5�
:5,�/4;+,.5�.+1��+4=5,F/�.+�1/��()*+,-)./.�.+��01/2/8�B;+�-+�/.5:=/,0�/1�)()4)5�.+�4/./�
4;,-5�/4/.D9)45�E�-+�:;71)4/,0�+(�+1��51+=>(��3)4)/1�.+�.)4H/��()*+,-)./.	�

�	 �1�/4;+,.5�.+�)()4)5�.+�4/./�:,54+.)9)+(=5�+-=/71+4+,0�15-�:1/I5-�.+�:,+-+(=/4)6(�.+��1/-�
-51)4)=;.+-� .+� :/,=)4):/4)6(8� .+� +9)-)6(� .+� )(35,9+-8� E� .+� ,+-51;4)6(K� /->� 4595� 1/�
.54;9+(=/4)6(�/�:,+-+(=/,�+(�3;(4)6(�.+1�,+45(54)9)+(=5�-51)4)=/.5	��5�57-=/(=+8�4;/(.5�
-+�=,/=+�.+�15-�,+45(54)9)+(=5-�/�B;+�-+�,+3)+,+�+1�:;(=5���.+1�/,=>4;15���.+�1/-�:,+-+(=+-�
(5,9/-8�15-�)(=+,+-/.5-�.+7+,0(�/:5,=/,�1/�.54;9+(=/4)6(�<;-=)3)4/=)*/�.+�1/�/.+4;/4)6(�
+(=,+�459:+=+(4)/-�E�45(54)9)+(=5-�/�B;+�-+�,+3)+,+�.)4H5�:,+4+:=5	�

�	 �1� 5(-+<5� �4/.D9)45� .+� 4/./� �0-=+,� ;()*+,-)=/,)5� +9)=),0� ;(� )(35,9+� -57,+� +1�
,+45(54)9)+(=5�-51)4)=/.5	�
)4H5�)(35,9+8�B;+�=+(.,0�4/,04=+,�:,+4+:=)*5�E�.+=+,9)(/(=+8�
-+� 3;(./9+(=/,0� +(� 1/-� 459:+=+(4)/-� E� 45(54)9)+(=5-� /.B;),).5-� :5,� +1� -51)4)=/(=+8�
45,,+-:5(.)+(=+-� /� 15-� 4,D.)=5-F/-)2(/=;,/-F/4=)*)./.+-� /1+2/.5-8� +(� ,+1/4)6(� /� 1/-�
459:+=+(4)/-�E�45(54)9)+(=5-�+G)2).5-�:5,�+1�,+-:+4=)*5�:1/(�.+�+-=;.)5-	��

�	 
)4H5� )(35,9+� (5� -+,0� (+4+-/,)5� +(� /B;+115-� 4/-5-� +(� 15-� B;+� 1/� 59)-)6(� .+� �0-=+,�
;()*+,-)=/,)58� .+� 1/� �()*+,-)./.� .+� �01/2/8� H/E/� +1/75,/.5� E� /:,57/.5� P=/71/-� .+�
,+45(54)9)+(=5� .+� 4,D.)=5-Q8� /:1)4/71+-� /� 15-� =>=;15-� .+� �0-=+,� ;()*+,-)=/,)5� :5,� .)4H/�
�()*+,-)./.� B;+� +(� 4/./� =/71/� -+� )(.)B;+(8� E� B;+� -;,=),0(� 15-� 9)-95-� +3+4=5-� B;+� +1�
9+(4)5(/.5�)(35,9+��

/	 �/,/�B;)+(+-�/1+2;+(�:5-++,�;(/�.+=+,9)(/./�=)=;1/4)6(�.+��0-=+,�;()*+,-)=/,)5	�

7	 �/,/� B;)+(+-� /1+2;+(� H/7+,� -;:+,/.5� .+=+,9)(/.5-� 4,D.)=5-� 45,,+-:5(.)+(=+-� /�
;(/�=)=;1/4)6(�.+��0-=+,�;()*+,-)=/,)5	�

4	 �/,/�B;)+(+-�/1+2;+(�:5-++,�;(/�.+=+,9)(/./�=)=;1/4)6(�.+��)4+(4)/.58��(2+()+,58�
5��,B;)=+4=5	�

�	 �1�9+(4)5(/.5� )(35,9+�.+1�5(-+<5��4/.D9)45�.+1��0-=+,�;()*+,-)=/,)58�5�+(�-;�4/-5� 1/�
,+-:+4=)*/�P=/71/Q8�.+7+,0�.+�)(.)4/,�+G:,+-/9+(=+�-)8�/.+90-�.+�1/-�45,,+-:5(.)+(=+-�/�
15-� 4,D.)=5-� B;+� /1� )(=+,+-/.5� 1+� ,+-=/(� :5,� -;:+,/,� =,/-� +1� ,+45(54)9)+(=5� :,5:;+-=58�
.+7+�/.B;),),�/12;(/�5=,/�459:+=+(4)/�)(.)4/(.5�15-�96.;15-8�9/=+,)/-�5�/-)2(/=;,/-�B;+�
.+7+,>/�-;:+,/,�:/,/�/.B;),),1/	�

 	 �/�,+-51;4)6(�.+1�:,54+.)9)+(=5�)(.)4/,0�+1�(C9+,5�.+�4,D.)=5-�,+45(54).5-�)(.)4/(.58�+(�
-;�4/-58�1/-�.+(59)(/4)5(+-�.+�15-�96.;15-8�9/=+,)/-8�/-)2(/=;,/-�;�5=,/-�,+3+,+(4)/-�5�
/4=)*)./.+-� 35,9/=)*/-� +G:,+-/9+(=+� 45(=+9:1/./-� +(� +1� ,+-:+4=)*5� :1/(� .+� +-=;.)5-8�
B;+� 45(35,9/(� 15-� 4,D.)=5-� ,+45(54).5-K� 5� +(� -;� .+3+4=58� 1/-� 459:+=+(4)/-� E�
45(54)9)+(=5-� /� B;+� +B;)*/1+(� 15-� 4)=/.5-� 4,D.)=5-� ,+45(54).5-8� .+� /4;+,.5� 45(� 1/-�
:,+*)-)5(+-�.+1�4)=/.5�:1/(�.+�+-=;.)5-	�

"	 �/-� ,+-51;4)5(+-�:5.,0(�-+,� ,+4;,,)./-�/(=+�+1F1/��+4=5,F/�.+� 1/��()*+,-)./.�.+��01/2/8�
45,,+-:5(.)+(.5� /1� S,+/� .+� �-;(=5-� %+(+,/1+-� E� �1;9(5-� 1/� )(-=,;44)6(� .+1�
45,,+-:5(.)+(=+�+G:+.)+(=+�/.9)()-=,/=)*5	�

#	 �(�15-�4/-5-�.+�+-=;.)5-�53)4)/1+-�.+�4/,04=+,�)(=+,;()*+,-)=/,)58�+1�:,54+.)9)+(=5�/�-+2;),�
-+� /<;-=/,0� /� 1/-� :,+*)-)5(+-� .+1� 45,,+-:5(.)+(=+� 45(*+()5� +-:+4>3)45� -;-4,)=5� +(=,+� 1/-�
�()*+,-)./.+-�)9:1)4/./-8�E�.+1�,+-:+4=)*5�:1/(�.+�+-=;.)5-	�
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�,=>4;15� �	� ,)=+,)5-� .+� ,+45(54)9)+(=5� .+� 4,D.)=5-� +(=,+� +(-+A/(I/-� 53)4)/1+-� .+� �0-=+,�
;()*+,-)=/,)5	�

�(=,+� =>=;15-� 53)4)/1+-� .+� �0-=+,� ;()*+,-)=/,)58� +1� ,+45(54)9)+(=5� .+� 4,D.)=5-� -+� +3+4=;/,0�
=+()+(.5� +(� 4;+(=/� 1/� /.+4;/4)6(� +(=,+� 1/-� 459:+=+(4)/-� E� 45(54)9)+(=5-� /1+2/.5-� E� 15-�
:,+*)-=5-�+(�+1�:1/(�.+�+-=;.)5-8�5�7)+(�B;+�=+(2/(�4/,04=+,�=,/(-*+,-/1	�

�,=>4;15� �	� ,)=+,)5-� .+� ,+45(54)9)+(=5� .+� 4,D.)=5-8� +(=,+� +(-+A/(I/-� 45,,+-:5(.)+(=+-� /�
/(=+,)5,+-�-)-=+9/-�+.;4/=)*5-�+-:/A51+-�E�+(-+A/(I/-�.+��0-=+,�;()*+,-)=/,)5	�

�+�:5.,0(�,+45(54+,�4,D.)=5-�45,,+-:5(.)+(=+-�/�1/�4/,2/�1+4=)*/�.+�;(/�=)=;1/4)6(�.+��0-=+,�
;()*+,-)=/,)58�.+3)()./�+(�+1�,+-:+4=)*5�:1/(�.+�+-=;.)5-8�/�B;)+(+-�/1+2;+(�1/�-;:+,/4)6(�.+�
/-)2(/=;,/-�45,,+-:5(.)+(=+-�/1�-+2;(.5�4)415�.+�;(�=>=;15�;()*+,-)=/,)5�53)4)/1�.+��)4+(4)/.58�
�(2+()+,58� �,B;)=+4=58� 45,,+-:5(.)+(=+� /� /(=+,)5,+-� -)-=+9/-� +.;4/=)*5-� +-:/A51+-8� +(�
3;(4)6(�.+�1/�/.+4;/4)6(�+(=,+�1/-�459:+=+(4)/-�E�45(54)9)+(=5-�/-54)/.5-�/1�=>=;15�/1+2/.58�
E� +(� -;� 4/-5� 1/-� /4=)*)./.+-� :,53+-)5(/1+-� ,+/1)I/./-8� E� 15-� :,+*)-=5-� +(� +1� 4)=/.5� :1/(� .+�
+-=;.)5-8�5�.+�-;�4/,04=+,�=,/(-*+,-/1	�

�,=>4;15� 	�5(-=/(4)/�+(�+1�+G:+.)+(=+�/4/.D9)45	�

�	 ;/(.5� +1� ,+45(54)9)+(=5� .+� 4,D.)=5-� -+� 45,,+-:5(./� 45(� 96.;15-8� 9/=+,)/-� 5�
/-)2(/=;,/-� 45(4,+=/-� .+1� ,+-:+4=)*5� :1/(� .+� +-=;.)5-8� D-=/-� -+� H/,0(� 45(-=/,� +(� 15-�
,+-:+4=)*5-� +G:+.)+(=+-� /4/.D9)45-� 45(� 1/� +G:,+-)6(� P�6.;15-F�/=+,)/-F�-)2(/=;,/-�
�+45(54)./-Q	�

�	 ;/(.5� +1� ,+45(54)9)+(=5� .+� 4,D.)=5-� (5� -+� 45,,+-:5(./� 45(� 9/=+,)/-� 5� /-)2(/=;,/-�
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2/,/(=)I/./�:5,�+1�;-5�.+�;(/�/:1)4/4)6(�)(35,90=)4/�+-:+4>3)4/�/�=,/*D-�.+�1/�4;/18�-)�-+�.+-+/8�
-+�:;+.+�,+/1)I/,�;(�-+2;)9)+(=5�+(�=)+9:5�,+/1�E�-51)4)=;.�/�-51)4)=;.	�

�/� 5:)()6(� .+� 15-� +-=;.)/(=+-� -+� .+7+� ,+452+,� :5,� 9+.)5� .+� ;(� 4;+-=)5(/,)5� B;+� /7/,4/,0�
=+9/-� 4595�.)3;-)6(� .+1� :,52,/9/8� 3/4)1)./.� .+� /44+-5� /� 1/� )(35,9/4)6(� (+4+-/,)/8�/2)1)./.�E�
+3)4)+(4)/�.+�15-�4),4;)=5-8�/-:+4=5-�,+1/=)*5-�/�1/�;()*+,-)./.�.+�.+-=)(5�E�1/-��)(-=/1/4)5(+-��E��
=/97)D(��-57,+��+1��2,/.5��.+��-/=)-3/44)6(��.+1��+-=;.)/(=+��45(�,+-:+4=5�/1�:,52,/9/�+(�2+(+,/1�
E�/�-;�+-=/(4)/�+(�:/,=)4;1/,	�

�
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5,,+-:5(.+� /� 1/� 59)-)6(� .+� �+1/4)5(+-� �(=+,(/4)5(/1+-� .+� 1/� �()*+,-)./.� .+� �01/2/�
+-=/71+4+,� 1/� +B;)*/1+(4)/� +(=,+� +1� -)-=+9/� .+� */15,/4)6(� .+� 4,D.)=5-� /:1)4/71+� +(� .)4H/�
;()*+,-)./.�E�+1�45,,+-:5(.)+(=+�/�1/-�;()*+,-)./.+-�/-54)/./-�/�;(�.+=+,9)(/.5�:,52,/9/8�5�
3),9/(=+-�.+�;(�45(*+()5�45(4,+=5K�/->�4595�+(=,+�15-�,+-:+4=)*5-�-)-=+9/-�.+�4/1)3)4/4)5(+-	�

5,,+-:5(.+�/�1/��;7459)-)6(�.+��+1/4)5(+-��(=+,(/4)5(/1+-�.+�4/./�;(5�.+�15-�4+(=,5-�.+�1/�
�()*+,-)./.�.+��01/2/�+-=/71+4+,8�:/,/�4/./�;(5�.+�15-�=>=;15-�.+�4/,04=+,�53)4)/1�E�*/1).+I�+(�
=5.5�+1�=+,,)=5,)5�(/4)5(/1�)9:/,=).5-�+(�+1�,+-:+4=)*5�4+(=,58�2;>/-�5�4/=01525-�)(35,9/=)*5-�45(�
1/�*/15,/4)6(�.+�4/./�;(/�.+� 1/-�/-)2(/=;,/-�B;+� )(=+2,/(� 15-� ,+-:+4=)*5-�:1/(+-�.+�+-=;.)5-8�
+G:,+-/./�+(�=D,9)(5-�.+�4,D.)=5-�-+2C(�+1�,D2)9+(�.+�+B;)*/1+(4)/�+-=/71+4)./�/1�,+-:+4=5�:5,�
1/� 59)-)6(� .+� �+1/4)5(+-� �(=+,(/4)5(/1+-� .+� 1/� �()*+,-)./.� .+� �01/2/� :/,/� +1� :,52,/9/� 5�
45(*+()5�.+�95*)1)./.�.+�B;+�-+�=,/=+��

�/��;7459)-)6(�.+��+1/4)5(+-��(=+,(/4)5(/1+-�.+�4/./�;(5�.+�15-�4+(=,5-�.+�1/��()*+,-)./.�.+�
�01/2/8� /� :,5:;+-=/� .+� 15-� ,+-:+4=)*5-� 55,.)(/.5,+-� .+� �+1/4)5(+-� �(=+,(/4)5(/1+-� E� .+�
�5*)1)./.� .+1� +(=,58� +1/75,/,� 1/� P�/71/� .+� �+45(54)9)+(=5Q� +(=,+� 1/-� /-)2(/=;,/-�
45,,+-:5(.)+(=+-� /� 4/./� ;(/� .+� 1/-� =)=;1/4)5(+-� )9:/,=)./-� +(� +1� ,+-:+4=)*5� 4+(=,58� E� 1/-�
/-)2(/=;,/-� )9:/,=)./-�+(� 1/�;()*+,-)./.�.+�.+-=)(5�/-54)/./8� 5� 45(� 1/�B;+� -+�H/� -;-4,)=5�;(�
45(*+()5� +-:+4>3)45� .+� 451/75,/4)6(	� �/,/� +115� .+7+,0(� ;=)1)I/,-+� 1/-� .)3+,+(=+-� %;>/-� 5�
/=01525-�)(35,9/=)*5-�5�.+�,+45(54)9)+(=5�.)-:5()71+-	�
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� �/� P�/71/� .+� �+45(54)9)+(=5Q� .+7+,0� -+,� +1/75,/./� E� /:,57/./� :5,� 1/� �;7459)-)6(� .+�
�+1/4)5(+-� �(=+,(/4)5(/1+-� .+1� 4+(=,5� +(� +1� :1/I5� .+� ;(� 9+-8� /� 45(=/,� .+-.+� 1/� 3),9/� .+1�
5(*+()5�45,,+-:5(.)+(=+	��/,/�-;�/:1)4/4)6(�+3+4=)*/8�.+7+,0�-+,�/:,57/./�:5-=+,)5,9+(=+�:5,�
1/-�,+-:+4=)*/-�59)-)5(+-�.+�5(*/1)./4)5(+-8��./:=/4)5(+-�E��B;)*/1+(4)/-	�

�5-� ,+45(54)9)+(=5-� :5,� 1/� ,+/1)I/4)6(� .+� /4=)*)./.+-� +B;)*/1+(=+-� ?:+,>5.5-� .+� :,04=)4/-� +(�
+9:,+-/-8� =,/7/<5-� /4/.D9)4/-� .),)2).5-8� +=4W@� ,+/1)I/.5-� +(� +1� 9/,45� .+� :,52,/9/-� 5�
45(*+()5-� .+�95*)1)./.8� -+,0(� ,+-;+1=5-� :5,� 1/� 59)-)6(� .+� 5(*/1)./4)5(+-8� �./:=/4)5(+-� E�
�B;)*/1+(4)/-�.+1�,+-:+4=)*5�4+(=,5�.+�/4;+,.5�45(�15�.)-:;+-=5�+(�1/�(5,9/=)*/�*)2+(=+�E�+(�+1�
,+-:+4=)*5�:1/(�.+�+-=;.)5-8�H/4)D(.5-+�45(-=/,�+(�+1�+G:+.)+(=+�.+1�,+-:+4=)*5�+-=;.)/(=+�1/-�
/4=)*)./.+-�5�9/=+,)/-�45(8�+(�-;�4/-58�-;-�45,,+-:5(.)+(=+-�4/1)3)4/4)5(+-8�B;+�H/(�5,)2)(/.5�
.)4H5�,+45(54)9)+(=5�.+�4,D.)=5-	�

�

�� ��� �����"��-��"������	����"$	������
�,
	������� �	�����"��

�(/�*+I� 3)(/1)I/./�-;�+-=/(4)/�+(� 1/�;()*+,-)./.�.+�.+-=)(58�+1�+-=;.)/(=+�.+7+,0� -51)4)=/,�.+1�
6,2/(5�459:+=+(=+�+(�.)4H/�;()*+,-)./.�1/�+G:+.)4)6(�.+�;(/�4+,=)3)4/4)6(�/4/.D9)4/8�:/,/�-;�
45(-=/(4)/�:+,-5(/18�/4,+.)=/=)*/�.+�15-�+-=;.)5-�,+/1)I/.5-8�45(�)(.)4/4)6(�.+�1/�.+(59)(/4)6(�
.+� 1/-� 45,,+-:5(.)+(=+-� /-)2(/=;,/-� 5� /4=)*)./.+-8� 15-� 4,D.)=5-� 57=+().5-� E� 1/� 4/1)3)4/4)6(�
/14/(I/./8� =5.5� +115� .+� /4;+,.5� 45(� 15-� =D,9)(5-� :,+*)-=5-� +(� +1� ,+-:+4=)*5� :,52,/9/� 5�
45(*+()5�.+�95*)1)./.	�

� �-)9)-958�+1�4)=/.5�6,2/(5�459:+=+(=+�,+9)=),0�;(�+<+9:1/,�.+�.)4H/�4+,=)3)4/4)6(�/4/.D9)4/�
/1� �)4+,,+4=5,/.5� 459:+=+(=+� .+� 1/� �()*+,-)./.� .+� �01/2/8� :/,/� -;� 45(-=/(4)/� 53)4)/1	� 
)4H/�
4+,=)3)4/4)6(� -+,0� :5-=+,)5,9+(=+� ,+9)=)./� /1� 455,.)(/.5,� .+� ,+1/4)5(+-� )(=+,(/4)5(/1+-� E�
95*)1)./.�.+1�,+-:+4=)*5�4+(=,58�:/,/�-;��=,/-1/.5�/1�,+-:+4=)*5�455,.)(/.5,�/4/.D9)45�/�+3+4=5-�
.+� 1/� 4;9:1)9+(=/4)6(� .+1� P�4=/� .+� �+45(54)9)+(=5� �4/.D9)45Q8� E� :5-=+,)5,9+(=+8� =,/-� -;�
45,,+-:5(.)+(=+� 459:,57/4)6(� ,+4/7/,0� 1/� :,+4+:=)*/� 3),9/� .+1� �,+-).+(=+� .+� 1/� 59)-)6(� .+�
5(*/1)./4)5(+-8� �./:=/4)5(+-� E� �B;)*/1+(4)/-8� E� =,/-1/./,0� +1� /4=/� /� 1/� �+4,+=/,>/� .+� .)4H5�
4+(=,5� /� +3+4=5-� .+� -;� 45,,+-:5(.)+(=+� 45(-=/(4)/� +(� +1� +G:+.)+(=+� /4/.D9)45� .+1� /1;9(58�
:,+*)/�-51)4)=;.�.+�D-=+	�

�1� P�4=/� .+� �+45(54)9)+(=5� �4/.D9)45Q� +-=/71+4+,0� 1/-� 4/1)3)4/4)5(+-8� 45,,+-:5(.)+(=+-� /1�
-)-=+9/�;()*+,-)=/,)5� +-:/A518� B;+�:,54+.+� )(45,:5,/,� /1� +G:+.)+(=+�/4/.D9)45�.+1� ,+-:+4=)*5�
+-=;.)/(=+8� +(� 1/-� /-)2(/=;,/-� ,+45(54)./-8� 4595� ,+-;1=/.5� .+1� :,54+-5� .+� /.+4;/4)6(� .+� 1/-�
4/1)3)4/4)5(+-� 57=+()./-� +(� 1/� ;()*+,-)./.� .+� 5,)2+(	� �/-� 9+(4)5(/./-� 4/1)3)4/4)5(+-� -+�
)9:;=/,0(� .+� 53)4)5� +(� .)4H5� +G:+.)+(=+� +(� 1/� :,)9+,/� 45(*54/=5,)/� 5,.)(/,)/� .+1� ,+-:+4=)*5�
4;,-5�/4/.D9)45	�

�(� ()(2C(� 4/-5� -+,0� :5-)71+� +1� ,+45(54)9)+(=58� 9+.)/(=+� +1� :,54+.)9)+(=5� .+� 95*)1)./.�
+-=;.)/(=)1�:,+*)-=5�+(�1/-�:,+-+(=+-�(5,9/-8�.+�;(�(C9+,5�.+�4,D.)=5-�-;:+,)5,�/1��&U�.+�1/�
4/,2/� 1+4=)*/� 2157/1� .+1� ,+-:+4=)*5� =>=;158� /� +G4+:4)6(� .+� 15-� 45(*+()5-� 4;E/� 3)(/1)./.� -+/� 1/�
57=+(4)6(�.+�90-�.+�;(/�=)=;1/4)6(�:5,�+1�+-=;.)/(=+	�

�

2�.�.���
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�"������-����&�	��: ���	
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��������������
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� 5,,+-:5(.+,0� /� 1/� 59)-)6(� .+� �+1/4)5(+-� �(=+,(/4)5(/1+-� .+� 1/� �()*+,-)./.� .+� �01/2/�
-;:+,*)-/,� +1� 45(=+().5� .+� 15-� :,52,/9/-� 5� 45(*+()5-� .+� 95*)1)./.� /� -;-4,)7),� :5,� .)4H/�
;()*+,-)./.8� /->� 4595� *+1/,� :5,� +1� 4;9:1)9)+(=5� .+� =5.5-� 15-� ,+B;)-)=5-� :,54+.)9+(=/1+-�
+G)2).5-�:/,/�-;�+1/75,/4)6(	�

� �/�35,9/1)I/4)6(�.+�15-�45,,+-:5(.)+(=+-�45(*+()5-�,+2;1/.5,+-�.+�1/�95*)1)./.�+-=;.)/(=)1�-+�
/<;-=/,0�/1�,D2)9+(�2+(+,/1�*)2+(=+�+(�1/�9/=+,)/�+(�1/��()*+,-)./.�.+��01/2/	�
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- �4;+,.5-��)1/=+,/1+-��,/-9;-�?/(+G5��8�:5,�4+(=,5-@�

- 5(*+()5-� .+� 95*)1)./.� 45(� �7+,5/9D,)4/� ?+(� +1� /(+G5� ��� -+� +-:+4)3)4/(� 1/� 53+,=/�
.54+(=+�:5,�=)=;1/4)5(+-�+(�4/./�;(/�.+�1/-�;()*+,-)./.+-�-54)/-@	�

��45(=)(;/4)6(�-+�:,+-+(=/�1/�,+1/4)6(�.+��()*+,-)./.+-��7+,5/9+,)4/(/-�45(�1/-�B;+�=+(+95-�
45(*+()5-�:/,/�+1�)(=+,4/97)5�.+�+-=;.)/(=+-��
�

��������
�
�
�(-=)=;=5��+4(5162)45�E�.+��-=;.)5-��;:+,)5,+-�.+��44).+(=+�?�����@8��DG)45�

�()*+,-)./.�.+1��/11+�.+��=+9/</4�?�����@��DG)45�
�()*+,-)./.�.+�51)9/8��DG)45�
�()*+,-)./.��;=6(59/�.+�%;/./1/</,/8��DG)45�
�()*+,-)./.��;=6(59/�.+��2;/-4/1)+(=+-��DG)45�
�()*+,-)./.�.+�%;/(/<;/=58��DG)45�
�(-=)=;=5��+4(5162)45�.+��-=;.)5-��;:+,)5,+-�.+��5(=+,,+E�?�����@8��DG)45�
�/��/11+8�/(4C(8��DG)45�
�()*+,-)./.�.+1��5,5+-=+8���DG)45�
�()*+,-)./.��/4)5(/1�.+1��)=5,/1�?���@8��,2+(=)(/�
�()*+,-)./.��/E5,8�H)1+�
�()*+,-)./.�.+��/(=5��590-8�H)1+�
�5(=)3)4)/��()*+,-)./.�/=61)4/�.+1��+,C�?���@8��+,C�
�()*+,-)./.�.+��;+,=5��)45�/E+E�
�()*+,-)./.�.+1��/4>3)458�H)1+�
�()*+,-)./.�.+�5(4+:4)6(8�H)1+�
�()*+,-)./.��;=6(59/�.+��;4/=0(8��DG)45�
�()*+,-)./.��;=6(59/�.+1��-=/.5�.+��DG)45�
�()*+,-)./.��5(=)3)4)/��51)*/,)/(/8�51597)/�
�()*+,-)./.������8�51597)/�
�()*+,-)./.�.+�/-/�%,/(.+8��4;/.5,�
�()*+,-)./.+-��+=+�.+��+=+97,58��,/-)1�
�
�+1/4)6(� .+� 45(*+()5-� .+� )(=+,4/97)5� 45(� ;()*+,-)./.+-� (5,=+/9+,)4/(/-� :/,/� 1/� 95*)1)./.�
+-=;.)/(=)1��
�
�

- ����������	�������	
	� ������"�
�4�� 
D�
?:;+.+(�:/,=)4):/,�=5./-�1/-�=)=;1/4)5(+-@�

�
�)/9)��=/=+��()*+,-)=E� ��	��	�

/95-;(�511+2+�� ���
S�

�()*+,-)=E�53��5(=,+/1� ���
S�

�()*+,-)=E�5�%;+1:H� ���
S�

X)13,).��/;,)+,��()*+,-)=E� ���
S�


/1H5;-)+��()*+,-)=E� ���
S�

�()*+,-)=E�53��+2)(/�
5(*+()5�9/,45�2+(+,/1�

���
S�

�()*+,-)=E�53�/12/,E� ���
S�

�(=+,(/=)5(/1��=;.+(=��G4H/(2+��,52,/9�
?����@�

��	��	�E�,+-=5�.+�9;(.5�?����N��
F����N�@�
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%+5,2)/��=/=+��()*+,-)=E� ��	��	�


)4[)(-5(�511+2+�/,1)-1+� ��	��	�

�
�

�1� 4;,-5� :/-/.5� -+� )()4)6� +1� :,52,/9/� .+� :,04=)4/-� )(=+,(/4)5(/1+-� .+(=,5� .+1� 9/,45� .+�
�,/-9;-	�/./�/A5�(+254)/95-�1/�3),9/�.+�(;+*5-�45(*+()5-�:/,/�+-=+�3)(	����45(=)(;/4)6(�
:,+-+(=/95-� 1/� ,+1/4)6(� .+� 45(*+()5-� 45(� )(-=)=;4)5(+-� E� +9:,+-/-� +G=,/(<+,/-� :/,/� 1/�
,+/1)I/4)6(�.+�:,04=)4/-�)(=+,(/4)5(/1+-�*)2+(=+-�/1�959+(=5�/4=;/1��

�
- ����������-
�
�-�� "� 
����"���
 ���
�����

�

�����F������
� ���������� ����������������

�)15-53>/�E��+=,/-� �,/.;44)6(� +�
)(=+,:,+=/4)6(�

�E4D+��+/((+�.\�,4�?�,/(4)/@�

�)15-53>/�E��+=,/-� �,/.;44)6(� +�
)(=+,:,+=/4)6(�

�9:,)9/=;,�?�+)(5��().5@�
?�9:,+-/�.+��,/.;44)6(@�

� �
)-+A5��(.;-=,)/1� %���?������@����8��=.�
?�,/(4)/@�

�)15-53>/�E��+=,/-� �,/.;44)6(� +�
)(=+,:,+=/4)6(�

�X��%��?�,/(4)/@�

����+1+459;()4/4)6(� �+1+459;()4/4)6(� %���������������������
?
��@	�?�1+9/()/@�

)+(4)/-� �)5152>/	� �������%��R����������

�����R���R���
���������]���^�R��N�
?�,/(4)/@�

)+(4)/-� �)5152>/� ����X��R�����
������
?�+)(5��().5@�

�	�	�	�	�+1+459;()4/4
	�

�	�	�	��+1+459;()4	� �+,1)9��E-=+9�
?�9:,+-/�.+�
�+1+459;()4/4)5(+-@�

�
�
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�
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� ���
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� �1� �)4+,,+4=5,/.5� 459:+=+(=+8� /� =,/*D-� .+� 1/� :02)(/� Z+7� .+� 1/� �()*+,-)./.� .+� �01/2/8�
:,54+.+,08�.+�/4;+,.5�45(�15�.)-:;+-=5�+(�15-�,+-:+4=)*5-�:,52,/9/-�5�45(*+()5-�.+�95*)1)./.8�
/�+3+4=;/,�1/�45(*54/=5,)/�:/,/�1/�,+4+:4)6(�.+�-51)4)=;.+-�.+�/.9)-)6(�.+�+-=;.)/(=+-	��(�.)4H/�
45(*54/=5,)/� -+� )(.)4/,0(� 1/-� /-)2(/=;,/-� 53+,=/./-8� 15-� :1/I5-� .+� -51)4)=;.8� 15-� ,+B;)-)=5-�
+G)2).5-�+(�-;�4/-58�E�+1�95.+15�.+�:+=)4)6(�B;+�:5.,0�-+,�=,/9)=/.5�.+�35,9/�=+1+90=)4/	�

� �/-�-51)4)=;.+-�.+7+,0(�)(.)4/,�1/-�/-)2(/=;,/-�53+,=/./-�:5,�1/��()*+,-)./.�.+��01/2/�B;+�+1�
+-=;.)/(=+�.+-+/�4;,-/,�.+(=,5�.+1�45,,+-:5(.)+(=+�:,52,/9/�.+�95*)1)./.8�=+()+(.5�+(�4;+(=/�
B;+� 15-�+-=;.)5-�/� ,+/1)I/,�.+7+,0(�45,,+-:5(.+,8�/1�9+(5-�+(�;(� &U8�/1�0,+/� ?5�0,+/�/3>(@�
45,,+-:5(.)+(=+�/1�,+-:+4=)*5�:,52,/9/�5�45(*+()5�.+�)(=+,4/97)58�/�+G4+:4)6(�.+�/B;+115-�+(�
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15-� B;+� (5� -+� +-:+4)3)B;+� 0,+/� /12;(/� 5� -+� +-=/71+I4/(� */,)/-� ?:5,� +<+9:15�� :,52,/9/-�
7)1/=+,/1+-�5�����@	��

� �(�=5.5�4/-58�-+,0�45(.)4)6(�(+4+-/,)/�:/,/�/=+(.+,�1/-�-51)4)=;.+-�B;+�D-=/-�4;+(=+(�45(�+1�
*)-=5�7;+(5�.+1�6,2/(5�459:+=+(=+�.+�1/�;()*+,-)./.�.+�5,)2+(8�.+�/4;+,.5�45(�1/-�:,+*)-)5(+-�
.+1�,+-:+4=)*5�:,52,/9/�5�45(*+()5�.+�95*)1)./.	�

&�����
�	������
�
�����%�

� �1��)4+,,+4=5,/.5�459:+=+(=+8�.+�/4;+,.5�45(�1/-�:,+*)-)5(+-�/1�,+-:+4=5�.+1�45,,+-:5(.)+(=+�
:,52,/9/� 5� 45(*+()58� E� .+� 15-� 4,)=+,)5-� +-=/71+4).5-� :5,� 1/� 59)-)6(� .+� �+1/4)5(+-�
�(=+,(/4)5(/1+-�.+� 1/��()*+,-)./.�.+��01/2/8� ,+-51*+,0� 1/-�-51)4)=;.+-�.+�/.9)-)6(� 35,9;1/./-�
.+(=,5�.+�-;�:1/I5�,+21/9+(=/,)5�:5,�+-=;.)/(=+-�.+�5=,/-�;()*+,-)./.+-�B;+�.+-+/(�*)-)=/,�1/�
�()*+,-)./.�.+��01/2/�+(�,D2)9+(�.+�)(=+,4/97)5	�

� ��1� �)4+,,+4=5,/.5� .+� 459:+=+(=+� (5=)3)4/,0� /� 15-� -51)4)=/(=+-8� E� /� -;-� ,+-:+4=)*/-�
;()*+,-)./.+-8�1/�,+-51;4)6(�/.5:=/./K�E�+(�/B;+115-�4/-5-�+(�B;+�-+�/44+./�/�15�-51)4)=/.58�-+�
1+-�,+9)=),0�-;�P4/,=/�.+�/4+:=/4)6(Q8�/�+3+4=5-�.+�57=+(4)6(8�+(�-;�4/-58�.+1�45,,+-:5(.)+(=+�
*)-/.5�.+�-;�:/-/:5,=+8�E�-+�1+-�3/4)1)=/,0�=5./�1/�)(35,9/4)6(�(+4+-/,)/�/1�,+-:+4=5��3+4H/-�.+�
)()4)5� .+� 15-� +-=;.)5-8� ./=5-� .+� 45(=/4=5� ?:+,-5(/-8� .),+44)5(+-8� =+1D35(5-8� +N9/)18� 3/G8� W@8�
:,54+.)9)+(=5� /� -+2;),� +(� -;� )(45,:5,/4)6(� /� 1/� �()*+,-)./.� .+� �01/2/8� .54;9+(=/4)6(� B;+�
.+7+,0(�/:5,=/,8�)(35,9/4)6(�2+(+,/1�-57,+�1/��()*+,-)./.�.+��01/2/8�

�

"	���
#�
�	%�

� �/� )(-4,):4)6(� .+� 15-� +-=;.)/(=+-� B;+� /44+.+(� /� 1/� �()*+,-)./.� .+� �01/2/� +(� ,D2)9+(� .+�
)(=+,4/97)5�-+�+3+4=;/,0�.+�/4;+,.5�45(�+1�-)2;)+(=+�:,54+.)9)+(=5��

1º) �+4+:4)6(� +(� +1� �)4+,,+4=5,/.5� 459:+=+(=+8� .5(.+� -+� 1+-� /-)2(/,0� ;(� 455,.)(/.5,�
/4/.D9)45� E� -+� 1+-� +(=,+2/� +1� .54;9+(=5� /4,+.)=/=)*5� .+� -;� )(45,:5,/4)6(� /� 1/�
�()*+,-)./.�.+��01/2/	�

2º) �+;()6(�45(�+1�,+-:+4=)*5�455,.)(/.5,�/4/.D9)45�:/,/�45(3),9/,�1/-�/-)2(/=;,/-�/�4;,-/,�
+(� 1/� �()*+,-)./.� .+��01/2/8� .+� /4;+,.5� 45(� 1/� -51)4)=;.� .+� /.9)-)6(� +3+4=;/./� +(� -;�
959+(=5�:5,�+1�+-=;.)/(=+	��

3º) �/=,)4;1/4)6(� +(� 1/-� 45,,+-:5(.)+(=+-� .+:+(.+(4)/-� /.9)()-=,/=)*/-� .+1� �)4+,,+4=5,/.5�
459:+=+(=+8� +(� 1/-� /-)2(/=;,/-� -+1+44)5(/./-8� E� 57=+(4)6(� .+� 1/� 45,,+-:5(.)+(=+�
/4,+.)=/4)6(�?.54;9+(=5�53)4)/1�.+�9/=,)4;1/4)6(�E�4/,(D�.+�+-=;.)/(=+@	��

4º) �+;()6(8� +(� -;� 4/-58� 45(� +1� 455,.)(/.5,� .+� ,+1/4)5(+-� )(=+,(/4)5(/1+-� E� 95*)1)./.� .+1�
,+-:+4=)*5� 4+(=,58� 5� 4+(=,5-8� :/,/� 1/� /-)2(/4)6(� .+� 2,;:5-� .+� .54+(4)/� +� )(35,9/4)6(�
-57,+�.+90-�/-:+4=5-�5,2/()I/=)*5-�.+�,D2)9+(�)(=+,(5�.+1�,+-:+4=)*5�4+(=,5	�

�

�

'������%�

� �5-� +-=;.)/(=+-� (5� *+(.,0(� 571)2/.5-� /1� :/25� .+� :,+4)5-� :C71)45-� :5,� 1/� :,+-=/4)6(� .+�
-+,*)4)5-�.54+(=+-�E�/.9)()-=,/=)*5-8�/�+G4+:4)6(�.+�/B;+115-�:,52,/9/-�5�45(*+()5-�+(�B;+�-+�
+-=/71+I4/�15�45(=,/,)5	�

� �5-�+-=;.)/(=+-�.)-3,;=/,0(�.+� 15-�9)-95-�.+,+4H5-�E�571)2/4)5(+-�B;+� 15-�+-=;.)/(=+-�B;+�
4;,-/(�+-=;.)5-�45(.;4+(=+-�/�=>=;15-�53)4)/1+-�.+� 1/��()*+,-)./.�.+��01/2/8�/�+G4+:4)6(�.+� 1/�
:5-)7)1)./.�.+�:/,=)4):/,�+(�:,54+-5-�:/,/� 1/�+1+44)6(�.+� ,+:,+-+(=/(=+-�.+� 15-�+-=;.)/(=+-�+(�
15-�6,2/(5-�.+�257)+,(5�.+�1/��()*+,-)./.�.+��01/2/8�E�.+�1/-�:,+-=/4)5(+-�.+�-+2;,5�+-451/,8�
B;+�B;+./,0(�-;<+=/-�/�15�.)-:;+-=5�+(�1/�(5,9/=)*/�+-:/A51/�*)2+(=+�+(�1/�9/=+,)/	�

�
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� �1� �)4+,,+4=5,/.5� 459:+=+(=+� ,+9)=),0� /� 15-� :,53+-5,+-� ,+-:5(-/71+-� .+� 1/-� /-)2(/=;,/-�
4;,-/./-�:5,�/1;9(5-�+(�,D2)9+(�.+�)(=+,4/97)58�/�=,/*D-�.+�-;-�,+-:+4=)*5-�
+:/,=/9+(=5-8�
/4=/-� +-:+4>3)4/-� +(� 1/-� B;+� H/4+,� 45(-=/,� 1/-� 4/1)3)4/4)5(+-� 57=+()./-� :5,� .)4H5-� /1;9(5-� .+�
/4;+,.5�45(�+1�-)-=+9/�2+(+,/1�.+�4/1)3)4/4)5(+-�/:1)4/71+�+(�1/��()*+,-)./.�.+��01/2/	�

� �5-� 4)=/.5-� :,53+-5,+-� ,+9)=),0(� /1� �)4+,,+4=5,/.5� 459:+=+(=+� 1/-� 9+(4)5(/./-� /4=/-�
.+7)./9+(=+� 4;9:1)9+(=/./-8� +(� +1� :1/I5� 90-� 7,+*+� :5-)71+� .+-.+� B;+� -+� :,5.;I4/� 1/�
45,,+-:5(.)+(=+� +*/1;/4)6(8� /1� 57<+=5� .+� B;+� -+� :,54+./8� .+-.+� .)4H5� �)4+,,+4=5,/.58� /� 1/�
+G:+.)4)6(� .+� 1/-� 4+,=)3)4/4)5(+-� /4/.D9)4/-� +-:+4>3)4/-8� .+� /4;+,.5� 45(� 15-� ,+B;+,)9)+(=5-�
35,9/1+-�.+�15-�,+-:+4=)*5-�:,52,/9/-�5�45(*+()5-8�=,/-�+3+4=;/,�1/-�45(*+,-)5(+-�B;+�,+-;1=+(�
:,54+.+(=+-	�

� �1� �)4+,,+4=5,/.5� 459:+=+(=+� ,+9)=),0� 1/-� 4)=/./-� 4+,=)3)4/4)5(+-� /4/.D9)4/-� +-:+4>3)4/-8�
.+7)./9+(=+� 4;9:1)9+(=/./-8� =/(=5� /� 15-� ,+-:+4=)*5-� +-=;.)/(=+-� 4595� /� 15-� 6,2/(5-�
459:+=+(=+-�.+�-;-�;()*+,-)./.+-�.+�5,)2+(	�

�

.�'��:$�����	��
���:�

���-�������-������	���� ��� �����"��	����"$	�����

� �5-� /1;9(5-� B;+� ,+-;1=+(� -+1+44)5(/.5-� :/,/� :/,=)4):/,� +(� ;(� :,52,/9/� 5� 45(*+()5� .+�
95*)1)./.�.+7+,0(8�45(�4/,04=+,�:,+*)5�/�.)4H/�:/,=)4):/4)6(8�E�45(=/(.5�45(�+1�/-+-5,/9)+(=5�
.+� -;� ,+-:+4=)*5� 455,.)(/.5,� /4/.D9)458� 35,9/1)I/,� ;(� .54;9+(=5� +(� +1� B;+� -+� )(.)4/,0(� 1/-�
/-)2(/=;,/-� B;+� */(� /� 4;,-/,� +(� 1/� ;()*+,-)./.� .+� .+-=)(58� /->� 4595� 1/-� /-)2(/=;,/-�
45,,+-:5(.)+(=+-�/1� :1/(�.+�+-=;.)5-�B;+�*)+(+(� 4;,-/(.5�+(� 1/��()*+,-)./.�.+��01/2/8� 4;E5�
,+45(54)9)+(=5�.+-+/(�57=+(+,�4595�45(-+4;+(4)/�.+�1/�-;:+,/4)6(�.+�/B;D11/-	��

� �/�.+=+,9)(/4)6(�.+�1/�9+(4)5(/./�-51)4)=;.�.+�,+45(54)9)+(=5�-+�+3+4=;/,08�+(�-;�4/-58�45(�
/,,+215� /� 15� .)-:;+-=5� +(� 1/� ,+-:+4=)*/� P�/71/� .+� �+45(54)9)+(=5Q� /:,57/./� :5,� 1/�
45,,+-:5(.)+(=+�59)-)6(�.+�5(*/1)./4)5(+-8��./:=/4)5(+-�E��B;)*/1+(4)/-K�58�+(�-;�.+3+4=58�
:5,� 15-� 4,)=+,)5-� .+� 4/,04=+,� 2+(+,/1� +-=/71+4).5-� /1� ,+-:+4=5� :5,� 1/� 4)=/./� 59)-)6(� .+�
5(*/1)./4)5(+-8��./:=/4)5(+-�E��B;)*/1+(4)/-�.+1�4+(=,5�.+�1/��()*+,-)./.�.+��01/2/�+(�+1�B;+�
-+�+(4;+(=,+�)(-4,)=5�+1�+-=;.)/(=+	�

� �1� 455,.)(/.5,�/4/.D9)45� ,+9)=),0� /1� 455,.)(/.5,�.+� ,+1/4)5(+-� )(=+,(/4)5(/1+-� E�95*)1)./.�
.+1�,+-:+4=)*5�4+(=,58�1/-�45,,+-:5(.)+(=+-�:,5:;+-=/-�.+�,+45(54)9)+(=5-�:,+*)5-�.+�+-=;.)5-8�
E� -;-� :5-)71+-� 95.)3)4/4)5(+-8� /1� 57<+=5� .+� -;:+,*)-/,� -;� /.+4;/4)6(� /� 1/� P�/71/� .+�
�+45(54)9)+(=5Q� .+� 15-� +-=;.)5-� 45,,+-:5(.)+(=+-8� E� +(� -;� 4/-5� )(=+,+-/,� 1/-� 95.)3)4/4)5(+-�
(+4+-/,)/-	�

� �1� 455,.)(/.5,� .+� ,+1/4)5(+-� )(=+,(/4)5(/1+-� E� 95*)1)./.� .+1� ,+-:+4=)*5� 4+(=,5� ;(/� *+I�
.+=+,9)(/./�1/�/.+4;/4)6(�.+�1/�:,5:;+-=/�:,+*)/�.+�,+45(54)9)+(=5�.+�+-=;.)5-8�1/�,+9)=),0�/1�
�)4+,,+4=5,/.5�459:+=+(=+�:/,/�-;�:5-=+,)5,� =,/-1/.5�/1�6,2/(5� ,+-:5(-/71+�.+� 1/�;()*+,-)./.�
.+� .+-=)(58� :/,/� -;� 45(54)9)+(=5� E� /� +3+4=5-� .+� 45(3),9/,� 1/� /4+:=/4)6(� .+1� +-=;.)/(=+� :/,/�
4;,-/,�1/-�/-)2(/=;,/-�:,5:;+-=/-	�

� �	��1�9+(4)5(/.5�.54;9+(=5�/.B;),),0�4/,04=+,�.+3)()=)*5�4;/(.5�-+�+(4;+(=,+�3),9/.5�:5,�+1�
/1;9(58� +1� 455,.)(/.5,� /4/.D9)458� E� +1� �,+-).+(=+� .+� 1/� 4)=/./�59)-)6(� .+�5(*/1)./4)5(+-8�
�./:=/4)5(+-� E� �B;)*/1+(4)/-� ?4595� 9;+-=,/� .+1� 4)=/.5� ,+45(54)9)+(=5@K� B;+./(.58�
+*).+(=+9+(=+8�45(.)4)5(/.5�/�1/�+3+4=)*/�,+/1)I/4)6(�.+�15-�+-=;.)5-�=,/-�-;�/4+:=/4)6(�:5,� 1/�
;()*+,-)./.� .+� 5,)2+(	� �(� =/1� -+(=).58� 4;/1B;)+,� 95.)3)4/4)6(� B;+� -+� :,5.;I4/� +(� +1� 9)-95�
.+7+,0�-+,�57<+=5�.+�/;=5,)I/4)6(�+G:,+-/�:5,�+1� ,+-:+4=)*5�455,.)(/.5,�/4/.D9)45�?/�+3+4=5-�
.+�-;�/.+4;/4)6(�/1�45(=+().5�.+1�:,52,/9/�5�45(*+()5@�E�:5,�1/�59)-)6(�.+�5(*/1)./4)5(+-8�
�./:=/4)5(+-�E��B;)*/1+(4)/-�?/�+3+4=5-�.+�-;�,+45(54)9)+(=5�/4/.D9)45@	�

�
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�1� 55,.)(/.5,� .+� �+1/4)5(+-� �(=+,(/4)5(/1+-� .+1� +(=,5�� �),9/� .+1� /4;+,.5� .+� 35,9/4)6(�
?�(01)-)-� :,+*)5� .+� 1/� 53+,=/� E� 3),9/� .+1� /4;+,.5� .+� 35,9/4)6(� :/,/� +1� ,+45(54)9)+(=5� .+� 1/-�
:,04=)4/-@�

�/��9:,+-/�,+4+:=5,/N��),9/�.+1�45(*+()5�7)1/=+,/1�45(�1/�����E�.+1��4;+,.5�.+�35,9/4)6(�E�
459:,59)-5�.+�4/1)./.	�

�/� 2+-=)6(� .+1� :,52,/9/� >(=+2,/9+(=+� -+� ,+/1)I/,0� .+-.+� +1� �)4+,,+4=5,/.5� .+� �+1/4)5(+-�
�(=+,(/4)5(/1+-8�/;(B;+�;(/�*+I�-+1+44)5(/.5-�E�:,+*)/9+(=+��/�1/�)(45,:5,/4)6(�/�1/�+9:,+-/8�
+-=5-�.+7+,0(�571)2/=5,)/9+(=+� ,+4)7),�;(/�5,)+(=/4)6(�:,+*)/�E� +-=/� -+� ,+/1)I/,0�/� =,/*D-�.+1�
�+,*)4)5�.+��,)+(=/4)6(�E��9:1+5�.+1��)4+,,+4=5,/.5��()*+,-)./.N�9:,+-/8�.+�1/����	�

�1�/1;9(5�.+7+,0�:,+-+(=/,�;(�)(35,9+�3)(/18�;=)1)I/(.5�15-�35,9;1/,)5-�53)4)/1+-8�+(�15-��&�.>/-�
:5-=+,)5,+-� /� 1/� 3)(/1)I/4)6(� .+� 1/-� :,04=)4/-� 45(� 57<+=5� .+� */15,/,� +(� 4/./� ;(5� .+� 15-�
:/,=)4):/(=+-� 15-� ,+-;1=/.5-� +(� +1� :1/(5� :+,-5(/1� E� :,53+-)5(/1� .+� -;� :/,=)4):/4)6(� +(� +1�
:,52,/9/�.+�:,04=)4/-	�

�1� /1;9(5� -+� 459:,59+=+� /.+90-�/�:,+-+(=/,8� +(� +1� :1/I5�.+�;(�9+-8�;(/�*+I� 3)(/1)I/.5�+1�
:+,)5.5�.+�:,04=)4/-���

• +,=)3)4/.5�.+�+9:,+-/	�B;+�.+7+,0�-+,�3),9/.5�E�-+11/.5�:5,�+1�=;=5,�.+�1/�5,2/()I/4)6(�
.+�/452)./8�,+31+</(.5�1/�3+4H/�+G/4=/�.+�11+2/./�E�-/1)./�.+1�+-=;.)/(=+	��1�4;9:1)9)+(=5�
.+�+-=+�,+B;)-)=5�+-�)9:,+-4)(.)71+�:/,/�1/�<;-=)3)4/4)6(�.+1�:+,>5.5�,+/1�.+�+-=/(4)/�E�1/�
:+,4+:4)6(�.+�1/�/E;./	�

• �)11+=+�.+�/*)6(�5,)2)(/1�4/(4+1/.5�.+1�:+,>5.5�.+�:,04=)4/-	�

�
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�,/-�1/�3)(/1)I/4)6(�.+�1/�95*)1)./.�+1�/1;9(5�:,+-+(=/,0�;(�)(35,9+�-57,+�.)4H/�95*)1)./.	�

�(�4/-5�.+�+-=/(4)/�=+6,)4/�-+�459:,57/,0�+1�/:,5*+4H/9)+(=5�.+�1/�+-=/(4)/�/=+(.)+(.5�/�15-�
,+-;1=/.5-�/4/.D9)45-�57=+().5-�+(�1/��()*+,-)./.�.+�.+-=)(5�:/,/�+1�,+45(54)9)+(=5�:5-=+,)5,�
.+�15-�+-=;.)5-�,+/1)I/.5-	�

�
�

2�/� ��� ��- �!�� 	�"

	
� 	�� ��� �!	$��� �� �
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�

�(� 1/� -+44)6(� -)2;)+(=+� -+� ,+1/4)5(/(� 1/-� 3)4H/-� .+-4,):=)*/-� .+� 4/./� ;(/� .+� 15-� 96.;15-� E�
9/=+,)/-�.+�B;+�45(-=/�+1�:1/(�.+�+-=/.)5-�.+1��0-=+,	�

�
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	5$�������
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%�8�%�8�%�8�%�8�% 8�%"8�%#8�%$8�%�&8�%��8%���E�%���
��8���8���8���8���8�� 8��"8��#8��$8���&�E�����	�
��5$���"���-�������?����$� 
��@��
No existen requisitos previos diferentes a los que se exigen para el acceso y admisión al Máster�
��� ��-"�����	�� ��"���	���
�-)45152>/�.+�1/�/.51+-4+(4)/	��/4=5,+-�B;+�3/*5,+4+(�5�.)3)4;1=/(�+1�.+-/,,5115	��/-+-�
:-)45162)4/-�.+�:,54+-5�.+�+(-+A/(I/N/:,+(.)I/<+	��/�45(-=,;44)6(�.+1�45(54)9)+(=5�
+(�+1�/;1/	��/4=5,+-�E�:,54+-5-�:-)45162)45-� )9:1)4/.5-�+(�+1�/:,+(.)I/<+�+(�+1�/;1/	�

)3+,+(4)/-�)(.)*).;/1+-�E�/:,+(.)I/<+	��
: "���	
	���#���
"��
�)���"�	���8
�	������+
�,
K
-���	�,
<���
�
�/-� 41/-+-� +G:5-)=)*/-� 45(-)-=),0(� 70-)4/9+(=+� +(� 1+44)5(+-� )9:/,=)./-� :5,� +1�
:,53+-5,/.58� .+.)4/./-� /� 1/� :,+-+(=/4)6(� .+1� 9/,45� =+6,)458� 45(4+:=;/1� E�
9+=5.5162)45� .+� 1/� /-)2(/=;,/	� �/-� 41/-+-� )(=+,/4=)*/-� :,54;,/,0(� ;(/� 9/E5,�
)9:1)4/4)6(� .+1� /1;9(/.5� 9+.)/(=+� +1� .+-/,,5115� .+� ;(/� 9+=5.5152>/� .54+(=+�
4+(=,/./�+(�+1F1/�+-=;.)/(=+�E�7/-/./�+(�+1�+-=;.)5�.+�4/-5-8�+1�/(01)-)-�.+�:,5E+4=5-�
E� 1/�,+-51;4)6(�.+�:,571+9/-	��5./-� 1/-�=/,+/-�.+1�/1;9(/.5�?+-=;.)58� =,/7/<5-8�;-5�
.+� 5,.+(/.5,8� :,5E+4=5-8� 1+4=;,/-8� +G:5-)4)5(+-8� +<+,4)4)5-8� :,04=)4/-W@� -+,0(�
5,)+(=/./-� :5,� +1� :,53+-5,/.5� =/(=5� +(� +1� /;1/� 4595� +(� 1/-� -+-)5(+-� .+� =;=5,>/	� �(�
D-=/-� -+� /=+(.+,0� /� 15-F/-� +-=;.)/(=+-� :/,/� 459+(=/,� 4;+-=)5(+-� 45(4,+=/-� +(�
,+1/4)6(� 45(� -;-� =/,+/-� 5� :/,/� =,/=/,� .+� ,+-51*+,� 4;/1B;)+,� 5=,/� .)3)4;1=/.� .+1�
/1;9(/.5�5�2,;:5�.+�+-=;.)/(=+-�,+1/4)5(/./�45(�1/�/-)2(/=;,/	�
���"��
� 	�� ��
$
 �!�� 	�� 
� 
	5$��� �!�� 	�� 
��  ��-�"�� �
�� &�
���"��
�	�� 
�#� 
 ������
�/�+*/1;/4)6(�-+�4+A),0�/�1/�459:,57/4)6(�.+1�.+-/,,5115�+3+4=)*5�.+�1/-�459:+=+(4)/-	�
�-:+4>3)4/9+(=+8� 1/� 4/1)3)4/4)6(� .+� 4/./� +-=;.)/(=+� -+� 57=+(.,0� /� :/,=),� .+� 1/�
:5(.+,/4)6(�.+�1/�:,;+7/�2157/18�1/-�/4=)*)./.+-�.),)2)./-8�+1�-+2;)9)+(=5�.+1�=,/7/<5�
.+1�/1;9(/.58�+=4	��1�:,53+-5,/.5�.+� 1/F-�/-)2(/=;,/F-�:,54+.+(=+-�.+�+-=/�9/=+,)/�
+-:+4)3)4/,0�+(�1/�2;>/�.54+(=+�45,,+-:5(.)+(=+�1/�=):5152>/8�9D=5.5-�E�4/,/4=+,>-=)4/-�
.+1�-)-=+9/�.+�+*/1;/4)6(	�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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	���	��
-���	�,
<��5$��
	5$�������
$��
	���
%�8�%�8�%�8�%�8�% 8�%"8�%#8�%$8�%�&8�%��8�%���E�%���
���8����8����8����8��� 8���"8���#8���$8���&8�����E�����	�
��5$���"���-�������?����$� 
��@��
No existen requisitos previos diferentes a los que se exigen para el acceso y admisión al Máster�
��� ��-"�����	�� ��"���	���
�1� �)-=+9/� �.;4/=)*5� �-:/A51� E� 1/� :,53+-)6(� .54+(=+	� �1� �)-=+9/� �.;4/=)*5� +(�
�(./1;4>/	��,2/()I/4)6(�E�4;1=;,/�.+�4+(=,5	��1��,5E+4=5�+.;4/=)*5	��/�/44)6(�=;=5,)/1�
.+1� .54+(=+� .+� �(-+A/(I/� �+4;(./,)/	��+.)./-� 5,2/()I/=)*/-� E� 4;,,)4;1/,+-� :/,/� 1/�
/=+(4)6(� /� 1/� .)*+,-)./.	� �1� ;-5� .+� 1/-� ��-� +(� 1/� 459;()./.� +.;4/=)*/� E� +(� +1�
+<+,4)4)5�.+�1/�3;(4)6(�=;=5,)/1	�
: "���	
	���#���
"��
�)���"�	���8
�	������+
�,
K
-���	�,
<���
�/-� 41/-+-� +G:5-)=)*/-� 45(-)-=),0(� 70-)4/9+(=+� +(� 1+44)5(+-� )9:/,=)./-� :5,� +1�
:,53+-5,/.58� .+.)4/./-� /� 1/� :,+-+(=/4)6(� .+1� 9/,45� =+6,)458� 45(4+:=;/1� E�
9+=5.5162)45� .+� 1/� /-)2(/=;,/	� �/-� 41/-+-� )(=+,/4=)*/-� :,54;,/,0(� ;(/� 9/E5,�
)9:1)4/4)6(� .+1� /1;9(/.5� 9+.)/(=+� +1� .+-/,,5115� .+� ;(/� 9+=5.5152>/� .54+(=+�
4+(=,/./�+(�+1F1/�+-=;.)/(=+�E�7/-/./�+(�+1�+-=;.)5�.+�4/-5-8�+1�/(01)-)-�.+�:,5E+4=5-�
E� 1/�,+-51;4)6(�.+�:,571+9/-	��5./-� 1/-�=/,+/-�.+1�/1;9(/.5�?+-=;.)58� =,/7/<5-8�;-5�
.+� 5,.+(/.5,8� :,5E+4=5-8� 1+4=;,/-8� +G:5-)4)5(+-8� +<+,4)4)5-8� :,04=)4/-W@� -+,0(�
5,)+(=/./-� :5,� +1� :,53+-5,/.5� =/(=5� +(� +1� /;1/� 4595� +(� 1/-� -+-)5(+-� .+� =;=5,>/	� �(�
D-=/-� -+� /=+(.+,0� /� 15-F/-� +-=;.)/(=+-� :/,/� 459+(=/,� 4;+-=)5(+-� 45(4,+=/-� +(�
,+1/4)6(� 45(� -;-� =/,+/-� 5� :/,/� =,/=/,� .+� ,+-51*+,� 4;/1B;)+,� 5=,/� .)3)4;1=/.� .+1�
/1;9(/.5�5�2,;:5�.+�+-=;.)/(=+-�,+1/4)5(/./�45(�1/�/-)2(/=;,/	�
���"��
� 	�� ��
$
 �!�� 	�� 
� 
	5$��� �!�� 	�� 
��  ��-�"�� �
�� &�
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�	�� 
�#� 
 ������
�/�+*/1;/4)6(�-+�4+A),0�/�1/�459:,57/4)6(�.+1�.+-/,,5115�+3+4=)*5�.+�1/-�459:+=+(4)/-	�
�-:+4>3)4/9+(=+8� 1/� 4/1)3)4/4)6(� .+� 4/./� +-=;.)/(=+� -+� 57=+(.,0� /� :/,=),� .+� 1/�
:5(.+,/4)6(�.+�1/�:,;+7/�2157/18�1/-�/4=)*)./.+-�.),)2)./-8�+1�-+2;)9)+(=5�.+1�=,/7/<5�
.+1�/1;9(/.58�+=4	��1�:,53+-5,/.5�.+� 1/F-�/-)2(/=;,/F-�:,54+.+(=+-�.+�+-=/�9/=+,)/�
+-:+4)3)4/,0�+(�1/�2;>/�.54+(=+�45,,+-:5(.)+(=+�1/�=):5152>/8�9D=5.5-�E�4/,/4=+,>-=)4/-�
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�
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)4)+97,+�
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	5$�������
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���8����8����8��� 8���"�E����#	�
��5$���"���-�������?����$� 
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No existen requisitos previos diferentes a los que se exigen para el acceso y admisión al Máster�
��� ��-"�����	�� ��"���	���
�/�-54)+./.�E�1/�3/9)1)/�4595�45(=+G=5-�+.;4/=)*5-	��;+*5-�+-4+(/,)5-�+.;4/=)*5-�+(�
1/� -54)+./.� /4=;/1	� �*51;4)6(� H)-=6,)4/� .+� 1/� 3/9)1)/8� =):5152>/� E� +-=)15-� +.;4/=)*5-�
:/,+(=/1+-	�
)*+,-)./.�4;1=;,/1�.+�15-�/97)+(=+-�3/9)1)/,+-�+(�;(/�+-4;+1/�459C(	�

: "���	
	���#���
"��
�)���"�	���8
�	������+
�,
K
-���	�,
<���
�/-� 41/-+-� +G:5-)=)*/-� 45(-)-=),0(� 70-)4/9+(=+� +(� 1+44)5(+-� )9:/,=)./-� :5,� +1�
:,53+-5,/.58� .+.)4/./-� /� 1/� :,+-+(=/4)6(� .+1� 9/,45� =+6,)458� 45(4+:=;/1� E�
9+=5.5162)45� .+� 1/� /-)2(/=;,/	� �/-� 41/-+-� )(=+,/4=)*/-� :,54;,/,0(� ;(/� 9/E5,�
)9:1)4/4)6(� .+1� /1;9(/.5� 9+.)/(=+� +1� .+-/,,5115� .+� ;(/� 9+=5.5152>/� .54+(=+�
4+(=,/./�+(�+1F1/�+-=;.)/(=+�E�7/-/./�+(�+1�+-=;.)5�.+�4/-5-8�+1�/(01)-)-�.+�:,5E+4=5-�
E� 1/�,+-51;4)6(�.+�:,571+9/-	��5./-� 1/-�=/,+/-�.+1�/1;9(/.5�?+-=;.)58� =,/7/<5-8�;-5�
.+� 5,.+(/.5,8� :,5E+4=5-8� 1+4=;,/-8� +G:5-)4)5(+-8� +<+,4)4)5-8� :,04=)4/-W@� -+,0(�
5,)+(=/./-� :5,� +1� :,53+-5,/.5� =/(=5� +(� +1� /;1/� 4595� +(� 1/-� -+-)5(+-� .+� =;=5,>/	� �(�
D-=/-� -+� /=+(.+,0� /� 15-F/-� +-=;.)/(=+-� :/,/� 459+(=/,� 4;+-=)5(+-� 45(4,+=/-� +(�
,+1/4)6(� 45(� -;-� =/,+/-� 5� :/,/� =,/=/,� .+� ,+-51*+,� 4;/1B;)+,� 5=,/� .)3)4;1=/.� .+1�
/1;9(/.5�5�2,;:5�.+�+-=;.)/(=+-�,+1/4)5(/./�45(�1/�/-)2(/=;,/	�
���"��
� 	�� ��
$
 �!�� 	�� 
� 
	5$��� �!�� 	�� 
��  ��-�"�� �
�� &�
���"��
�	�� 
�#� 
 ������
�/�+*/1;/4)6(�-+�4+A),0�/�1/�459:,57/4)6(�.+1�.+-/,,5115�+3+4=)*5�.+�1/-�459:+=+(4)/-	�
�-:+4>3)4/9+(=+8� 1/� 4/1)3)4/4)6(� .+� 4/./� +-=;.)/(=+� -+� 57=+(.,0� /� :/,=),� .+� 1/�
:5(.+,/4)6(�.+�1/�:,;+7/�2157/18�1/-�/4=)*)./.+-�.),)2)./-8�+1�-+2;)9)+(=5�.+1�=,/7/<5�
.+1�/1;9(/.58�+=4	��1�:,53+-5,/.5�.+� 1/F-�/-)2(/=;,/F-�:,54+.+(=+-�.+�+-=/�9/=+,)/�
+-:+4)3)4/,0�+(�1/�2;>/�.54+(=+�45,,+-:5(.)+(=+�1/�=):5152>/8�9D=5.5-�E�4/,/4=+,>-=)4/-�
.+1�-)-=+9/�.+�+*/1;/4)6(	�
�
�
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�
�
�
�
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 �,D.)=5-�
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�(+,5�/�9/,I5�

���-�"�� �
��&����$"
	���	��
-���	�,
<��5$��
	5$�������
$��
	��
 ���	� (���!	$��
%�8�%�8�%�8�%�8�%�8�%#8�%���E�%��	�
��$8���&8������E�����	�
��5$���"���-�������?����$� 
��@��
No existen requisitos previos diferentes a los que se exigen para el acceso y admisión al Máster�
��� ��-"�����	�� ��"���	���
R)-=5,)/8�+:)-=+95152>/�E�:/:+1�/4=;/1�.+�1/��)5152>/�E�%+5152>/�+(�1/�4;1=;,/�?4)+(4)/8�
/,=+8�=+4(5152>/8�+=4	@	��+,4+:4)6(�:C71)4/�.+1�:/:+1�E�1/�)9:5,=/(4)/�+.;4/=)*/�3,+(=+�
/1�)9:/4=5�-54)/1�,+/1�.+�1/��)5152>/�E�%+5152>/	��+9/-�.+�/1=5�)9:/4=5�-54)/1�:/,/�
95=)*/,�1/�.)-4;-)6(�E�5:)()6(�4,>=)4/�.+�15-�/1;9(5-��+1��+.)5�/97)+(=+�.+-.+�1/�
:+,-:+4=)*/�.+1�=)+9:5�2+5162)45K��1�-)-=+9/��)+,,/8�)(=+,/44)5(+-�+(�1/�2+5N7)5-3+,/K�
.+-/-=,+-�(/=;,/1+-K�1/�)9:5,=/(4)/�.+�1/�7)5.)*+,-)./.K�1/�,+*51;4)6(�2+(D=)4/	�
�
: "���	
	���#���
"��
�)���"�	���8
�	������+
�,
K
-���	�,
<���
�
�/-�41/-+-�+G:5-)=)*/-�45(-)-=),0(�70-)4/9+(=+�+(�1+44)5(+-�)9:/,=)./-�:5,�+1�
:,53+-5,/.58�.+.)4/./-�/�1/�:,+-+(=/4)6(�.+1�9/,45�=+6,)458�45(4+:=;/1�E�
9+=5.5162)45�.+�1/�/-)2(/=;,/	��/-�41/-+-�)(=+,/4=)*/-�:,54;,/,0(�;(/�9/E5,�
)9:1)4/4)6(�.+1�/1;9(/.5�9+.)/(=+�+1�.+-/,,5115�.+�;(/�9+=5.5152>/�.54+(=+�
4+(=,/./�+(�+1F1/�+-=;.)/(=+�E�7/-/./�+(�+1�+-=;.)5�.+�4/-5-8�+1�/(01)-)-�.+�:,5E+4=5-�
E�1/�,+-51;4)6(�.+�:,571+9/-	��5./-�1/-�=/,+/-�.+1�/1;9(/.5�?+-=;.)58�=,/7/<5-8�;-5�
.+�5,.+(/.5,8�:,5E+4=5-8�1+4=;,/-8�+G:5-)4)5(+-8�+<+,4)4)5-8�:,04=)4/-W@�-+,0(�
5,)+(=/./-�:5,�+1�:,53+-5,/.5�=/(=5�+(�+1�/;1/�4595�+(�1/-�-+-)5(+-�.+�=;=5,>/	��(�
D-=/-�-+�/=+(.+,0�/�15-F/-�+-=;.)/(=+-�:/,/�459+(=/,�4;+-=)5(+-�45(4,+=/-�+(�
,+1/4)6(�45(�-;-�=/,+/-�5�:/,/�=,/=/,�.+�,+-51*+,�4;/1B;)+,�5=,/�.)3)4;1=/.�.+1�
/1;9(/.5�5�2,;:5�.+�+-=;.)/(=+-�,+1/4)5(/./�45(�1/�/-)2(/=;,/	�
���"��
�	����
$
 �!��	��
�
	5$��� �!��	��
�� ��-�"�� �
��&�
���"��
�	�� 
�#� 
 ������
�/�+*/1;/4)6(�-+�4+A),0�/�1/�459:,57/4)6(�.+1�.+-/,,5115�+3+4=)*5�.+�1/-�459:+=+(4)/-	�
�-:+4>3)4/9+(=+8�1/�4/1)3)4/4)6(�.+�4/./�+-=;.)/(=+�-+�57=+(.,0�/�:/,=),�.+�1/�
:5(.+,/4)6(�.+�1/�:,;+7/�2157/18�1/-�/4=)*)./.+-�.),)2)./-8�+1�-+2;)9)+(=5�.+1�=,/7/<5�
.+1�/1;9(/.58�+=4	��1�:,53+-5,/.5�.+�1/F-�/-)2(/=;,/F-�:,54+.+(=+-�.+�+-=/�9/=+,)/�
+-:+4)3)4/,0�+(�1/�2;>/�.54+(=+�45,,+-:5(.)+(=+�1/�=):5152>/8�9D=5.5-�E�4/,/4=+,>-=)4/-�
.+1�-)-=+9/�.+�+*/1;/4)6(	�
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�(+,5�/��/,I5��

���-�"�� �
��&����$"
	���	��
-���	�,
<��5$������"$	�
�"��
	5$�����
 ���	� (���!	$��
%�8�%�8�%�8�%�8�%�8�%#8�%���E�%��	��
���8����8����8��� 8���"�E�%�#�
��5$���"���-�������?����$� 
��@��
No existen requisitos previos diferentes a los que se exigen para el acceso y admisión al Máster�
��� ��-"�����	�� ��"���	���
�1�4;,,>4;15�.+��)5152>/�E�%+5152>/�+(�����E��/4H)11+,/=5	��+1+44)6(�.+�45(=+().5-�E�
45(=+G=5-�.+�/:,+(.)I/<+	��1/75,/4)6(�E�.+-/,,5115�.+�;()./.+-�.).04=)4/-�+-:+4>3)4/-	�
�+4;1)/,)./.+-�.).04=)4/-��.+�15-�+G:+,)9+(=5-�2+(D=)45-�/�1/�)(=+,:,+=/4)6(�.+�9/:/-�
2+5162)45-	��/�)9:5,=/(4)/�.+1�=,/7/<5�.+�4/9:5�+(�%+5152>/�E��)5152>/	�
+-=,+I/-�
)9:1)4/./-�+(�1/�,+-51;4)6(�.+�:,571+9/-�E�+1�=,/7/<5�+G:+,)9+(=/1�.+�1/��)5152>/�E�
%+5152>/	�
)3)4;1=/.+-�.+�/:,+(.)I/<+�E�=,/(-3+,+(4)/�.+�45(54)9)+(=5-	�
�
: "���	
	���#���
"��
�)���"�	���8
�	������+
�,
K
-���	�,
<���
�
�/-�41/-+-�+G:5-)=)*/-�45(-)-=),0(�70-)4/9+(=+�+(�1+44)5(+-�)9:/,=)./-�:5,�+1�
:,53+-5,/.58�.+.)4/./-�/�1/�:,+-+(=/4)6(�.+1�9/,45�=+6,)458�45(4+:=;/1�E�
9+=5.5162)45�.+�1/�/-)2(/=;,/	��/-�41/-+-�)(=+,/4=)*/-�:,54;,/,0(�;(/�9/E5,�
)9:1)4/4)6(�.+1�/1;9(/.5�9+.)/(=+�+1�.+-/,,5115�.+�;(/�9+=5.5152>/�.54+(=+�
4+(=,/./�+(�+1F1/�+-=;.)/(=+�E�7/-/./�+(�+1�+-=;.)5�.+�4/-5-8�+1�/(01)-)-�.+�:,5E+4=5-�
E�1/�,+-51;4)6(�.+�:,571+9/-	��5./-�1/-�=/,+/-�.+1�/1;9(/.5�?+-=;.)58�=,/7/<5-8�;-5�
.+�5,.+(/.5,8�:,5E+4=5-8�1+4=;,/-8�+G:5-)4)5(+-8�+<+,4)4)5-8�:,04=)4/-W@�-+,0(�
5,)+(=/./-�:5,�+1�:,53+-5,/.5�=/(=5�+(�+1�/;1/�4595�+(�1/-�-+-)5(+-�.+�=;=5,>/	��(�
D-=/-�-+�/=+(.+,0�/�15-F/-�+-=;.)/(=+-�:/,/�459+(=/,�4;+-=)5(+-�45(4,+=/-�+(�
,+1/4)6(�45(�-;-�=/,+/-�5�:/,/�=,/=/,�.+�,+-51*+,�4;/1B;)+,�5=,/�.)3)4;1=/.�.+1�
/1;9(/.5�5�2,;:5�.+�+-=;.)/(=+-�,+1/4)5(/./�45(�1/�/-)2(/=;,/	�
���"��
�	����
$
 �!��	��
�
	5$��� �!��	��
�� ��-�"�� �
��&�
���"��
�	�� 
�#� 
 ������
�/�+*/1;/4)6(�-+�4+A),0�/�1/�459:,57/4)6(�.+1�.+-/,,5115�+3+4=)*5�.+�1/-�459:+=+(4)/-	�
�-:+4>3)4/9+(=+8�1/�4/1)3)4/4)6(�.+�4/./�+-=;.)/(=+�-+�57=+(.,0�/�:/,=),�.+�1/�
:5(.+,/4)6(�.+�1/�:,;+7/�2157/18�1/-�/4=)*)./.+-�.),)2)./-8�+1�-+2;)9)+(=5�.+1�=,/7/<5�
.+1�/1;9(/.58�+=4	��1�:,53+-5,/.5�.+�1/F-�/-)2(/=;,/F-�:,54+.+(=+-�.+�+-=/�9/=+,)/�
+-:+4)3)4/,0�+(�1/�2;>/�.54+(=+�45,,+-:5(.)+(=+�1/�=):5152>/8�9D=5.5-�E�4/,/4=+,>-=)4/-�
.+1�-)-=+9/�.+�+*/1;/4)6(	�
�
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 �,D.)=5-�
�71)2/=5,)/�:/,/�4/./�+-:+4)/1)./.�
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 �!��"��-��
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��	����"$	����

�(+,5�/�9/,I5�

���-�"�� �
��&����$"
	���	��
-���	�,
<��5$��
	5$�������
$��
	���
%�8�%�8�%�8�%�8�%�8�%#8�%���E�%��	�
��$8���&8������E�����	�
��5$���"���-�������?����$� 
��@��
�5�+G)-=+(�,+B;)-)=5-�:,+*)5-�.)3+,+(=+-�/�15-�B;+�-+�+G)2+(�:/,/�1/�9/=,)4;1/4)6(�+(�+1�
�0-=+,�
��� ��-"�����	�� ��"���	���
�+,-:+4=)*/-� E� +(35B;+-� /4=;/1+-� +(� 
)7;<58� �9/2+(� E� �,=+-� �10-=)4/-�� -;-�
/:5,=/4)5(+-�+.;4/=)*/-	�
)7;<58��9/2+(�E��,=+-��10-=)4/- +(�15-�4;,,>4;15-�.+�����E�
�/4H)11+,/=5	� 5(=+G=5-� E� -)=;/4)5(+-� .+1� +(=5,(58� ,+1+*/(=+-� :/,/� 1/� +(-+A/(I/� .+�

)7;<58��9/2+(�E��,=+-��10-=)4/-	��1�45(54)9)+(=5�E�;-5-�-54)/1+-�+(�
)7;<58��9/2+(�E�
�,=+-��10-=)4/-	�
: "���	
	���#���
"��
�)���"�	���8
�	������+
�,
K
-���	�,
<���
�/-� 41/-+-� +G:5-)=)*/-� 45(-)-=),0(� 70-)4/9+(=+� +(� 1+44)5(+-� )9:/,=)./-� :5,� +1�
:,53+-5,/.58� .+.)4/./-� /� 1/� :,+-+(=/4)6(� .+1� 9/,45� =+6,)458� 45(4+:=;/1� E�
9+=5.5162)45� .+� 1/� /-)2(/=;,/	� �/-� 41/-+-� )(=+,/4=)*/-� :,54;,/,0(� ;(/� 9/E5,�
)9:1)4/4)6(� .+1� /1;9(/.5� 9+.)/(=+� +1� .+-/,,5115� .+� ;(/� 9+=5.5152>/� .54+(=+�
4+(=,/./�+(�+1F1/�+-=;.)/(=+�E�7/-/./�+(�+1�+-=;.)5�.+�4/-5-8�+1�/(01)-)-�.+�:,5E+4=5-�
E� 1/�,+-51;4)6(�.+�:,571+9/-	��5./-� 1/-�=/,+/-�.+1�/1;9(/.5�?+-=;.)58� =,/7/<5-8�;-5�
.+� 5,.+(/.5,8� :,5E+4=5-8� 1+4=;,/-8� +G:5-)4)5(+-8� +<+,4)4)5-8� :,04=)4/-W@� -+,0(�
5,)+(=/./-� :5,� +1� :,53+-5,/.5� =/(=5� +(� +1� /;1/� 4595� +(� 1/-� -+-)5(+-� .+� =;=5,>/	� �(�
D-=/-� -+� /=+(.+,0� /� 15-F/-� +-=;.)/(=+-� :/,/� 459+(=/,� 4;+-=)5(+-� 45(4,+=/-� +(�
,+1/4)6(� 45(� -;-� =/,+/-� 5� :/,/� =,/=/,� .+� ,+-51*+,� 4;/1B;)+,� 5=,/� .)3)4;1=/.� .+1�
/1;9(/.5�5�2,;:5�.+�+-=;.)/(=+-�,+1/4)5(/./�45(�1/�/-)2(/=;,/	�
���"��
� 	�� ��
$
 �!�� 	�� 
� 
	5$��� �!�� 	�� 
��  ��-�"�� �
�� &�
���"��
�	�� 
�#� 
 ������
�/�+*/1;/4)6(�-+�4+A),0�/�1/�459:,57/4)6(�.+1�.+-/,,5115�+3+4=)*5�.+�1/-�459:+=+(4)/-	�
�-:+4>3)4/9+(=+8� 1/� 4/1)3)4/4)6(� .+� 4/./� +-=;.)/(=+� -+� 57=+(.,0� /� :/,=),� .+� 1/�
:5(.+,/4)6(�.+�1/�:,;+7/�2157/18�1/-�/4=)*)./.+-�.),)2)./-8�+1�-+2;)9)+(=5�.+1�=,/7/<5�
.+1�/1;9(/.58�+=4	��1�:,53+-5,/.5�.+� 1/F-�/-)2(/=;,/F-�:,54+.+(=+-�.+�+-=/�9/=+,)/�
+-:+4)3)4/,0�+(�1/�2;>/�.54+(=+�45,,+-:5(.)+(=+�1/�=):5152>/8�9D=5.5-�E�4/,/4=+,>-=)4/-�
.+1�-)-=+9/�.+�+*/1;/4)6(	�
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���,D.)=5-�
�71)2/=5,)/�:/,/�4/./�+-:+4)/1)./.�

�$�
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 �!��"��-��
�
	��"���	��-
��	����"$	����

�(+,5�/�9/,I5��
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��&����$"
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-���	�,
<��5$������"$	�
�"��
	5$�����
%�8�%�8�%�8�%�8�%�8�%#8�%���E�%���
���8����8����8��� 8���"�E���#�
��5$���"���-�������?����$� 
��@��
No existen requisitos previos diferentes a los que se exigen para el acceso y admisión al Máster�
��� ��-"�����	�� ��"���	���
�;(./9+(=5-� =+6,)45-� E� +:)-=+95162)45-� .+� 1/� .).04=)4/� +(� 
)7;<58� �9/2+(� E� �,=+-�
�10-=)4/-	� �(35B;+-� E� :/,/.)29/-�9+=5.5162)45-� +(� 1/� +(-+A/(I/� E� /:,+(.)I/<+� .+1�

)7;<58� �9/2+(� E� �,=+-� �10-=)4/-	� �/� )9/2+(� 4595� 1+(2;/<+8� -;-� :,5:)+./.+-� E�
=):5152>/-� .+-.+� ;(/� :+,-:+4=)*/� .).04=)4/	� �4=)*)./.+-� E� ,+4;,-5-� :/,/� 1/� .).04=)4/�
.+1� 
)7;<5� E� .+� 1/-� �,=+-� �10-=)4/-� 4595� 1+(2;/<+	� �/-� -+4;+(4)/-� .+� /:,+(.)I/<+	�
�1+9+(=5-�3;(./9+(=/1+-�:/,/�+1�.)-+A5�.+��()./.+-�.).04=)4/-	��/�+*/1;/4)6(�.+�15-�
/:,+(.)I/<+-�.+�
)7;<58��9/2+(�E��,=+-��10-=)4/-	�
: "���	
	���#���
"��
�)���"�	���8
�	������+
�,
K
-���	�,
<���
�/-� 41/-+-� +G:5-)=)*/-� 45(-)-=),0(� 70-)4/9+(=+� +(� 1+44)5(+-� )9:/,=)./-� :5,� +1�
:,53+-5,/.58� .+.)4/./-� /� 1/� :,+-+(=/4)6(� .+1� 9/,45� =+6,)458� 45(4+:=;/1� E�
9+=5.5162)45� .+� 1/� /-)2(/=;,/	� �/-� 41/-+-� )(=+,/4=)*/-� :,54;,/,0(� ;(/� 9/E5,�
)9:1)4/4)6(� .+1� /1;9(/.5� 9+.)/(=+� +1� .+-/,,5115� .+� ;(/� 9+=5.5152>/� .54+(=+�
4+(=,/./�+(�+1F1/�+-=;.)/(=+�E�7/-/./�+(�+1�+-=;.)5�.+�4/-5-8�+1�/(01)-)-�.+�:,5E+4=5-�
E� 1/�,+-51;4)6(�.+�:,571+9/-	��5./-� 1/-�=/,+/-�.+1�/1;9(/.5�?+-=;.)58� =,/7/<5-8�;-5�
.+� 5,.+(/.5,8� :,5E+4=5-8� 1+4=;,/-8� +G:5-)4)5(+-8� +<+,4)4)5-8� :,04=)4/-W@� -+,0(�
5,)+(=/./-� :5,� +1� :,53+-5,/.5� =/(=5� +(� +1� /;1/� 4595� +(� 1/-� -+-)5(+-� .+� =;=5,>/	� �(�
D-=/-� -+� /=+(.+,0� /� 15-F/-� +-=;.)/(=+-� :/,/� 459+(=/,� 4;+-=)5(+-� 45(4,+=/-� +(�
,+1/4)6(� 45(� -;-� =/,+/-� 5� :/,/� =,/=/,� .+� ,+-51*+,� 4;/1B;)+,� 5=,/� .)3)4;1=/.� .+1�
/1;9(/.5�5�2,;:5�.+�+-=;.)/(=+-�,+1/4)5(/./�45(�1/�/-)2(/=;,/	�
���"��
� 	�� ��
$
 �!�� 	�� 
� 
	5$��� �!�� 	�� 
��  ��-�"�� �
�� &�
���"��
�	�� 
�#� 
 ������
�/�+*/1;/4)6(�-+�4+A),0�/�1/�459:,57/4)6(�.+1�.+-/,,5115�+3+4=)*5�.+�1/-�459:+=+(4)/-	�
�-:+4>3)4/9+(=+8� 1/� 4/1)3)4/4)6(� .+� 4/./� +-=;.)/(=+� -+� 57=+(.,0� /� :/,=),� .+� 1/�
:5(.+,/4)6(�.+�1/�:,;+7/�2157/18�1/-�/4=)*)./.+-�.),)2)./-8�+1�-+2;)9)+(=5�.+1�=,/7/<5�
.+1�/1;9(/.58�+=4	��1�:,53+-5,/.5�.+� 1/F-�/-)2(/=;,/F-�:,54+.+(=+-�.+�+-=/�9/=+,)/�
+-:+4)3)4/,0�+(�1/�2;>/�.54+(=+�45,,+-:5(.)+(=+�1/�=):5152>/8�9D=5.5-�E�4/,/4=+,>-=)4/-�
.+1�-)-=+9/�.+�+*/1;/4)6(	�
�
�
�
�
�
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��$8���&8������E������
��5$���"���-�������?����$� 
��@��
No existen requisitos previos diferentes a los que se exigen para el acceso y admisión al Máster�
��� ��-"�����	�� ��"���	���
�45(59>/8�+9:,+-/�E�459+,4)5�+(�+1�45(54)9)+(=5�+-451/,��;(/�,+*)-)6(�H)-=6,)4/	��1�
*/15,� 35,9/=)*5� .+� 1/-� 9/=+,)/-� +45(69)4/-	� �45(59>/8� +9:,+-/8� 459+,4)5� E�
9/,[+=)(2� +(� 15-� 4;,,>4;15-� .+� ���8� �/4H)11+,/=5� E� �5,9/4)6(� �,53+-)5(/1	� �1�
45(54)9)+(=5�4)+(=>3)45�.+�1/-�4)+(4)/-�+45(69)4/-�E�+9:,+-/,)/1+-	��:1)4/4)5(+-�.+�1/�
+45(59>/8�1/�+9:,+-/�E�+1�9/,[+=)(2�/�1/�,+-51;4)6(�.+�:,571+9/-�.+�4/-5-�,+/1+-	�
: "���	
	���#���
"��
�)���"�	���8
�	������+
�,
K
-���	�,
<���
�/-� 41/-+-� +G:5-)=)*/-� 45(-)-=),0(� 70-)4/9+(=+� +(� 1+44)5(+-� )9:/,=)./-� :5,� +1�
:,53+-5,/.58� .+.)4/./-� /� 1/� :,+-+(=/4)6(� .+1� 9/,45� =+6,)458� 45(4+:=;/1� E�
9+=5.5162)45� .+� 1/� /-)2(/=;,/	� �/-� 41/-+-� )(=+,/4=)*/-� :,54;,/,0(� ;(/� 9/E5,�
)9:1)4/4)6(� .+1� /1;9(/.5� 9+.)/(=+� +1� .+-/,,5115� .+� ;(/� 9+=5.5152>/� .54+(=+�
4+(=,/./�+(�+1F1/�+-=;.)/(=+�E�7/-/./�+(�+1�+-=;.)5�.+�4/-5-8�+1�/(01)-)-�.+�:,5E+4=5-�
E� 1/�,+-51;4)6(�.+�:,571+9/-	��5./-� 1/-�=/,+/-�.+1�/1;9(/.5�?+-=;.)58� =,/7/<5-8�;-5�
.+� 5,.+(/.5,8� :,5E+4=5-8� 1+4=;,/-8� +G:5-)4)5(+-8� +<+,4)4)5-8� :,04=)4/-W@� -+,0(�
5,)+(=/./-� :5,� +1� :,53+-5,/.5� =/(=5� +(� +1� /;1/� 4595� +(� 1/-� -+-)5(+-� .+� =;=5,>/	� �(�
D-=/-� -+� /=+(.+,0� /� 15-F/-� +-=;.)/(=+-� :/,/� 459+(=/,� 4;+-=)5(+-� 45(4,+=/-� +(�
,+1/4)6(� 45(� -;-� =/,+/-� 5� :/,/� =,/=/,� .+� ,+-51*+,� 4;/1B;)+,� 5=,/� .)3)4;1=/.� .+1�
/1;9(/.5�5�2,;:5�.+�+-=;.)/(=+-�,+1/4)5(/./�45(�1/�/-)2(/=;,/	�
���"��
� 	�� ��
$
 �!�� 	�� 
� 
	5$��� �!�� 	�� 
��  ��-�"�� �
�� &�
���"��
�	�� 
�#� 
 ������
�/�+*/1;/4)6(�-+�4+A),0�/�1/�459:,57/4)6(�.+1�.+-/,,5115�+3+4=)*5�.+�1/-�459:+=+(4)/-	�
�-:+4>3)4/9+(=+8� 1/� 4/1)3)4/4)6(� .+� 4/./� +-=;.)/(=+� -+� 57=+(.,0� /� :/,=),� .+� 1/�
:5(.+,/4)6(�.+�1/�:,;+7/�2157/18�1/-�/4=)*)./.+-�.),)2)./-8�+1�-+2;)9)+(=5�.+1�=,/7/<5�
.+1�/1;9(/.58�+=4	��1�:,53+-5,/.5�.+� 1/F-�/-)2(/=;,/F-�:,54+.+(=+-�.+�+-=/�9/=+,)/�
+-:+4)3)4/,0�+(�1/�2;>/�.54+(=+�45,,+-:5(.)+(=+�1/�=):5152>/8�9D=5.5-�E�4/,/4=+,>-=)4/-�
.+1�-)-=+9/�.+�+*/1;/4)6(	�
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��5$���"���-�������?����$� 
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No existen requisitos previos diferentes a los que se exigen para el acceso y admisión al Máster�
��� ��-"�����	�� ��"���	���
�5-� +-=;.)/(=+-� E� 1/-� .)3)4;1=/.+-� .+1� /:,+(.)I/<+� .+� 15-� 45(=+().5-� .+� +45(59>/8�
+9:,+-/8� 459+,4)5� E� 9/,[+=)(2	� �,/(-35,9/4)6(� .+1� 4;,,>4;15� +(� :,52,/9/-� .+�
/4=)*)./.+-�E�.+�=,/7/<5	��/-�-+4;+(4)/-�.+1�/:,+(.)I/<+�.+�1/�+45(59>/�E�1/�+9:,+-/	�
�-=,/=+2)/-� E� ,+4;,-5-� :/,/� 1/� +(-+A/(I/�.+� 1/-�9/=+,)/-� +45(69)4/-	�5(-=,;44)6(�
.+1� /:,+(.)I/<+� +(� �45(59>/	� �+1+44)6(� E� +1/75,/4)6(� .+� 9/=+,)/1+-� +.;4/=)*5-	�
�)-=+9/-8�95.+15-�E�E�=D4()4/-�.+�+*/1;/4)6(	�
: "���	
	���#���
"��
�)���"�	���8
�	������+
�,
K
-���	�,
<���
�/-� 41/-+-� +G:5-)=)*/-� 45(-)-=),0(� 70-)4/9+(=+� +(� 1+44)5(+-� )9:/,=)./-� :5,� +1�
:,53+-5,/.58� .+.)4/./-� /� 1/� :,+-+(=/4)6(� .+1� 9/,45� =+6,)458� 45(4+:=;/1� E�
9+=5.5162)45� .+� 1/� /-)2(/=;,/	� �/-� 41/-+-� )(=+,/4=)*/-� :,54;,/,0(� ;(/� 9/E5,�
)9:1)4/4)6(� .+1� /1;9(/.5� 9+.)/(=+� +1� .+-/,,5115� .+� ;(/� 9+=5.5152>/� .54+(=+�
4+(=,/./�+(�+1F1/�+-=;.)/(=+�E�7/-/./�+(�+1�+-=;.)5�.+�4/-5-8�+1�/(01)-)-�.+�:,5E+4=5-�
E� 1/�,+-51;4)6(�.+�:,571+9/-	��5./-� 1/-�=/,+/-�.+1�/1;9(/.5�?+-=;.)58� =,/7/<5-8�;-5�
.+� 5,.+(/.5,8� :,5E+4=5-8� 1+4=;,/-8� +G:5-)4)5(+-8� +<+,4)4)5-8� :,04=)4/-W@� -+,0(�
5,)+(=/./-� :5,� +1� :,53+-5,/.5� =/(=5� +(� +1� /;1/� 4595� +(� 1/-� -+-)5(+-� .+� =;=5,>/	� �(�
D-=/-� -+� /=+(.+,0� /� 15-F/-� +-=;.)/(=+-� :/,/� 459+(=/,� 4;+-=)5(+-� 45(4,+=/-� +(�
,+1/4)6(� 45(� -;-� =/,+/-� 5� :/,/� =,/=/,� .+� ,+-51*+,� 4;/1B;)+,� 5=,/� .)3)4;1=/.� .+1�
/1;9(/.5�5�2,;:5�.+�+-=;.)/(=+-�,+1/4)5(/./�45(�1/�/-)2(/=;,/	�
���"��
� 	�� ��
$
 �!�� 	�� 
� 
	5$��� �!�� 	�� 
��  ��-�"�� �
�� &�
���"��
�	�� 
�#� 
 ������
�/�+*/1;/4)6(�-+�4+A),0�/�1/�459:,57/4)6(�.+1�.+-/,,5115�+3+4=)*5�.+�1/-�459:+=+(4)/-	�
�-:+4>3)4/9+(=+8� 1/� 4/1)3)4/4)6(� .+� 4/./� +-=;.)/(=+� -+� 57=+(.,0� /� :/,=),� .+� 1/�
:5(.+,/4)6(�.+�1/�:,;+7/�2157/18�1/-�/4=)*)./.+-�.),)2)./-8�+1�-+2;)9)+(=5�.+1�=,/7/<5�
.+1�/1;9(/.58�+=4	��1�:,53+-5,/.5�.+� 1/F-�/-)2(/=;,/F-�:,54+.+(=+-�.+�+-=/�9/=+,)/�
+-:+4)3)4/,0�+(�1/�2;>/�.54+(=+�45,,+-:5(.)+(=+�1/�=):5152>/8�9D=5.5-�E�4/,/4=+,>-=)4/-�
.+1�-)-=+9/�.+�+*/1;/4)6(	�
�
�
�
�
�
�
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 �,D.)=5-�
�71)2/=5,)/�:/,/�1/�+-:+4)/1)./.�
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 �!��&�$%� 
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�(+,5�/�9/,I5�

���-�"�� �
��&����$"
	���	��
-���	�,
<��5$��
	5$�������
$��
	��
 ���	� (���!	$��
%�8�%�8�%�8�%�8�%�8�%#8�%���E�%���
���8����8����8��� 8���"�E���#���
��5$���"���-�������?����$� 
��@��
No existen requisitos previos diferentes a los que se exigen para el acceso y admisión al Máster�
��� ��-"�����	�� ��"���	���
N�
)-+A5�;,,)4;1/,��-:+4>3)45�.+�1/��.;4/4)6(��>-)4/�E�+1�
+:5,=+	�
N��*51;4)6(�H)-=6,)4/�.+�1/��.;4/4)6(��>-)4/�E�+1�
+:5,=+	�
N��,+*+(4)6(�.+�:,571+9/-�E�/=+(4)6(�/�1/�.)*+,-)./.�+(�+1�:,54+-5�.+�
�(-+A/(I/F�:,+(.)I/<+�+(�1/��.;4/4)6(��>-)4/�E�+1�
+:5,=+	�
N��*/1;/4)6(8�45(=,51�E�5,2/()I/4)6(�.+�1/��.;4/4)6(��>-)4/�E�+1�
+:5,=+	�
N��,)+(=/4)6(�/4/.D9)4/�E�:,53+-)5(/1�.+�1/��.;4/4)6(��>-)4/�E�+1�
+:5,=+	����
: "���	
	���#���
"��
�)���"�	���8
�	������+
�,
K
-���	�,
<���
�
�/-�41/-+-�+G:5-)=)*/-�45(-)-=),0(�70-)4/9+(=+�+(�1+44)5(+-�)9:/,=)./-�:5,�+1�
:,53+-5,/.58�.+.)4/./-�/�1/�:,+-+(=/4)6(�.+1�9/,45�=+6,)458�45(4+:=;/1�E�
9+=5.5162)45�.+�1/�/-)2(/=;,/	��/-�41/-+-�)(=+,/4=)*/-�:,54;,/,0(�;(/�9/E5,�
)9:1)4/4)6(�.+1�/1;9(/.5�9+.)/(=+�+1�.+-/,,5115�.+�;(/�9+=5.5152>/�.54+(=+�
4+(=,/./�+(�+1F1/�+-=;.)/(=+�E�7/-/./�+(�+1�+-=;.)5�.+�4/-5-8�1/�+1/75,/4)6(�E�+1�
/(01)-)-�.+�:,5E+4=5-�E�1/�,+-51;4)6(�.+�:,571+9/-	��5./-�1/-�=/,+/-�.+1�/1;9(/.5�
?+-=;.)58�=,/7/<5-8�;-5�.+�5,.+(/.5,8�:,5E+4=5-8�1+4=;,/-8�+G:5-)4)5(+-8�+<+,4)4)5-8�
:,04=)4/-W@�-+,0(�5,)+(=/./-�:5,�+1�:,53+-5,/.5�=/(=5�+(�+1�/;1/�4595�+(�1/-�-+-)5(+-�
.+�=;=5,>/	��(�D-=/-�-+�/=+(.+,0�/�15-F/-�+-=;.)/(=+-�:/,/�459+(=/,�4;+-=)5(+-�
45(4,+=/-�+(�,+1/4)6(�45(�-;-�=/,+/-�5�:/,/�=,/=/,�.+�,+-51*+,�4;/1B;)+,�5=,/�.)3)4;1=/.�
.+1�/1;9(/.5�5�2,;:5�.+�+-=;.)/(=+-�,+1/4)5(/./�45(�1/�/-)2(/=;,/	�
���"��
�	����
$
 �!��	��
�
	5$��� �!��	��
�� ��-�"�� �
��&�
���"��
�	�� 
�#� 
 ������
�/�+*/1;/4)6(�-+�4+A),0�/�1/�459:,57/4)6(�.+1�.+-/,,5115�+3+4=)*5�.+�1/-�459:+=+(4)/-	�
�-:+4>3)4/9+(=+8�1/�4/1)3)4/4)6(�.+�4/./�+-=;.)/(=+�-+�57=+(.,0�/�:/,=),�.+�1/�
:5(.+,/4)6(�.+�1/�:,;+7/�2157/18�1/-�/4=)*)./.+-�.),)2)./-8�+1�-+2;)9)+(=5�.+1�=,/7/<5�
.+1�/1;9(/.58�+=4	��1�:,53+-5,/.5�.+�1/F-�/-)2(/=;,/F-�:,54+.+(=+-�.+�+-=/�9/=+,)/�
+-:+4)3)4/,0�+(�1/�2;>/�.54+(=+�45,,+-:5(.)+(=+�1/�=):5152>/8�9D=5.5-�E�4/,/4=+,>-=)4/-�
.+1�-)-=+9/�.+�+*/1;/4)6(	�
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���8����8����8��� 8���"�E���#	��
��5$���"���-�������?����$� 
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No existen requisitos previos diferentes a los que se exigen para el acceso y admisión al Máster�
��� ��-"�����	�� ��"���	���

N �1/()3)4/4)6(�E�:,52,/9/4)6(�+(�1/�+(-+A/(I/�.+�1/��.;4/4)6(��>-)4/�E�+1�

+:5,=+	�

N �5-�,+4;,-5-�9/=+,)/1+-�+-:+4>3)45-�.+�1/��.;4/4)6(��>-)4/�E�+1�
+:5,=+	�
N �/�)(=+,*+(4)6(�.54+(=+�4595�3/4)1)=/.5=/�.+1�:,54+-5�.+�

�(-+A/(I/F�:,+(.)I/<+�
N �/-�=+4(5152>/-�.+�1/��(35,9/4)6(�E�59;()4/4)6(�+(�1/�+(-+A/(I/�.+�1/�

�.;4/4)6(��>-)4/�E�+1�
+:5,=+	�
N �*/1;/4)6(�+(�1/�+(-+A/(I/�.+�1/��.;4/4)6(��>-)4/�E�+1�
+:5,=+	�

: "���	
	���#���
"��
�)���"�	���8
�	������+
�,
K
-���	�,
<���
�
�/-�41/-+-�+G:5-)=)*/-�45(-)-=),0(�70-)4/9+(=+�+(�1+44)5(+-�)9:/,=)./-�:5,�+1�
:,53+-5,/.58�.+.)4/./-�/�1/�:,+-+(=/4)6(�.+1�9/,45�=+6,)458�45(4+:=;/1�E�
9+=5.5162)45�.+�1/�/-)2(/=;,/	��/-�41/-+-�)(=+,/4=)*/-�:,54;,/,0(�;(/�9/E5,�
)9:1)4/4)6(�.+1�/1;9(/.5�9+.)/(=+�+1�.+-/,,5115�.+�;(/�9+=5.5152>/�.54+(=+�
4+(=,/./�+(�+1F1/�+-=;.)/(=+�E�7/-/./�+(�+1�+-=;.)5�.+�4/-5-8�1/�+1/75,/4)6(�E�+1�
/(01)-)-�.+�:,5E+4=5-�E�1/�,+-51;4)6(�.+�:,571+9/-	��5./-�1/-�=/,+/-�.+1�/1;9(/.5�
?+-=;.)58�=,/7/<5-8�;-5�.+�5,.+(/.5,8�:,5E+4=5-8�1+4=;,/-8�+G:5-)4)5(+-8�+<+,4)4)5-8�
:,04=)4/-W@�-+,0(�5,)+(=/./-�:5,�+1�:,53+-5,/.5�=/(=5�+(�+1�/;1/�4595�+(�1/-�-+-)5(+-�
.+�=;=5,>/	��(�D-=/-�-+�/=+(.+,0�/�15-F/-�+-=;.)/(=+-�:/,/�459+(=/,�4;+-=)5(+-�
45(4,+=/-�+(�,+1/4)6(�45(�-;-�=/,+/-�5�:/,/�=,/=/,�.+�,+-51*+,�4;/1B;)+,�5=,/�.)3)4;1=/.�
.+1�/1;9(/.5�5�2,;:5�.+�+-=;.)/(=+-�,+1/4)5(/./�45(�1/�/-)2(/=;,/	�
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�-:+4>3)4/9+(=+8�1/�4/1)3)4/4)6(�.+�4/./�+-=;.)/(=+�-+�57=+(.,0�/�:/,=),�.+�1/�
:5(.+,/4)6(�.+�1/�:,;+7/�2157/18�1/-�/4=)*)./.+-�.),)2)./-8�+1�-+2;)9)+(=5�.+1�=,/7/<5�
.+1�/1;9(/.58�+=4	��1�:,53+-5,/.5�.+�1/F-�/-)2(/=;,/F-�:,54+.+(=+-�.+�+-=/�9/=+,)/�
+-:+4)3)4/,0�+(�1/�2;>/�.54+(=+�45,,+-:5(.)+(=+�1/�=):5152>/8�9D=5.5-�E�4/,/4=+,>-=)4/-�
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 �,D.)=5-�
�71)2/=5,)/�:/,/�4/./�+-:+4)/1)./.�

�$�
 �!��&�$%� 
 �!��"��-��
�
	��"���	��-
��	����"$	����

�(+,5�/�9/,I5�

���-�"�� �
��&����$"
	���	��
-���	�,
<��5$��
	5$�������
$��
	���

���-�"�� �
�D��(�+-=/�9/=+,)/�-+�.+7+(�.+-/,,511/,�1/-�459:+=+(4)/-�2+(+,/1+-�.+1�
=>=;15�B;+�-+�H/(�45.)3)4/.5�9+.)/(=+�%�8�%�8�%�8�%�8�%�8�%#8�%���E�%��	�
�->� 9)-95� H/E� B;+� =,/=/,� .+� .+-/,,511/,� 1/-� 459:+=+(4)/-� � +-:+4>3)4/-� B;+� -+� H/(�
45.)3)4/.5� 4595� ��$8� ��&8� ���� E� ��8� /./:=/./-� /� 1/-� 9/=+,)/-� .+� �>-)4/� E�
T;>9)4/	���

���$"
	��� 	�� 
-���	�,
<�	� �,/-� 4;,-/,� +-=/� 9/=+,)/� 15-� /1;9(5-� H/(� .+� -+,�
4/:/4+-� .+�� /@� 5(54+,� 1/-� :,)(4):/1+-� 3;+(=+-� .+� .54;9+(=/4)6(� N1)7,5-8� ,+*)-=/-8�
)(=+,(+=� E� -53=Z/,+� +.;4/=)*5N� :/,/� :5.+,� .+-/,,511/,� +1� 45(=+().5� .+1� 4;,,>4;1;98�
=/(=5� /� ()*+1� :,04=)45� 4595� =+6,)45K� 7@� �.+(=)3)4/,� 15-� 45(4+:=5-8� 3+(69+(5-� E�
+G:+,)9+(=5-� 70-)45-� .+� 1/� �>-)4/� E� .+� 1/� T;>9)4/� :/,/� /:1)4/,15-� 45(� DG)=5� +(� +1�
:,54+-5� .+� +(-+A/(I/N/:,+(.)I/<+K� 4@� 
)-+A/,� /4=)*)./.+-8� 1+44)5(+-� 5� ;()./.+-�
.).04=)4/-�-57,+�45(=+().5-�.+��>-)4/�E�T;>9)4/�B;+�:5(2/(�.+�9/()3)+-=5�1/�;=)1)./.�
.+�+-=/-�9/=+,)/-�:/,/�1/�-54)+./.K�.@��,+:/,/,�+G:+,)9+(=5-�V,+/1+-�5�*),=;/1+-N�B;+�
+-=)9;1+(� +1� )(=+,D-� .+1� /1;9(/.5K� � +@� �-/,� =+9/-� .+� /4=;/1)./.� ?3+(69+(5-� E�
.)-:5-)=)*5-� 45=).)/(5-@� B;+� :5(2/(� .+� 9/()3)+-=5� 1/� ,+1+*/(4)/� .+� 1/� �>-)4/� E� 1/�
T;>9)4/�+(�+1�.+-/,,5115�-54)/1�E�+(�(;+-=,/-�*)./-�45=).)/(/-	��

�

��5$���"���-�������?����$� 
��@��

�5�-+�+G)2+(�,+B;)-)=5-�+-:+4)/1+-	�

��� ��-"�����	�� ��"���	���

�-:+4=5-� 41/*+-� .+1� .+-/,,5115� H)-=6,)45� .+� 1/-� 4)+(4)/-� 3>-)45NB;>9)4/-	� �:1)4/4)5(+-�
)(=+,.)-4):1)(/,+-� .+� 1/� �>-)4/� E� 1/� T;>9)4/	� �+1/4)5(+-� +(=,+� 4)+(4)/8� =+4(5152>/� E�
-54)+./.	� �;+-=,5� 1;2/,� +(� +1� ;()*+,-5	� �>-)4/8� T;>9)4/� E� -/1;.	� �>-)4/8� T;>9)4/� E�
9+.)5� /97)+(=+	� �1� :,571+9/� +(+,2D=)45	� �1� :/:+1� .+� 1/� �>-)4/� E� T;>9)4/� +(� +1�
.+-/,,5115� .+� (;+*5-� 9/=+,)/1+-� E� .+� 1/-� (;+*/-� =+4(5152>/-� .+� 1/� )(35,9/4)6(	�

+95-=,/4)5(+-� .+� /;1/	� �G:+,)+(4)/-� 45(� 9/=+,)/1+-� 45=).)/(5-	� 
)-+A5� .+�
+G:+,)+(4)/-� 4595� :+B;+A/-� )(*+-=)2/4)5(+-	� �+(69+(5-� 3>-)45NB;>9)45-� E�
.)-:5-)=)*5-�=D4()45-�+(�1/�*)./�45=).)/(/	��G:+,)+(4)/-�-)9;1/./-�.+��>-)4/�E�T;>9)4/�
;-/(.5�(;+*/-�=+4(5152>/-	��

�

: "���	
	���#���
"��
��&���"�	���8
�	������+
�,
K
-���	�,
<���

�/,/�+1�.+-/,,5115�.+�+-=/�9/=+,)/�H/E�B;+�.)-=)(2;),�+(=,+�/4=)*)./.+-�B;+�+G)2+(�1/�
:,+-+(4)/�.+1�/1;9(5�E�5=,/-�B;+�45,,+-:5(.+(�/1�=,/7/<5�/;=6(595�.+1�9)-95	��5-�
=):5-�.+�/4=)*)./.+-�/�,+/1)I/,�?E�+1�=)+9:5�.+.)4/.5@�:;+.+(�-+,���

N� �4=)*)./.+-� =+6,)4/-� ?��U@�� 41/-+-� +G:5-)=)*/-� ,+/1)I/./-� :5,� +1� :,53+-5,� -57,+�
45(=+().5-�=+6,)45N:,04=)45-	��

N� �4=)*)./.+-� :,04=)4/-� ?��U@�� 41/-+-� .+� 1/75,/=5,)58� 5,.+(/.5,8� /;1/8� -+9)(/,)5-8�
.+7/=+-W� :/,/� :,595*+,� +1� /:,+(.)I/<+� .+� 45(=+().5-� :,04=)45-� B;+� ,+/1)I/(� 15-�
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/1;9(5-8�45(�1/�:,+-+(4)/�E�/-+-5,/9)+(=5�.+1�:,53+-5,	��

N� �4=)*)./.+-� .+� =;=5,>/� ?�&U@�� -+-)5(+-� .+� 5,)+(=/4)6(8� ,+*)-)6(� 5� /:5E5� /� 15-�
/1;9(5-�:5,�:/,=+�.+1�:,53+-5,8�:,52,/9/./-�E�,+/1)I/./-�+(�:+B;+A5-�2,;:5-�?��5� �
:+,-5(/-@	��

N��4=)*)./.+-�.+�+*/1;/4)6(� ?�&U@��+G09+(+-8�+G:5-)4)5(+-8�+(=,+*)-=/-W�;/1B;)+,�
/4=)*)./.� ,+/1)I/./� :5,� 15-� /1;9(5-8� 45(� 1/� :,+-+(4)/� .+1� :,53+-5,8� :/,/� +*/1;/,� 15-�
/:,+(.)I/<+-�.+�15-�/1;9(5-�E�1/-�:,5:;+-=/-�.+�+(-+A/(I/	��

N� �4=)*)./.+-� .+� =,/7/<5� /;=6(595� .+1� /1;9(5� ?�&U@�� ,+/1)I/4)6(� .+� =,/7/<5-�
+-4,)=5-8� 7C-B;+./� E� -+1+44)6(� .+� )(35,9/4)6(8� 1+4=;,/� .+� /,=>4;15-� E� .54;9+(=5-8�
:/,=)4):/4)6(�+(�35,5-�.+�5:)()6(8�+-=;.)5�)(.)*).;/1	�

�(� 1/-� 41/-+-� =+6,)4/-� -+� ,+/1)I/,0(� +G:5-)4)5(+-� .+.)4/./-� /� 1/� :,+-+(=/4)6(� .+1�
9/,45�=+6,)458�45(4+:=;/1�E�9+=5.5162)45�.+�1/�/-)2(/=;,/�:5,�:/,=+�.+1�:,53+-5,/.58�
:+,5�-+�4597)(/,0(�45(�/4=)*)./.+-�)(=+,/4=)*/-�:/,/�:,54;,/,�;(/�9/E5,�)9:1)4/4)6(�
.+1� /1;9(/.5� 9+.)/(=+� +1� .+-/,,5115� .+� ;(/� 9+=5.5152>/� .54+(=+� 7/-/./� +(� +1�
.+-/,,5115�.+�=/,+/-�.+�/:,+(.)I/<+�4595�+1�+-=;.)5�.+�4/-5-8�+1�/(01)-)-�.+�:,5E+4=5-�
E� 1/�,+-51;4)6(�.+�:,571+9/-	��5./-� 1/-�=/,+/-�.+1�/1;9(/.5�?+-=;.)58� =,/7/<5-8�;-5�
.+� 5,.+(/.5,8� :,5E+4=5-8� 1+4=;,/-8� +G:5-)4)5(+-8� +<+,4)4)5-8� :,04=)4/-W@� -+,0(�
5,)+(=/./-� :5,� +1� :,53+-5,/.5� =/(=5� +(� +1� /;1/� 4595� +(� 1/-� -+-)5(+-� .+� =;=5,>/	� �(�
D-=/-� -+�/=+(.+,0�/1� /1;9(/.5�:/,/� 459+(=/,� 4;+-=)5(+-� 45(4,+=/-�+(� ,+1/4)6(� 45(�
-;-� =/,+/-� 5� :/,/� =,/=/,� .+� ,+-51*+,� 4;/1B;)+,� 5=,/� .)3)4;1=/.� ,+1/4)5(/./� 45(� 1/�
/-)2(/=;,/	�

�
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$
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� 
	5$��� �!�� 	�� 
��  ��-�"�� �
�� &� ���"��
� 	��
 
�#� 
 ������

�/-� /4=)*)./.+-� .+� +*/1;/4)6(� <;(=5� 15-� ,+-;1=/.5-� .+1� =,/7/<5� /;=6(595� .+� 15-�
/1;9(5-8� +(� +-:+4)/1� 15-� =,/7/<5-� +-4,)=5-8� 2/,/(=)I/(� ;(/� ,+452)./� .+� )(35,9/4)6(�
-)-=+90=)4/� 45(� .5-� 57<+=)*5-�� .+*51*+,� )(35,9/4)6(� /� 4/./� /1;9(5� -57,+� 15-�
/:,+(.)I/<+-� B;+� /.B;)+,+� E� /-)2(/,� ;(/� 4/1)3)4/4)6(� :/,/� -;� ,+45(54)9)+(=5�
/4/.D9)45	��.+90-8�1/�57-+,*/4)6(�.+1�=,/7/<5�.+1�+-=;.)/(=+�.;,/(=+�+1�.+-/,,5115�.+�
1/-�41/-+-�:,04=)4/-�?/;1/8�1/75,/=5,)58�-+9)(/,)5-8W@�E�=;=5,>/-8�/=+(.)+(.5�/�4,)=+,)5-�
B;+� */15,+(� -;� :/,=)4):/4)6(� E� 4/:/4)./.+-� ?.59)()5� .+� 45(54)9)+(=5-8� /(01)-)-� E�
->(=+-)-8�/,2;9+(=/4)6(8�4,>=)4/8�W@�:,5:5,4)5(/�)(35,9/4)6(�,+1+*/(=+�:/,/�2/,/(=)I/,�
1/�+*/1;/4)6(�45(=)(;/�.+1�/:,+(.)I/<+�E�.+1�:,54+-5�.+�+(-+A/(I/	��(�1/�2;>/�.54+(=+�
.+� +-=/� 9/=+,)/� -+� *)(4;1/,0(� 1/-� 459:+=+(4)/-� 45(� 15-� )(-=,;9+(=5-8� 4,)=+,)5-� .+�
+*/1;/4)6(�E�45(=,)7;4)6(�:5,4+(=;/1�+(�-;�4/1)3)4/4)6(�3)(/1	��1�:+-5�.+�1/-�.)3+,+(=+-�
+-=,/=+2)/-�.+�+*/1;/4)6(�+(�1/�4/1)3)4/4)6(�+-=/,0�+(�45(-5(/(4)/�45(�+1�B;+�=+(2/(�
1/-�/4=)*)./.+-�35,9/=)*/-�E�-;�45,,+1/4)6(�45(�1/-�.)3+,+(=+-�459:+=+(4)/-	�

�

�

�
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:������I:9��=�����H:�I:�
����:���:����:��
�����������������

���,D.)=5-�
�71)2/=5,)/�:/,/�4/./�+-:+4)/1)./.�

�$�
 �!��&�$%� 
 �!��"��-��
�
	��"���	��-
��	����"$	����

�(+,5�/��/,I5��

���-�"�� �
��&����$"
	���	��
-���	�,
<��5$��
	5$�������
$��
	��

���-�"�� �
�D��(�+-=/�9/=+,)/�-+�.+7+(�.+-/,,511/,�1/-�459:+=+(4)/-�2+(+,/1+-�.+1�
=>=;15�B;+�-+�H/(�45.)3)4/.5�9+.)/(=+�%�8�%�8�%�8�%�8�%�8�%#8�%���E�%��	�
�->� 9)-95� H/E� B;+� =,/=/,� .+� .+-/,,511/,� 1/-� 459:+=+(4)/-� � +-:+4>3)4/-� B;+� -+� H/(�
45.)3)4/.5� 4595� ���8� ���8� ���8� �� 8� ��"� E� ��#8� /./:=/./-� /� 1/� �>-)4/� E�
T;>9)4/	��

���$"
	���	��
-���	�,
<�	� �1� .+-/,,5115�.+� 1/-� /(=+,)5,+-� 459:+=+(4)/-� ,+B;)+,+�
B;+� 15-�/1;9(5-�-+/(�4/:/4+-�.+��/@�5(54+,�E�;=)1)I/,� 15-� 45(4+:=5-�70-)45-�.+� 1/�
.).04=)4/� .+� 1/-� 4)+(4)/-� :/,/� :5.+,� H/4+,� ;(� /(01)-)-� 2157/1� .+� 15-� :,54+-5-� .+�
+(-+A/(I/� E� /:,+(.)I/<+K� 7@� 5(54+,� E� /(/1)I/,� 15-� +1+9+(=5-� :,+4+:=)*5-� .+1�
4;,,>4;15� 53)4)/1� N57<+=)*5-� 2+(+,/1+-8� 45(=+().5-� .+� +(-+A/(I/� E� 4,)=+,)5-� .+�
+*/1;/4)6(N�+-=/71+4)+(.5�45,,+-:5(.+(4)/-�E�*/15,/(.5�1/�45H+,+(4)/�.+�15-�9)-95-K�
4@� � 5(54+,� 15-� :,)(4):/1+-� 45(54)9)+(=5-� :,+*)5-� .+� 15-� /1;9(5-� .+� -+4;(./,)/� +(�
,+1/4)6(�45(�15-�45(4+:=5-�41/*+-�.+�1/�3>-)4/�E�1/�B;>9)4/8�/->�4595�-;-�)9:1)4/4)5(+-�
.).04=)4/-K� .@� 
)-+A/,� /4=)*)./.+-� E� ;()./.+-� .).04=)4/-� .+� 3>-)4/� E� B;>9)4/8�
).+(=)3)4/(.5� -;-� 57<+=)*5-8� 45(=+().5-8� 9D=5.5-� .+� +(-+A/(I/� E� +*/1;/4)6(�
;=)1)I/.5-8� */15,/(.5� -;� /.+4;/4)6(� E� ,+/1)I/(.5�95.)3)4/4)5(+-� 45H+,+(=+-� 45(� 1/-�
3)(/1)./.+-� .+� 1/� +.;4/4)6(� 4)+(=>3)4/K� +@�5(54+,� 15-� :,)(4):/1+-� ,+4;,-5-� .).04=)45-�
:/,/� 1/� +(-+A/(I/� .+� 1/-� 4)+(4)/-8� */15,/(.5� -;-� *+(=/</-� +� )(45(*+()+(=+-8� E�
:,5:5()+(.5� /1=+,(/=)*/-� -57,+� -;� ;=)1)I/4)6(K� 3@� �+31+G)5(/,� -57,+� +1� .+-/,,5115� E�
+*/1;/4)6(�.+�:,5:;+-=/-�.+�+(-+A/(I/�+(�+1�/;1/8�/(/1)I/(.5�-)=;/4)5(+-�.).04=)4/-�
45(4,+=/-�E�:,5:5()+(.5�/1=+,(/=)*/-�:/,/�-+,�9+<5,/./-	�

�

��5$���"���-�������?����$� 
��@��

�5�+G)-=+(�,+B;)-)=5-�:,+*)5-��

��� ��-"�����	�� ��"���	���

�/�.).04=)4/�.+�1/-�4)+(4)/-�+G:+,)9+(=/1+-��45(4+:=5-�41/*+-�E�:,571+9/-�4+(=,/1+-�
.+�1/�+.;4/4)6(�4)+(=>3)4/	��1+9+(=5-�70-)45-�.+�1/�35,9/4)6(�.+1�:,53+-5,�.+�4)+(4)/-	�
�/�(/=;,/1+I/�.+�1/�4)+(4)/�E�-;-�)9:1)4/4)5(+-�.).04=)4/-�:/,/�1/�+.;4/4)6(�4)+(=>3)4/�
70-)4/	��1�4;,,>4;15�53)4)/1�.+�3>-)4/�E�B;>9)4/�+(�1/��.;4/4)6(��+4;(./,)/��71)2/=5,)/�E�
�/4H)11+,/=5	�,)=+,)5-�.+�-+1+44)6(8�-+4;+(4)/4)6(�E�5,2/()I/4)6(�.+�15-�45(=+().5-�
4;,,)4;1/,+-	��/-�.)3)4;1=/.+-�.+1�/:,+(.)I/<+�.+�1/�3>-)4/�E�1/�B;>9)4/�.+�-+4;(./,)/��
45(54)9)+(=5-�:,+*)5-�E�4/:/4)./.+-�452()=)*/-�.+�15-�/1;9(5-	��/-�+-=,/=+2)/-�.+�
+(-+A/(I/�.+�1/-�4)+(4)/-�+G:+,)9+(=/1+-��95.+15-�.).04=)45-�:/,/�1/�3>-)4/�E�B;>9)4/�
+(�1/��.;4/4)6(��+4;(./,)/	��5-�,+4;,-5-�.).04=)45-�:/,/�1/�+(-+A/(I/�.+�1/�3>-)4/�E�1/�
B;>9)4/�?1)7,5-�=+G=58�,+-51;4)6(�.+�:,571+9/-8�1/75,/=5,)5�+-451/,8�9;-+5-8�,+*)-=/-8�
)(=+,(+=8�-53=Z/,+�+.;4/=)*58W@	��/�+*/1;/4)6(�.+1�/:,+(.)I/<+�E�1/�+(-+A/(I/�.+�1/�
3>-)4/�E�1/�B;>9)4/��3;(4)5(+-8�4,)=+,)5-�E�:,54+.)9)+(=5-	�
)-+A5�.+�:,5:;+-=/-�.+�
+(-+A/(I/��/4=)*)./.+-8�1+44)5(+-�E�;()./.+-�.).04=)4/-	�
+-/,,5115�E�+*/1;/4)6(�.+�
:,5:;+-=/-�.+�+(-+A/(I/	�



�

���������	
��������
�������������
�������������������������������������������� ���������
�!�"����������
������#����
�$��%�����&���"�
�'����������
���������	�����

�

� ����������	�	�
�

�

�

: "���	
	���#���
"��
�)���"�	���8
�	������+
�,
K
-���	�,
<���

�/,/�+1�.+-/,,5115�.+�+-=/�9/=+,)/�H/E�B;+�.)-=)(2;),�+(=,+�/4=)*)./.+-�B;+�+G)2+(�1/�
:,+-+(4)/�.+1�/1;9(5�E�5=,/-�B;+�45,,+-:5(.+(�/1�=,/7/<5�/;=6(595�.+1�9)-95	��5-�
=):5-�.+�/4=)*)./.+-�/�,+/1)I/,�?E�+1�=)+9:5�.+.)4/.5@�:;+.+(�-+,���

N� �4=)*)./.+-� =+6,)4/-� ?��U@�� 41/-+-� +G:5-)=)*/-� ,+/1)I/./-� :5,� +1� :,53+-5,� -57,+�
45(=+().5-�=+6,)45N:,04=)45-	��

N� �4=)*)./.+-� :,04=)4/-� ?��U@�� 41/-+-� .+� 1/75,/=5,)58� 5,.+(/.5,8� /;1/8� -+9)(/,)5-8�
.+7/=+-W� :/,/� :,595*+,� +1� /:,+(.)I/<+� .+� 45(=+().5-� :,04=)45-� B;+� ,+/1)I/(� 15-�
/1;9(5-8�45(�1/�:,+-+(4)/�E�/-+-5,/9)+(=5�.+1�:,53+-5,	��

N� �4=)*)./.+-� .+� =;=5,>/� ?�&U@�� -+-)5(+-� .+� 5,)+(=/4)6(8� ,+*)-)6(� 5� /:5E5� /� 15-�
/1;9(5-�:5,�:/,=+�.+1�:,53+-5,8�:,52,/9/./-�E�,+/1)I/./-�+(�:+B;+A5-�2,;:5-�?��5� �
:+,-5(/-@	��

N��4=)*)./.+-�.+�+*/1;/4)6(� ?�&U@��+G09+(+-8�+G:5-)4)5(+-8�+(=,+*)-=/-W�;/1B;)+,�
/4=)*)./.� ,+/1)I/./� :5,� 15-� /1;9(5-8� 45(� 1/� :,+-+(4)/� .+1� :,53+-5,8� :/,/� +*/1;/,� 15-�
/:,+(.)I/<+-�.+�15-�/1;9(5-�E�1/-�:,5:;+-=/-�.+�+(-+A/(I/	��

N� �4=)*)./.+-� .+� =,/7/<5� /;=6(595� .+1� /1;9(5� ?�&U@�� ,+/1)I/4)6(� .+� =,/7/<5-�
+-4,)=5-8� 7C-B;+./� E� -+1+44)6(� .+� )(35,9/4)6(8� 1+4=;,/� .+� /,=>4;15-� E� .54;9+(=5-8�
:/,=)4):/4)6(�+(�35,5-�.+�5:)()6(8�+-=;.)5�)(.)*).;/1	�

�(� 1/-� 41/-+-� =+6,)4/-� -+� ,+/1)I/,0(� +G:5-)4)5(+-� .+.)4/./-� /� 1/� :,+-+(=/4)6(� .+1�
9/,45�=+6,)458�45(4+:=;/1�E�9+=5.5162)45�.+�1/�/-)2(/=;,/�:5,�:/,=+�.+1�:,53+-5,/.58�
:+,5�-+�4597)(/,0(�45(�/4=)*)./.+-�)(=+,/4=)*/-�:/,/�:,54;,/,�;(/�9/E5,�)9:1)4/4)6(�
.+1� /1;9(/.5� 9+.)/(=+� +1� .+-/,,5115� .+� ;(/� 9+=5.5152>/� .54+(=+� 7/-/./� +(� +1�
.+-/,,5115�.+�=/,+/-�.+�/:,+(.)I/<+�4595�+1�+-=;.)5�.+�4/-5-8�+1�/(01)-)-�.+�:,5E+4=5-�
E� 1/�,+-51;4)6(�.+�:,571+9/-	��5./-� 1/-�=/,+/-�.+1�/1;9(/.5�?+-=;.)58� =,/7/<5-8�;-5�
.+� 5,.+(/.5,8� :,5E+4=5-8� 1+4=;,/-8� +G:5-)4)5(+-8� +<+,4)4)5-8� :,04=)4/-W@� -+,0(�
5,)+(=/./-� :5,� +1� :,53+-5,/.5� =/(=5� +(� +1� /;1/� 4595� +(� 1/-� -+-)5(+-� .+� =;=5,>/	� �(�
D-=/-� -+�/=+(.+,0�/1� /1;9(/.5�:/,/� 459+(=/,� 4;+-=)5(+-� 45(4,+=/-�+(� ,+1/4)6(� 45(�
-;-� =/,+/-� 5� :/,/� =,/=/,� .+� ,+-51*+,� 4;/1B;)+,� 5=,/� .)3)4;1=/.� ,+1/4)5(/./� 45(� 1/�
/-)2(/=;,/	�

���"��
�	����
$
 �!��	��
�
	5$��� �!��	��
�� ��-�"�� �
��&����"��
�	��
 
�#� 
 ������

�1�:,54+-5�.+�+*/1;/4)6(�=)+(+�4595�3)(/1)./.�.)/2(5-=)4/,�+1�152,5�.+�1/-�
459:+=+(4)/-�.+�1/�9/=+,)/�:5,�15-�/1;9(5-8�+-=)9/(.5�+(�B;D�9+.)./�15-�,+-;1=/.5-�
.+�/:,+(.)I/<+�H/(�-).5�/.B;),).5-	��/-�/4=)*)./.+-�.+�+*/1;/4)6(�<;(=5�15-�,+-;1=/.5-�
.+1�=,/7/<5�/;=6(595�.+�15-�/1;9(5-8�+(�+-:+4)/1�15-�=,/7/<5-�+-4,)=5-8�2/,/(=)I/(�
;(/�,+452)./�.+�)(35,9/4)6(�-)-=+90=)4/�45(�.5-�57<+=)*5-��.+*51*+,�)(35,9/4)6(�/�
4/./�/1;9(5�-57,+�15-�/:,+(.)I/<+-�B;+�/.B;)+,+�E�/-)2(/,�;(/�4/1)3)4/4)6(�:/,/�-;�
,+45(54)9)+(=5�/4/.D9)45	��.+90-8�1/�57-+,*/4)6(�.+1�=,/7/<5�.+1�+-=;.)/(=+�.;,/(=+�
+1�.+-/,,5115�.+�1/-�41/-+-�:,04=)4/-�?/;1/8�1/75,/=5,)58�-+9)(/,)5-8�W@�E�=;=5,>/-8�
/=+(.)+(.5�/�4,)=+,)5-�B;+�*/15,+(�-;�:/,=)4):/4)6(�E�4/:/4)./.+-�?.59)()5�.+�
45(54)9)+(=5-8�/(01)-)-�E�->(=+-)-8�/,2;9+(=/4)6(8�4,>=)4/8W@�:,5:5,4)5(/�)(35,9/4)6(�
,+1+*/(=+�:/,/�2/,/(=)I/,�1/�+*/1;/4)6(�45(=)(;/�.+�15-�/:,+(.)I/<+-�.+�15-�
+-=;.)/(=+-�E�.+1�:,54+-5�.+�+(-+A/(I/	��/��4/1)3)4/4)6(�.+�4/./�+-=;.)/(=+�-+�
57=+(.,08�:5,�=/(=58�/�:/,=),�.+�1/�:5(.+,/4)6(�.+�;(/�-+,)+�.+�)(-=,;9+(=5-�4595�
-5(�1/�:,;+7/�2157/18�1/-�/4=)*)./.+-�.),)2)./-8�+1�-+2;)9)+(=5�.+1�=,/7/<5�.+1�
/1;9(/.58�+=4	��(�1/�2;>/�.54+(=+�.+�+-=/�9/=+,)/�-+�*)(4;1/,0(�1/-�459:+=+(4)/-�45(�
15-�)(-=,;9+(=5-8�4,)=+,)5-�.+�+*/1;/4)6(�E�45(=,)7;4)6(�:5,4+(=;/1�+(�-;�4/1)3)4/4)6(�
3)(/1	��1�:+-5�.+�1/-�.)3+,+(=+-�+-=,/=+2)/-�.+�+*/1;/4)6(�+(�1/�4/1)3)4/4)6(�+-=/,0�+(�
45(-5(/(4)/�45(�+1�B;+�=+(2/(�1/-�/4=)*)./.+-�35,9/=)*/-�E�-;�45,,+1/4)6(�45(�1/-�
.)3+,+(=+-�459:+=+(4)/-	�
�
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 �,D.)=5-�
�71)2/=5,)/�:/,/�4/./�+-:+4)/1)./.�

�$�
 �!��&�$%� 
 �!��"��-��
�
	��"���	��-
��	����"$	����

�(+,5�/�9/,I5�

���-�"�� �
��&����$"
	���	��
-���	�,
<��5$��
	5$�������
$��
	��
 ���	� (���!	$��
N�%�8�%�8�%�8�%�8�%�8�%#8�%���E�%���
N���$8���&8������E�����	�
��5$���"���-�������?����$� 
��@��
No existen requisitos previos diferentes a los que se exigen para el acceso y admisión al Máster�
��� ��-"�����	�� ��"���	���

�-=,;4=;,/� E� 9/,45� <;,>.)45� .+� 1/� �5,9/4)6(� �,53+-)5(/1	� �(-=)=;4)5(+-� E�
�,2/()-95-�)9:1)4/.5-�+(�1/�35,9/4)6(�:,53+-)5(/1	��,2/()I/4)6(�E�+-=,;4=;,/�
.+� 4)415-� 35,9/=)*5-	��/1)./-�:,53+-)5(/1+-�E�9+,4/.5�.+� =,/7/<5	� �5,9/4)6(�
54;:/4)5(/1	��-=,/=+2)/-�+.;4/=)*/-�:/,/�1/�45(-+4;4)6(�.+1�+9:1+5	��+4=5,+-�
E�097)=5-�54;:/4)5(/1+-	��1�/;=5+9:1+5	�
: "���	
	���#���
"��
�)���"�	���8
�	������+
�,
K
-���	�,
<���
�
�/-�41/-+-�+G:5-)=)*/-�45(-)-=),0(�70-)4/9+(=+�+(�1+44)5(+-�)9:/,=)./-�:5,�+1�
:,53+-5,/.58� .+.)4/./-� /� 1/� :,+-+(=/4)6(� .+1� 9/,45� =+6,)458� 45(4+:=;/1� E�
9+=5.5162)45�.+�1/�/-)2(/=;,/	��/-�41/-+-�)(=+,/4=)*/-�:,54;,/,0(�;(/�9/E5,�
)9:1)4/4)6(�.+1�/1;9(/.5�9+.)/(=+�+1�.+-/,,5115�.+�;(/�9+=5.5152>/�.54+(=+�
4+(=,/./�+(�+1F1/�+-=;.)/(=+� E�7/-/./�+(�+1� +-=;.)5�.+� 4/-5-8�+1� /(01)-)-�.+�
:,5E+4=5-� E� 1/� ,+-51;4)6(� .+� :,571+9/-	� �5./-� 1/-� =/,+/-� .+1� /1;9(/.5�
?+-=;.)58� =,/7/<5-8� ;-5� .+� 5,.+(/.5,8� :,5E+4=5-8� 1+4=;,/-8� +G:5-)4)5(+-8�
+<+,4)4)5-8� :,04=)4/-W@� -+,0(� 5,)+(=/./-� :5,� +1� :,53+-5,/.5� =/(=5� +(� +1� /;1/�
4595� +(� 1/-� -+-)5(+-� .+� =;=5,>/	� �(� D-=/-� -+� /=+(.+,0� /� 15-F/-� +-=;.)/(=+-�
:/,/�459+(=/,�4;+-=)5(+-�45(4,+=/-�+(�,+1/4)6(�45(�-;-�=/,+/-�5�:/,/�=,/=/,�
.+� ,+-51*+,� 4;/1B;)+,� 5=,/� .)3)4;1=/.� .+1� /1;9(/.5� 5� 2,;:5� .+� +-=;.)/(=+-�
,+1/4)5(/./�45(�1/�/-)2(/=;,/	�
���"��
� 	�� ��
$
 �!�� 	�� 
� 
	5$��� �!�� 	�� 
��  ��-�"�� �
�� &�
���"��
�	�� 
�#� 
 ������
�/� +*/1;/4)6(� -+� 4+A),0� /� 1/� 459:,57/4)6(� .+1� .+-/,,5115� +3+4=)*5� .+� 1/-�
459:+=+(4)/-	��-:+4>3)4/9+(=+8�1/�4/1)3)4/4)6(�.+�4/./�+-=;.)/(=+�-+�57=+(.,0�
/� :/,=),� .+� 1/� :5(.+,/4)6(� .+� 1/� :,;+7/� 2157/18� 1/-� /4=)*)./.+-� .),)2)./-8� +1�
-+2;)9)+(=5�.+1�=,/7/<5�.+1�/1;9(/.58�+=4	��1�:,53+-5,/.5�.+�1/F-�/-)2(/=;,/F-�
:,54+.+(=+-�.+�+-=/�9/=+,)/�+-:+4)3)4/,0�+(�1/�2;>/�.54+(=+�45,,+-:5(.)+(=+�
1/�=):5152>/8�9D=5.5-�E�4/,/4=+,>-=)4/-�.+1�-)-=+9/�.+�+*/1;/4)6(	�

�
�
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� ��4	�"��������&� 
�� "����
:������I:9��=�����H:�I:�
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���,D.)=5-�
�71)2/=5,)/�:/,/�4/./�+-:+4)/1)./.�

�$�
 �!��&�$%� 
 �!��"��-��
�
	��"���	��-
��	����"$	����

�(+,5�/��/,I5��

���-�"�� �
��&����$"
	���	��
-���	�,
<��5$������"$	�
�"��
	5$�����
 ���	� (���!	$��
N�%�8�%�8�%�8�%�8�%�8�%#8�%���E�%���
N����8����8����8��� 8���"�E���#�
��5$���"���-�������?����$� 
��@��
No existen requisitos previos diferentes a los que se exigen para el acceso y admisión al Máster�
��� ��-"�����	�� ��"���	���

�)*+1+-�.+�45(4,+4)6(�4;,,)4;1/,	��(01)-)-�.+1�.)-+A5�4;,,)4;1/,�.+�15-�96.;15-�
.+����	�
)-+A5�.+�;(/��,52,/9/4)6(�
).04=)4/	��+1+44)6(8�.)-+A5�E�.+-/,,5115�
.+� /4=)*)./.+-� 35,9/=)*/-	� �+1+44)6(8� .)-+A5� E� .+-/,,5115� .+� 9/=+,)/1+-�
+.;4/=)*5-	��-=,/=+2)/-�9+=5.5162)4/-	��+4;,-5-�.).04=)45-�+� )(=,5.;44)6(�.+�
1/-���\-�4595�+1+9+(=5�3;(./9+(=/1�.+1�:,54+-5�.+�+(-+A/(I/N/:,+(.)I/<+	��
: "���	
	���#���
"��
�)���"�	���8
�	������+
�,
K
-���	�,
<���
�
�/-�41/-+-�+G:5-)=)*/-�45(-)-=),0(�70-)4/9+(=+�+(�1+44)5(+-�)9:/,=)./-�:5,�+1�
:,53+-5,/.58� .+.)4/./-� /� 1/� :,+-+(=/4)6(� .+1� 9/,45� =+6,)458� 45(4+:=;/1� E�
9+=5.5162)45�.+�1/�/-)2(/=;,/	��/-�41/-+-�)(=+,/4=)*/-�:,54;,/,0(�;(/�9/E5,�
)9:1)4/4)6(�.+1�/1;9(/.5�9+.)/(=+�+1�.+-/,,5115�.+�;(/�9+=5.5152>/�.54+(=+�
4+(=,/./�+(�+1F1/�+-=;.)/(=+� E�7/-/./�+(�+1� +-=;.)5�.+� 4/-5-8�+1� /(01)-)-�.+�
:,5E+4=5-� E� 1/� ,+-51;4)6(� .+� :,571+9/-	� �5./-� 1/-� =/,+/-� .+1� /1;9(/.5�
?+-=;.)58� =,/7/<5-8� ;-5� .+� 5,.+(/.5,8� :,5E+4=5-8� 1+4=;,/-8� +G:5-)4)5(+-8�
+<+,4)4)5-8� :,04=)4/-W@� -+,0(� 5,)+(=/./-� :5,� +1� :,53+-5,/.5� =/(=5� +(� +1� /;1/�
4595� +(� 1/-� -+-)5(+-� .+� =;=5,>/	� �(� D-=/-� -+� /=+(.+,0� /� 15-F/-� +-=;.)/(=+-�
:/,/�459+(=/,�4;+-=)5(+-�45(4,+=/-�+(�,+1/4)6(�45(�-;-�=/,+/-�5�:/,/�=,/=/,�
.+� ,+-51*+,� 4;/1B;)+,� 5=,/� .)3)4;1=/.� .+1� /1;9(/.5� 5� 2,;:5� .+� +-=;.)/(=+-�
,+1/4)5(/./�45(�1/�/-)2(/=;,/	�
���"��
� 	�� ��
$
 �!�� 	�� 
� 
	5$��� �!�� 	�� 
��  ��-�"�� �
�� &�
���"��
�	�� 
�#� 
 ������
�/� +*/1;/4)6(� -+� 4+A),0� /� 1/� 459:,57/4)6(� .+1� .+-/,,5115� +3+4=)*5� .+� 1/-�
459:+=+(4)/-	��-:+4>3)4/9+(=+8�1/�4/1)3)4/4)6(�.+�4/./�+-=;.)/(=+�-+�57=+(.,0�
/� :/,=),� .+� 1/� :5(.+,/4)6(� .+� 1/� :,;+7/� 2157/18� 1/-� /4=)*)./.+-� .),)2)./-8� +1�
-+2;)9)+(=5�.+1�=,/7/<5�.+1�/1;9(/.58�+=4	��1�:,53+-5,/.5�.+�1/F-�/-)2(/=;,/F-�
:,54+.+(=+-�.+�+-=/�9/=+,)/�+-:+4)3)4/,0�+(�1/�2;>/�.54+(=+�45,,+-:5(.)+(=+�
1/�=):5152>/8�9D=5.5-�E�4/,/4=+,>-=)4/-�.+1�-)-=+9/�.+�+*/1;/4)6(	�

�
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 �!��&�$%� 
 �!��"��-��
�
	��"���	��-
��	����"$	����

�(+,5�/�9/,I5�

���-�"�� �
��&����$"
	���	��
-���	�,
<��5$��
	5$�������
$��
	���
%�8�%�8�%�8�%�8�%�8�%#8�%���E�%���
��$8���&8������E�����	�
��5$���"���-�������?����$� 
��@��
No existen requisitos previos diferentes a los que se exigen para el acceso y admisión al Máster�
��� ��-"�����	�� ��"���	���
�+,-:+4=)*/-�E�+(35B;+-�/4=;/1+-�+(�%+52,/3>/8�R)-=5,)/�E��)15-53>/��-;-�/:5,=/4)5(+-�
+.;4/=)*/-	��%+52,/3>/8�R)-=5,)/�E��)15-53>/�+(�15-�4;,,>4;15-�.+�����E��/4H)11+,/=5	��1�
45(54)9)+(=5� 4)+(=>3)45� .+� 1/� %+52,/3>/8� 1/� R)-=5,)/� E� 1/� �)15-53>/	� �-5-� -54)/1+-� E�
+.;4/=)*5-� .+1� 45(54)9)+(=5� 2+52,03)458� H)-=6,)45� E� 3)15-63)45	� )+(4)/-� �54)/1+-� E�
�.;4/4)6(�:/,/�1/�4);././(>/	 �
: "���	
	���#���
"��
�)���"�	���8
�	������+
�,
K
-���	�,
<���
�/-� 41/-+-� +G:5-)=)*/-� 45(-)-=),0(� 70-)4/9+(=+� +(� 1+44)5(+-� )9:/,=)./-� :5,� +1�
:,53+-5,/.58� .+.)4/./-� /� 1/� :,+-+(=/4)6(� .+1� 9/,45� =+6,)458� 45(4+:=;/1� E�
9+=5.5162)45� .+� 1/� /-)2(/=;,/	� �/-� 41/-+-� )(=+,/4=)*/-� :,54;,/,0(� ;(/� 9/E5,�
)9:1)4/4)6(� .+1� /1;9(/.5� 9+.)/(=+� +1� .+-/,,5115� .+� ;(/� 9+=5.5152>/� .54+(=+�
4+(=,/./�+(�+1F1/�+-=;.)/(=+�E�7/-/./�+(�+1�+-=;.)5�.+�4/-5-8�+1�/(01)-)-�.+�:,5E+4=5-�
E� 1/�,+-51;4)6(�.+�:,571+9/-	��5./-� 1/-�=/,+/-�.+1�/1;9(/.5�?+-=;.)58� =,/7/<5-8�;-5�
.+� 5,.+(/.5,8� :,5E+4=5-8� 1+4=;,/-8� +G:5-)4)5(+-8� +<+,4)4)5-8� :,04=)4/-W@� -+,0(�
5,)+(=/./-� :5,� +1� :,53+-5,/.5� =/(=5� +(� +1� /;1/� 4595� +(� 1/-� -+-)5(+-� .+� =;=5,>/	� �(�
D-=/-� -+� /=+(.+,0� /� 15-F/-� +-=;.)/(=+-� :/,/� 459+(=/,� 4;+-=)5(+-� 45(4,+=/-� +(�
,+1/4)6(� 45(� -;-� =/,+/-� 5� :/,/� =,/=/,� .+� ,+-51*+,� 4;/1B;)+,� 5=,/� .)3)4;1=/.� .+1�
/1;9(/.5�5�2,;:5�.+�+-=;.)/(=+-�,+1/4)5(/./�45(�1/�/-)2(/=;,/	�
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�-:+4>3)4/9+(=+8� 1/� 4/1)3)4/4)6(� .+� 4/./� +-=;.)/(=+� -+� 57=+(.,0� /� :/,=),� .+� 1/�
:5(.+,/4)6(�.+�1/�:,;+7/�2157/18�1/-�/4=)*)./.+-�.),)2)./-8�+1�-+2;)9)+(=5�.+1�=,/7/<5�
.+1�/1;9(/.58�+=4	��1�:,53+-5,/.5�.+� 1/F-�/-)2(/=;,/F-�:,54+.+(=+-�.+�+-=/�9/=+,)/�
+-:+4)3)4/,0�+(�1/�2;>/�.54+(=+�45,,+-:5(.)+(=+�1/�=):5152>/8�9D=5.5-�E�4/,/4=+,>-=)4/-�
.+1�-)-=+9/�.+�+*/1;/4)6(	�
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No existen requisitos previos diferentes a los que se exigen para el acceso y admisión al Máster�
��� ��-"�����	�� ��"���	���
�/�%+52,/3>/8� 1/�R)-=5,)/�E� 1/��)15-53>/�4595�.)-4):1)(/-�+-451/,+-	 �5-�+-=;.)/(=+-�.+�
�.;4/4)6(��+4;(./,)/�E� 1/-�.)3)4;1=/.+-�.+1�/:,+(.)I/<+�.+� 15-�45(=+().5-�H)-=6,)45-8�
2+52,03)45-� E� 3)15-63)45-	 �/=+,)/1+-� E� ,+4;,-5-� :/,/� 1/� +(-+A/(I/N/:,+(.)I/<+� .+� 1/�
R)-=5,)/8�.+� 1/�%+52,/3>/�E�.+� 1/��)15-53>/	 �/-�-+4;+(4)/-�.+�/:,+(.)I/<+	��1+9+(=5-�
3;(./9+(=/1+-� :/,/� +1� .)-+A5� .+� �()./.+-� .).04=)4/-	� �/� +*/1;/4)6(� .+� 15-�
/:,+(.)I/<+-�.+�R)-=5,)/8�.+�%+52,/3>/�E�.+��)15-53>/	��.;4/4)6(�:/,/�1/�4);././(>/	�
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�/-� 41/-+-� +G:5-)=)*/-� 45(-)-=),0(� 70-)4/9+(=+� +(� 1+44)5(+-� )9:/,=)./-� :5,� +1�
:,53+-5,/.58� .+.)4/./-� /� 1/� :,+-+(=/4)6(� .+1� 9/,45� =+6,)458� 45(4+:=;/1� E�
9+=5.5162)45� .+� 1/� /-)2(/=;,/	� �/-� 41/-+-� )(=+,/4=)*/-� :,54;,/,0(� ;(/� 9/E5,�
)9:1)4/4)6(� .+1� /1;9(/.5� 9+.)/(=+� +1� .+-/,,5115� .+� ;(/� 9+=5.5152>/� .54+(=+�
4+(=,/./�+(�+1F1/�+-=;.)/(=+�E�7/-/./�+(�+1�+-=;.)5�.+�4/-5-8�+1�/(01)-)-�.+�:,5E+4=5-�
E� 1/�,+-51;4)6(�.+�:,571+9/-	��5./-� 1/-�=/,+/-�.+1�/1;9(/.5�?+-=;.)58� =,/7/<5-8�;-5�
.+� 5,.+(/.5,8� :,5E+4=5-8� 1+4=;,/-8� +G:5-)4)5(+-8� +<+,4)4)5-8� :,04=)4/-W@� -+,0(�
5,)+(=/./-� :5,� +1� :,53+-5,/.5� =/(=5� +(� +1� /;1/� 4595� +(� 1/-� -+-)5(+-� .+� =;=5,>/	� �(�
D-=/-� -+� /=+(.+,0� /� 15-F/-� +-=;.)/(=+-� :/,/� 459+(=/,� 4;+-=)5(+-� 45(4,+=/-� +(�
,+1/4)6(� 45(� -;-� =/,+/-� 5� :/,/� =,/=/,� .+� ,+-51*+,� 4;/1B;)+,� 5=,/� .)3)4;1=/.� .+1�
/1;9(/.5�5�2,;:5�.+�+-=;.)/(=+-�,+1/4)5(/./�45(�1/�/-)2(/=;,/	�
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�-:+4>3)4/9+(=+8� 1/� 4/1)3)4/4)6(� .+� 4/./� +-=;.)/(=+� -+� 57=+(.,0� /� :/,=),� .+� 1/�
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+-:+4)3)4/,0�+(�1/�2;>/�.54+(=+�45,,+-:5(.)+(=+�1/�=):5152>/8�9D=5.5-�E�4/,/4=+,>-=)4/-�
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No existen requisitos previos diferentes a los que se exigen para el acceso y admisión al Máster�
��� ��-"�����	�� ��"���	���
H)-=5,)/�E�+:)-=+95152>/�.+�1/-�9/=+,)/-�.+�1/�+-:+4)/1)./.�E�.+�-;-�45(=+().5-	�
R/7)1)./.+-�+�)()4)/=)*/-�+9:,+(.+.5,/-	��:5,=;()./.�.+�4,+/4)6(�.+�+9:,+-/-�.+1�
-+4=5,�E�-;�)9:/4=5�+(�+1�45(=+G=5�.+�/4=;/4)6(	��1/()3)4/4)6(�.+�1/�2+-=)6(�+(�
+9:,+-/-�.+1�-+4=5,	�%+-=)6(�.+�1/�.54;9+(=/4)6(�2+(+,/./�+(�+9:,+-/-�.+1�-+4=5,	�
R/7)1)./.+-�-54)/1+-�/:1)4/71+-�+(�+1�+(=5,(5�.+�=,/7/<5���/�459;()4/4)6(�+(�1/�
+9:,+-/	��51;4)6(�.+�:,571+9/-�E�=59/�.+�.+4)-)5(+-	��/�95=)*/4)6(�1/75,/1	��,/7/<5�
+(�+B;):5	��+-51;4)6(�.+�45(31)4=5-	��,+*+(4)6(�,)+-25-�1/75,/1+-���5,9/=)*/�.+�
-+2;,)./.8�:,+*+(4)6(�.+�,)+-25-�1/75,/1+-�E�-/1;.	��,5=+44)6(�9+.)5/97)+(=/1�E�
2+-=)6(�.+�,+-).;5-�,+1/=)*5-�/1�-+4=5,�:,5.;4=)*5	�
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�/-�41/-+-�+G:5-)=)*/-�45(-)-=),0(�70-)4/9+(=+�+(�1+44)5(+-�)9:/,=)./-�:5,�+1�
:,53+-5,/.58�.+.)4/./-�/�1/�:,+-+(=/4)6(�.+1�9/,45�=+6,)458�45(4+:=;/1�E�
9+=5.5162)45�.+�1/�/-)2(/=;,/	��/-�41/-+-�)(=+,/4=)*/-�:,54;,/,0(�;(/�9/E5,�
)9:1)4/4)6(�.+1�/1;9(/.5�9+.)/(=+�+1�.+-/,,5115�.+�;(/�9+=5.5152>/�.54+(=+�
4+(=,/./�+(�+1F1/�+-=;.)/(=+�E�7/-/./�+(�+1�+-=;.)5�.+�4/-5-8�+1�/(01)-)-�.+�:,5E+4=5-�
E�1/�,+-51;4)6(�.+�:,571+9/-	��5./-�1/-�=/,+/-�.+1�/1;9(/.5�?+-=;.)58�=,/7/<5-8�;-5�
.+�5,.+(/.5,8�:,5E+4=5-8�1+4=;,/-8�+G:5-)4)5(+-8�+<+,4)4)5-8�:,04=)4/-W@�-+,0(�
5,)+(=/./-�:5,�+1�:,53+-5,/.5�=/(=5�+(�+1�/;1/�4595�+(�1/-�-+-)5(+-�.+�=;=5,>/	��(�
D-=/-�-+�/=+(.+,0�/�15-F/-�+-=;.)/(=+-�:/,/�459+(=/,�4;+-=)5(+-�45(4,+=/-�+(�
,+1/4)6(�45(�-;-�=/,+/-�5�:/,/�=,/=/,�.+�,+-51*+,�4;/1B;)+,�5=,/�.)3)4;1=/.�.+1�
/1;9(/.5�5�2,;:5�.+�+-=;.)/(=+-�,+1/4)5(/./�45(�1/�/-)2(/=;,/	�
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No existen requisitos previos diferentes a los que se exigen para el acceso y admisión al Máster�
��� ��-"�����	�� ��"���	���
�
�  ��1�4;,,>4;15�.+�1/-�9/=+,)/-�.+�1/�+-:+4)/1)./.�+(�1/�+.;4/4)6(�-+4;(./,)/	��/15,�
35,9/=)*5�E�4;1=;,/1�.+�1/-�9/=+,)/-�.+�1/�+-:+4)/1)./.	��/�+(-+A/(I/�.+�1/-�9/=+,)/-�
.+�R5-=+1+,>/�E��;,)-95�E�-;-�)9:1)4/4)5(+-�+(�1/�45(-=,;44)6(�-54)/1�E�4;1=;,/1	��;�
*/15,�E�/:1)4/4)6(�+(�-)=;/4)5(+-�45=).)/(/-	��/�:,53+-)6(�.+�:,53+-5,�.+�1/�
+-:+4)/1)./.�?H5-=+1+,>/�E�+1�=;,)-95@�+(�1/�+.;4/4)6(�-+4;(./,)/	��;+(=+-�.+�,+4;,-5-�
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9+=5.5162)45�.+�1/�/-)2(/=;,/	��/-�41/-+-�)(=+,/4=)*/-�:,54;,/,0(�;(/�9/E5,�
)9:1)4/4)6(�.+1�/1;9(/.5�9+.)/(=+�+1�.+-/,,5115�.+�;(/�9+=5.5152>/�.54+(=+�
4+(=,/./�+(�+1F1/�+-=;.)/(=+�E�7/-/./�+(�+1�+-=;.)5�.+�4/-5-8�+1�/(01)-)-�.+�:,5E+4=5-�
E�1/�,+-51;4)6(�.+�:,571+9/-	��5./-�1/-�=/,+/-�.+1�/1;9(/.5�?+-=;.)58�=,/7/<5-8�;-5�
.+�5,.+(/.5,8�:,5E+4=5-8�1+4=;,/-8�+G:5-)4)5(+-8�+<+,4)4)5-8�:,04=)4/-W@�-+,0(�
5,)+(=/./-�:5,�+1�:,53+-5,/.5�=/(=5�+(�+1�/;1/�4595�+(�1/-�-+-)5(+-�.+�=;=5,>/	��(�
D-=/-�-+�/=+(.+,0�/�15-F/-�+-=;.)/(=+-�:/,/�459+(=/,�4;+-=)5(+-�45(4,+=/-�+(�
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���-�"�� �
��&����$"
	���	��
-���	�,
<��5$��
	5$�������
$��
	��
 ���	� (���!	$��
N�%�8�%�8�%�8�%�8�%�8�%#K�%���E�%���
N���$8���&8������E�����	�
��5$���"���-�������?����$� 
��@��
No existen requisitos previos diferentes a los que se exigen para el acceso y admisión al Máster�
��� ��-"�����	�� ��"���	���

)9+(-)6(� 452()=)*/� E� -54)/1� .+� 1/-� 1+(2;/-� E� +1� 1+(2;/<+	� �+5,>/� 1)(2J>-=)4/-� E�
95.+15-� +.;4/=)*5-� .+� ���� +-=;.)5� 4,>=)45� +� H)-=6,)45	� �51>=)4/-� 1)(2J>-=)4/-8�
9;1=)1)(2J)-95� E� :1;,)1)(2J)-95	 �/-� 459:+=+(4)/-� 1)(2J>-=)4/-�� ()*+1+-� E� =):5152>/-	
�=)1)./.+-� E� /:5,=/4)5(+-� /1� 9;(.5�+.;4/=)*5�.+�� 1/��1+(2;/��+G=,/(<+,/��E��.+��-;��
1)=+,/=;,/	
�
: "���	
	���#���
"��
�)���"�	���8
�	������+
�,
K
-���	�,
<���
�
�/-�41/-+-�+G:5-)=)*/-�45(-)-=),0(�70-)4/9+(=+�+(�1+44)5(+-�)9:/,=)./-�:5,�+1�
:,53+-5,/.58�.+.)4/./-�/�1/�:,+-+(=/4)6(�.+1�9/,45�=+6,)458�45(4+:=;/1�E�
9+=5.5162)45�.+�1/�/-)2(/=;,/	��/-�41/-+-�)(=+,/4=)*/-�:,54;,/,0(�;(/�9/E5,�
)9:1)4/4)6(�.+1�/1;9(/.5�9+.)/(=+�+1�.+-/,,5115�.+�;(/�9+=5.5152>/�.54+(=+�
4+(=,/./�+(�+1F1/�+-=;.)/(=+�E�7/-/./�+(�+1�+-=;.)5�.+�4/-5-8�+1�/(01)-)-�.+�:,5E+4=5-�
E�1/�,+-51;4)6(�.+�:,571+9/-	��5./-�1/-�=/,+/-�.+1�/1;9(/.5�?+-=;.)58�=,/7/<5-8�;-5�
.+�5,.+(/.5,8�:,5E+4=5-8�1+4=;,/-8�+G:5-)4)5(+-8�+<+,4)4)5-8�:,04=)4/-W@�-+,0(�
5,)+(=/./-�:5,�+1�:,53+-5,/.5�=/(=5�+(�+1�/;1/�4595�+(�1/-�-+-)5(+-�.+�=;=5,>/	��(�
D-=/-�-+�/=+(.+,0�/�15-F/-�+-=;.)/(=+-�:/,/�459+(=/,�4;+-=)5(+-�45(4,+=/-�+(�
,+1/4)6(�45(�-;-�=/,+/-�5�:/,/�=,/=/,�.+�,+-51*+,�4;/1B;)+,�5=,/�.)3)4;1=/.�.+1�
/1;9(/.5�5�2,;:5�.+�+-=;.)/(=+-�,+1/4)5(/./�45(�1/�/-)2(/=;,/	�
���"��
�	����
$
 �!��	��
�
	5$��� �!��	��
�� ��-�"�� �
��&�
���"��
�	�� 
�#� 
 ������
�/�+*/1;/4)6(�-+�4+A),0�/�1/�459:,57/4)6(�.+1�.+-/,,5115�+3+4=)*5�.+�1/-�459:+=+(4)/-	�
�-:+4>3)4/9+(=+8�1/�4/1)3)4/4)6(�.+�4/./�+-=;.)/(=+�-+�57=+(.,0�/�:/,=),�.+�1/�
:5(.+,/4)6(�.+�1/�:,;+7/�2157/18�1/-�/4=)*)./.+-�.),)2)./-8�+1�-+2;)9)+(=5�.+1�=,/7/<5�
.+1�/1;9(/.58�+=4	��1�:,53+-5,/.5�.+�1/F-�/-)2(/=;,/F-�:,54+.+(=+-�.+�+-=/�9/=+,)/�
+-:+4)3)4/,0�+(�1/�2;>/�.54+(=+�45,,+-:5(.)+(=+�1/�=):5152>/8�9D=5.5-�E�4/,/4=+,>-=)4/-�
.+1�-)-=+9/�.+�+*/1;/4)6(	�
�
�
�
�
�
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���,D.)=5-�
�71)2/=5,)/�:/,/�4/./�+-:+4)/1)./.�

�$�
 �!��&�$%� 
 �!��"��-��
�
	��"���	��-
��	����"$	����

�(+,5�/��/,I5��

���-�"�� �
��&����$"
	���	��
-���	�,
<��5$������"$	�
�"��
	5$�����
 ���	� (���!	$��
N�%�8�%�8�%�8�%�8�%�8�%#8�%���E�%��	�
N����8����8����8��� 8���"�E�%�#�
��5$���"���-�������?����$� 
��@��
No existen requisitos previos diferentes a los que se exigen para el acceso y admisión al Máster�
��� ��-"�����	�� ��"���	���
�,54+-5-� :-)451)(2J>-=)45-� E� -54)51)(2J>-=)45-� .+� 1/� /.B;)-)4)6(� .+� ��	� �D=5.5-8�
:,54+.)9)+(=5-� E� =D4()4/-� +(� 1/� +(-+A/(I/� .+� 1+(2;/-	� �/-� /4=)*)./.+-� .+�
+(-+A/(I/N/:,+(.)I/<+� +(� +1� 0,+/� .+� 1/� 1+(2;/� +G=,/(<+,/�� /(01)-)-� E� .)-+A5	�
�/15,+-� )(=+,4;1=;,/1+-� .+� 1/� +(-+A/(I/� E� /:,+(.)I/<+� .+� ��� E� -;� 1)=+,/=;,/	� �1�
.)-+A5� .+� ;()./.+-� .).04=)4/-� :/,/� 1/� 459;()4/4)6(� 1)(2J>-=)4/	� �/� +*/1;/4)6(� .+�
15-�/:,+(.)I/<+-� +(� +1� 0,+/� .+� 1+(2;/-� +G=,/(<+,/-�� =):5-� .+� +*/1;/4)6(8� 4,)=+,)5-�
+�)(-=,;9+(=5-	��1� 359+(=5� .+� 1/� /;=5(59>/� +(� +1� /:,+(.)I/<+	�
�
: "���	
	���#���
"��
�)���"�	���8
�	������+
�,
K
-���	�,
<���
�
�/-�41/-+-�+G:5-)=)*/-�45(-)-=),0(�70-)4/9+(=+�+(�1+44)5(+-�)9:/,=)./-�:5,�+1�
:,53+-5,/.58�.+.)4/./-�/�1/�:,+-+(=/4)6(�.+1�9/,45�=+6,)458�45(4+:=;/1�E�
9+=5.5162)45�.+�1/�/-)2(/=;,/	��/-�41/-+-�)(=+,/4=)*/-�:,54;,/,0(�;(/�9/E5,�
)9:1)4/4)6(�.+1�/1;9(/.5�9+.)/(=+�+1�.+-/,,5115�.+�;(/�9+=5.5152>/�.54+(=+�
4+(=,/./�+(�+1F1/�+-=;.)/(=+�E�7/-/./�+(�+1�+-=;.)5�.+�4/-5-8�+1�/(01)-)-�.+�:,5E+4=5-�
E�1/�,+-51;4)6(�.+�:,571+9/-	��5./-�1/-�=/,+/-�.+1�/1;9(/.5�?+-=;.)58�=,/7/<5-8�;-5�
.+�5,.+(/.5,8�:,5E+4=5-8�1+4=;,/-8�+G:5-)4)5(+-8�+<+,4)4)5-8�:,04=)4/-W@�-+,0(�
5,)+(=/./-�:5,�+1�:,53+-5,/.5�=/(=5�+(�+1�/;1/�4595�+(�1/-�-+-)5(+-�.+�=;=5,>/	��(�
D-=/-�-+�/=+(.+,0�/�15-F/-�+-=;.)/(=+-�:/,/�459+(=/,�4;+-=)5(+-�45(4,+=/-�+(�
,+1/4)6(�45(�-;-�=/,+/-�5�:/,/�=,/=/,�.+�,+-51*+,�4;/1B;)+,�5=,/�.)3)4;1=/.�.+1�
/1;9(/.5�5�2,;:5�.+�+-=;.)/(=+-�,+1/4)5(/./�45(�1/�/-)2(/=;,/	�
���"��
�	����
$
 �!��	��
�
	5$��� �!��	��
�� ��-�"�� �
��&�
���"��
�	�� 
�#� 
 ������
�/�+*/1;/4)6(�-+�4+A),0�/�1/�459:,57/4)6(�.+1�.+-/,,5115�+3+4=)*5�.+�1/-�459:+=+(4)/-	�
�-:+4>3)4/9+(=+8�1/�4/1)3)4/4)6(�.+�4/./�+-=;.)/(=+�-+�57=+(.,0�/�:/,=),�.+�1/�
:5(.+,/4)6(�.+�1/�:,;+7/�2157/18�1/-�/4=)*)./.+-�.),)2)./-8�+1�-+2;)9)+(=5�.+1�=,/7/<5�
.+1�/1;9(/.58�+=4	��1�:,53+-5,/.5�.+�1/F-�/-)2(/=;,/F-�:,54+.+(=+-�.+�+-=/�9/=+,)/�
+-:+4)3)4/,0�+(�1/�2;>/�.54+(=+�45,,+-:5(.)+(=+�1/�=):5152>/8�9D=5.5-�E�4/,/4=+,>-=)4/-�
.+1�-)-=+9/�.+�+*/1;/4)6(	�
�
�
�
�
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�(+,5�/�9/,I5�

���-�"�� �
��&����$"
	���	��
-���	�,
<��5$������"$	�
�"��
	5$����� ���
	� (���!	$��
%�8�%�8�%�8�%�8�%�8�%#8�%���E�%��	��
��$8���&8������E�����	�
��5$���"���-�������?����$� 
��@��
No existen requisitos previos diferentes a los que se exigen para el acceso y admisión al Máster  

��� ��-"�����	�� ��"���	���
�4��� $���"�-�����������+��&��������*�,)��

• �+31+G)6(� -57,+� +1� 1+(2;/<+� E� 1/-� 1+(2;/-� 4595� )(-=,;9+(=5-� .+� 452()4)6(� E�
459;()4/4)6(K�+1�*/15,�-54)/1�.+� 1/-� 1+(2;/-�E�*/,)+./.+-� 1)(2J>-=)4/-�� 15-�45(4+:=5-�
.+�*/,)/4)6(8�*/,)+./.�E�(5,9/K�1+(2;/�5,/1�E�1+(2;/�+-4,)=/K�*/,)+./.+-�1)(2J>-=)4/-�E�
=):5-�.+�)(=+,/44)5(+-	�

• �1�;-5�.+1�1+(2;/<+�+(�45(=+G=5-	��/-�45(.)4)5(+-�.+�:,5.;44)6(�+�)(=+,:,+=/4)6(�.+�
15-�=+G=5-N.)-4;,-5-	���):5152>/�=+G=;/1	�

• �/� 2,/90=)4/� E� +1� 1DG)45� 4595� ,+4;,-5-� :/,/� 1/� :,5.;44)6(� =+G=;/1	� �+1+44)6(� .+�
45(4+:=5-� E� +-=,;4=;,/-� 1)(2J>-=)4/-� E� =+G=;/1+-� E� 45(-=,;44)6(� .+� +G:1)4/4)5(+-�
1)(2J>-=)4/-� -+2C(� 1/-� +./.+-8� ()*+1+-� +.;4/=)*5-� E� 4),4;(-=/(4)/-� -54)/1+-� .+1�
+-=;.)/(=+	� 
)-+A5� .+� +<+,4)4)5-� E� /4=)*)./.+-� .+� ,+31+G)6(� E� :,04=)4/� 1)(2J>-=)4/� E�
=+G=;/1	� �-5� .+� ,+4;,-5-� :/,/� 1/� ,+31+G)6(� E� 1/� � :,04=)4/� 1)(2J>-=)4/-�� .)44)5(/,)5-�
?3>-)45-�E�*),=;/1+-@8�=+G=5-�,+/1+-8�(;+*/-�=+4(5152>/-	��

�4�������$����"�-�����������+��&��������*�,)�
• �/�1)=+,/=;,/�4595�3;+(=+�.+�45(54)9)+(=5�E�+(4;+(=,5�.+�4;1=;,/-	�
+-/,,5115�.+�15-�
45(4+:=5-� .+� =51+,/(4)/� E� 45(*)*+(4)/� E� 1/� 45(-).+,/4)6(� .+� 9)(5,>/-� D=()4/-� E�
,+1)2)5-/-�+(�1/�1)=+,/=;,/	��/�*)-)6(�.+1��=,5�/�=,/*D-�.+�1/�1)=+,/=;,/	��

• �1�4/(5(�35,9/=)*5��-+1+44)6(�.+�57,/-�E�=+G=5-�1)=+,/,)5-�-+2C(�1/-�+./.+-8�()*+1+-�
+.;4/=)*5-�E�4),4;(-=/(4)/-�-54)/1+-�.+1�+-=;.)/(=+	��

• �4=;/1)I/4)6(�E�/4+,4/9)+(=5�.+�1/-�57,/-�1)=+,/,)/-�/�1/�-54)+./.�/4=;/1	��.+4;/4)6(�
.+�15-�45(=+().5-�E�.+�1/-�/4=)*)./.+-�:,5:;+-=/-�-57,+�=+G=5-�E�57,/-�1)=+,/,)/-�/�1/�
-)=;/4)6(�.+1�/1;9(/.5	��

14������� ���������$������!��*������!�����D���E��D��������������*�������������4��
• �-=,/=+2)/-�E�:,54+.)9)+(=5-�4,+/4)6(�.+1�=+G=5�1)=+,/,)5	��,5.;44)6(�+�)(=+,:,+=/4)6(�
.+�=+G=5-	��1�/(01)-)-�.+�1/�4,+/=)*)./.	��/�1)=+,/=;,/�4595�+-=>9;15�.+�1/�4,+/=)*)./.�
.+1�/1;9(5	��1�/(01)-)-�1)=+,/,)5�E�1/�4,+/4)6(�.+1�=+G=5	�

• �/-�,+1/4)5(+-�+(=,+�1/� 1+(2;/�459C(�E�1/�1+(2;/�1)=+,/,)/	���):5-�E�;-5-�.+�3)2;,/-�
,+=6,)4/-�+(�1/�459;()4/4)6(�45=).)/(/�E�+(�1/�4,+/4)6(�1)=+,/,)/	�

: "���	
	���#���
"��
�)���"�	���8
�	������+
�,
K
-���	�,
<���
�
�/-�41/-+-�+G:5-)=)*/-�45(-)-=),0(�70-)4/9+(=+�+(�1+44)5(+-�)9:/,=)./-�:5,�+1�:,53+-5,/.58�



�

���������	
��������
�������������
�������������������������������������������� ���������
�!�"����������
������#����
�$��%�����&���"�
�'����������
���������	�����

�

� �����������	�	�
�

�

�

.+.)4/./-�/�1/�:,+-+(=/4)6(�.+1�9/,45�=+6,)458�45(4+:=;/1�E�9+=5.5162)45�.+�1/�/-)2(/=;,/	�
�/-�41/-+-�)(=+,/4=)*/-�:,54;,/,0(�;(/�9/E5,�)9:1)4/4)6(�.+1�/1;9(/.5�9+.)/(=+�+1�
.+-/,,5115�.+�;(/�9+=5.5152>/�.54+(=+�4+(=,/./�+(�+1F1/�+-=;.)/(=+�E�7/-/./�+(�+1�+-=;.)5�
.+�4/-5-8�+1�/(01)-)-�.+�:,5E+4=5-�E�1/�,+-51;4)6(�.+�:,571+9/-	��5./-�1/-�=/,+/-�.+1�
/1;9(/.5�?+-=;.)58�=,/7/<5-8�;-5�.+�5,.+(/.5,8�:,5E+4=5-8�1+4=;,/-8�+G:5-)4)5(+-8�
+<+,4)4)5-8�:,04=)4/-W@�-+,0(�5,)+(=/./-�:5,�+1�:,53+-5,/.5�=/(=5�+(�+1�/;1/�4595�+(�1/-�
-+-)5(+-�.+�=;=5,>/	��(�D-=/-�-+�/=+(.+,0�/�15-F/-�+-=;.)/(=+-�:/,/�459+(=/,�4;+-=)5(+-�
45(4,+=/-�+(�,+1/4)6(�45(�-;-�=/,+/-�5�:/,/�=,/=/,�.+�,+-51*+,�4;/1B;)+,�5=,/�.)3)4;1=/.�.+1�
/1;9(/.5�5�2,;:5�.+�+-=;.)/(=+-�,+1/4)5(/./�45(�1/�/-)2(/=;,/	�
���"��
�	����
$
 �!��	��
�
	5$��� �!��	��
�� ��-�"�� �
��&����"��
�	��
 
�#� 
 ������
�/�+*/1;/4)6(�-+�4+A),0�/�1/�459:,57/4)6(�.+1�.+-/,,5115�+3+4=)*5�.+�1/-�459:+=+(4)/-	�
�-:+4>3)4/9+(=+8�1/�4/1)3)4/4)6(�.+�4/./�+-=;.)/(=+�-+�57=+(.,0�/�:/,=),�.+�1/�:5(.+,/4)6(�.+�
1/�:,;+7/�2157/18�1/-�/4=)*)./.+-�.),)2)./-8�+1�-+2;)9)+(=5�.+1�=,/7/<5�.+1�/1;9(/.58�+=4	��1�
:,53+-5,/.5�.+�1/F-�/-)2(/=;,/F-�:,54+.+(=+-�.+�+-=/�9/=+,)/�+-:+4)3)4/,0�+(�1/�2;>/�
.54+(=+�45,,+-:5(.)+(=+�1/�=):5152>/8�9D=5.5-�E�4/,/4=+,>-=)4/-�.+1�-)-=+9/�.+�+*/1;/4)6(	�
�
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���,D.)=5-�
�71)2/=5,)/�:/,/�4/./�+-:+4)/1)./.�
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	5$�����
 ���	� (���!	$��
%�8�%�8�%�8�%�8�%�8�%#8�%���E�%��	��
���8����8����8��� 8���"�E�%�#�
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�-:+4>3)4/9+(=+8�1/�4/1)3)4/4)6(�.+�4/./�+-=;.)/(=+�-+�57=+(.,0�/�:/,=),�.+�1/�
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�,54+-5-� -/()=/,)5-� +(� 15-� 4;,,>4;15-� .+� � 1/� ���	� �/� �,)+(=/4)6(� �,53+-)5(/1� +(� 1/�
�.;4/4)6(� �+4;(./,)/�� �,54+-5-� �/()=/,)5-	� �9:1)4/4)5(+-� .+1� =,/7/<5	� 5(4+:=5� E�
.+-/,,5115� H)-=6,)45	� �+5,>/-8� +(35B;+-� E� 95.+15-	� �/� �.;4/4)6(� :/,/� 1/� /,,+,/	�
�(-=)=;4)5(/1)I/4)6(�.+�1/��,)+(=/4)6(��,53+-)5(/1��,54+-5-��/()=/,)5-�E�-;�-)=;/4)6(�+(�
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�/-� 41/-+-� +G:5-)=)*/-� 45(-)-=),0(� 70-)4/9+(=+� +(� 1+44)5(+-� )9:/,=)./-� :5,� +1�
:,53+-5,/.58� .+.)4/./-� /� 1/� :,+-+(=/4)6(� .+1� 9/,45� =+6,)458� 45(4+:=;/1� E�
9+=5.5162)45� .+� 1/� /-)2(/=;,/	� �/-� 41/-+-� )(=+,/4=)*/-� :,54;,/,0(� ;(/� 9/E5,�
)9:1)4/4)6(� .+1� /1;9(/.5� 9+.)/(=+� +1� .+-/,,5115� .+� ;(/� 9+=5.5152>/� .54+(=+�
4+(=,/./�+(�+1F1/�+-=;.)/(=+�E�7/-/./�+(�+1�+-=;.)5�.+�4/-5-8�+1�/(01)-)-�.+�:,5E+4=5-�
E� 1/�,+-51;4)6(�.+�:,571+9/-	��5./-� 1/-�=/,+/-�.+1�/1;9(/.5�?+-=;.)58� =,/7/<5-8�;-5�
.+� 5,.+(/.5,8� :,5E+4=5-8� 1+4=;,/-8� +G:5-)4)5(+-8� +<+,4)4)5-8� :,04=)4/-W@� -+,0(�
5,)+(=/./-� :5,� +1� :,53+-5,/.5� =/(=5� +(� +1� /;1/� 4595� +(� 1/-� -+-)5(+-� .+� =;=5,>/	� �(�
D-=/-� -+� /=+(.+,0� /� 15-F/-� +-=;.)/(=+-� :/,/� 459+(=/,� 4;+-=)5(+-� 45(4,+=/-� +(�
,+1/4)6(� 45(� -;-� =/,+/-� 5� :/,/� =,/=/,� .+� ,+-51*+,� 4;/1B;)+,� 5=,/� .)3)4;1=/.� .+1�
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�-:+4>3)4/9+(=+8� 1/� 4/1)3)4/4)6(� .+� 4/./� +-=;.)/(=+� -+� 57=+(.,0� /� :/,=),� .+� 1/�
:5(.+,/4)6(�.+�1/�:,;+7/�2157/18�1/-�/4=)*)./.+-�.),)2)./-8�+1�-+2;)9)+(=5�.+1�=,/7/<5�
.+1�/1;9(/.58�+=4	��1�:,53+-5,/.5�.+� 1/F-�/-)2(/=;,/F-�:,54+.+(=+-�.+�+-=/�9/=+,)/�
+-:+4)3)4/,0�+(�1/�2;>/�.54+(=+�45,,+-:5(.)+(=+�1/�=):5152>/8�9D=5.5-�E�4/,/4=+,>-=)4/-�
.+1�-)-=+9/�.+�+*/1;/4)6(	�
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No existen requisitos previos diferentes a los que se exigen para el acceso y admisión al Máster�
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�5-� 3;(./9+(=5-� .+1� .)-+A5� 4;,,)4;1/,� E� .+� 1/� :,52,/9/4)6(� .).04=)4/	� �7<+=)*5-8�
459:+=+(4)/-� E� 45(=+().5-	� �,)(4):)5-8� 9D=5.5-� E� :,54+.)9)+(=5-� .+� +(-+A/(I/N
/:,+(.)I/<+	��*/1;/4)6(�.+1�/:,+(.)I/<+	���1�9D=5.5�E�15-�459:5(+(=+-�.+�1/-�4)+(4)/-�
.+� 1/� -/1;.	� �1� /4=5� 41>()45� E� 1/� ,+1/4)6(� :,53+-)5(/1� .+� 1/� -/1;.N:/4)+(=+	� �/-�
)(-=)=;4)5(+-�-/()=/,)/-	�
+952,/3>/�E� -/1;.	��1� 1+(2;/<+�.+� 1/-� 4)+(4)/-�.+� 1/� -/1;.	��
�,5.;44)6(8� .)3;-)6(� E� ,+4;:+,/4)6(� .+� 1/� )(35,9/4)6(� +(� 4)+(4)/-� .+� 1/� -/1;.	�
�+./252>/�.+1�4;)./.5�+(�=5./-�1/-�+=/:/-�.+1�4)415�*)=/1	��;+*/-�.+9/(./-�.+�-/1;.	
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�/-� 41/-+-� +G:5-)=)*/-� 45(-)-=),0(� 70-)4/9+(=+� +(� 1+44)5(+-� )9:/,=)./-� :5,� +1�
:,53+-5,/.58� .+.)4/./-� /� 1/� :,+-+(=/4)6(� .+1� 9/,45� =+6,)458� 45(4+:=;/1� E�
9+=5.5162)45� .+� 1/� /-)2(/=;,/	� �/-� 41/-+-� )(=+,/4=)*/-� :,54;,/,0(� ;(/� 9/E5,�
)9:1)4/4)6(� .+1� /1;9(/.5� 9+.)/(=+� +1� .+-/,,5115� .+� ;(/� 9+=5.5152>/� .54+(=+�
4+(=,/./�+(�+1F1/�+-=;.)/(=+�E�7/-/./�+(�+1�+-=;.)5�.+�4/-5-8�+1�/(01)-)-�.+�:,5E+4=5-�
E� 1/�,+-51;4)6(�.+�:,571+9/-	��5./-� 1/-�=/,+/-�.+1�/1;9(/.5�?+-=;.)58� =,/7/<5-8�;-5�
.+� 5,.+(/.5,8� :,5E+4=5-8� 1+4=;,/-8� +G:5-)4)5(+-8� +<+,4)4)5-8� :,04=)4/-W@� -+,0(�
5,)+(=/./-� :5,� +1� :,53+-5,/.5� =/(=5� +(� +1� /;1/� 4595� +(� 1/-� -+-)5(+-� .+� =;=5,>/	� �(�
D-=/-� -+� /=+(.+,0� /� 15-F/-� +-=;.)/(=+-� :/,/� 459+(=/,� 4;+-=)5(+-� 45(4,+=/-� +(�
,+1/4)6(� 45(� -;-� =/,+/-� 5� :/,/� =,/=/,� .+� ,+-51*+,� 4;/1B;)+,� 5=,/� .)3)4;1=/.� .+1�
/1;9(/.5�5�2,;:5�.+�+-=;.)/(=+-�,+1/4)5(/./�45(�1/�/-)2(/=;,/	�
���"��
� 	�� ��
$
 �!�� 	�� 
� 
	5$��� �!�� 	�� 
��  ��-�"�� �
�� &�
���"��
�	�� 
�#� 
 ������
�/�+*/1;/4)6(�-+�4+A),0�/�1/�459:,57/4)6(�.+1�.+-/,,5115�+3+4=)*5�.+�1/-�459:+=+(4)/-	�
�-:+4>3)4/9+(=+8� 1/� 4/1)3)4/4)6(� .+� 4/./� +-=;.)/(=+� -+� 57=+(.,0� /� :/,=),� .+� 1/�
:5(.+,/4)6(�.+�1/�:,;+7/�2157/18�1/-�/4=)*)./.+-�.),)2)./-8�+1�-+2;)9)+(=5�.+1�=,/7/<5�
.+1�/1;9(/.58�+=4	��1�:,53+-5,/.5�.+� 1/F-�/-)2(/=;,/F-�:,54+.+(=+-�.+�+-=/�9/=+,)/�
+-:+4)3)4/,0�+(�1/�2;>/�.54+(=+�45,,+-:5(.)+(=+�1/�=):5152>/8�9D=5.5-�E�4/,/4=+,>-=)4/-�
.+1�-)-=+9/�.+�+*/1;/4)6(	�
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�D��(�+-=/�9/=+,)/�-+�.+7+(�.+-/,,511/,�1/-�459:+=+(4)/-�2+(+,/1+-�.+1�
=>=;15�B;+�-+�H/(�45.)3)4/.5�9+.)/(=+�%�8�%�8�%�8�%�8�%�8�%#8�%���E�%��	�
�->� 9)-95� H/E� B;+� =,/=/,� .+� .+-/,,511/,� 1/-� 459:+=+(4)/-� � +-:+4>3)4/-� B;+� -+� H/(�
45.)3)4/.5�4595���$8���&8�����E���8�/./:=/./-�/�1/-�9/=+,)/-�,+1/4)5(/./-�45(�
1/��+4(5152>/�E�15-��,54+-5-��(.;-=,)/1+-	��

�
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<�	� �,/-� 4;,-/,� +-=/� 9/=+,)/� 15-� /1;9(5-� H/(� .+� -+,�
4/:/4+-� .+�� /@� �.+(=)3)4/,� 15-� 45(4+:=5-� E� :,54+.)9)+(=5-� 70-)45-� .+� 1/� =+4(5152>/�
:/,/� /:1)4/,15-� 45(� DG)=5� +(� +1� :,54+-5� .+� +(-+A/(I/N/:,+(.)I/<+K� 7@� 5(54+,� 1/-�
:,)(4):/1+-�3;+(=+-�.+�.54;9+(=/4)6(�N1)7,5-8�,+*)-=/-8�)(=+,(+=�E�-53=Z/,+�+.;4/=)*5N�
:/,/�:5.+,�.+-/,,511/,�+1�45(=+().5�.+1�4;,,>4;1;9�.+�=+4(5152>/8�=/(=5�/�()*+1�:,04=)45�
4595�=+6,)45K�4@��(=,5.;4),�15-�45(54)9)+(=5-�.+�=+4(5152>/�.+�9/(+,/�+3+4=)*/�:/,/�
B;+�15-�+-=;.)/(=+-�-+�)(=+,+-+(�:5,�+-=/�9/=+,)/K�.@��,+:/,/,�/4=)*)./.+-�:,04=)4/-�E�
-)9;1/./-�:/,/�+-=)9;1/,�+1� )(=+,D-�.+� 15-�/1;9(5-8�B;+�:+,9)=/(�/41/,/,�E� ,+35,I/,�
45(54)9)+(=5-� 70-)45-� -57,+� =+4(5152>/� E� :,54+-5-� )(.;-=,)/1+-K� +@� �-/,� =+9/-� .+�
/4=;/1)./.� B;+� :5(2/(� .+�9/()3)+-=5� 1/� ,+1+*/(4)/� .+� 1/� =+4(5152>/� +(� +1� .+-/,,5115�
-54)/1�E�+(� 1/�*)./�45=).)/(/K� 3@�
)-+A/,�/4=)*)./.+-8� 1+44)5(+-�5�;()./.+-�.).04=)4/-�
-57,+�45(=+().5-�.+�=+4(5152>/�B;+�:5(2/(�.+�9/()3)+-=5�1/�;=)1)./.�.+�+-=/�9/=+,)/�
:/,/�1/�-54)+./.�95.+,(/	�
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�-:+4=5-� 41/*+-� .+1� .+-/,,5115� H)-=6,)45� .+� 1/� =+4(5152>/	� �+=5.5152>/� .+� 1/�
45(-=,;44)6(�.+1�45(54)9)+(=5�+(�=+4(5152>/	��+1/4)5(+-�+(=,+�4)+(4)/�E�=+4(5152>/	��1�
:/:+1�.+�1/�=+4(5152>/�+(�1/�-54)+./.�E�1/�4;1=;,/�/4=;/1	��9:5,=/(4)/�+.;4/=)*/�.+�1/�
=+4(5152>/� +(� 1/� +.;4/4)6(� -+4;(./,)/� E� +(� 1/� 35,9/4)6(� :,53+-)5(/1	� �+,-:+4=)*/-� E�
+(35B;+-�/4=;/1+-�+(�1/�+(-+A/(I/�.+�1/�=+4(5152>/	��/� )9:5,=/(4)/�.+� 15-� 45(=+G=5-�
+(� 1/� +.;4/4)6(�� -)=;/4)5(+-� +.;4/=)*/-� ,+1+*/(=+-� :/,/� 1/� +(-+A/(I/� .+� 1/�
=+4(5152>/	� �,54+-5-� )(.;-=,)/1+-� .+� )(=+,D-� +.;4/=)*5	� �:1)4/4)5(+-� )(=+,.)-4):1)(/,+-�
.+� 1/� =+4(5152>/	� �(01)-)-� .+� .)-:5-)=)*5-� =+4(5162)45-� .+� 1/� *)./� 45=).)/(/	�
�G:+,)+(4)/-�-)9;1/./-�.+�:,54+-5-�=+4(5162)45-	��
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�/,/�+1�.+-/,,5115�.+�+-=/�9/=+,)/�H/E�B;+�.)-=)(2;),�+(=,+�/4=)*)./.+-�B;+�+G)2+(�1/�
:,+-+(4)/�.+1�/1;9(5�E�5=,/-�B;+�45,,+-:5(.+(�/1�=,/7/<5�/;=6(595�.+1�9)-95	��5-�
=):5-�.+�/4=)*)./.+-�/�,+/1)I/,�?E�+1�=)+9:5�.+.)4/.5@�:;+.+(�-+,���

N� �4=)*)./.+-� =+6,)4/-� ?��U@�� 41/-+-� +G:5-)=)*/-� ,+/1)I/./-� :5,� +1� :,53+-5,� -57,+�
45(=+().5-�=+6,)45N:,04=)45-	��

N� �4=)*)./.+-� :,04=)4/-� ?��U@�� 41/-+-� .+� 1/75,/=5,)58� 5,.+(/.5,8� /;1/8� -+9)(/,)5-8�
.+7/=+-W� :/,/� :,595*+,� +1� /:,+(.)I/<+� .+� 45(=+().5-� :,04=)45-� B;+� ,+/1)I/(� 15-�
/1;9(5-8�45(�1/�:,+-+(4)/�E�/-+-5,/9)+(=5�.+1�:,53+-5,	��

N� �4=)*)./.+-� .+� =;=5,>/� ?�&U@�� -+-)5(+-� .+� 5,)+(=/4)6(8� ,+*)-)6(� 5� /:5E5� /� 15-�
/1;9(5-�:5,�:/,=+�.+1�:,53+-5,8�:,52,/9/./-�E�,+/1)I/./-�+(�:+B;+A5-�2,;:5-�?��5� �
:+,-5(/-@	��

N��4=)*)./.+-�.+�+*/1;/4)6(� ?�&U@��+G09+(+-8�+G:5-)4)5(+-8�+(=,+*)-=/-W�;/1B;)+,�
/4=)*)./.� ,+/1)I/./� :5,� 15-� /1;9(5-8� 45(� 1/� :,+-+(4)/� .+1� :,53+-5,8� :/,/� +*/1;/,� 15-�
/:,+(.)I/<+-�.+�15-�/1;9(5-�E�1/-�:,5:;+-=/-�.+�+(-+A/(I/	��

N� �4=)*)./.+-� .+� =,/7/<5� /;=6(595� .+1� /1;9(5� ?�&U@�� ,+/1)I/4)6(� .+� =,/7/<5-�
+-4,)=5-8� 7C-B;+./� E� -+1+44)6(� .+� )(35,9/4)6(8� 1+4=;,/� .+� /,=>4;15-� E� .54;9+(=5-8�
:/,=)4):/4)6(�+(�35,5-�.+�5:)()6(8�+-=;.)5�)(.)*).;/1	�

�(� 1/-� 41/-+-� =+6,)4/-� -+� ,+/1)I/,0(� +G:5-)4)5(+-� .+.)4/./-� /� 1/� :,+-+(=/4)6(� .+1�
9/,45�=+6,)458�45(4+:=;/1�E�9+=5.5162)45�.+�1/�/-)2(/=;,/�:5,�:/,=+�.+1�:,53+-5,/.58�
:+,5�-+�4597)(/,0(�45(�/4=)*)./.+-�)(=+,/4=)*/-�:/,/�:,54;,/,�;(/�9/E5,�)9:1)4/4)6(�
.+1� /1;9(/.5� 9+.)/(=+� +1� .+-/,,5115� .+� ;(/� 9+=5.5152>/� .54+(=+� 7/-/./� +(� +1�
.+-/,,5115�.+�=/,+/-�.+�/:,+(.)I/<+�4595�+1�+-=;.)5�.+�4/-5-8�+1�/(01)-)-�.+�:,5E+4=5-�
E� 1/�,+-51;4)6(�.+�:,571+9/-	��5./-� 1/-�=/,+/-�.+1�/1;9(/.5�?+-=;.)58� =,/7/<5-8�;-5�
.+� 5,.+(/.5,8� :,5E+4=5-8� 1+4=;,/-8� +G:5-)4)5(+-8� +<+,4)4)5-8� :,04=)4/-W@� -+,0(�
5,)+(=/./-� :5,� +1� :,53+-5,/.5� =/(=5� +(� +1� /;1/� 4595� +(� 1/-� -+-)5(+-� .+� =;=5,>/	� �(�
D-=/-� -+�/=+(.+,0�/1� /1;9(/.5�:/,/� 459+(=/,� 4;+-=)5(+-� 45(4,+=/-�+(� ,+1/4)6(� 45(�
-;-� =/,+/-� 5� :/,/� =,/=/,� .+� ,+-51*+,� 4;/1B;)+,� 5=,/� .)3)4;1=/.� ,+1/4)5(/./� 45(� 1/�
/-)2(/=;,/	�

�
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$
 �!�� 	�� 
� 
	5$��� �!�� 	�� 
��  ��-�"�� �
�� &� ���"��
� 	��
 
�#� 
 ������

�/-� /4=)*)./.+-� .+� +*/1;/4)6(� <;(=5� 15-� ,+-;1=/.5-� .+1� =,/7/<5� /;=6(595� .+� 15-�
/1;9(5-8� +(� +-:+4)/1� 15-� =,/7/<5-� +-4,)=5-8� 2/,/(=)I/(� ;(/� ,+452)./� .+� )(35,9/4)6(�
-)-=+90=)4/� 45(� .5-� 57<+=)*5-�� .+*51*+,� )(35,9/4)6(� /� 4/./� /1;9(5� -57,+� 15-�
/:,+(.)I/<+-� B;+� /.B;)+,+� E� /-)2(/,� ;(/� 4/1)3)4/4)6(� :/,/� -;� ,+45(54)9)+(=5�
/4/.D9)45	��.+90-8�1/�57-+,*/4)6(�.+1�=,/7/<5�.+1�+-=;.)/(=+�.;,/(=+�+1�.+-/,,5115�.+�
1/-�41/-+-�:,04=)4/-�?/;1/8�1/75,/=5,)58�-+9)(/,)5-8�W@�E�=;=5,>/-8�/=+(.)+(.5�/�4,)=+,)5-�
B;+� */15,+(� -;� :/,=)4):/4)6(� E� 4/:/4)./.+-� ?.59)()5� .+� 45(54)9)+(=5-8� /(01)-)-� E�
->(=+-)-8�/,2;9+(=/4)6(8�4,>=)4/8�W@�:,5:5,4)5(/�)(35,9/4)6(�,+1+*/(=+�:/,/�2/,/(=)I/,�
1/� +*/1;/4)6(� 45(=)(;/� .+� 15-� /:,+(.)I/<+-� .+� 15-� +-=;.)/(=+-� E� .+1� :,54+-5� .+�
+(-+A/(I/	��(�1/�2;>/�.54+(=+�.+�+-=/�9/=+,)/�-+�*)(4;1/,0(�1/-�459:+=+(4)/-�45(�15-�
)(-=,;9+(=5-8�4,)=+,)5-�.+�+*/1;/4)6(�E�45(=,)7;4)6(�:5,4+(=;/1�+(�-;�4/1)3)4/4)6(�3)(/1	�
�1� :+-5� .+� 1/-� .)3+,+(=+-� +-=,/=+2)/-� .+� +*/1;/4)6(� +(� 1/� 4/1)3)4/4)6(� +-=/,0� +(�
45(-5(/(4)/� 45(� +1� B;+� =+(2/(� 1/-� /4=)*)./.+-� 35,9/=)*/-� E� -;� 45,,+1/4)6(� 45(� 1/-�
.)3+,+(=+-�459:+=+(4)/-	�

�

�
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:������I:9��=�����H:�I:�
����:���:����:��
�����������������

���,D.)=5-�
�71)2/=5,)/�:/,/�4/./�+-:+4)/1)./.�

�$�
 �!��&�$%� 
 �!��"��-��
�
	��"���	��-
��	����"$	����

�(+,5�/��/,I5��

���-�"�� �
��&����$"
	���	��
-���	�,
<��5$��
	5$�������
$��
	��

���-�"�� �
�D��(�+-=/�9/=+,)/�-+�.+7+(�.+-/,,511/,�1/-�459:+=+(4)/-�2+(+,/1+-�.+1�
=>=;15�B;+�-+�H/(�45.)3)4/.5�9+.)/(=+�%�8�%�8�%�8�%�8�%�8�%#8�%���E�%��	�
�->� 9)-95� H/E� B;+� =,/=/,� .+� .+-/,,511/,� 1/-� 459:+=+(4)/-� � +-:+4>3)4/-� B;+� -+� H/(�
45.)3)4/.5�4595����8����8����8��� 8���"�E���#8�/./:=/./-�/�1/��+4(5152>/	��

���$"
	���	��
-���	�,
<�	� �1� .+-/,,5115�.+� 1/-� /(=+,)5,+-� 459:+=+(4)/-� ,+B;)+,+�
B;+�15-�/1;9(5-�-+/(�4/:/4+-�.+��/@��-/,�15-�45(4+:=5-�70-)45-�.+�1/�.).04=)4/�.+�1/�
=+4(5152>/� :/,/� ;(� :5.+,� H/4+,� /(01)-)-� 2157/1� .+� 15-� :,54+-5-� .+� +(-+A/(I/� E�
/:,+(.)I/<+K�7@��5(54+,�E�/(/1)I/,�15-�+1+9+(=5-�:,+4+:=)*5-�.+1�4;,,>4;15�53)4)/1�.+�
=+4(5152>/�+(�1/�+.;4/4)6(�-+4;(./,)/�E�1/�35,9/4)6(�:,53+-)5(/1�N57<+=)*5-�2+(+,/1+-8�
45(=+().5-�.+�+(-+A/(I/�E�4,)=+,)5-�.+�+*/1;/4)6(N�+-=/71+4)+(.5�45,,+-:5(.+(4)/-�E�
*/15,/(.5� 1/� 45H+,+(4)/� .+� 15-� 9)-95-K� � 4@� �59+(=/,� ;(/� +.;4/4)6(� =+4(5162)4/�
7/-/./�+(�+1�.)-+A5�.+�:,5E+4=5-�E�+(�1/�,+-51;4)6(�.+�:,571+9/-�4+,4/(5-�/�1/�*)./�
45=).)/(/8� =59/.5-� 4595� :;(=5� .+� :/,=)./� :/,/� .+-/,,511/,� 15-� 45(54)9)+(=5-� E�
459:+=+(4)/-�:,5:)5-�.+1� 0,+/K�.@� �
)-+A/,�/4=)*)./.+-�E�;()./.+-�.).04=)4/-� -57,+�
=+4(5152>/8� ).+(=)3)4/(.5� -;-� 57<+=)*5-8� 45(=+().5-8� 9D=5.5-� .+� +(-+A/(I/� E�
+*/1;/4)6(�;=)1)I/.5-8�*/15,/(.5�-;�/.+4;/4)6(�E�,+/1)I/(.5�95.)3)4/4)5(+-�45H+,+(=+-�
45(� 1/-� 3)(/1)./.+-� .+� 1/� +.;4/4)6(� =+4(5162)4/K� +@� 5(54+,� 15-� :,)(4):/1+-� ,+4;,-5-�
.).04=)45-� :/,/� 1/� +(-+A/(I/� .+� 1/� =+4(5152>/� */15,/(.5� -;-� *+(=/</-� +�
)(45(*+()+(=+-8�E�:,5:5()+(.5�/1=+,(/=)*/-�-57,+�-;�;=)1)I/4)6(	��

��5$���"���-�������?����$� 
��@��

�5�+G)-=+(�,+B;)-)=5-�:,+*)5-��

��� ��-"�����	�� ��"���	���

�/�.).04=)4/�.+�1/�=+4(5152>/��45(4+:=5-�41/*+-�E�:,571+9/-�4+(=,/1+-�.+�1/�+.;4/4)6(�
=+4(5162)4/	��1+9+(=5-�70-)45-�.+�1/�35,9/4)6(�.+1�:,53+-5,/.5�.+�=+4(5152>/	��/�
45(-=,;44)6(�.+1�45(54)9)+(=5�+(�=+4(5152>/�E�-;-�)9:1)4/4)5(+-�.).04=)4/-�:/,/�1/�
+(-+A/(I/	��1�4;,,>4;15�53)4)/1�.+�=+4(5152>/�+(�1/��.;4/4)6(��+4;(./,)/��71)2/=5,)/8�+1�
�/4H)11+,/=5�=+4(5162)45�E�1/�35,9/4)6(�:,53+-)5(/1�+(�,/9/-�.+�4/,04=+,�=+4(5162)45	�
,)=+,)5-�.+�-+1+44)6(8�-+4;+(4)/4)6(�E�5,2/()I/4)6(�.+�15-�45(=+().5-�4;,,)4;1/,+-	��/-�
.)3)4;1=/.+-�.+1�/:,+(.)I/<+�+(�=+4(5152>/��45(54)9)+(=5-�:,+*)5-�E�4/:/4)./.+-�
452()=)*/-�.+�15-�/1;9(5-	��-=,/=+2)/-�.+�+(-+A/(I/�E�/:,+(.)I/<+�.+�1/�=+4(5152>/��+1�
95.+15�.+�/:,+(.)I/<+�7/-/.5�+(�:,5E+4=5-	��5-�,+4;,-5-�.).04=)45-�:/,/�1/�
+.;4/4)6(�=+4(5162)4/�?1)7,5-�=+G=58�+1/75,/4)6(�.+�:,5E+4=5-�E�,+-51;4)6(�.+�
:,571+9/-8�=/11+,�+-451/,8�*)-)=/-�/�9;-+5-�+�)(.;-=,)/-8�,+*)-=/-8�)(=+,(+=8�-53=Z/,+�
+.;4/=)*58W@	��/�+*/1;/4)6(�.+1�/:,+(.)I/<+�E�1/�+(-+A/(I/�1/�=+4(5152>/��3;(4)5(+-8�
4,)=+,)5-�E�:,54+.)9)+(=5-	�
)-+A5�.+�:,5:;+-=/-�.+�+(-+A/(I/��/4=)*)./.+-8�1+44)5(+-�
E�;()./.+-�.).04=)4/-	�
+-/,,5115�E�+*/1;/4)6(�.+�:,5:;+-=/-�)((5*/.5,/-�+(�1/�
+(-+A/(I/�.+�1/�=+4(5152>/	�
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�/,/�+1�.+-/,,5115�.+�+-=/�9/=+,)/�H/E�B;+�.)-=)(2;),�+(=,+�/4=)*)./.+-�B;+�+G)2+(�1/�
:,+-+(4)/�.+1�/1;9(5�E�5=,/-�B;+�45,,+-:5(.+(�/1�=,/7/<5�/;=6(595�.+1�9)-95	��/-�
/4=)*)./.+-�/�,+/1)I/,�:;+.+(�-+,���

N� �4=)*)./.+-� =+6,)4/-� ?��U@�� 41/-+-� +G:5-)=)*/-� ,+/1)I/./-� :5,� +1� :,53+-5,� -57,+�
45(=+().5-�=+6,)45N:,04=)45-	��

N� �4=)*)./.+-� :,04=)4/-� ?��U@�� 41/-+-� .+� 1/75,/=5,)58� 5,.+(/.5,8� /;1/8� -+9)(/,)5-8�
.+7/=+-W� :/,/� :,595*+,� +1� /:,+(.)I/<+� .+� 45(=+().5-� :,04=)45-� B;+� ,+/1)I/(� 15-�
/1;9(5-8�45(�1/�:,+-+(4)/�E�/-+-5,/9)+(=5�.+1�:,53+-5,	��

N� �4=)*)./.+-� .+� =;=5,>/� ?�&U@�� -+-)5(+-� .+� 5,)+(=/4)6(8� ,+*)-)6(� 5� /:5E5� /� 15-�
/1;9(5-�:5,�:/,=+�.+1�:,53+-5,8�:,52,/9/./-�E�,+/1)I/./-�+(�:+B;+A5-�2,;:5-�?��5� �
:+,-5(/-@	��

N��4=)*)./.+-�.+�+*/1;/4)6(� ?�&U@��+G09+(+-8�+G:5-)4)5(+-8�+(=,+*)-=/-W�;/1B;)+,�
/4=)*)./.� ,+/1)I/./� :5,� 15-� /1;9(5-8� 45(� 1/� :,+-+(4)/� .+1� :,53+-5,8� :/,/� +*/1;/,� 15-�
/:,+(.)I/<+-�.+�15-�/1;9(5-�E�1/-�:,5:;+-=/-�.+�+(-+A/(I/	��

N� �4=)*)./.+-� .+� =,/7/<5� /;=6(595� .+1� /1;9(5� ?�&U@�� ,+/1)I/4)6(� .+� =,/7/<5-�
+-4,)=5-8� 7C-B;+./� E� -+1+44)6(� .+� )(35,9/4)6(8� 1+4=;,/� .+� /,=>4;15-� E� .54;9+(=5-8�
:/,=)4):/4)6(�+(�35,5-�.+�5:)()6(8�+-=;.)5�)(.)*).;/1	�

�/-� 41/-+-� +G:5-)=)*/-� 45(-)-=),0(� 70-)4/9+(=+� +(� 1+44)5(+-� )9:/,=)./-� :5,� +1�
:,53+-5,/.58� .+.)4/./-� /� 1/� :,+-+(=/4)6(� .+1� 9/,45� =+6,)458� 45(4+:=;/1� E�
9+=5.5162)45� .+� 1/� /-)2(/=;,/	� �/-� 41/-+-� )(=+,/4=)*/-� :,54;,/,0(� ;(/� 9/E5,�
)9:1)4/4)6(� .+1� /1;9(/.5� 9+.)/(=+� +1� .+-/,,5115� .+� ;(/� 9+=5.5152>/� .54+(=+�
4+(=,/./�+(�+1�/1;9(/.5�E�7/-/./�+(�+1�+-=;.)5�.+�4/-5-8�+1�/(01)-)-�.+�:,5E+4=5-�E�1/�
,+-51;4)6(�.+�:,571+9/-	��

�5./-� 1/-� =/,+/-� .+1� /1;9(/.5� ?+-=;.)58� =,/7/<5-8� ;-5� .+� 5,.+(/.5,8� :,5E+4=5-8�
1+4=;,/-8� +G:5-)4)5(+-8� +<+,4)4)5-8� :,04=)4/-W@� -+,0(� 5,)+(=/./-� :5,� +1� :,53+-5,/.5�
=/(=5�+(�+1�/;1/�4595�+(� 1/-�-+-)5(+-�.+�=;=5,>/	��(�D-=/-�-+�/=+(.+,0�/1�/1;9(/.5�
:/,/� 459+(=/,� 4;+-=)5(+-� 45(4,+=/-� +(� ,+1/4)6(� 45(� -;-� =/,+/-� 5� :/,/� =,/=/,� .+�
,+-51*+,�4;/1B;)+,�5=,/�.)3)4;1=/.�.+1�/1;9(/.5�5�2,;:5�.+�+-=;.)/(=+-�,+1/4)5(/./�45(�
1/�/-)2(/=;,/	�
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 ������

�1� :,54+-5� .+� +*/1;/4)6(� =)+(+� 4595� 3)(/1)./.� .)/2(5-=)4/,� +1� 152,5� .+� 1/-�
459:+=+(4)/-�.+�1/�9/=+,)/�:5,�15-�/1;9(5-8�+-=)9/(.5�+(�B;D�9+.)./�15-�,+-;1=/.5-�
.+�/:,+(.)I/<+�H/(�-).5�/.B;),).5-	��/-�/4=)*)./.+-�.+�+*/1;/4)6(�<;(=5�15-�,+-;1=/.5-�
.+1� =,/7/<5� /;=6(595� .+� 15-� /1;9(5-8� +(� +-:+4)/1� 15-� =,/7/<5-� +-4,)=5-8� 2/,/(=)I/(�
;(/� ,+452)./� .+� )(35,9/4)6(� -)-=+90=)4/� 45(� .5-� 57<+=)*5-�� .+*51*+,� )(35,9/4)6(� /�
4/./�/1;9(5�-57,+� 15-�/:,+(.)I/<+-�B;+�/.B;)+,+�E�/-)2(/,�;(/�4/1)3)4/4)6(�:/,/�-;�
,+45(54)9)+(=5�/4/.D9)45	��.+90-8�1/�57-+,*/4)6(�.+1�=,/7/<5�.+1�+-=;.)/(=+�.;,/(=+�
+1� .+-/,,5115� .+� 1/-� 41/-+-� :,04=)4/-� ?/;1/8� 1/75,/=5,)58� -+9)(/,)5-8� W@� E� =;=5,>/-8�
/=+(.)+(.5� /� 4,)=+,)5-� B;+� */15,+(� -;� :/,=)4):/4)6(� E� 4/:/4)./.+-� ?.59)()5� .+�
45(54)9)+(=5-8�/(01)-)-�E�->(=+-)-8�/,2;9+(=/4)6(8�4,>=)4/8W@�:,5:5,4)5(/� )(35,9/4)6(�
,+1+*/(=+� :/,/� 2/,/(=)I/,� 1/� +*/1;/4)6(� 45(=)(;/� .+� 15-� /:,+(.)I/<+-� .+� 15-�
+-=;.)/(=+-� E� .+1� :,54+-5� .+� +(-+A/(I/	� �/� � 4/1)3)4/4)6(� .+� 4/./� +-=;.)/(=+� -+�
57=+(.,08� :5,� =/(=58� /�:/,=),� .+� 1/�:5(.+,/4)6(�.+�;(/� -+,)+�.+� )(-=,;9+(=5-� 4595�
-5(� 1/� :,;+7/� 2157/18� 1/-� /4=)*)./.+-� .),)2)./-8� +1� -+2;)9)+(=5� .+1� =,/7/<5� .+1�
/1;9(/.58�+=4	��
�)(/19+(=+8�+(�1/�2;>/�.54+(=+�.+�+-=/�9/=+,)/�-+�*)(4;1/,0(�1/-�459:+=+(4)/-�45(�15-�
)(-=,;9+(=5-8�4,)=+,)5-�.+�+*/1;/4)6(�E�45(=,)7;4)6(�:5,4+(=;/1�+(�-;�4/1)3)4/4)6(�3)(/1	�
�1�:+-5�.+�1/-�.)3+,+(=+-�+-=,/=+2)/-�.+�+*/1;/4)6(�+(�1/�4/1)3)4/4)6(�+-=/,0�+(�
45(-5(/(4)/�45(�+1�B;+�=+(2/(�1/-�/4=)*)./.+-�35,9/=)*/-�E�-;�45,,+1/4)6(�45(�1/-�
.)3+,+(=+-�459:+=+(4)/-	�
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 �!��&�$%� 
 �!��"��-��
�
	��"���	��-
��	����"$	����

�5*)+97,+�E�
)4)+97,+�

���-�"�� �
��&����$"
	���	��
-���	�,
<��5$��
	5$�������
$��
	�� ���
	� (���!	$��

���-�"�� �
�D��(�+-=/�9/=+,)/�-+�.+7+(�.+-/,,511/,�1/-�459:+=+(4)/-�2+(+,/1+-�.+1�
=>=;15�B;+�-+�H/(�45.)3)4/.5�9+.)/(=+�%�8�%�8�%�8�%�8�%��E�%#	��->�9)-95�
H/E� B;+� =,/=/,� .+� .+-/,,511/,� 1/-� 459:+=+(4)/-� � +-:+4>3)4/-� B;+� -+� H/(� 45.)3)4/.5�
4595���$8���&8��� ���E������/./:=/./-� /� 1/-�9/=+,)/-�.+1� 097)=5� 4)+(=>3)45� E�
=+4(5162)45	��

���$"
	��� 	�� 
-���	�,
<�	� �,/-� 4;,-/,� +-=/� 9/=+,)/� 15-� /1;9(5-� H/(� .+� -+,�
4/:/4+-�.+��/@��.+(=)3)4/,�15-�:,571+9/-�,+1/=)*5-�/�1/�+(-+A/(I/�E�+1�/:,+(.)I/<+�.+�
1/� 4)+(4)/� E� 1/� =+4(5152>/8� +9)=)+(.5�5:)()5(+-�E�/,2;9+(=5-� 3;(./9+(=/.5-�/4+,4/�
.+� -;-� 4/;-/-� E� :5-)71+-� -51;4)5(+-K� 7@� 5(54+,� )(.)4/.5,+-� .+� 4/1)./.� -57,+� +1�
.+-+9:+A5� .+� 1/� .54+(4)/8� 1/� -+1+44)6(� .+� 45(=+().5-� /� +(-+A/,8� 1/� ,+/1)I/4)6(� .+�
7;+(/-�:,04=)4/-8�15-�9/=+,)/1+-�.+�/:,+(.)I/<+�;=)1)I/.5-�E�1/�:;+-=/�+(�:,04=)4/�.+�1/��
+*/1;/4)6(�E�.+� 1/�5,)+(=/4)6(�+(� 1/-�9/=+,)/-�.+�4)+(4)/�E� =+4(5152>/8�/:1)4/(.5�;(�
:,5=54515� .+� /(01)-)-� /� 4/./� -)=;/4)6(� 45(4,+=/K� 4@� 5(54+,� E� /(/1)I/,� :,5E+4=5-8�
:,5:;+-=/-� E� /4=)*)./.+-� )((5*/.5,/-� :/,/� 1/� +(-+A/(I/� E� +1� /:,+(.)I/<+� .+� 1/-�
9/=+,)/-� .+1� 0,+/� .+� 4)+(4)/� E� =+4(5152>/8� -/7)+(.5� */15,/,� 1/� 459:/=)7)1)./.� E�
*)/7)1)./.� .+� 15-� 9)-95-� 45(� 5:)()5(+-� E� /,2;9+(=5-� 3;(./9+(=/.5-K� .@� 5(54+,�
9+=5.5152>/-�E�=D4()4/-�70-)4/-�:/,/�1/�,+452)./�E�=,/=/9)+(=5�.+�)(35,9/4)6(�-57,+�
+1� :,54+-5� .+� +(-+A/(I/� E� /:,+(.)I/<+� .+� 1/-� 9/=+,)/-� .+� 4)+(4)/� E� =+4(5152>/8�
11+2/(.5�/�.)-+A/,�E�/:1)4/,�)(-=,;9+(=5-�.+�,+452)./�.+�)(35,9/4)6(�B;+�=+(2/(�;(/�
)(=+(4)5(/1)./.� 45(4,+=/K� +@� 5(54+,� 15-� +1+9+(=5-� :,)(4):/1+-� .+� 15-� :,5E+4=5-� .+�
)(*+-=)2/4)6(� E� .+� )((5*/4)6(� +.;4/=)*/� :/,/� 1/� +(-+A/(I/� E� +1� /:,+(.)I/<+� .+� 1/-�
9/=+,)/-� .+� 4)+(4)/� E� =+4(5152>/K� 3@� 
)-+A/,� ;(� :,5E+4=5� .+� )(*+-=)2/4)6(� E� .+�
)((5*/4)6(� +.;4/=)*/� :/,/� 1/� ,+-51;4)6(� .+� ;(� :,571+9/� -57,+� 1/� +(-+A/(I/� E� +1�
/:,+(.)I/<+�.+�/12;(/�9/=+,)/�.+1�4;,,>4;1;9�.+�4)+(4)/�E�=+4(5152>/	�
�

��5$���"���-�������?����$� 
��@��

�5�+G)-=+(�,+B;)-)=5-�:,+*)5-��

��� ��-"�����	�� ��"���	���

�/-� 459:+=+(4)/-� +-:+4>3)4/-� .+� +-=/� 9/=+,)/8� <;(=5� 45(� 15-� ,+-;1=/.5-� .+�
/:,+(.)I/<+8� )(41;E+(� ,+3+,+(4)/-� +G:1>4)=/-� /� 45(=+().5-� .+� +(-+A/(I/� B;+� -+�
+-=,;4=;,/(�E�.+-/,,511/(�/�=,/*D-�.+�1/-�.)3+,+(=+-�9/=+,)/-�.+1�0,+/8�45(�1/�-)2;)+(=+�
,+1/4)6(�=+90=)4/��
-  �)=;/4)6(�.+�1/�+(-+A/(I/�E�+1�/:,+(.)I/<+�.+�1/�4)+(4)/�E�1/�=+4(5152>/�+(�1/����8�
����E��/4H)11+,/=5	��.+(=)3)4/4)6(�.+�:,571+9/-�2+(+,/1+-�E�+-:+4>3)45-	�
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- �(.)4/.5,+-� .+� 4/1)./.� +(� 1/-� 41/-+-� .+� 4)+(4)/� E� =+4(5152>/�� .+-+9:+A5� .+� 1/�
.54+(4)/8� 45(=+().5-� /� +(-+A/,8� 7;+(/-� :,04=)4/-8� 9/=+,)/1+-� .+� /:,+(.)I/<+8� 1/�
+*/1;/4)6(�E�1/�5,)+(=/4)6(	�
- �/:+1� .+� 1/� )((5*/4)6(� +(� 1/� 9+<5,/� .+� 1/� +(-+A/(I/	� �,5E+4=5-8� :,5:;+-=/-� E�
/4=)*)./.+-� .+� +(-+A/(I/� )((5*/.5,/-� :/,/� 1/� +(-+A/(I/� E� +1� /:,+(.)I/<+� .+� 1/�
4)+(4)/�E�1/�=+4(5152>/	�
- La i(*+-=)2/4)6(� +.;4/=)*/� 4595� +-=,/=+2)/� .+� 35,9/4)6(� .54+(=+	� �+=5.5152>/-� E�
=D4()4/-� 70-)4/-� :/,/� 1/� ,+452)./� E� =,/=/9)+(=5� .+� )(35,9/4)6(� -57,+� +1� :,54+-5� .+�
+(-+A/(I/�E�/:,+(.)I/<+�.+�1/�4)+(4)/�E�1/�=+4(5152>/	�
- Diseño de p,5E+4=5-�.+�)(*+-=)2/4)6(�.).04=)4/�-57,+�+1�:,54+-5�.+�+(-+A/(I/�E�
/:,+(.)I/<+�.+�1/�4)+(4)/�E�1/�=+4(5152>/�+(�1/�+.;4/4)6(�-+4;(./,)/	�

: "���	
	���#���
"��
�)���"�	���8
�	������+
�,
K
-���	�,
<���

�/,/�+1�.+-/,,5115�.+�+-=/�9/=+,)/�H/E�B;+�.)-=)(2;),�+(=,+�/4=)*)./.+-�B;+�+G)2+(�1/�
:,+-+(4)/�.+1�/1;9(5�E�5=,/-�B;+�45,,+-:5(.+(�/1�=,/7/<5�/;=6(595�.+1�9)-95	��5-�
=):5-�.+�/4=)*)./.+-�/�,+/1)I/,�?E�+1�=)+9:5�.+.)4/.5@�:;+.+(�-+,���

N� �4=)*)./.+-� =+6,)4/-� ?��U@�� 41/-+-� +G:5-)=)*/-� ,+/1)I/./-� :5,� +1� :,53+-5,� -57,+�
45(=+().5-�=+6,)45N:,04=)45-	��

N� �4=)*)./.+-� :,04=)4/-� ?��U@�� 41/-+-� .+� 1/75,/=5,)58� 5,.+(/.5,8� /;1/8� -+9)(/,)5-8�
.+7/=+-W� :/,/� :,595*+,� +1� /:,+(.)I/<+� .+� 45(=+().5-� :,04=)45-� B;+� ,+/1)I/(� 15-�
/1;9(5-8�45(�1/�:,+-+(4)/�E�/-+-5,/9)+(=5�.+1�:,53+-5,	��

N� �4=)*)./.+-� .+� =;=5,>/� ?�&U@�� -+-)5(+-� .+� 5,)+(=/4)6(8� ,+*)-)6(� 5� /:5E5� /� 15-�
/1;9(5-�:5,�:/,=+�.+1�:,53+-5,8�:,52,/9/./-�E�,+/1)I/./-�+(�:+B;+A5-�2,;:5-�?��5� �
:+,-5(/-@	��

N��4=)*)./.+-�.+�+*/1;/4)6(� ?�&U@��+G09+(+-8�+G:5-)4)5(+-8�+(=,+*)-=/-W�;/1B;)+,�
/4=)*)./.� ,+/1)I/./� :5,� 15-� /1;9(5-8� 45(� 1/� :,+-+(4)/� .+1� :,53+-5,8� :/,/� +*/1;/,� 15-�
/:,+(.)I/<+-�.+�15-�/1;9(5-�E�1/-�:,5:;+-=/-�.+�+(-+A/(I/	��

N� �4=)*)./.+-� .+� =,/7/<5� /;=6(595� .+1� /1;9(5� ?�&U@�� ,+/1)I/4)6(� .+� =,/7/<5-�
+-4,)=5-8� 7C-B;+./� E� -+1+44)6(� .+� )(35,9/4)6(8� 1+4=;,/� .+� /,=>4;15-� E� .54;9+(=5-8�
:/,=)4):/4)6(�+(�35,5-�.+�5:)()6(8�+-=;.)5�)(.)*).;/1	�

�(� 1/-� 41/-+-� =+6,)4/-� -+� ,+/1)I/,0(� +G:5-)4)5(+-� .+.)4/./-� /� 1/� :,+-+(=/4)6(� .+1�
9/,45�=+6,)458�45(4+:=;/1�E�9+=5.5162)45�.+�1/�/-)2(/=;,/�:5,�:/,=+�.+1�:,53+-5,/.58�
:+,5�-+�4597)(/,0(�45(�/4=)*)./.+-�)(=+,/4=)*/-�:/,/�:,54;,/,�;(/�9/E5,�)9:1)4/4)6(�
.+1� /1;9(/.5� 9+.)/(=+� +1� .+-/,,5115� .+� ;(/� 9+=5.5152>/� .54+(=+� 7/-/./� +(� +1�
.+-/,,5115�.+�=/,+/-�.+�/:,+(.)I/<+�4595�+1�+-=;.)5�.+�4/-5-8�+1�/(01)-)-�.+�:,5E+4=5-�
E� 1/�,+-51;4)6(�.+�:,571+9/-	��5./-� 1/-�=/,+/-�.+1�/1;9(/.5�?+-=;.)58� =,/7/<5-8�;-5�
.+� 5,.+(/.5,8� :,5E+4=5-8� 1+4=;,/-8� +G:5-)4)5(+-8� +<+,4)4)5-8� :,04=)4/-W@� -+,0(�
5,)+(=/./-� :5,� +1� :,53+-5,/.5� =/(=5� +(� +1� /;1/� 4595� +(� 1/-� -+-)5(+-� .+� =;=5,>/	� �(�
D-=/-� -+�/=+(.+,0�/1� /1;9(/.5�:/,/� 459+(=/,� 4;+-=)5(+-� 45(4,+=/-�+(� ,+1/4)6(� 45(�
-;-� =/,+/-� 5� :/,/� =,/=/,� .+� ,+-51*+,� 4;/1B;)+,� 5=,/� .)3)4;1=/.� ,+1/4)5(/./� 45(� 1/�
/-)2(/=;,/	�

���"��
�	����
$
 �!��	��
�
	5$��� �!��	��
�� ��-�"�� �
��&����"��
�	��
 
�#� 
 ������

�/-� /4=)*)./.+-� .+� +*/1;/4)6(� <;(=5� 15-� ,+-;1=/.5-� .+1� =,/7/<5� /;=6(595� .+� 15-�
/1;9(5-8� +(� +-:+4)/1� 15-� =,/7/<5-� +-4,)=5-8� 2/,/(=)I/(� ;(/� ,+452)./� .+� )(35,9/4)6(�
-)-=+90=)4/� 45(� .5-� 57<+=)*5-�� .+*51*+,� )(35,9/4)6(� /� 4/./� /1;9(5� -57,+� 15-�
/:,+(.)I/<+-� B;+� /.B;)+,+� E� /-)2(/,� ;(/� 4/1)3)4/4)6(� :/,/� -;� ,+45(54)9)+(=5�
/4/.D9)45	��.+90-8�1/�57-+,*/4)6(�.+1�=,/7/<5�.+1�+-=;.)/(=+�.;,/(=+�+1�.+-/,,5115�.+�
1/-�41/-+-�:,04=)4/-�?/;1/8�1/75,/=5,)58�-+9)(/,)5-8�W@�E�=;=5,>/-8�/=+(.)+(.5�/�4,)=+,)5-�
B;+� */15,+(� -;� :/,=)4):/4)6(� E� 4/:/4)./.+-� ?.59)()5� .+� 45(54)9)+(=5-8� /(01)-)-� E�
->(=+-)-8�/,2;9+(=/4)6(8�4,>=)4/8�W@�:,5:5,4)5(/�)(35,9/4)6(�,+1+*/(=+�:/,/�2/,/(=)I/,�
1/� +*/1;/4)6(� 45(=)(;/� .+� 15-� /:,+(.)I/<+-� .+� 15-� +-=;.)/(=+-� E� .+1� :,54+-5� .+�
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+(-+A/(I/	��(�1/�2;>/�.54+(=+�.+�+-=/�9/=+,)/�-+�*)(4;1/,0(�1/-�459:+=+(4)/-�45(�15-�
)(-=,;9+(=5-8�4,)=+,)5-�.+�+*/1;/4)6(�E�45(=,)7;4)6(�:5,4+(=;/1�+(�-;�4/1)3)4/4)6(�3)(/1	�
�1� :+-5� .+� 1/-� .)3+,+(=+-� +-=,/=+2)/-� .+� +*/1;/4)6(� +(� 1/� 4/1)3)4/4)6(� +-=/,0� +(�
45(-5(/(4)/� 45(� +1� B;+� =+(2/(� 1/-� /4=)*)./.+-� 35,9/=)*/-� E� -;� 45,,+1/4)6(� 45(� 1/-�
.)3+,+(=+-�459:+=+(4)/-	�

�
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M��:����*�����A�:�
������:���:���� ��� ���A�:� �L��:�9��:� =� ���A�:� =�
�����:���:D��:����=�A���A����
�
������D�������*���� M��
D�*����8
��
�������
 �!��	��
��
"���
� ��4	�"��������&� 
�� "����
����;:���������������
�����:�����:��:�
��;����A:���������:��;:�

 �,D.)=5-�
�71)2/=5,)/�:/,/�4/./�0,+/�

�$�
 �!��&�$%� 
 �!��"��-��
�
	��"���	��-
��	����"$	����

�4=;7,+�/�.)4)+97,+�

���-�"�� �
��&����$"
	���	��
-���	�,
<��5$������"$	�
�"��
	5$�����
 ���	� (���!	$��
%�8�%�8�%�8�%�8�%��E�%#�
��$8���&8�����E�����
��5$���"���-�������?����$� 
��@��
No existen requisitos previos diferentes a los que se exigen para el acceso y admisión al Máster�
��� ��-"�����	�� ��"���	���
�/�)((5*/4)6(�.54+(=+	��+4/()-95-�.+�)((5*/4)6(�.54+(=+�:/,/�1/�+(-+A/(I/�.+�1/-�
�)15152>/-	�5(4+:=5-8�95.+15-� E� =D4()4/-�.+�+*/1;/4)6(8� )(*+-=)2/4)6(�+� )((5*/4)6(	�
�+=5.5152>/� +� �(-=,;9+(=5-� .+� +*/1;/4)6(� +� )(*+-=)2/4)6(� +� )((5*/4)6(	� 
)-+A58�
)9:1+9+(=/4)6(� E� +*/1;/4)6(� .+� (;+*/-� :,5:;+-=/-� .+� +(-+A/(I/� .+� -+2;(./-�
1+(2;/-��)(=+2,/4)6(�.+�1+(2;/-�E�45(=+().5-8�1/�+(-+A/(I/�:5,�2D(+,5-�=+G=;/1+-8�1/-�
-+44)5(+-� 7)1)(2J+-8� 1/� )(=+2,/4)6(� .+� (54)5(+-� 4;1=;,/1+-� E� 1)=+,/,)/-	� �/� .)9+(-)6(�
+;,5:+/�.+�1/�+(-+A/(I/�.+�1/-��+(2;/-��+1��/,45�59C(��;,5:+5�.+��+3+,+(4)/�:/,/�
1/-� �+(2;/-	� �(*+-=)2/4)6(N/44)6(� +(� +1� /;1/� .+� ��	� �/-� ��-� +(� +1� 95.+15� .+�
/;=535,9/4)6(	��
�
: "���	
	���#���
"��
�)���"�	���8
�	������+
�,
K
-���	�,
<���
�
�/-� 41/-+-� +G:5-)=)*/-� 45(-)-=),0(� 70-)4/9+(=+� +(� 1+44)5(+-� )9:/,=)./-� :5,� +1�
:,53+-5,/.58� .+.)4/./-� /� 1/� :,+-+(=/4)6(� .+1� 9/,45� =+6,)458� 45(4+:=;/1� E�
9+=5.5162)45� .+� 1/� /-)2(/=;,/	� �/-� 41/-+-� )(=+,/4=)*/-� :,54;,/,0(� ;(/� 9/E5,�
)9:1)4/4)6(� .+1� /1;9(/.5� 9+.)/(=+� +1� .+-/,,5115� .+� ;(/� 9+=5.5152>/� .54+(=+�
4+(=,/./�+(�+1F1/�+-=;.)/(=+�E�7/-/./�+(�+1�+-=;.)5�.+�4/-5-8�+1�/(01)-)-�.+�:,5E+4=5-�
E� 1/�,+-51;4)6(�.+�:,571+9/-	��5./-� 1/-�=/,+/-�.+1�/1;9(/.5�?+-=;.)58� =,/7/<5-8�;-5�
.+� 5,.+(/.5,8� :,5E+4=5-8� 1+4=;,/-8� +G:5-)4)5(+-8� +<+,4)4)5-8� :,04=)4/-W@� -+,0(�
5,)+(=/./-� :5,� +1� :,53+-5,/.5� =/(=5� +(� +1� /;1/� 4595� +(� 1/-� -+-)5(+-� .+� =;=5,>/	� �(�
D-=/-� -+� /=+(.+,0� /� 15-F/-� +-=;.)/(=+-� :/,/� 459+(=/,� 4;+-=)5(+-� 45(4,+=/-� +(�
,+1/4)6(� 45(� -;-� =/,+/-� 5� :/,/� =,/=/,� .+� ,+-51*+,� 4;/1B;)+,� 5=,/� .)3)4;1=/.� .+1�
/1;9(/.5�5�2,;:5�.+�+-=;.)/(=+-�,+1/4)5(/./�45(�1/�/-)2(/=;,/	�
���"��
�	����
$
 �!��	��
�
	5$��� �!��	��
�� ��-�"�� �
��&�
���"��
�	�� 
�#� 
 ������
�/�+*/1;/4)6(�-+�4+A),0�/�1/�459:,57/4)6(�.+1�.+-/,,5115�+3+4=)*5�.+�1/-�459:+=+(4)/-	�
�-:+4>3)4/9+(=+8� 1/� 4/1)3)4/4)6(� .+� 4/./� +-=;.)/(=+� -+� 57=+(.,0� /� :/,=),� .+� 1/�
:5(.+,/4)6(�.+�1/�:,;+7/�2157/18�1/-�/4=)*)./.+-�.),)2)./-8�+1�-+2;)9)+(=5�.+1�=,/7/<5�
.+1�/1;9(/.58�+=4	��1�:,53+-5,/.5�.+� 1/F-�/-)2(/=;,/F-�:,54+.+(=+-�.+�+-=/�9/=+,)/�
+-:+4)3)4/,0�+(�1/�2;>/�.54+(=+�45,,+-:5(.)+(=+�1/�=):5152>/8�9D=5.5-�E�4/,/4=+,>-=)4/-�
.+1�-)-=+9/�.+�+*/1;/4)6(	�
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)+(4)/-��54)/1+-	��G:+,)+(4)/-�,+1+*/(=+-�E�7;+(/-�:,04=)4/-	�
5(4+:=5-8�95.+15-�E�=D4()4/-�.+�+*/1;/4)6(8�)(*+-=)2/4)6(�+�)((5*/4)6(	��+=5.5152>/�
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5,)+(=/./-� :5,� +1� :,53+-5,/.5� =/(=5� +(� +1� /;1/� 4595� +(� 1/-� -+-)5(+-� .+� =;=5,>/	� �(�
D-=/-� -+� /=+(.+,0� /� 15-F/-� +-=;.)/(=+-� :/,/� 459+(=/,� 4;+-=)5(+-� 45(4,+=/-� +(�
,+1/4)6(� 45(� -;-� =/,+/-� 5� :/,/� =,/=/,� .+� ,+-51*+,� 4;/1B;)+,� 5=,/� .)3)4;1=/.� .+1�
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No existen requisitos previos diferentes a los que se exigen para el acceso y admisión al Máster�
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+� �(-=,;9+(=5-� .+� +*/1;/4)6(� +� )(*+-=)2/4)6(� +� )((5*/4)6(	� �,/(-3+,+(4)/� .+� +-=5-�
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:,53+-5,/.58� .+.)4/./-� /� 1/� :,+-+(=/4)6(� .+1� 9/,45� =+6,)458� 45(4+:=;/1� E�
9+=5.5162)45� .+� 1/� /-)2(/=;,/	� �/-� 41/-+-� )(=+,/4=)*/-� :,54;,/,0(� ;(/� 9/E5,�
)9:1)4/4)6(� .+1� /1;9(/.5� 9+.)/(=+� +1� .+-/,,5115� .+� ;(/� 9+=5.5152>/� .54+(=+�
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5,)+(=/./-� :5,� +1� :,53+-5,/.5� =/(=5� +(� +1� /;1/� 4595� +(� 1/-� -+-)5(+-� .+� =;=5,>/	� �(�
D-=/-� -+� /=+(.+,0� /� 15-F/-� +-=;.)/(=+-� :/,/� 459+(=/,� 4;+-=)5(+-� 45(4,+=/-� +(�
,+1/4)6(� 45(� -;-� =/,+/-� 5� :/,/� =,/=/,� .+� ,+-51*+,� 4;/1B;)+,� 5=,/� .)3)4;1=/.� .+1�
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N �5-�)(.)4/.5,+-�.+�4/1)./.�+(�1/-��,=+-�E�+(�1/�+(-+A/(I/�.+�1/��.;4/4)6(�
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+:5,=+	�

: "���	
	���#���
"��
�)���"�	���8
�	������+
�,
K
-���	�,
<���
�
�/-� 41/-+-� +G:5-)=)*/-� 45(-)-=),0(� 70-)4/9+(=+� +(� 1+44)5(+-� )9:/,=)./-� :5,� +1�
:,53+-5,/.58� .+.)4/./-� /� 1/� :,+-+(=/4)6(� .+1� 9/,45� =+6,)458� 45(4+:=;/1� E�
9+=5.5162)45� .+� 1/� /-)2(/=;,/	� �/-� 41/-+-� )(=+,/4=)*/-� :,54;,/,0(� ;(/� 9/E5,�
)9:1)4/4)6(� .+1� /1;9(/.5� 9+.)/(=+� +1� .+-/,,5115� .+� ;(/� 9+=5.5152>/� .54+(=+�
4+(=,/./� +(� +1F1/� +-=;.)/(=+� E� 7/-/./� +(� +1� +-=;.)5� .+� 4/-5-8� 1/� +1/75,/4)6(� E� +1�
/(01)-)-� .+� :,5E+4=5-� E� 1/� ,+-51;4)6(� .+� :,571+9/-	� �5./-� 1/-� =/,+/-� .+1� /1;9(/.5�
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:5(.+,/4)6(�.+�1/�:,;+7/�2157/18�1/-�/4=)*)./.+-�.),)2)./-8�+1�-+2;)9)+(=5�.+1�=,/7/<5�
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+-/,,5115�
.+�1/�)(=+,*+(4)6(�+.;4/=)*/	��*/1;/4)6(�.+�15-�:,54+-5-�+.;4/=)*5-�,+/1)I/.5-	 �
: "���	
	���#���
"��
�)���"�	���8
�	������+
�,
K
-���	�,
<���
�+9)(/,)5-�+(�+1�+(=,5��()*+,-)=/,)5	��+9)(/,)5-�+(�15-�+(=,5�.54+(=+-�.+��,04=)4/-�
/4,+.)=/.5-	��1/75,/4)6(�.+�)(35,9+-	��4=)*)./.+-�.+�:,52,+-)*/�)(9+,-)6(F�
57-+,*/4)6(�+(�1/�:,04=)4/�+.;4/=)*/	���4=)*)./.+-�.+�)(=+,*+(4)6(�.54+(=+��
:/,=)4):/4)6(�+(�:,54+-5-�459:1+=5-�.+1�4)415�+.;4/=)*58�.+-.+�1/�:,52,/9/4)6(�/�1/�
+*/1;/4)6(	��;=5,>/-	���
���"��
�	����
$
 �!��	��
�
	5$��� �!��	��
�� ��-�"�� �
��&�
���"��
�	�� 
�#� 
 ������
�/�+*/1;/4)6(�-+�4+A),0�/�1/�459:,57/4)6(�.+1�.+-/,,5115�+3+4=)*5�.+�1/-�459:+=+(4)/-	�
�1� :,53+-5,/.5� .+� +-=/� 9/=+,)/� +-:+4)3)4/,0� +(� 1/� 2;>/� .54+(=+� 45,,+-:5(.)+(=+� 1/�
=):5152>/8�9D=5.5-�E�4/,/4=+,>-=)4/-�.+1�-)-=+9/�.+�+*/1;/4)6(	��
,)=+,)5-� :/,/� 1/� +*/1;/4)6(�� �	N� �)*+1� .+� :/,=)4):/4)6(� .+� 15-� +-=;.)/(=+-� +(� 1/-�
/4=)*)./.+-� 35,9/=)*/-� E� �	N� /1)./.� .+� 15-� =,/7/<5-� ,+/1)I/.5-�� 9+95,)/-� .+�
:,04=)4/-K��/4=)*)./.+-�E�=/,+/-�.54+(=+-�11+*/./-�/�4/75�+(�+1�+(=,5K�/;=5+*/1;/4)6(�
,+/1)I/./�:5,�+1�/1;9(/.5	��

�
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 �!��	��
��
"���
� ��4	�"��������&� 
�� "����
��:':9��*�������M�����  �,D.)=5-�

�71)2/=5,)/��

�$�
 �!��&�$%� 
 �!��"��-��
�
	��"���	��-
��	����"$	����

�7,)1�/��;()5�

���-�"�� �
��&����$"
	���	��
-���	�,
<��5$��
	5$�������
$��
	���
�5./-�1/-�459:+=+(4)/-�2+(+,/1+-�E�+-:+4>3)4/-�+-=0-�/-54)/./-�/�+-=/�9/=+,)/�

��5$���"���-�������?����$� 
��@��
No existen requisitos previos diferentes a los que se exigen para el acceso y admisión al Máster�
��� ��-"�����	�� ��"���	���
�(*+-=)2/4)6(� +.;4/=)*/	� �1/75,/4)6(� .+� )(35,9+-� E� 9+95,)/-� +(� +.;4/4)6(	�
�7<+=)*5-8�45(=+().5-�E�+-=,;4=;,/4)6(�.+1��,/7/<5��)(�.+��0-=+,	��,)+(=/4)5(+-�:/,/�
1/�:,+-+(=/4)6(8�+G:5-)4)6(�E�.+3+(-/�.+1��,/7/<5��)(�.+��0-=+,	�
�

: "���	
	���#���
"��
�)���"�	���8
�	������+
�,
K
-���	�,
<���
�1/75,/4)6(�E�.+3+(-/�.+�;(�=,/7/<5�/4/.D9)45�E�.+�)(*+-=)2/4)6(�?���@�B;+�-)(=+=)4+�
+1�45(<;(=5�.+�459:+=+(4)/-�.+-/,,511/./-�+(�+1��0-=+,8�B;+�:;+.+�+-=/,�,+1/4)5(/.5�
/� 1/�:,04=)4/�.54+(=+�+(� 1/�+-:+4)/1)./.�45,,+-:5(.)+(=+	� �5,(/./-�.+�+G:5-)4)6(�.+�
�,/7/<5-��)(�.+��0-=+,	�
���"��
�	����
$
 �!��	��
�
	5$��� �!��	��
�� ��-�"�� �
��&�
���"��
�	�� 
�#� 
 ������
�/�+*/1;/4)6(�-+�4+A),0�/�1/�459:,57/4)6(�.+1�.+-/,,5115�+3+4=)*5�.+�1/-�459:+=+(4)/-	�
�-:+4>3)4/9+(=+8�1/�4/1)3)4/4)6(�.+�4/./�+-=;.)/(=+�-+�57=+(.,0�/�:/,=),�.+�1/�4/1)./.�E�
,)25,� /4/.D9)45� .+1� =,/7/<5� :,+-+(=/.5	� ,)=+,)5-� :/,/� 1/� +*/1;/4)6(�� 4/1)./.� .+1�
=,/7/<5�,+/1)I/.5K�4/1)./.�.+�1/� )()4)/=)*/�)(*+-=)2/.5,/�+(�,+1/4)6(�/�1/�9+<5,/�.+�1/�
:,04=)4/� .54+(=+K� )(=+,,+1/4)6(� +(=,+� 1/-� 9/=+,)/-� .+1� 90-=+,� E� 1/� /.B;)-)4)6(� .+�
459:+=+(4)/-� :,53+-)5(/1+-K� H/7)1)./.+-� 459;()4/=)*/-� E� =+4(5162)4/-� +(� 1/� .+3+(-/�
.+����	 �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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6��� ���*����:��� =� ������ ��������� E��:���������:����� =�
�������'���� �:�:� ���;:�� :� �:'�� ��� ��:�� ��� ���������
����������

�

6�����������:��:�:�>������������'���

�/,/� .+-/,,511/,� 1/-� +(-+A/(I/-� :,52,/9/./-� � +(� +1� :1/(� .+� +-=;.)5-� :,5:;+-=5�
:/,/�+1��0-=+,�+(��,53+-5,/.5�.+��.;4/4)6(��+4;(./,)/��71)2/=5,)/�E��/4H)11+,/=58�
�5,9/4)6(� �,53+-)5(/1� E� �(-+A/(I/-� .+� �.)59/-� 1/��()*+,-)./.� .+��01/2/� 4;+(=/�
45(�=5.5�+1��+,-5(/1�
54+(=+�+��(*+-=)2/.5,�B;+�/4=;/19+(=+�)9:/,=+�.54+(4)/�+(��
-;-�=)=;1/4)5(+-	�
��
5(����'����-+�)(41;E+�;(�)(35,9+�.+=/11/.5�.+1��+,-5(/1�
54+(=+�+��(*+-=)2/.5,�
.+�1/��()*+,-)./.�.+��01/2/8�41/-)3)4/.5�:5,�1/-�,/9/-�.+�45(54)9)+(=5�:,+*)-=/-�+(�
+1��+/1�
+4,+=5���$�F�&&"8�.+��$�.+�54=;7,+	�

6���.�������:��:�:�>����������:����?���	��-���%�@�

�/��()*+,-)./.�.+��01/2/�4;+(=/�45(�+1�:+,-5(/1�
54+(=+�+��(*+-=)2/.5,�(+4+-/,)5�
:/,/�.+-/,,511/,�/1�/4=)*)./.+-�:,52,/9/./-�+(� 15-�+-=;.)5-�57<+=5�.+� 1/�:,+-+(=+�
�+95,)/8�:5,�=/(=5�(5�-+�:,+4)-/�90-��
��B;+�+1�4)=/.5�+(�+1�/:/,=/.5�/(=+,)5,	�
�

6���/����������������E��:�����������'����

�/,/�1/�:;+-=/�+(�9/,4H/�.+1�(;+*5�=>=;15�E�-;�:5-=+,)5,�.+-/,,5115�-+�4;+(=/�45(�+1�
:+,-5(/1� .+� /.9)()-=,/4)6(� E� -+,*)4)5-� E� :+,-5(/1� .+� /:5E5� B;+� /4=;/19+(=+� -+�
+(4;+(=,/�.+-=)(/.5�+(�15-�+(=,5-�.+�1/��()*+,-)./.�.+��01/2/	�
�

6���0����������������E��:���������:�����

�/��()*+,-)./.�.+��01/2/�(5�:,+4)-/�.+�5=,5-�,+4;,-5-�H;9/(5-�?�
��5����@�:/,/�
.+-/,,511/,� /1� /4=)*)./.+-� :,52,/9/./-� +(� 15-� +-=;.)5-� 57<+=5� .+� 1/� :,+-+(=+�
�+95,)/		�
�

6�.� ���:������� ��� B��� ��� �������� �:�:� :��A��:�� B��� �:�
�����:�:�����������*����:���=�����������:�����:��=��
��� ��:��I:�M� :���������� :� ���� ���������� ��� �A�:��:��
������ E��'���� =� ��9����� =� ��� ��� ���������:����� ���
������:����������:�:���:��

�1� /,=>4;15� #�� .+� 15-� �-=/=;=5-� .+� 1/� ���� +-=/71+4+� B;+� 1/-� 45(=,/=/4)5(+-� .+1�
:+,-5(/1�.54+(=+�+� )(*+-=)2/.5,�-+�H/,0(�9+.)/(=+�45(4;,-5�:C71)45�/� 1/-�B;+�-+�
1+-� ./,0� 1/� (+4+-/,)/� :;71)4)./.	� �/� -+1+44)6(� .+1� :+,-5(/1� -+� ,+/1)I/� 45(35,9+� /1��
�+21/9+(=5� B;+� ,+2;1/� 1/� 45(=,/=/4)6(� 9+.)/(=+� 45(4;,-5� :C71)45� .+1� :+,-5(/1�
.54+(=+�+� )(*+-=)2/.5,8�/:,57/.5�:5,�+1�5(-+<5�.+�%57)+,(5�.+� 1/�����+1��$�.+�
<;1)5� .+� �&& 	� �5-� :,54+.)9)+(=5-� )(41;E+(� 1/� -51)4)=;.� E� .5=/4)6(� .+� :1/I/-8�
45(*54/=5,)/� .+� 15-� 45(4;,-5-8� 7/-+-� .+� 1/� 45(*54/=5,)/� E� ,+B;)-)=5-� .+� 15-�
45(4;,-/(=+-8� 2+-=)6(� .+� 1/-� -51)4)=;.+-8� ,+-51;4)6(� .+� /.9)-)6(� .+� 4/(.)./=5-8�

6��������:��:�:�>�����
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35,9/4)6(�.+�459)-)5(+-�E�.+�/7-=+(4)6(8� ,+(;(4)/�E� ,+4;-/4)6(�.+� 15-�9)+97,5-�
B;+� 1/� 35,9/(8� .+-/,,5115� .+1� 45(4;,-58� */15,/4)6(� .+� 9D,)=5-8� =,09)=+� .+�
/1+2/4)5(+-�E�/.<;.)4/4)6(�.+�1/�:1/I/�E�35,9/1)I/4)6(�.+1�45(=,/=5�1/75,/1	��
�
�(�+1�/,=	���.+1�4)=/.5��+21/9+(=58�45(35,9+�/1�/,=	�#��.+�15-�+-=/=;=5-�.+�1/����8�
-+� +-=/71+4+� B;+� 1/-� 7/-+-� .+� 1/� 45(*54/=5,)/� .+� 15-� 45(4;,-5-� 2/,/(=)I/,0(� 1/�
)2;/1./.�.+�5:5,=;()./.+-�.+�15-�4/(.)./=5-�+(�+1�:,54+-5�-+1+4=)*5�E�+1�,+-:+=5�/�
15-� :,)(4):)5-� 45(-=)=;4)5(/1+-� .+� )2;/1./.8�9D,)=5� E� 4/:/4)./.	�
+� +-=/� 35,9/8� 1/�
*/15,/4)6(�.+�15-�9D,)=5-�-+�,+/1)I/�-+2C(�15�+-=/71+4).5�+(�15-��/,+95-8�/:,57/.5-�
:5,�+1�5(-+<5�.+�%57)+,(5��.+�1/�����+1���.+�/7,)1�.+��&& 8��15-�4;/1+-��-+�7/-/(�
+G41;-)*/9+(=+�+(�15-�4)=/.5-�.+,+4H5-�.+�)2;/1./.8�9D,)=5�E�4/:/4)./.	�
�
�-)9)-958� 1/� .)-:5-)4)6(� /.)4)5(/1� #_� .+1� �-=/=;=5� �0-)45� .+1� �9:1+/.5� �C71)458�
+-=/71+4+�B;+�1/-��.9)()-=,/4)5(+-��C71)4/-�+-=0(�571)2/./-�/�,+-:+=/,� 1/�)2;/1./.�
.+� =,/=5� E� .+� 5:5,=;()./.+-� +(� +1� 097)=5� 1/75,/1� E8� 45(� +-=/� 3)(/1)./.8� .+7+,0(�
/.5:=/,� 9+.)./-� .),)2)./-� /� +*)=/,� 4;/1B;)+,� =):5� .+� .)-4,)9)(/4)6(� 1/75,/1� +(=,+�
9;<+,+-�E�H597,+-8�:/,/� 15�B;+�.+7+,0(�+1/75,/,�E�/:1)4/,�;(�:1/(�.+� )2;/1./.�/�
.+-/,,511/,� +(� +1� 45(*+()5� 451+4=)*5� 5� /4;+,.5� .+� 45(.)4)5(+-� .+� =,/7/<5� .+1�
:+,-5(/1� 3;(4)5(/,)5�B;+�-+/�/:1)4/71+8�+(� 15-� =D,9)(5-�:,+*)-=5-�+(�+1�9)-95	��(�
+-=+� -+(=).58� -+� H/� 4,+/.5� +(� 1/� ���� +1� �)4+,,+4=5,/.5� .+� �)+(+-=/,� +� �2;/1./.8�
)(41;E+(.5�1/��()./.�E�+1��7-+,*/=5,)5�:/,/�1/��2;/1./.8�4;E/�3;(4)6(8�+(=,+�5=,/-8�
+-� 1/� .+� /.5:=/,� 9+.)./-� :/,/� 2/,/(=)I/,� 1/� )2;/1./.� .+� 2D(+,58� :1/(=+/,�
/4=;/4)5(+-�B;+�3/4)1)=+(�1/�45(4)1)/4)6(�.+�1/�*)./�3/9)1)/,�E�1/75,/1�.+�15-�9)+97,5-�
.+� 1/� 459;()./.� ;()*+,-)=/,)/� E� :,595*+,� 1/� :1+(/� )(=+2,/4)6(� +(� 1/� 459;()./.�
;()*+,-)=/,)/�.+�:+,-5(/-�45(�.)-4/:/4)./.	��
�
�/� ���� /:,576� +(� 5(-+<5� .+� %57)+,(5� .+� �&F&�F�&&#� +1� :,54+.)9)+(=5� ��&��
?
+3)()4)6(� .+� 1/� :51>=)4/� .+� :+,-5(/1� /4/.D9)45@8� +1� 4;/1� -+� )(45,:5,/� +(� +1�
/:/,=/.5�(;+*+�.+�+-=/��+95,)/�?�)-=+9/�.+�%/,/(=>/�.+�/1)./.@	�
�
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C��� 9����*��:����� ��� �:� :����:����� ��� ���� �������
�:����:�����������'����

C���������"������	��
  ���%��	
	���
�
��/� ��F� 3�0���1�� �� �� �� ��������� �� � $������ �� �"���$�������� ���
������������!��*��������������$��������������"����������������"�������-+�7/-/�E�
:5(+�.+�,+1)+*+� 15-�45(4+:=5-�.+�(5�.)-4,)9)(/4)6(8�/44)6(�:5-)=)*/�E�/44+-)7)1)./.�
;()*+,-/1	��/�1+E�:,+*D8�/.+90-8�1/�,+2;1/4)6(�.+�15-�+3+4=5-�.+�1/�1+(2;/�.+�-)2(5-8�
+1� ,+35,I/9)+(=5� .+1� .)01525� -54)/1� 45(� 1/-� /-54)/4)5(+-� ,+:,+-+(=/=)*/-� .+� 1/-�
:+,-5(/-�45(�.)-4/:/4)./.�9+.)/(=+�-;�)(41;-)6(�+(�+1��+/1��/=,5(/=5�E�1/�4,+/4)6(�
.+1�5(-+<5��/4)5(/1�.+� 1/�
)-4/:/4)./.8�E�+1�+-=/71+4)9)+(=5�.+�;(�4/1+(./,)5�.+�
/44+-)7)1)./.� :5,� 1+E� :/,/� =5.5-� 15-� +(=5,(5-8� :,5.;4=5-� E� -+,*)4)5-� (;+*5-� 5� E/�
+G)-=+(=+-	��-=/71+4+8�1/�571)2/4)6(�2,/.;/1�E�:,52,+-)*/�.+�B;+�=5.5-�15-�+(=5,(5-8�
:,5.;4=5-� E� -+,*)4)5-� .+7+(� -+,� /7)+,=5-8� /44+-)71+-� E� :,/4=)4/71+-� :/,/� =5./-� 1/-�
:+,-5(/-� E� .)-:5(+� :1/I5-� E� 4/1+(./,)5-� :/,/� ,+/1)I/4)6(� .+� 1/-� /./:=/4)5(+-�
(+4+-/,)/-	�
�
�+-:+4=5� /� 15-� :,5.;4=5-� E� -+,*)4)5-� .+� 1/� �54)+./.� .+� 1/� �(35,9/4)6(8� 1/� 1+E�
+-=/71+4+�+(�-;�
)-:5-)4)6(�3)(/1�-D:=)9/�1/-�45(.)4)5(+-�70-)4/-�.+�/44+-)7)1)./.�E�
(5� .)-4,)9)(/4)6(� :/,/� +1� /44+-5� E� ;=)1)I/4)6(� .+� 1/-� =+4(5152>/-8� :,5.;4=5-� E�
-+,*)4)5-�,+1/4)5(/.5-�45(�1/�-54)+./.�.+�1/�)(35,9/4)6(�E�9+.)5-�.+�459;()4/4)6(�
-54)/1	�
�
�� 3/*5,+4)+(.5� 1/� 35,9/4)6(� +(� .)-+A5� :/,/� =5.5-8� 1/� .)-:5-)4)6(� 3)(/1� .D4)9/� -+�
,+3)+,+� /1� 4;,,>4;15� 35,9/=)*5� -57,+� /44+-)7)1)./.� ;()*+,-/1� E� 35,9/4)6(� .+�
:,53+-)5(/1+-�B;+�+1�%57)+,(5�.+7+�.+-/,,511/,�+(�`.)-+A5�:/,/�=5.5-a8�+(�=5.5-�15-�
:,52,/9/-� +.;4/=)*5-8� )(41;).5-� 15-� ;()*+,-)=/,)5-8� :/,/� 1/� 35,9/4)6(� .+�
:,53+-)5(/1+-� +(� 15-� 4/9:5-� .+1� .)-+A5� E� 1/� 45(-=,;44)6(� .+1� +(=5,(5� 3>-)458� 1/�
+.)3)4/4)6(8�1/-�)(3,/+-=,;4=;,/-�E�57,/-�:C71)4/-8�+1�=,/(-:5,=+8�1/-�459;()4/4)5(+-�
E�=+1+459;()4/4)5(+-�E�15-�-+,*)4)5-�.+�1/�-54)+./.�.+�1/�)(35,9/4)6(	�
�
�/��()*+,-)./.�.+��01/2/�H/�-).5�-)+9:,+�-+(-)71+�/�15-�/-:+4=5-�,+1/4)5(/.5-�45(�
1/� )2;/1./.� .+� 5:5,=;()./.+-8� =59/(.5� 4595� ;(� 57<+=)*5� :,)5,)=/,)5� 45(*+,=),� 15-�
+.)3)4)5-� ;()*+,-)=/,)5-� E� -;� +(=5,(5� .+� )(2,+-5� +(� /44+-)71+-� 9+.)/(=+� 1/�
+1)9)(/4)6(�.+�7/,,+,/-�/,B;)=+4=6()4/-	��
�
�5,� 15� =/(=58� 4/7+� ,+-/1=/,� B;+� 1/-� )(3,/+-=,;4=;,/-� ;()*+,-)=/,)/-� :,+-+(=+-� E�
3;=;,/-� =)+(+(� +(=,+� -;-� (5,9/-� .+� .)-+A5� 1/-� 45(-).+,/4)5(+-� B;+� :,+-4,)7+� 1/�
9+(4)5(/./��+E��F�&&�	�
�
�;(=5� 45(� +1� 4;9:1)9)+(=5� .+� 1/� ,+-+A/./� �+E8� -+� =)+(+� +(� 4;+(=/� +1� ,+-=5� .+� 1/�
(5,9/=)*/�+-=/=/1�*)2+(=+�+(�9/=+,)/�.+�/44+-)7)1)./.	��(�:/,=)4;1/,��
�

• �+/1� 
+4,+=5� � ��F�&&"8� .+� "� .+� .)4)+97,+8� :5,� +1� B;+� -+� ,+2;1/� ;(�
:,54+.)9)+(=5�.+�*5=5�/44+-)71+�B;+�3/4)1)=/�/�1/-�:+,-5(/-�45(�.)-4/:/4)./.�
*)-;/1�+1�+<+,4)4)5�.+1�.+,+4H5�.+�-;3,/2)5���

C������������:����:����=����;������
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• �+E� �"F�&&"8� .+� ��� .+� 54=;7,+8� :5,� 1/� B;+� -+� ,+45(54+(� 1/-� 1+(2;/-� .+�
-)2(5-�+-:/A51/-�E�-+�,+2;1/(�15-�9+.)5-�.+�/:5E5�/�1/�459;()4/4)6(�5,/1�.+�
1/-�:+,-5(/-�-5,./-8�45(�.)-4/:/4)./.�/;.)=)*/�E�-5,.54)+2/-	���

• �+/1� 
+4,+=5� �  F�&&"� :5,� +1� B;+� -+� +-=/71+4+(� 1/-� 45(.)4)5(+-� .+�
/44+-)7)1)./.� E� (5� .)-4,)9)(/4)6(� .+� 1/-� :+,-5(/-� 45(� .)-4/:/4)./.� +(� -;-�
,+1/4)5(+-�45(�1/��.9)()-=,/4)6(�%+(+,/1�.+1��-=/.5	���

• �+E� �$F�&& � .+� �,5954)6(� .+� 1/� �;=5(59>/� �+,-5(/1� E� �=+(4)6(� /� 1/-�
:+,-5(/-�+(�-)=;/4)6(�.+�.+:+(.+(4)/���

• ���1/(��/4)5(/1�.+��44+-)7)1)./.8��&&�N�&��	���
• �1/(�.+��44)6(�:/,/�1/-��;<+,+-�45(�
)-4/:/4)./.��&&"	���
• ����1/(�.+��44)6(�:/,/�1/-�:+,-5(/-�45(�.)-4/:/4)./.��&&�N�&&"	���
• �+E��$F�&& 8�.+����.+�.)4)+97,+8�.+��,5954)6(�.+�1/��;=5(59>/��+,-5(/1�E�

�=+(4)6(�/�1/-�:+,-5(/-�+(�-)=;/4)6(�.+�.+:+(.+(4)/	���
• ����� 
������ �$&F�&&�8� .+� �&� .+� 3+7,+,58� :5,� +1� B;+� -+� ,+2;1/(� 15-�

+(41/*+-�1/75,/1+-�4595�9+.)./�.+�359+(=5�.+1�+9:1+5�.+�1/-�:+,-5(/-�45(�
.)-4/:/4)./.	���

• �+E� �F�$$#� .+� /44+-)7)1)./.� E� -;:,+-)6(� .+� 7/,,+,/-� /,B;)=+4=6()4/-8�
;,7/(>-=)4/-�E�.+�1/�459;()4/4)6(���

• �+E���F�$$��.+��&�.+�9/E5�-57,+�1>9)=+-�.+1�.59)()5�-57,+�)(9;+71+-�:/,/�
+1)9)(/,�7/,,+,/-�/,B;)=+4=6()4/-�/�1/�:+,-5(/�45(�.)-4/:/4)./.���

• �+E� �F�$$�8� .+� �$� .+� <;1)58� .+� -;:,+-)6(� .+� 7/,,+,/-� /,B;)=+4=6()4/-� E�
:,5954)6(�.+�1/�/44+-)7)1)./.	���

• �+E� �&F�$$�8� .+� ��� .+� (5*)+97,+8� .+� :,5954)6(� .+� 1/� /44+-)7)1)./.� E�
-;:,+-)6(�.+�7/,,+,/-�/,B;)=+4=6()4/-	�

• �+/1� 
+4,+=5� �� F�$#$8� .+� �$� .+� 9/E5� .+� 9+.)./-� 9>()9/-� -57,+�
/44+-)7)1)./.�+(�15-�+.)3)4)5-	���

• �+/1�
+4,+=5���#F�$#�8�.+���.+�3+7,+,58�-57,+�9+.)./-�.+�.)-=,)7;4)6(�.+�1/�
,+-+,*/� .+� *)*)+(./-� .+-=)(/./-� /� 9)(;-*01).5-8� +-=/71+4)./-� +(� +1� ,+/1�
.+4,+=5����F�$#&8�.+����.+�+(+,5���

• �+/1� 
+4,+=5� ���F�$#&8� .+� ��� .+� +(+,5	� �)()-=+,)5� .+� �7,/-� �C71)4/-� E�
�,7/()-95	� �)*)+(./-� .+� :,5=+44)6(� 53)4)/1� ,+-+,*/� E� -)=;/4)6(� .+� 1/-�
.+-=)(/./-�/�9)(;-*01).5-���

• �,.+(� .+� �� .+�9/,I5� .+� �$#&8� -57,+� 4/,/4=+,>-=)4/-�.+� /44+-5-8� /:/,/=5-�
+1+*/.5,+-�E�/45(.)4)5(/9)+(=5�)(=+,)5,�.+�1/-�*)*)+(./-�.+�:,5=+44)6(�53)4)/1�
.+-=)(/./-�/�9)(;-*01).5-���

• �+/1� 
+4,+=5� ���$F�$"#8� .+� ��� .+� <;()58� :5,� +1� B;+� -+� /:,;+7/� +1�
,+21/9+(=5�.+�:1/(+/9)+(=5�:/,/�+1�.+-/,,5115�E�/:1)4/4)6(�.+� 1/� 1+E�-57,+�
,D2)9+(�.+1�-;+15�E�5,.+(/4)6(�;,7/(/	�����.+����E�� N&$N"#���

�
C���.��9$�"�#� 
 �!��	��
�
	� $
 �!��	�������	�����
"���
���	��-���%���
�
595����'�����/�+-=/��+95,)/�-+�)(45,:5,/�;(�.54;9+(=5���N�-:/4)5-�
54+(=+-N�
.5(.+� -+� .+=/11/(� 15-� 9+.)5-� 9/=+,)/1+-� E� -+,*)4)5-� .)-:5()71+-� 45(� 15-� B;+� -+�
4;+(=/�+(�1/��()*+,-)./.�.+��01/2/�:/,/�1/�:1/()3)4/4)6(�E�+1�.+-/,,5115�+3+4=)*5�.+�
1/-�+(-+A/(I/-�.+-4,)=/-�+(�1/�:,+-+(=+��+95,)/	���
�
�5,�5=,/�:/,=+�)(.)4/,�B;+�:/,/�1/�:/,=+�:,04=)4/�.+1��0-=+,�V��,/4=)4;9N�-+�4;+(=/�
+(� 1/�:,5*)(4)/�.+��01/2/�45(�;(/�+G=+(-/�,+.�.+�4+(=,5-�:C71)45-�.+��+4;(./,)/�
?�(-+A/(I/� �+4;(./,)/� �71)2/=5,)/8� �/4H)11+,/=5� E� �5,9/4)6(� �,53+-)5(/1@� B;+�
.+:+(.+(�.+�1/�5(-+<+,>/�.+��.;4/4)6(�.+�1/��;(=/�.+��(./1;4>/	��-=/�5(-+<+,>/8�
/� =,/*D-� .+1� 5(*+()5� 45(� 1/� 5(-+<+,>/� .+� �((5*/4)6(8� )+(4)/� E� �9:,+-/8�
+-=/71+4+,0� 15-� 9+4/()-95-� 5:5,=;(5-� :/,/� 45(35,9/,� ;(/� ,+.� .+� =;=5,+-� .+�
:,04=)4/-�+G=+,(/-�.+1��0-=+,�+(�15-�4+(=,5-�.54+(=+-�45,,+-:5(.)+(=+-	�
�
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C���/�� � �� 
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�
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�
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��� &� ����� ���� ��� 
� $�������	
	� &� ��� 
��
���"�"$ ������  �
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	��
�)� 
�8�  ���� ��� �� 
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�
� �$�

 "$
�,
 �!��
�
�/� �()*+,-)./.� .+� �01/2/� .)-:5(+� .+� ;(� -+,*)4)5� 4+(=,/1)I/.5� .+�9/(=+()9)+(=5�
4;E5� 57<+=)*5� +-� 9/(=+(+,� +(� :+,3+4=5� +-=/.5� 1/-� )(-=/1/4)5(+-� E� -+,*)4)5-�
+G)-=+(=+-�+(�4/./�;(5�.+�15-�+(=,5-	��

�-=+�-+,*)4)5�-+�:,+-=/�+(�=,+-�*>/-�3;(./9+(=/1+-���
• �/(=+()9)+(=5��,+*+(=)*5��
• �/(=+()9)+(=5�5,,+4=)*5��
• �/(=+()9)+(=5��D4()45N�+2/1��

�/,/�2/,/(=)I/,�1/�/.+4;/./�/=+(4)6(�+(�4/./�;(5�.+�15-�4+(=,5-8�-+�H/�4,+/.5�;(/�
+-=,;4=;,/�:5,�/9:;-8�15�4;/1�:+,9)=+�;(/�,+-:;+-=/�90-�,0:)./�E�:+,-5(/1)I/./	��
�
�1� +B;):5� 15� 35,9/(�  &� :+,-5(/-� :+,=+(+4)+(=+-� /� 1/� :1/(=)11/� .+� 1/� �()*+,-)./.8�
.)-=,)7;).5-�+(=,+�15-���/9:;-�/4=;/1+-��/9:;-�.+��+/=)(5-�E�.+��1��<).58�<;(=5�
45(�15-�+.)3)4)5-�+G)-=+(=+-�+(��1��/158��/,=),)45-8�5(*+(=5�.+�1/��;,5,/8��+4=5,/.58�
�/,B;+� �+4(5162)45� E� +1� +(=,5� �G:+,)9+(=/1� %,)4+NR;=4H)(-5(	� �(� 4/./� /9:;-�
+G)-=+�;(��+3+�.+��/(=+()9)+(=5�45(�;(/�-+,)+�.+�53)4)/1+-�E� =D4()45-�.+�.)-=)(=5-�
2,+9)5-	��-=/�+-=,;4=;,/�-+�+(2157/�7/<5�+1�(597,+�.+�1/��()./.�.+��/(=+()9)+(=58�
B;+�4;+(=/�/.+90-�45(�+1�/:5E5�.+�;(��,B;)=+4=5�E�+-=0�.),)2)./�:5,�;(��(2+()+,5	��
�

/./� 1/� 2,/(� 4/(=)./.� .+� )(-=/1/4)5(+-� +G)-=+(=+-� +1� :+,-5(/1� :,5:)5� .+� 1/�
�()*+,-)./.�+-=0�.)-=,)7;).5�+(�H5,/,)5-�.+�9/A/(/�E�=/,.+	��.+90-�-+�4;+(=/�45(�
5=,/-� +9:,+-/-� +-:+4)/1)I/./-� +(� .)-=)(=5-� =):5-� .+� )(-=/1/4)5(+-� 45(� +1� 3)(� .+�
:,+-=/,�;(/�/=+(4)6(�90-�+-:+4>3)4/�<;(=5�45(�1/�+G)2+(4)/�1+2/1�45,,+-:5(.)+(=+	��

�
�/� �()*+,-)./.� .+� �01/2/� =)+(+� +-=/71+4).5� .)*+,-5-� 6,2/(5-� ,+-:5(-/71+-� .+� 1/�
,+*)-)6(8�9/(=+()9)+(=5�.+�)(-=/1/4)5(+-�E�-+,*)4)5-�E�/.B;)-)4)6(�.+�9/=+,)/1+-	��1�
:,)(4):/1� ,+-:5(-/71+� +-� +1� �)4+,,+4=5,/.5� .+� �(3,/+-=,;4=;,/� E� �5-=+()7)1)./.� B;+�
+-=0� )(=+2,/.5� :5,� .5-� -+4,+=/,)/.5-� ,+1/4)5(/.5-� 45(� 1/� 2+-=)6(� .+� 15-� ,+4;,-5-�
9/=+,)/1+-��

N �+4,+=/,)/.5� .+� 57,/� E� :1/(+/9)+(=5� ?�+,*)4)5� .+� 45(-+,*/4)6(� E�
45(=,/=/4)6(@�

N �+4,+=/,)/.5� .+� 9/(=+()9)+(=5� E� -5-=+()7)1)./.� ?�+,*)4)5� .+�
9/(=+()9)+(=5@	�

�
�/-�459:+=+(4)/-�/=,)7;)./-�/�+-=5-�6,2/(5-�.+�.),+44)6(�-5(��

N �1/(+/,�E�-;:+,*)-/,�1/�+<+4;4)6(�.+�(;+*/-�)(3,/+-=,;4=;,/-�5�.+�9+<5,/�
.+�1/-�+G)-=+(=+-	�

N 
),)2),�1/�2+-=)6(�.+�1/-�)(3,/+-=,;4=;,/-�459;(+-	�
N �.+4;/,� 1/-� )(3,/+-=,;4=;,/-� /� 1/-� (+4+-)./.+-� .+� 1/� 459;()./.�

;()*+,-)=/,)/	�
N 
),)2),�1/�2+-=)6(�.+1�9/(=+()9)+(=5�.+�1/-�)(3,/+-=,;4=;,/-	�
N 
+-/,,511/,�15-�:,54+-5-�.+�45(=,/=/4)6(�/.9)()-=,/=)*/�.+�57,/-	�

�
�-=+� �)4+,,+4=5,/.5� =)+(+� +-=/71+4).5� ;(� :,54+.)9)+(=5� .+(59)(/.5� 2+-=5,� .+�
:+=)4)5(+-� :/,/� =,/9)=/,� /� =,/*D-� .+� �(=+,(+=� =5.5� =):5� .+� -51)4)=;.+-� .+�
+B;):/9)+(=5�EF5�9/(=+()9)+(=5	�
�
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�-=+�4+(=,5� 35,9/�:/,=+�.+� 1/� ,+1/4)6(�.+�+.)3)4)5-�.+� 1/��()*+,-)./.�E8�:5,� =/(=58�
4;+(=/�45(�=5.5�+1�-5:5,=+�/B;>�.+-4,)=5�E�-;-�)(-=/1/4)5(+-�+-=0(�)(41;)./-�.+(=,5�
.+�1/-�;()./.+-�9/(=+()./-�:5,�1/��()*+,-)./.�.+��01/2/	��
�
C�.� ���;��������� :�B���������� ���� ����������:����:���� =�

���;�����������:�����

�(�+1�097)=5�.+�-;-�,+-:+4=)*/-�459:+=+(4)/-8�+1��-=/.5�+-:/A518�1/-�59;()./.+-�
�;=6(59/-� E� 1/-� �()*+,-)./.+-� H/(� .+� /.5:=/,� 1/-� 9+.)./-� (+4+-/,)/-� :/,/� 1/�
:1+(/� )(=+2,/4)6(� .+1� -)-=+9/� ;()*+,-)=/,)5� +(� +1� �-:/4)5� �;,5:+5� .+� �.;4/4)6(�
�;:+,)5,8� =/1� E� 4595� +-=/71+4+� +1� /,=	� #"� .+� 1/� 1+E� �,20()4/�  F�&&�� .+� ��� .+�
.)4)+97,+� .+� �()*+,-)./.+-� E� 1/� �+E� ��F�&&�� .+� ��� .+� 
)4)+97,+8� �(./1;I/� .+�
�()*+,-)./.+-8�+-=/�C1=)9/�+(�-;�+G:5-)4)6(�.+�95=)*5-	��

�
�1� 57<+=5� .+� :5.+,� /-;9),� +1� 4)=/.5� ,+=5� 45(� 9/E5,+-� 2/,/(=>/-8� 1/� 59;()./.�
�;=6(59/� .+� �(./1;4>/� E� 1/� �()*+,-)./.� .+� �01/2/� 459:/,=+(� 1/� *51;(=/.� .+�
45(=,)7;),�/�1/�9+<5,/�.+�1/�53+,=/�/4/.D9)4/�.+�1/��()*+,-)./.�.+��01/2/	��
�
�/,/� B;+� 1/� �()*+,-)./.� .+� �01/2/� :;+./� /3,5(=/,� 45(� 2/,/(=>/-� .+� DG)=5� 1/�
)9:1/(=/4)6(� .+� 1/-� =)=;1/4)5(+-8� -+� .+7+(� /.5:=/,� 9+.)./-� 5,2/()I/=)*/-� +�
)(-=,;9+(=/1+-� B;+� )9:1)4/(� ;(� 45-=+� /.)4)5(/18� :/,/� 15� B;+� :,+4)-/� .+� /:5E5�
+45(69)45�:/,/�3)(/(4)/,�.)4H/�,+5,2/()I/4)6(	��
�
�5,� +1158� +-=/-� 9+.)./-� -+� H/(� .5=/.5� .+� ;(� 45(=,/=5� :,52,/9/� B;+� =)+(+� :5,�
57<+=5�)(-=,;9+(=/,�1/�451/75,/4)6(�+(=,+�1/��;(=/�.+��(./1;4>/�E�1/��()*+,-)./.�.+�
�01/2/��:/,/�459:1+9+(=/,�/4=;/4)5(+-�4;E5�3)(�+-�45(-+2;),�1/�,+5,.+(/4)6(�.+�1/�
53+,=/� /4/.D9)4/� .+� 1/� �()*+,-)./.� E8� 45(4,+=/9+(=+8� 1/� )9:1/(=/4)6(� +3+4=)*/� 5�
:;+-=/� +(�9/,4H/� .+� =5./-� 1/-� +(-+A/(I/-� B;+� /E;./(� /� 45(3)2;,/,� 1/� 53+,=/� .+�
=>=;15-�.+�1/��()*+,-)./.�.+��01/2/��
�
�-=/� /4=;/4)6(8� 45(-).+,/./� .+� )(=+,D-� 2+(+,/1� :5,� 1/� 59;()./.� �;=6(59/� .+�
�(./1;4>/8� +-=0� .+-=)(/./8� +(=,+� 5=,/-8� /� -;3,/2/,� 15-� 2/-=5-� -;7*+(4)5(/71+-� E�
45-=+-� 459:1+9+(=/,)5-� .+,)*/.5-� .+� 1/� )9:1/(=/4)6(� +3+4=)*/� .+� 1/-� (;+*/-�
+(-+A/(I/-�:,+*)-=/-�:/,/�+1�:+,>5.5��&&"N��	��
�
�5,� 5=,/� :/,=+8� ,+4)+(=+9+(=+8� +1� �)()-=+,)5� .+� )+(4)/� E� �+4(5152>/8� 9+.)/(=+�
�,.+(� ��F�$��F�&&#8� .+� #� .+� 54=;7,+8� H/� .)-:;+-=5� ,+4;,-5-� :/,/� B;+� 1/-�
59;()./.+-��;=6(59/-�E��()*+,-)./.+-�:;+./(� 11+*/,�/�4/75� 1/�/./:=/4)6(�/� 1/�
(;+*/�+-=,;4=;,/�.+�+(-+A/(I/-�.+�35,9/�90-�+3)4/I	�
�

�

�

�

�
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�
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�
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F���;:��������:����:��;��������:�����:�:����������:������
=����9����*��:�����

N��/-/�.+�%,/.;/4)6(��#��U�
N��/-/�.+��7/(.5(5������U�
N��/-/�.+��3)4)+(4)/���$��U�
�

F���.�����������'���������:������
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PE01. ELABORACIÓN Y REVISIÓN DE

LA POLÍTICA Y OBJETIVOS DE
CALIDAD�

Oficina de Posgrado�

Índice 

1. Objeto 

2. Alcance 

3. Referencias/Normativa 

4. Definiciones 

5. Desarrollo de los procesos 

6. Seguimiento y Medición 

7. Archivo 

8. Responsabilidades 

9. Flujograma 

ANEXOS: 

F01-PE01. Política de Calidad 

F02-PE01. Reglamento de la Comisión de Garantía de la Calidad  

Edición Fecha Motivo de la modificación 

00 dd/mm/aa Edición Inicial 

   

Elaboración: 

Comisión de Garantía de la 
Calidad del Centro 

Fecha: 27/04/09 

Revisión: 

Vicerrectorado de Calidad, 
Planificación Estratégica y 
Responsabilidad Social 

Fecha: 30/04/09 

Aprobación: 

Comisión de Máster 

Fecha: dd/mm/aa 
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1. OBJETO 

El objeto del presente procedimiento es establecer la sistemática a aplicar en la 

elaboración y la revisión de la Política y de los Objetivos de Calidad de la Oficina de 

Posgrado de la Universidad de Málaga. 

2. ALCANCE 

Este procedimiento será de aplicación tanto, para la definición inicial de la 

Política y los Objetivos de la Calidad, como para sus revisiones periódicas que se 

efectuarán con carácter anual. 

3. REFERENCIAS/NORMATIVA 

Las fuentes a tener en cuenta en la elaboración/revisión de Política y Objetivos 

de Calidad son, entre otras: 

• Criterios y Directrices para la implantación de títulos. 

• Plan Estratégico de la Universidad de Málaga. 

• Estatutos de la Universidad de Málaga. 

• Documento Criterios y Directrices para la Garantía de Calidad en el Espacio 

Europeo de Educación Superior, de la ENQA. 

• Ley Orgánica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades. 

• Ley 15/2003, de 22 de diciembre, Andaluza de Universidades. 

• Ley Orgánica 4/2007, de 12 de abril, por la que se modifica la Ley Orgánica 

6/2001, de Universidades. 

• Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la 

ordenación de las enseñanzas universitarias oficiales. 

• Programa AUDIT de la ANECA. 

• Programa VERIFICA de la ANECA. 
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4. DEFINICIONES 

• Política de Calidad: conjunto de directrices que marcan las intenciones y 

orientación de una organización con respecto a la Calidad. 

• Objetivos de Calidad: En él ámbito universitario, fin que se pretende alcanzar 

relacionado con la mejora, la superación, la eficacia y la excelencia en el 

campo de la innovación, la docencia, la gestión o la investigación. 

5. DESARROLLO DE LOS PROCESOS 

Se constituye la Comisión de Garantía de la Calidad del Centro. Estará 

formada por el/la Vicerrector/a de Ordenación Académica, el Coordinador de Calidad 

del Centro, dos/tres profesores, quedando representados todos los títulos oficiales 

adscritos al Centro, un personal de Administración y Servicios y un estudiante. Esta 

composición queda detallada en el Reglamento de la misma (F02-PE01). Será 

aprobada por la Comisión de Máster de la Universidad de Málaga. 

La Comisión de Garantía de la Calidad del Centro define la Política y los 

Objetivos de la Calidad del Centro. El borrador será enviado a la Unidad Técnica de 

Calidad de la Universidad de Málaga para su revisión y modificación y/ o sugerencias 

si procediese.  

La Comisión de Garantía de la Calidad del Centro velará por la puesta en 

marcha de la Política de Calidad y consecución de sus objetivos. 

El Coordinador de Calidad del Centro, con una periodicidad anual o inferior en 

situaciones de cambio, realizará una revisión de la Política y Objetivos de Calidad del 

Centro a partir de los elementos contemplados a nivel institucional.  

El Coordinador de Calidad del Centro, tras realizar la revisión, comunicará a la 

Comisión de Garantía de la Calidad del Centro los problemas detectados para 

establecer un plan de mejora. 
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6. SEGUIMIENTO Y MEDICIÓN 

El Sistema de Garantía de la Calidad se revisará anualmente, incluyendo la 

Política y los Objetivos de Calidad, por si se hubiesen producido, durante ese período, 

circunstancias de importancia que impliquen un cambio con el fin de poner en 

funcionamiento acciones de mejora en el caso de detectarse aspectos a mejorar, para 

ello se seguirá el proceso PE03. Medición, análisis y mejora. 

Asimismo, dentro del proceso de revisión anual del Sistema de Garantía de la 

Calidad, se comprobará la consecución de los Objetivos y se reformularán según el 

resultado. 

Se utilizarán los siguientes indicadores: 

• Definición de política de calidad y objetivos de calidad (IN01-PE01). 

• Nivel de cumplimiento de los objetivos de calidad (IN02-PE01). 

7. ARCHIVO 

Identificación del 
registro 

Soporte de archivo 
Responsable 

custodia 
Tiempo de 

conservación 
Acta de composición y 

constitución de la 
Comisión de Garantía 

de la Calidad 

Papel o 
informático 

Coordinador de 
Calidad del 

Centro 
Indefinido 

Actas de la Comisión de 
Garantía de la Calidad 

Papel e informático 
Coordinador de 

Calidad del Centro 
Indefinido 

Actas de la Comisión de 
Máster 

Papel e informático 
Secretaria de la 

Comisión de Máster 
Indefinido 

Objetivos y Política de 
Calidad 

Papel e informático 
Coordinador de la 
Calidad del Centro 

6 años 
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8. RESPONSABILIDADES 

• Unidad Técnica de Calidad (UTC): Revisar técnicamente los documentos. 

• Comisión de Garantía de la Calidad del Centro (CGC): Proponer el borrador 

de la Política de Calidad e identificar los Objetivos, proponer qué información 

publicar, a quién y cómo y validar la información obtenida por el Coordinador y 

proponer acciones de mejora. 

• Coordinador de Calidad del Centro (CCC): Enviar documentos a la UTC para 

su revisión, y a la Comisión de Máster para su aprobación, informar a la CGC 

de las modificaciones y/o necesidades de acciones correctivas, guardar y 

custodiar documentos y actas de la CGC y difundir la información referente a la 

Política y Objetivos de la Calidad del Centro. 

• Vicerrector/a de Ordenación Académica: Firmar la Política y los Objetivos de 

la Calidad.
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• 9. FLUJOGRAMA 
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PC01. GARANTÍA DE CALIDAD DE LOS
PROGRAMAS FORMATIVOS�

Oficina de Posgrado�

Índice 

10. Objeto 

11. Alcance 

12. Referencias/Normativa 

13. Definiciones 

14. Desarrollo de los procesos 

15. Seguimiento y Medición 

16. Archivo 

17. Responsabilidades 

18. Flujograma 

ANEXOS: 

No proceden 

Edición Fecha Motivo de la modificación 

00 dd/mm/aa Edición Inicial 

   

Elaboración: 

Comisión de Garantía de la 
Calidad del Centro 

Fecha: 27/04/09 

Revisión: 

Vicerrectorado de Calidad, 
Planificación Estratégica y 
Responsabilidad Social 

Fecha: 30/04/09 

Aprobación: 

Comisión de Máster 

Fecha: dd/mm/aa 
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1. OBJETO 

El objeto del presente procedimiento es establecer la sistemática a aplicar en la 

revisión y control periódico de los programas formativos de las titulaciones 

responsabilidad  de la Oficina de Posgrado de la Universidad de Málaga. 

2. ALCANCE 

Este procedimiento será de aplicación en la revisión y control del plan de 

estudios, teniendo en cuenta el Real Decreto 1393/2007, de 29 de Octubre, por el que 

se establece la ordenación de las enseñanzas universitarias. 

3. REFERENCIAS/NORMATIVA 

Las fuentes a tener en cuenta son, entre otras: 

• Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la 

ordenación de las enseñanzas universitarias oficiales. 

• Ley Andaluza de Universidades (Ley 15/2003, de 22 de diciembre). 

• Estatutos de la Universidad de Málaga (BOJA de 9 de junio de 2003). 

• Planes de estudios de los programas formativos. 

• Plan Estratégico de la Universidad de Málaga. 

4. DEFINICIONES 

• Directriz: conjunto de instrucciones que ayudan a entender un aspecto de un 

modelo o sistema. 

• Garantía de calidad: todas aquellas actividades encaminadas a asegurar la 

calidad interna/externa. En este caso, contempla acciones dirigidas a asegurar 

la calidad de las enseñanzas desarrolladas por el Centro, así como a generar y 

mantener la confianza de los estudiantes, profesores y la sociedad. 



�

���������	
��������
�������������
�������������������������������������������� ���������
�!�"����������
������#����
�$��%�����&���"�
�'����������
���������	�����

�

� ������������	�	�
�

�

�

• Programa formativo: conjunto de enseñanzas organizadas que conducen a la 

obtención de un título o grado junto a todos los elementos normativos, técnicos, 

humanos y materiales que lo caracterizan y lo llevan a alcanzar los objetivos 

establecidos por el organismo responsable del mismo. 

5. DESARROLLO DE LOS PROCESOS 

El proceso de garantía de calidad de los programas formativos recaerá 

fundamentalmente en la Comisión de Garantía de la Calidad del Centro quien 

elaborará un plan de trabajo en el que recogerá y analizará los niveles de satisfacción, 

estableciendo los indicadores de calidad. No obstante, los encargados de elaborar y 

revisar la oferta formativa serán el Consejo Académico del Máster (que definirá la 

propuesta de nuevo plan de estudios) y la Comisión de Máster (que será la encargada 

de ir revisando la oferta anualmente). La participación de los distintos grupos de 

interés involucrados vendrá dada por la composición de las comisiones mencionadas. 

Una vez establecida la oferta formativa, la secuencia de actuaciones que se 

establecerá para garantizar la calidad de la misma es la siguiente: 

• Recogida y análisis  de la información. El Comité de Garantía de la Calidad del 

Centro revisa y analiza la información relativa al programa formativo teniendo 

en cuenta el marco de referencia que está recogido en el flujograma. 

• Revisión de la oferta formativa del Centro. La Comisión de Máster, a propuesta 

del Consejo Académico del Máster, revisará la oferta formativa del Centro 

decidiendo su adecuación, si fuese necesario. Si dicha oferta no satisficiese los 

requisitos planteados y no fuese posible solventar los problemas 

diagnosticados, se tendrá que plantear la Suspensión del Título o el desarrollo 

de un nuevo plan de estudios. 

• Si alguno de los aspectos relacionados con las directrices generales para la 

aprobación de nuevos planes de estudios recogidos en el Real Decreto no es 

satisfecho por la revisión de la oferta formativa, se planteará el desarrollo de un 

nuevo plan de estudios o la redefinición del aspecto que se esté evaluando. 

Todos los cambios que se produzcan serán propuestos por el Consejo 

Académico del Máster y, tras ser aprobados por la Comisión  de Máster, 
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deberán ser informados a la comunidad educativa. El proceso concluirá con 

una elaboración de un informe y con la rendición de cuentas a  los implicados. 

6. SEGUIMIENTO Y MEDICIÓN 

Mediante el proceso PE03. Medición, análisis y mejora continua, se revisará 

cómo se ha desarrollado el proceso y si se han alcanzado los objetivos planteados. 

Dentro del proceso de revisión anual del Sistema de Garantía de la Calidad se 

incluirá la revisión de la calidad del programa formativo, evaluando cómo se ha 

desarrollado y si han existido incidencias.  

La Comisión de Garantía de la Calidad revisará el funcionamiento del programa 

formativo, dentro del proceso de revisión anual, instando al Consejo Académico del 

Máster a su redefinición si existen problemas, para su posterior propuesta a la 

Comisión de Máster de la Universidad de Málaga. Para ello, se tomará como entrada 

el plan de mejora derivado del proceso PE03. 

Se utilizarán los siguientes indicadores: 

• Revisión de los programas formativos (IN08-PC01). 

• Porcentaje de programas de doctorado con mención de calidad (IN09-PC01). 

• Número de títulos que se suspenden (Grado y Postgrado ) (IN10-PC01). 

7. ARCHIVO 

Los documentos generados en este procedimiento serán archivados por el 

Coordinador de Calidad del Centro. 

�

Identificación del registro 
Soporte del 

archivo 

Responsable 

custodia 

Tiempo de 

conservación 

Acta de composición del 
Comité responsable del 

Papel o 
informático 

Coordinador de 
Calidad del 

3 años 
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Sistema de Garantía de 
Calidad y sus funciones 

Centro 

Plan de trabajo de la Comisión 
responsable de la Garantía de 

Calidad. 

Papel o 
informático 

Coordinador de 
Calidad del 

Centro 
3 años 

Documento de Implantación de 
acciones de mejora 

Papel o 
informático 

Coordinador de 
Calidad del 

Centro 
3 años 

Documento/acta de aprobación 
de la oferta formativa 

Papel o 
informático 

Coordinador de 
Calidad del 

Centro 
3 años 

Documento/acta de aprobación 
de la coherencia del plan de 

estudios con los objetivos 

Papel o 
informático 

Coordinador de 
Calidad del 

Centro 
3 años 

Documento/Acta de aprobación 
de la organización/planificación 

del plan de estudios 

Papel o 
informático 

Coordinador de 
Calidad del 

Centro 
3 años 

�

8. RESPONSABILIDADES 

• Comisión de Garantía de la Calidad del Centro (CGC): Recogida y análisis 

de información relevante para garantizar que los indicadores de calidad de la 

oferta formativa son positivos. 

• Comisión de Máster de la Universidad de Málaga: Analiza la adecuación de 

la revisión de la oferta formativa propuesta por la CGC y decide la 

reestructuración de los planes de estudio o la suspensión del título. 

• Consejo Académico de Máster: Propone revisiones de la oferta formativa a la 

Comisión de Máster, en términos del perfil de ingreso y egreso, asignación de 

recursos humanos y materiales, etc. 
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9. FLUJOGRAMA 
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PE03. MEDICIÓN, ANÁLISIS Y MEJORA� Oficina de Posgrado�

Índice 

19. Objeto 

20. Alcance 

21. Referencias/Normativa 

22. Definiciones 

23. Desarrollo de los procesos 

24. Seguimiento y Medición 

25. Archivo 

26. Responsabilidades 

27. Flujograma 

ANEXOS:  

F01-PE03. Ficha de acción de mejora 

Edición Fecha Motivo de la modificación 

00 dd/mm/aa Edición Inicial 

   

Elaboración: 

Comisión de Garantía de la 
Calidad del Centro 

Fecha: 27/04/09 

Revisión: 

Vicerrectorado de Calidad, 
Planificación Estratégica y 
Responsabilidad Social 

Fecha: 30/04/09 

Aprobación: 

Comisión de Máster 

Fecha: dd/mm/aa 



�

���������	
��������
�������������
�������������������������������������������� ���������
�!�"����������
������#����
�$��%�����&���"�
�'����������
���������	�����

�

� ������	�����	�	�
�

�

�

1. OBJETO 

El objeto del presente documento es definir cómo la Oficina de Posgrado de la 

Universidad de Málaga mide y analiza los resultados del aprendizaje, de la inserción 

laboral y de cualquier otra actividad que pueda afectar a la calidad de la formación. A 

partir de este análisis, el procedimiento indica cómo se establecen los objetivos 

anuales y propuestas para la mejora de la calidad de las enseñanzas impartidas y 

cómo se realiza el seguimiento de los mismos. 

2. ALCANCE 

Todas las titulaciones oficiales responsabilidad del Centro. 

3. REFERENCIAS/NORMATIVA 

• Procedimiento PE01. Elaboración y revisión de la política y objetivos de 

calidad. 

4. DEFINICIONES 

No proceden. 

5. DESARROLLO DE LOS PROCESOS 

5.1. Generalidades 

El Centro, en su labor de mejora continua de la formación que imparte, analiza 

periódicamente los resultados que obtienen sus principales procesos. 
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Asimismo, realiza el seguimiento programado de las acciones incluidas en los 

Planes Anuales de Mejora, analizando su grado de consecución y proponiendo 

modificaciones, si procede, para garantizar su desarrollo. 

Toda esta labor es realizada por la Comisión de Garantía de la Calidad, antes 

del fin de cada año y a partir de los datos del seguimiento realizado, propondrá los 

nuevos objetivos de calidad para el año siguiente así como el correspondiente Plan 

Anual de Mejora. 

5.2. Obtención y revisión de la información 

La información que la CGC debe analizar procede de los resultados del análisis 

de necesidades, expectativas y satisfacción de los diferentes grupos de interés, de los 

resultados académicos, de la inserción laboral,…

El Coordinador de Calidad será responsable de recopilar y revisar la 

información necesaria.  

5.3. Análisis de los resultados 

La Comisión de Garantía de la Calidad recibe la información que le suministra 

el Coordinador de Calidad y procede a su análisis, tanto de modo general como 

atendiendo a los objetivos anuales planteados y a las acciones de mejora previstas 

para su desarrollo. Como resultado de este análisis, se elabora un informe en los 

términos descritos en los apartados siguientes. 

Caso de producirse situaciones a mejorar y, tras analizar las causas de las 

mismas, propondrá la realización de acciones de mejora para facilitar la consecución 

de los objetivos y mejoras propuestas. 

5.4. Informe de Seguimiento  

Consecuentemente con lo anterior, tras las reuniones de análisis de resultados 

la CGC elaborará un Informe de Seguimiento que debe hacer referencia, al menos, al 

estado de: 
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• La Política de Calidad y objetivos generales. 

• Los resultados del seguimiento y cumplimiento de los objetivos de calidad. 

• El estado de las acciones de mejora a realizar durante el ejercicio presente 

(incluidas en el Plan Anual de Mejora). 

• Resultados y seguimiento del aprendizaje. 

• Resultados y seguimiento de la inserción laboral. 

• La información relativa a la satisfacción de los grupos de interés, quejas o 

reclamaciones, así como de sus necesidades y expectativas. 

• Grado de satisfacción y motivación personal. 

• Sugerencias para la mejora. 

5.5. Informe Anual de los Resultados del Sistema de Garantía de la Calidad 

(SGC). Propuesta de Objetivos Anuales de Calidad y Plan Anual de Mejora 

En la última sesión de la CGC del año elaborará un Informe Anual de los 

Resultados del SGC en el que además de las consideraciones finales relativas a los 

Informes del Seguimiento, se han de proponer los objetivos de calidad para la próxima 

anualidad elaborados a partir del análisis del grado de cumplimiento y de posibles 

nuevas consideraciones. 

También debe contener el Informe Anual de Resultados las propuestas de 

mejora que la CGC estime como consecuencia de toda la revisión realizada. 

Como consecuencia de la priorización de las propuestas de mejora realizadas, 

se debe establecer el Plan Anual de Mejora (PAM) del Centro. 

Este Informe Anual, con el análisis global de los resultados alcanzados y las 

propuestas de objetivos de calidad del Plan Anual de Mejora para el año siguiente, 

deben remitirse para su aprobación a la Comisión de Máster de la Universidad de 

Málaga, responsabilizándose el Coordinador de Calidad de su difusión y aplicación. 
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6. SEGUIMIENTO Y MEDICIÓN 

Se utilizarán los siguientes indicadores: 

• Establecimiento de los indicadores del SGC (IN05-PE03). 

• Realización del informe de resultados del SGC (IN06-PE03). 

• Porcentaje de acciones de mejora realizadas (IN07-PE03). 

Específicamente, se tendrán en cuenta los indicadores referentes a resultados 

académicos, la tasa de participación en prácticas en empresas/instituciones, la tasa de 

participación en programas de movilidad, los resultados de la inserción laboral y de la 

satisfacción de los diferentes grupos de interés. 

Como consecuencia del análisis realizado podrán proponerse modificaciones al 

proceso, que pueden incluir la petición de nuevos indicadores, modificación de etapas, 

etc. 

7. ARCHIVO 

Identificación del registro 
Soporte de 

archivo 
Responsable 

custodia 
Tiempo de 

conservación 

Informes de seguimiento del 
SGC 

Papel o 
informático 

Coordinador de 
Calidad del Centro 

6 años 

Informe anual con objetivos y 
Plan Anual de Mejoras  

Papel o 
informático 

Coordinador de 
Calidad del Centro 

6 años 

Acta de la Comisión de Máster 
o documento relativo a la 

aprobación del informe anual  

Papel o 
informático 

Secretaría de la 
Comisión de Máster 

Indefinido 

8. RESPONSABILIDADES 

• Comisión de Máster de la Universidad de Málaga: Aprueba el Informe anual 

con objetivos y Plan de Mejora elaborado por la CGC. 
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• Comisión de Garantía de la Calidad (CGC): Analiza toda la documentación 

que le facilita el Coordinador de Calidad, incluyendo el nivel de consecución de 

los objetivos anuales y del Plan de Mejora. Elabora un informe trimestral del 

seguimiento de los resultados del SGC y uno anual en el que además del 

análisis de resultados propone nuevos objetivos para el curso siguiente y el 

Plan Anual de Mejora. 

• Coordinador de Calidad (CC): Recoge toda la información disponible y la 

remite a la Comisión de Garantía de la Calidad. Difunde los objetivos anuales 

para el próximo curso y los resultados de la revisión. 

• Resto de Comisiones del Centro: Todas las Comisiones con responsabilidad 

en la toma de decisiones de alguno de los procesos del SGC deberán tener en 

cuenta el informe y Plan Anual de Mejora elaborado por la Comisión de 

Garantía de la Calidad del Centro y aprobado por la Comisión de Máster. Cada 

proceso que pueda verse afectado por el Plan de Mejora incluirá en el apartado 

de seguimiento y en el diagrama de flujos correspondiente cómo se relaciona 

con este proceso de revisión y mejora. 
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9. FLUJOGRAMA 
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PE02. DEFINICIÓN DE LA POLÍTICA DE
PERSONAL ACADÉMICO�

Oficina de Posgrado�

Índice 

28. Objeto 

29. Alcance 

30. Referencias/Normativa 

31. Definiciones 

32. Desarrollo de los procesos 

33. Seguimiento y Medición 

34. Archivo 

35. Responsabilidades 

36. Flujograma 

ANEXOS: 

F01-PE02. Ejemplo de Política de Personal Académico

Edición Fecha Motivo de la modificación 

00 30/04/08 Edición Inicial 

01 dd/mm/aa Aclaración de los canales utilizados para la difusión de la política 
de personal académico (Informe de evaluación de ANECA) 

Elaboración: 

Vicerrectorado de 
Profesorado, Formación y 
Coordinación 

Fecha: 05/02/09 

Revisión: 

Vicerrectorado de Calidad, 
Planificación Estratégica y 
Responsabilidad Social 

Fecha: 06/02/09 

Aprobación: 

Consejo de Gobierno 

Fecha: dd/mm/aa 
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1. OBJETO 

El objeto del presente procedimiento es establecer la sistemática a aplicar en la 

elaboración y la revisión de la Política de Personal Académico de la Universidad de 

Málaga.  

2. ALCANCE 

Este procedimiento será de aplicación tanto para la definición inicial de la Política 

de Personal Académico como para sus revisiones. Las revisiones de la Política de 

Personal Académico se deberán realizar cada cuatro años. Anualmente se deberá 

realizar una revisión del grado de cumplimiento. 

Dada la normativa actual en la Universidad española, la Política de Personal 

Académico es responsabilidad de los Órganos de Gobierno de la Universidad. Los 

Centros tienen sus cauces de participación en los mismos y deben aportar sus 

propuestas desde la óptica de las titulaciones que se imparten en ellos. 

La Política de Personal debe contemplar las características propias de los 

Centros y Departamentos y dar respuestas o propuestas concretas para cada uno de 

ellos en el caso de que así fuera necesario. 

�
3. REFERENCIAS/NORMATIVA 

• Ley 7/2007, de 12 de abril, del Estatuto Básico del Empleado Público. 

• Real Decreto Legislativo 1/1995, de 24 de marzo, por el que se aprueba el 

texto refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores. 

• Ley 53/1984, de 26 de diciembre, de Incompatibilidades del Personal al servicio 

de las Administraciones Públicas. 

• Ley Orgánica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades 

• Ley Orgánica 4/2007, de 12 de abril, por la que se modifica la Ley Orgánica 

6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades. 

• Ley 15/2003, de 21 de diciembre, Andaluza de Universidades.  
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• Real Decreto 1312/2007, de 5 de octubre, por el que se establece la 

acreditación nacional para el acceso a los cuerpos docentes universitarios. 

• Real Decreto 774/2002, de 26 de julio, por el que se regula el sistema de 

habilitación nacional para el acceso a Cuerpos de Funcionarios Docentes 

Universitarios y el régimen de los concursos de acceso respectivos, modificado 

por el Real Decreto 338/2005, de 1 de abril. 

• Real Decreto 1313/2007, de 5 de octubre, por el que se regula el régimen de 

los concursos de acceso a los cuerpos docentes universitarios.  

• Real Decreto 898/1985, de 30 de abril, sobre régimen del profesorado 

universitario, modificado y completado por el Real Decreto 1200/1986. de 13 de 

junio, y por el Real Decreto 554/1991, de 12 de abril. 

• Estatutos de la Universidad de Málaga (BOJA de 09/06/2003) 

• Plan estratégico de la Universidad de Málaga 

• Acuerdo Sindical sobre Personal Docente e Investigador Contratado de la 

Universidad de Málaga, de 27 de marzo de 2007. 

• Primer Convenio Colectivo del Personal Docente e Investigador con Contrato 

Laboral de las Universidades Públicas de Andalucía.

• Acuerdo de 28 de julio de 2004 suscrito entre la Consejería de Innovación, 

Ciencia y Empresa de la Junta de Andalucía, las Universidades públicas de 

Andalucía y las Centrales Sindicales CC.OO., FETE-UGT y CSI-CSIF, para la 

adaptación y estabilización del personal docente e investigador contratado de 

las Universidades públicas andaluzas. 

• Diversos acuerdos del Consejo de Gobierno de la Universidad de Málaga: 

� Acuerdo de 19 de julio de 2006, sobre el Reglamento que regula la 

contratación mediante concurso público de personal docente e 

investigador en la Universidad de Málaga. 

� Acuerdo de 5 de abril de 2006, sobre los Baremos para la contratación 

laboral de personal docente e investigador de la Universidad de Málaga. 

� Acuerdo de 24 de junio de 2005, sobre el Reglamento que regula el 

Acceso a Cuerpos de Funcionarios Docentes Universitarios en la 

Universidad de Málaga. 

• Relación de Puestos de Trabajo (RPT) 
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4. DEFINICIONES 

• Política de Personal: conjunto de directrices que marcan las intenciones y 

orientación de una organización con respecto a la selección, promoción y 

formación del Personal. Está en relación directa con el Plan Estratégico de la 

Universidad. 

5. DESARROLLO DE LOS PROCESOS 

La elaboración y la revisión de la Política de Personal Académico responden al 

esquema presentado en el flujograma. 

La Política de Personal Académico es un documento estratégico de la 

Universidad y debe revisarse en profundidad conjuntamente con el Plan Estratégico. 

Su elaboración y revisión debe contar con el VºBº del Consejo de Gobierno.  

El borrador de la Política de Personal Académico es elaborado por el 

Vicerrectorado de Profesorado, Formación y Coordinación con objeto de garantizar y 

mejorar la calidad del personal académico y de apoyo a la docencia y, de acuerdo con 

las líneas del Plan Estratégico, con objeto de adecuar los recursos humanos  a las 

nuevas exigencias del Espacio Europeo de Educación Superior. Posteriormente, este 

documento debe ser presentado al Consejo de Dirección, para su debate en el seno 

del equipo rectoral. Igualmente, se informará a los representantes de los trabajadores, 

quienes podrán realizar las sugerencias que consideren oportunas. Una vez revisado 

el documento con las sugerencias recibidas, se dará traslado al Vicerrectorado de 

Calidad, Planificación Estratégica y Responsabilidad Social, que deberá validarlo antes 

de su aprobación por el Consejo de Gobierno.  

Una vez aprobado, se procederá a la firma de la Rectora y, finalmente, a su 

difusión, de acuerdo con el Proceso PC14. Información pública, de este Sistema de 

Garantía Interna de la Calidad, lo cual implica utilizar los medios informáticos (correo 

electrónico, página web) y los soportes tradicionales (correo postal, tablones de 

anuncios) existentes en el momento. 
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6. SEGUIMIENTO Y MEDICIÓN 

Se utilizará el siguiente indicador: 

• Existencia de una Política de Personal Académico. (IN03-PE02) 

• Esfuerzo de difusión de la política de personal académico. (IN04-PE02) 

La Política de Personal Académico debe ser sometida a medición al igual que 

toda la política de carácter estratégico de la Universidad. Anualmente debe realizarse 

una evaluación del grado de cumplimiento de la misma, siguiendo el proceso PE03. 

Medición, análisis y mejora. 

Cada cuatro años y, en general, coincidiendo con la revisión del Plan 

Estratégico, se debe realizar una revisión en profundidad de la Política de Personal 

Académico. 

7. ARCHIVO 

En el diagrama de flujo se pueden encontrar tanto los documentos que deben 

utilizarse como base para la ejecución de acciones, como aquellos que se generan en 

cada etapa (actas de reuniones, borradores, documentos finales,…). 

Identificación del registro 
Soporte de 

archivo 

Responsable 

custodia 

Tiempo de 

conservación 

Propuesta inicial Política de 

Personal Académico 

Papel o 

informático 

Vicerrectorado de 

Profesorado, 

Formación y 

Coordinación 

6 años 

VºBº / Enmiendas y 

sugerencias 

Papel o 

informático 

Vicerrectorado de 

Profesorado, 

Formación y 

Coordinación 

6 años 

Política de Personal Académico
Papel o 

informático 

Vicerrectorado de 

Profesorado, 

Formación y 

Coordinación 

6 años 
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Aunque estas evidencias son externas al Centro, el Coordinador de Calidad del 

Centro recabará para su archivo las que considere oportunas. 

8. RESPONSABILIDADES 

• Vicerrectorado de Profesorado, Formación y Coordinación: elaborar la 

propuesta de Política de Personal Académico, difundir el documento, una vez 

aprobado y firmado. Custodiar los registros del proceso. 

• Vicerrectorado de Calidad, Planificación Estratégica y Responsabilidad 

Social: validar el borrador de Política de Personal Académico, aportando las 

mejoras pertinentes. 

• Consejo de Gobierno: aprobar el documento. 

• Rectora: firmar el documento. 
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9. FLUJOGRAMA 
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� ���
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PA03. EVALUACIÓN, PROMOCIÓN,

RECONOCIMIENTO E INCENTIVOS DEL
PERSONAL ACADÉMICO�

Oficina de Posgrado

Índice 

37. Objeto 

38. Alcance 

39. Referencias/Normativa 

40. Definiciones 

41. Desarrollo de los procesos 

42. Seguimiento y Medición 

43. Archivo 

44. Responsabilidades 

45. Flujograma 

ANEXOS: 

No proceden 

Edición Fecha Motivo de la modificación 

00 30/04/08 Edición Inicial 

01 dd/mm/aa Incorporación de información sobre la evaluación, promoción, 
reconocimiento e incentivos 
Modificación del flujograma 

Elaboración: 

Vicerrectorado de 
Profesorado, Formación y 
Coordinación  

Fecha: 05/02/09 

Revisión: 

Vicerrectorado de Calidad, 
Planificación Estratégica y 
Responsabilidad Social 

Fecha: 06/02/09 

Aprobación: 

Consejo de Gobierno 

Fecha: dd/mm/aa 
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1. OBJETO 

El objeto del presente procedimiento es establecer la sistemática por la cual se 

evalúa, promociona, reconoce e incentiva al Personal Académico de la Universidad de 

Málaga. 

2. ALCANCE 

Este procedimiento será de aplicación para todo el Personal con actividad 

docente de la Universidad de Málaga. 

3. REFERENCIAS/NORMATIVA 

• Política de Personal Académico de la Universidad de Málaga. 

• Programa de Apoyo a la Evaluación de la actividad docente del profesorado de 

ANECA (DOCENTIA). 

• Normativas sobre formación e innovación en la Universidad de Málaga. 

• Ley 7/2007, de 12 de abril, del Estatuto Básico del Empleado Público. 

• Real Decreto Legislativo 1/1995, de 24 de marzo, por el que se aprueba el 

texto refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores. 

• Ley Orgánica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades. 

• Ley Orgánica 4/2007, de 12 de abril, por la que se modifica la Ley Orgánica 

6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades. 

• Ley 15/2003, de 22 de diciembre, Andaluza de Universidades.  

• Real Decreto 1312/2007, de 5 de octubre, por el que se establece la 

acreditación nacional para el acceso a los cuerpos docentes universitarios. 

• Real Decreto 774/2002, de 26 de julio, por el que se regula el sistema de 

habilitación nacional para el acceso a Cuerpos de Funcionarios Docentes 

Universitarios y el régimen de los concursos de acceso respectivos, modificado 

por el Real Decreto 338/2005, de 1 de abril. 

• Estatutos de la Universidad de Málaga (BOJA de 09/06/2003) 

• Plan Estratégico de la Universidad de Málaga. 
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• Acuerdo Sindical sobre Personal Docente e Investigador Contratado de la 

Universidad de Málaga, de 27 de marzo de 2007. 

• Primer Convenio Colectivo del Personal Docente e Investigador con Contrato 

Laboral de las Universidades Públicas de Andalucía.

• Acuerdo de 28 de julio de 2004 suscrito entre la Consejería de Innovación, 

Ciencia y Empresa de la Junta de Andalucía, las Universidades públicas de 

Andalucía y las Centrales Sindicales CC.OO., FETE-UGT y CSI-CSIF, para la 

adaptación y estabilización del personal docente e investigador contratado de 

las Universidades públicas andaluzas. 

4. DEFINICIONES 

No se considera necesario establecer definiciones en este procedimiento. 

5. DESARROLLO DE LOS PROCESOS 

Evaluación de la actividad docente 

El procedimiento de evaluación que se expone en este documento tiene como 

misión proporcionar un conjunto de evidencias que permita la evaluación de la calidad 

de la actividad docente del profesorado universitario que proporcione los referentes 

necesarios para su mejora, al mismo tiempo que pretende favorecer el proceso de 

acreditación dotando al profesorado del certificado necesario para dar cumplimiento a 

uno de los requerimientos del Real Decreto 1312/2007, de 5 de octubre, por el que se 

establece la acreditación nacional para el acceso a los cuerpos docentes 

universitarios. 

El Procedimiento de Evaluación de la Actividad Docente del Profesorado de la 

Universidad de Málaga que aquí se presenta, así como las posteriores revisiones del 

mismo, será, en todo caso, aprobado por el Consejo de Gobierno de la Universidad u 

órgano en quien delegue y tendrá validez en tanto en cuanto no sea implantado el 

Modelo DOCENCIA-ANDALUCÍA en la Universidad de Málaga. 
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El procedimiento de evaluación de la actividad docente se inicia con la apertura 

del mismo mediante convocatoria abierta de evaluación. Ésta va precedida de un plan 

de difusión a través del cual se da a conocer el protocolo que se seguirá en el proceso 

de evaluación de la actividad docente del profesorado 

El Vicerrectorado de Profesorado, Formación y Coordinación abre el periodo de 

solicitud. Recaba y facilita, al profesor que solicita la evaluación, todos aquellos datos 

institucionales necesarios para la realización de este procedimiento. 

El profesor/a, para participar en la convocatoria, deberá presentar la 

documentación establecida en el proceso de evaluación: 

• Una solicitud  

• Certificado de reconocimiento de quinquenios (en el caso del profesorado 

funcionario) 

• Informe favorable de los responsables académicos (Director/a del 

Departamento y Decano/a de la Facultad o director/a del Centro) sobre la 

calidad de la actividad docente  

Una vez debidamente cumplimentada la solicitud se enviará por correo 

electrónico (virprofesorad@uma.es) y en formato papel, a través del Registro General 

de la Universidad. La solicitud, avalada con la firma del profesor/a, supone la 

aceptación de los procedimientos, las actuaciones de evaluación y de los recursos 

previstos en este manual y en la propia convocatoria. Los solicitantes deberán 

presentar la documentación debidamente cumplimentada en la fecha convenida para 

ello, pasando a ser incorporados al Expediente de Evaluación que será custodiado por 

el Vicerrectorado de Profesorado, Formación y Coordinación. 

La Comisión de evaluación, teniendo en cuenta toda la información recogida, y 

una vez disponga de todos los datos, procederá al análisis al análisis de las mismas y 

a una valoración global de las actividades docentes del profesor/a en términos de 

desfavorable, favorable o excelente. 

El informe elaborado por la Comisión de Evaluación será notificado al 

Vicerrectorado de Profesorado, Formación y Coordinación mediante un Informe 

Individual de Evaluación�de la Actividad Docente, garantizando la confidencialidad de 
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los resultados. Este Informe junto con el Certificado de la calidad de la actividad 

docente del profesor/a será enviado por el Vicerrectorado de Profesorado, Formación 

y Coordinación a cada uno de los/as interesados/as.

Ante la notificación remitida por el Vicerrectorado de Profesorado, el/la profesor/a 

podrá solicitar una revisión de la puntuación en caso de no estar de acuerdo con la 

misma, para lo cual deberá cumplimentar una solicitud de revisión y enviarla al 

Vicerrectorado de Profesorado, Formación y Coordinación según el protocolo 

establecido por la Ley de Procedimiento Administrativo. 

La Comisión de Evaluación analizará las solicitudes de revisión presentadas así 

como toda la documentación previa y resolverá las reclamaciones en el plazo máximo 

de 30 días desde que se recibe en el Vicerrectorado de Profesorado, Formación y 

Coordinación la alegación; posteriormente emitirá un informe con la resolución 

alcanzada que será remitido al Vicerrectorado de Profesorado, Formación y 

Coordinación para su incorporación al Expediente de Evaluación de la Actividad 

Docente del Profesor/a, así como al propio/a interesado/a. 

Los/as profesores/as podrán presentar recurso de alzada ante el/la Rector/a contra la 

resolución de la Comisión de Evaluación en el plazo de un mes. 

La resolución de los recursos corresponde al Rector/a, que estará asistido por la 

Comisión de Garantía de la Calidad de la Docencia de la Universidad de Málaga. Esta 

Comisión que estará integrada, además de por el/la Rector/a, o persona en quien 

delegue, quien la presidirá, por cuatro profesores con vinculación permanente, 

elegidos por el Consejo de Gobierno, de acuerdo con la siguiente distribución: un 

Decano o Director de Centro, un Director de Departamento, un profesor con 

vinculación permanente y título de doctor y un profesor con vinculación permanente sin 

título de doctor. 

La citada Comisión se pronunciará, en el plazo máximo de tres meses, desde la 

presentación de los recursos, poniendo fin así al procedimiento interno, informando al 

interesado y a la Comisión de Evaluación. Se modificará la resolución de evaluación 

en los casos en que corresponda, incorporándose dicha modificación al “Expediente 

de Evaluación de la Actividad Docente del Profesor/a”. 
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Promoción del personal académico 

La Universidad de Málaga tiene establecido un Plan Especial para la Adaptación 

y Estabilización del Personal Docente e Investigador Contratado que permite adecuar 

los antiguos contratos administrativos a las nuevas modalidades de naturaleza laboral 

del profesorado contratado. Asimismo, se cuenta con un procedimiento para la 

promoción a las distintas figuras de profesorado en régimen de contratación laboral 

cuando los profesores están en posesión de acreditaciones en figuras laborales de 

categoría superior, lo que permite dar continuidad a la carrera académica. Estos 

procedimientos definen la promoción del profesorado, tanto a tiempo completo como a 

tiempo parcial, que acredite tener los méritos establecidos en la legislación vigente 

para poder optar a una figura superior a la que ocupa. Finalmente, se dispone de un 

mecanismo para la promoción del personal contratado a los Cuerpos de Funcionarios 

Docentes Universitarios, en concreto a la figura de Profesor Titular de Universidad. 

Está en preparación el procedimiento para regular el acceso de éstos últimos a la 

figura de Catedrático de Universidad. 

Reconocimiento e incentivos del personal académico 

La Universidad de Málaga concede componentes del complemento específico 

por méritos docentes (quinquenios), previa instancia del interesado, en el que se 

reconoce la actividad desempeñada en la propia Universidad o una ajena.  

Hasta la entrada en vigor del Programa Docentia-Andalucía, éste es el 

procedimiento de evaluación, reconocimiento e incentivos del personal académico que 

se está llevando a cabo en la Universidad de Málaga. 

El programa Docentia-Andalucía de evaluación de la actividad docente del 

profesorado universitario posibilita vincular los resultados de evaluación a la promoción 

y reconocimiento del personal académico. Éste recoge, entre otras, como posibles 

consecuencias vinculadas a los resultados de la evaluación las siguientes: 

• Los/as profesores/as “excelentes” tendrán prioridad en la autorización 

para dirección o docencia en cursos de enseñanza no reglada. 
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• Planes de orientación y/o formación para la mejora de la calidad 

docente de cada profesor/a. Estos planes se adaptarán a las 

consideraciones emitidas por el Comité de Evaluación. 

• Asignación de “menciones de excelencia docente”. 

• La concesión de ayudas para la innovación, mejora de la docencia y/o 

investigación educativa se priorizará teniendo como criterio preferente la 

valoración en la evaluación del profesorado participante. 

• Posible concesión de complementos por calidad docente. 

• Solicitud para profesor/a emérito/a. Se tendrá en cuenta como criterio la 

valoración del profesor en la evaluación. 

• Información para la promoción y selección del profesorado. Se tendrá 

en cuenta como criterio la valoración del profesor en la evaluación. 

• Modificación de la asignación docente del profesorado. Se tendrá en 

cuenta como criterio la valoración del profesor en la evaluación. 

6. SEGUIMIENTO Y MEDICIÓN 

Mediante el proceso PE03. Medición, análisis y mejora continua, se revisará 

cómo se ha desarrollado el proceso y si se han alcanzado los objetivos planteados. 

Se utilizan los siguientes indicadores: 

• Nivel de satisfacción del alumnado con respecto a la actividad docente. (IN25-

PA03) 

• Porcentaje de informes valorativos del proceso recibidos (IN26-PA03) 

7. ARCHIVO 

Identificación del registro 
Soporte de 

archivo 

Responsable 

custodia 

Tiempo de 

conservación 

Convocatoria de evaluación 
anual 

informático 

Vicerrectorado de 
Calidad, Planificación 

Estratégica y 
Responsabilidad 

Social 

6 años 
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Nombramiento de la Comisión 
de Evaluación 

informático 

Vicerrectorado de 
Calidad, Planificación 

Estratégica y 
Responsabilidad 

Social�

6 años 

Autoinforme e informes PDI  
Papel 

informático 

Vicerrectorado de 
Calidad, Planificación 

Estratégica y 
Responsabilidad 

Social�

6 años 

Informe de evaluación informático 

Vicerrectorado de 
Calidad, Planificación 

Estratégica y 
Responsabilidad 

Social�

6 años 

Propuestas de mejora informático 

Vicerrectorado de 
Calidad, Planificación 

Estratégica y 
Responsabilidad 

Social�

6 años 

Informes de valoración de 
Centros y Departamentos 

informático 

Vicerrectorado de 
Calidad, Planificación 

Estratégica y 
Responsabilidad 

Social�

6 años 

Informe anual  informático 

Vicerrectorado de 
Calidad, Planificación 

Estratégica y 
Responsabilidad 

Social�

6 años 

Aunque estas evidencias son externas al Centro, el Coordinador de Calidad del 

Centro deberá intentar recabar para su archivo las que considere oportunas. 

8. RESPONSABILIDADES 

• Rectora: nombramiento de la Comisión de Evaluación, firma de las propuestas 

de mejora. 

• Vicerrectorado de Calidad, Planificación Estratégica y Responsabilidad 

Social: convocatoria anual de evaluación, recopilación de la información 

relacionada con la actividad académica, solicitud a los Centros y 

Departamentos del informe valorativo sobre el proceso y realización del informe 

anual, con las mejoras al proceso. 

• Comisión de Evaluación: evaluación de la actividad docente del profesorado. 

• Profesorado: realización del autoinforme. 
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• Responsable académico: realización del informe del responsable. 

• Alumnado: realización de la encuesta sobre evaluación de la actividad 

docente. 

• Centros y Departamentos: realización del informe valorativo del proceso. 
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9. FLUJOGRAMA 

�
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PC05. GESTIÓN Y REVISIÓN DE LAS
PRÁCTICAS EXTERNAS�

Oficina de Posgrado�

Índice 

46. Objeto 

47. Alcance 

48. Referencias/Normativa 

49. Definiciones 

50. Desarrollo de los procesos 

51. Seguimiento y Medición 

52. Archivo 

53. Responsabilidades 

54. Flujograma 

ANEXOS:  

No proceden 

Edición Fecha Motivo de la modificación 

00 dd/mm/aa Edición Inicial 

   

Elaboración: 

Comisión de Garantía de la 
Calidad del Centro 

Fecha: 27/04/09 

Revisión: 

Vicerrectorado de Calidad, 
Planificación Estratégica y 
Responsabilidad Social 

Fecha: 30/04/09 

Aprobación: 

Comisión de Máster 

Fecha: dd/mm/aa 
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1. OBJETO 

El objeto del presente procedimiento es establecer la sistemática a aplicar en la 

gestión y revisión de las prácticas externas de los alumnos de la Oficina de Posgrado 

de la Universidad de Málaga. 

2. ALCANCE 

Este procedimiento será de aplicación tanto en la gestión como en la revisión 

del desarrollo de las prácticas externas. 

3. REFERENCIAS/NORMATIVA 

Las fuentes a tener en cuenta en la gestión y revisión de las prácticas externas 

son, entre otras: 

• Normativa de Prácticas en Empresa de la Universidad. 

• Plan de Estudios y objetivos del programa formativo. 

• Planificación estratégica de la Universidad de Málaga. 

4. DEFINICIONES 

• Prácticas externas: son las actividades realizadas por los estudiantes en 

empresas, instituciones y entidades ajenas a la Universidad que tienen como 

objetivo complementar la formación universitaria del estudiante. 

5. DESARROLLO DE LOS PROCESOS 

• Definición de los objetivos de las prácticas en empresa y del número de 

créditos, tipología y requisitos mínimos de dichas prácticas: esta definición la 

llevará a cabo el Consejo Académico del Máster teniendo en cuenta el plan de 
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estudios, los perfiles de ingreso y egreso, el entorno profesional y las nuevas 

demandas relacionadas con el Espacio Europeo de Educación Superior. 

• Organización y Planificación de las Prácticas: en la organización de las 

prácticas se tienen que tener en cuenta dos aspectos básicos, la búsqueda de 

empresas y el establecimiento de convenios con dichos centros. Dicha 

organización la llevará a cabo el servicio responsable de las prácticas en la 

Universidad y la Comisión responsable de las prácticas en para el título de 

Máster. 

• Preparación del material: la comisión responsable de las prácticas de la 

titulación preparará el material para informar y difundir el funcionamiento y 

organización de dichas prácticas. 

• Asignación de los estudiantes y orientación a dicho colectivo cómo se van a 

desarrollar: la comisión responsable de las prácticas para el título de Máster 

asignará a los estudiantes a cada una de las empresas teniendo establecido un 

procedimiento sistematizado y objetivo. 

• Acciones de orientación a los alumnos y puesta en marcha de las prácticas: 

antes del desarrollo de las prácticas externas la Comisión responsable de las 

prácticas llevará a cabo acciones de orientación a los estudiantes informando 

de los diferentes aspectos relacionados con dichas prácticas. La puesta en 

marcha de las prácticas la llevará a cabo los tutores (de empresa y de 

Universidad) y los estudiantes, teniendo en cuenta que si existen problemas 

cómo se van a solucionar. 

• Revisión y mejora de las prácticas en empresa: dentro de este apartado se 

recogerán evidencias (cuestionarios de opinión, indicadores, documentos…) 

para llevar a cabo un documento que recoja las mejoras de dicho proceso. Por 

último se rendirán cuentas a los implicados y si se estima oportuno se 

modificarán y se implantarán mejoras. 
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6. SEGUIMIENTO Y MEDICIÓN 

Mediante el proceso PE03. Medición, análisis y mejora continua, se revisará 

cómo se ha desarrollado el proceso y si se han alcanzado los objetivos planteados. 

Se utilizarán los siguientes indicadores: 

• Porcentaje de alumnos que realizan prácticas externas. (IN18-PC05). 

• Nivel de satisfacción con las prácticas externas (IN19-PC05). 

Dentro del proceso de revisión anual del Sistema de Garantía de la Calidad se 

incluirá la revisión del desarrollo de las Prácticas Externas evaluando cómo se han 

desarrollado y si han existido incidencias. 

El Consejo Académico del Máster revisará el funcionamiento de las prácticas a 

fin de poner en funcionamiento acciones de mejora si fuesen necesarias. Asimismo, 

dentro del proceso de revisión anual del Sistema de Garantía de la Calidad, se 

comprobará la consecución de los Objetivos de las prácticas en empresa. 

7. ARCHIVO 

Los documentos generados en este procedimiento serán archivados por el 

Coordinador de Calidad del Centro. Una copia de los documentos será archivada 

también por la Comisión responsable de las Prácticas Externas del Título de Máster. 

Identificación del registro 
Soporte de 

archivo 
Responsable 

custodia 
Tiempo de 

conservación 

Objetivos de las prácticas en 
empresa/Acta de aprobación 

Papel e 
informático 

Coordinador de 
Calidad del 

Centro/Comisión 
responsable de las 
prácticas externas 

6 años 

Solicitud de la empresa para la 
realización de las prácticas en 

empresa 

Papel e 
informático 

Vicerrectorado 6 años 
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Convenio firmado por ambas 
partes 

Papel e 
informático 

Vicerrectorado 6 años 

Proceso de asignación de las 
empresas a los estudiantes 

Papel e 
informático 

Coordinador de 
Calidad del Centro 

6 años 

Documento que recoja las 
incidencias 

Papel e 
informático 

Coordinador de 
Calidad del 

Centro/Comisión 
responsable de las 
prácticas externas 

6 años 

Encuestas y resultados a partir 
de la satisfacción de todos los 
implicados en las prácticas en 

empresa. 

Papel e 
informático 

Coordinador de 
Calidad del 

Centro/Comisión 
responsable de las 
prácticas externas 

6 años 

Documento que revise y analice 
las prácticas en empresa 

Papel e 
informático 

Coordinador de 
Calidad del 

Centro/Comisión 
responsable de las 
prácticas externas 

6 años 

8. RESPONSABILIDADES 

• Comisión responsable de prácticas del Título de Máster: Esta comisión es 

la responsable de gestionar y organizar las prácticas en empresa de la 

titulación. 

• Consejo Académico del Máster: Es el encargado de coordinar y supervisar 

todos los aspectos relativos a la docencia de un título. En este caso, este 

consejo se encargará de delimitar explícitamente los objetivos de las prácticas 

en empresa. 

• Servicio responsable de las prácticas de la Universidad: Este servicio sería 

el encargado de la búsqueda y selección de empresas o instituciones y el 

apoyo en la gestión de los convenios firmados entre la empresa y la 

Universidad, pero siempre bajo la supervisión de la comisión responsable de 

prácticas en la titulación. 

• Tutores-estudiantes: Son los encargados de desarrollar la puesta en marcha 

de las prácticas externas en la titulación. 
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• Comisión de Garantía de la Calidad del Centro (CGC): En el caso de las 

prácticas externas, su responsabilidad es la de velar por el análisis de los 

diferentes indicadores y evidencias siendo el objetivo final la mejora continua. 

En este proceso, la comisión de calidad trabajará conjuntamente con la 

comisión responsable de las prácticas externas del Título de Máster.  
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9. FLUJOGRAMA 

�
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PC02. GESTIÓN Y REVISIÓN DE LA
MOVILIDAD DE LOS ESTUDIANTES

ENVIADOS�
Oficina de Posgrado�

�

Índice 

55. Objeto 

56. Alcance 

57. Referencias/Normativa 

58. Definiciones 

59. Desarrollo de los procesos 

60. Seguimiento y Medición 

61. Archivo 

62. Responsabilidades 

63. Flujograma 

ANEXOS: 

F01-PC02. Acuerdo académico 

F02-PC02. Modificación del acuerdo académico 

F03-PC02. Solicitud de reconocimiento de estudios 

F04-PC02. Acta de reconocimiento de estudios 

Edición Fecha Motivo de la modificación 

00 30/04/08 Edición Inicial 

01 dd/mm/aa Inclusión de responsabilidades 
Inclusión de la tarea de revisión y mejora 
Modificación del flujograma 

Elaboración: 

Vicerrectorado de 
Relaciones Internacionales 

Fecha: 05/02/09 

Revisión: 

Vicerrectorado de Calidad, 
Planificación Estratégica y 
Responsabilidad Social 

Fecha: 06/02/09 

Aprobación: 

Consejo de Gobierno 

Fecha: dd/mm/aa 
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1. OBJETO 

El objeto del presente procedimiento es establecer la sistemática a aplicar en la 

gestión y revisión del programa de movilidad de los estudiantes enviados de la 

Universidad de Málaga. 

2. ALCANCE 

Este procedimiento será de aplicación tanto en la gestión como en la revisión 

del desarrollo del programa de movilidad de los estudiantes enviados.  

3. REFERENCIAS/NORMATIVA 

• Normativa oficial de los programas de movilidad 

• Plan Estratégico de la Universidad de Málaga 

4. DEFINICIONES 

• Movilidad: posibilidad o acción de pasar cierto periodo de tiempo estudiando 

en otra institución de educación superior del propio país o del extranjero. El 

programa debe llevar asociado el reconocimiento académico de las materias 

impartidas durante la estancia. 

5. DESARROLLO DE LOS PROCESOS 

El proceso comienza con la elaboración del Convenio de Movilidad por la 

Oficina de Movilidad, para ello se tiene en cuenta las peticiones de los Coordinadores 

y resto de PDI, las consultas a Coordinadores de Centros sobre peticiones de 

Universidades socias, la detección de nuevas necesidades por parte de Programas de 

Movilidad y la discusión de aspectos pertinentes. 
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A continuación, el Vicerrector y el Director de Secretariado competentes 

revisan el Convenio (en el caso de Erasmus son los Coordinadores de Centro los que 

dan el visto bueno a los acuerdos bilaterales). En el caso de los convenios bilaterales 

con Norteamérica promovidos directamente por Programas de Movilidad  se suele 

solicitar a los Coordinadores su opinión acerca del interés de firma del Convenio para 

esa área de conocimiento, dando el visto bueno o aportando las sugerencias que 

estimen oportunas. Se pasa a la firma del Convenio por la Rectora (en Erasmus los 

acuerdos bilaterales los firma el Vicerrector responsable de la movilidad).  

La Oficina de Movilidad elabora la Convocatoria de Movilidad y se pasa a su 

revisión por la Dirección, dando su visto bueno o aportando sugerencias. Se continúa 

el proceso con la firma de la Convocatoria por la Rectora. 

La Oficina de Movilidad procede a la difusión de la Convocatoria a través de los 

medios pertinentes, continuando con la gestión de las solicitudes y la posterior 

adjudicación de plazas. En Erasmus la propuesta de adjudicación se hace en los 

Centros por los Coordinadores de Centro y la colaboración de los Coordinadores 

Académicos. En el caso de Norteamérica la adjudicación se realiza mediante 

resolución, la primera del Jurado de Selección y posteriormente la Resolución 

Rectoral. Se pasa a la firma por la Rectora de dicha adjudicación (en Erasmus la firma 

de la adjudicación corresponde al Coordinador de Centro).  

El Coordinador de Centro (en Erasmus es el Coordinador Académico) con el 

alumno interesado elaboran el Acuerdo Académico, enviando el Coordinador el 

documento original a la Oficina de Movilidad y de allí se envían a las Universidades de 

destino los Acuerdos Académicos.  

El Coordinador del Centro con el alumno interesado elaboran el Acuerdo 

Académico. Los Coordinadores de Centro remiten el Acuerdo a Programas de 

Movilidad y desde aquí se procede al envío a las Universidades de destino. 

Posteriormente éstas devuelven los Acuerdos Académicos debidamente firmados y 

Programas de Movilidad envía una copia a la Secretaría del Centro. Posteriormente, la 

Oficina de Movilidad recepciona los certificados académicos del curso anterior y los 

envía al Coordinador de Centro, produciéndose en el Centro el reconocimiento del 
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estudio, previa presentación de la solicitud de reconocimiento en la Secretaría del 

Centro por el alumno, finalizando así, este proceso.  

Los certificados académicos se envían al Coordinador de Centro y el acuerdo 

de estudios a la Secretaría del Centro. 

6. SEGUIMIENTO Y MEDICIÓN 

Se utilizarán los siguientes indicadores: 

• Porcentaje de alumnos del Centro que participan en programas de 

movilidad. (IN11-PC02) 

• Grado de satisfacción de los alumnos que participan en programas de 

movilidad (enviados). (IN12-PC02) 

Dentro del proceso de revisión anual del Sistema de Garantía Interna de la 

Calidad se incluirá la revisión del desarrollo del programa de movilidad, evaluando 

cómo se ha desarrollado y si han existido incidencias, para ello se tendrá en cuenta el 

proceso PE05. Medición, análisis y mejora. 

La Oficina de Movilidad será responsable, en colaboración con los 

Coordinadores de Centro, de revisar el funcionamiento del programa de movilidad. En 

el caso de los convenios bilaterales con Norteamérica, se analiza el comportamiento 

de un programa directamente desde la Oficina de Movilidad y se introducen los 

cambios necesarios para su mejor funcionamiento, y en su caso, ampliación o 

cancelación del Convenio. 

Como resultado del seguimiento del programa, la Oficina de Movilidad 

elaborará los siguientes Informes: 

El informe básico en Erasmus es el Informe Final, pero no es el único. Además 

para elaborar cualquier informe posterior los datos emanan del final.  

• Informe de alumnos.  

• Informe final sobre movilidad.  
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• Informe para la elaboración de la Memoria Anual de la Universidad de Málaga.  

• Informe final del Programa de Intercambio y Movilidad Académica para la 

Organización de Estados Iberoamericanas.  

7. ARCHIVO 

Los documentos generados en este procedimiento serán archivados por la 

Oficina de Movilidad.  

Identificación del 

registro 

Soporte del archivo Responsable 

custodia 

Tiempo de 

conservación 

Documento Acuerdo 

académico 

Papel e informático Oficina de Movilidad 5 años 

Documento 

Modificación del 

acuerdo académico 

Papel e informático Oficina de Movilidad 5 años 

Solicitud de 

reconocimiento de 

estudios 

Papel e informático Secretaría  5 años 

Acta de 

reconocimiento de 

estudios 

Papel e informático Secretaría 5 años 

Certificación 

académica  

Papel  Secretaría   5 años 

Aunque estas evidencias son externas al Centro, el Coordinador de Calidad del 

Centro deberá intentar recabar para su archivo las que considere oportunas. 

8. RESPONSABILIDADES 

• Rectora: firma del Convenio, firma de la Convocatoria, firma de la adjudicación 

de plazas. 

• Vicerrectora de Relaciones Internacionales: revisión del Convenio de 

Movilidad, firma del Convenio (en su caso), revisión de la Convocatoria, 

revisión y mejora del proceso. 
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• Director de Secretariado de Programas de Movilidad: revisión del Convenio 

de Movilidad, revisión de la Convocatoria, revisión y mejora del proceso. 

• Oficina de Movilidad: elaboración del Convenio de Movilidad, elaboración de 

la Convocatoria de Movilidad, difusión de la Convocatoria, gestión de las 

solicitudes, adjudicación de plazas, recepción de los Acuerdos, envío de los 

Acuerdos a la Universidad de destino, recepción de certificados académicos 

del curso anterior, envío de certificados al Coordinador de Centro. 

• Coordinador Académico: elaboración del Acuerdo Académico con el alumno. 

• Coordinador de Centro: firma de la adjudicación de plazas, preparación y 

envío de los Acuerdos. 

• Centro: reconocimiento del estudio. 
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9. FLUJOGRAMA 
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PC03. GESTIÓN Y REVISIÓN DE LA
MOVILIDAD DE LOS ESTUDIANTES

RECIBIDOS�
Oficina de Posgrado�

Índice 

64. Objeto 

65. Alcance 

66. Referencias/Normativa 

67. Definiciones 

68. Desarrollo de los procesos 

69. Seguimiento y Medición 

70. Archivo 

71. Responsabilidades 

72. Flujograma 

ANEXOS: 

F01-PC03. Acuerdo académico 

F02-PC03. Modificación del acuerdo académico 

F03-PC03. Solicitud de reconocimiento de estudios 

F04-PC03. Acta de reconocimiento de estudios 

Edición Fecha Motivo de la modificación 

00 30/04/08 Edición Inicial 

01 dd/mm/aa Inclusión de responsabilidades 
Inclusión de la actividad de revisión y mejora 
Modificación del flujograma 

Elaboración: 

Vicerrectorado de 
Relaciones Internacionales 

Fecha: 05/02/09 

Revisión: 

Vicerrectorado de Calidad, 
Planificación Estratégica y 
Responsabilidad Social 

Fecha: 06/02/09 

Aprobación: 

Consejo de Gobierno 

Fecha: dd/mm/aa 
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1. OBJETO 

El objeto del presente procedimiento es establecer la sistemática a aplicar en la 

gestión y revisión del programa de movilidad de los estudiantes recibidos de la 

Universidad de Málaga. 

2. ALCANCE 

Este procedimiento será de aplicación tanto en la gestión como en la revisión 

del desarrollo del programa de movilidad de los estudiantes recibidos.  

3. REFERENCIAS/NORMATIVA 

• Normativa oficial de los programas de movilidad 

• Plan Estratégico de la Universidad de Málaga 

4. DEFINICIONES 

• Movilidad: posibilidad o acción de pasar cierto periodo de tiempo estudiando 

en otra institución de educación superior del propio país o del extranjero. El 

programa debe llevar asociado el reconocimiento académico de las materias 

impartidas durante la estancia. 

5. DESARROLLO DE LOS PROCESOS 

El proceso comienza con la elaboración del Convenio de Movilidad por la 

Oficina de Movilidad, para ello se tienen en cuenta las peticiones de los Coordinadores 

y resto de PDI, las consultas a Coordinadores de Centros sobre peticiones de 

Universidades socias, las necesidades detectadas por la Oficina de Movilidad y la 

discusión de aspectos pertinentes. 

A continuación, el Vicerrector y el Director de Secretariado competentes 

revisan el Convenio (en los casos de los Programas Erasmus y Sicue, son los 
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Coordinadores de Centro los que dan el visto bueno a los acuerdos bilaterales. En el 

caso de los convenios bilaterales con Norteamérica promovidos directamente por 

Programas de Movilidad  se suele solicitar a los coordinadores su opinión acerca del 

interés de firma del convenio para esa área de conocimiento), aportando las 

sugerencias que estimen oportunas. Posteriormente se pasa a la firma del Convenio 

por la Rectora (en los Programas Erasmus y Sicue los acuerdos bilaterales son 

firmados por el Vicerrector responsable de la movilidad. En el caso de los convenios 

bilaterales con Norteamérica  siempre es la Rectora la responsable de la firma).  

La Oficina de Movilidad recibe las comunicaciones de las universidades con 

alumnos interesados en el programa y procede a la aceptación de aquellos alumnos 

seleccionados.  

A continuación, la Oficina de Movilidad gestiona toda la documentación 

oportuna y realiza reuniones de recepción y orientación del estudiante recibido.  

Posteriormente, la misma Oficina de Movilidad es la responsable de enviar la 

documentación a las universidades, al Coordinador del Centro y a las diferentes 

instancias dentro de la Universidad de Málaga (Alumnos, Gerencia, Residencia 

Universitaria (…). 

Cada alumno tiene una entrevista con el Coordinador del Centro/Académico 

para elaborar el documento de matrícula y posteriormente formaliza su matrícula en la 

Sección de Alumnos.  

Será el Servicio de Alumnos el encargado del envío y recepción de las actas de 

movilidad y, de la emisión de los Certificados de Notas. Una vez emitidos y firmados 

por el Secretario General, serán enviados a la Oficina de Movilidad y, ésta, a su vez, 

los enviará a las universidades de origen. 

6. SEGUIMIENTO Y MEDICIÓN 

Se utilizarán los siguientes indicadores: 
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• Porcentaje de alumnos que participan en programas de movilidad cuyo 

destino es el Centro sobre el total de alumnos que recibe la Universidad. 

(IN13-PC03) 

• Grado de satisfacción de los alumnos que participan en programas de 

movilidad (recibidos). (IN14-PC03) 

Dentro del proceso de revisión anual del Sistema de Garantía Interna de la 

Calidad se incluirá la revisión del desarrollo del programa de movilidad, evaluando 

cómo se ha desarrollado y si han existido incidencias, para ello se utilizará el proceso 

PE03. Medición, análisis y mejora. 

La Oficina de Movilidad será responsable de revisar el funcionamiento del 

programa de movilidad a fin de poner en funcionamiento Acciones Correctivas en el 

caso de detectarse desviaciones. Son los Coordinadores de Centro los que dan 

autorización para la firma de los acuerdos en ambos Programas, Erasmus y Sicue. Por 

tanto son ellos los que deben evaluar el funcionamiento de un acuerdo y su posible 

cancelación o modificación, aunque la Oficina de Movilidad podría ser la que 

proporcione los datos. En el caso de los convenios bilaterales con Norteamérica, se 

analiza el comportamiento de un programa directamente desde la Oficina de Movilidad 

y se introducen los cambios necesarios para su mejor funcionamiento, y en su caso, 

ampliación o cancelación del convenio. 

Como resultado del seguimiento del programa, la Oficina de Movilidad, en lo 

que se refiere a estudiantes recibidos, realiza informes según peticiones externas e 

internas. 

7. ARCHIVO 

Los documentos generados en este procedimiento serán archivados por la 

Oficina de Movilidad.  

Identificación del 

registro 

Soporte del archivo Responsable 

custodia 

Tiempo de 

conservación 

Modelo de Solicitud Papel  Oficina de Movilidad 5 años 

Certificado de llegada 

y salida 

Papel e informático Oficina de 

Movilidad/Estudiante  
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Acuerdo de estudios Papel Oficina de 

Movilidad/Estudiante  

Actas de Movilidad Papel e informático Sección Alumnos 5 años 

Certificado de Notas Papel e informático Sección Alumnos 5 años 

Aunque estas evidencias son externas al Centro, el Coordinador de Calidad del 

Centro deberá intentar recabar para su archivo las que considere oportunas. 

8. RESPONSABILIDADES 

Las responsabilidades de las diferentes etapas quedan reflejadas en el 

diagrama de flujo. Los órganos que participan son los siguientes: 

• Rectora: firma del Convenio. 

• Vicerrectora de Relaciones Internacionales: revisión del Convenio, revisión y 

mejora del proceso. 

• Director de Secretariado de Programas de Movilidad: revisión del Convenio, 

revisión y mejora del proceso. 

• Oficina de Movilidad: elaboración del Convenio de Movilidad, recepción de 

comunicaciones de universidades de alumnos entrantes, aceptación de 

alumnos seleccionados, recepción de solicitudes, recogida de datos, 

codificación y comprobación, reunión de recepción/orientación, envío de la 

documentación, envío de los certificados de notas a las universidades de 

origen. 

• Coordinador de Centro: entrevista con alumnos. 

• Servicio de Alumnos: realización de la matrícula, recepción de certificados de 

notas y envío a la Oficina de Movilidad. 
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9. FLUJOGRAMA 
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PC04. GESTIÓN Y REVISIÓN DE LA

ORIENTACIÓN E INSERCIÓN
PROFESIONAL�

Oficina de Posgrado�

Índice 

73. Objeto 

74. Alcance 

75. Referencias/Normativa 

76. Definiciones 

77. Desarrollo de los procesos 

78. Seguimiento y Medición 

79. Archivo 

80. Responsabilidades 

81. Flujograma 

ANEXOS:  

No proceden 

Edición Fecha Motivo de la modificación 

00 30/04/08 Edición Inicial 

01 dd/mm/aa Indicación de la participación de los grupos de interés 
Especificación de responsabilidades 

Elaboración: 

Vicerrectorado de 
Relaciones Universidad 
Empresa 

Fecha: 05/02/09 

Revisión: 

Vicerrectorado de Calidad, 
Planificación Estratégica y 
Responsabilidad Social 

Fecha: 09/02/09 

Aprobación: 

Consejo de Gobierno 

Fecha: dd/mm/aa 
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1. OBJETO 

Establecer el procedimiento de gestión y revisión de la orientación e inserción 

profesional en la Universidad de Málaga. 

2. ALCANCE 

El presente documento es de aplicación a todas las titulaciones ofertadas por la 

Universidad de Málaga 

3. REFERENCIAS/NORMATIVA 

• Estatutos de la Universidad de Málaga 

• Plan Estratégico de la Universidad de Málaga 

• Decreto 58/2003 de 1 de Abril, por el que se establecen los Programas par la 

Inserción Laboral de la Junta de Andalucía. 

• Orden de 22 de Enero de 2004 por la que se establecen las normas 

reguladoras de concesión de ayudas del Programa de Orientación Profesional 

y se regula el Programa de Itinerarios de Inserción, establecidos por el Decreto 

que se cita, por el que se establecen los Programas para la Inserción Laboral 

de la Junta de Andalucía. 

4. DEFINICIONES 

• Observatorio Ocupacional: El Observatorio Ocupacional, puesto en marcha 

en 2007, tiene por objetivo la realización de estudios sobre la inserción laboral 

y el desarrollo profesional de los titulados por la Universidad de Málaga. La 

herramienta utilizada, DEDALO, es una aplicación de uso vía Web desarrollada 

con tecnología ASP (Active Server Pages) y que utiliza una base de datos 

Oracle para almacenar los datos. Para el análisis de la información se utiliza la 

herramienta Oracle Discoverer dada su versatilidad y facilidad  a la hora de 
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consultar, modificar y elaborar nuevos informes. Esta herramienta permite 

obtener y mantener de un banco de datos para el conocimiento de la situación 

laboral de los titulados universitarios. Los estudios se realizan tomando como 

población a todos los titulados en un curso académico  y realizando un 

muestreo para el que utilizaremos un muestreo aleatorio simple con 

estratificación. El muestreo se realiza por titulación y sexo, para saber cuantos 

titulados hay que seleccionar se debe calcular el tamaño de la muestra total y 

el tamaño muestral por titulación-sexo. El tamaño de la muestra total (TMT) se 

calcula dependiendo de la población, del error de muestreo (fijado al 3%) y el 

cuantil de la normal (fijado al 95%). Anualmente se elabora un informe con los 

datos de inserción obtenidos en  estudio donde se reflejan los datos de 

inserción y empleo de los titulados en el curso académico de referencia,  este 

informe será remitido a la Junta Directiva proporcionando a los Centros 

información precisa sobre la inserción laboral y el desarrollo profesional de los 

titulados de la UMA en general y de los egresados en las titulaciones concretas 

en particular. 

• Servicio de Orientación Profesional: Servicio especializado de la 

Universidad de Málaga en el que se establecen y canalizan acciones de 

orientación e inserción profesional, desarrollando actividades de apoyo, 

asesoramiento, adquisición de competencias e intermediación laboral, 

mediante intervenciones individuales, grupales específicas, y actuaciones en 

Centros y Titulaciones. 

5. DESARROLLO DE LOS PROCESOS 

La Orientación profesional está integrada en la formación que se ofrece a los 

alumnos de la Universidad de Málaga desde su ingreso en cualquiera de las 

titulaciones ofertadas. 

El Vicerrectorado de Relaciones Universidad–Empresa, como responsable del 

Servicio de Orientación Profesional de la UMA, asignará a cada uno de los centros un 

Responsable de Orientación Profesional. 
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Al inicio de cada curso académico el Responsable de Orientación, en 

colaboración con los coordinadores de los últimos cursos y  los representantes 

designados por los alumnos, fijará el Plan de Actuación para la Orientación que deberá 

ser aprobado por la Junta Directiva de Centro. 

Sin perjuicio de la intervención de los coordinadores y representantes de 

alumnos en la elaboración del Plan de orientación, docentes y alumnos participan en 

todo el proceso aportando ideas y sugerencias a través del buzón establecido a tal fin 

en la Web. 

El Plan de Actuación para la Orientación se diseñará teniendo en cuenta las 

necesidades de los alumnos, las sugerencias aportadas por docentes y alumnos, los  

resultados y propuestas de mejora del curso anterior y los informes de inserción 

profesional de los titulados universitarios aportados por la Unidad de Prospección 

Ocupacional. En este documento se recogerán los objetivos para el curso y el 

calendario  de actividades enfocadas al mundo profesional.  

Paralelamente al desarrollo del programa de orientación en el centro se 

informará a los alumnos de las actividades desarrolladas en el Servicio de Empleo de 

la UMA, especialmente en el Servicio de Orientación Profesional, acordando con este 

servicio especializado el establecimiento de Itinerarios Personalizados de Inserción 

con aquellos alumnos que así lo requieran. La difusión de las actividades se realizará 

a través de los canales de comunicación establecidos (Información personalizada, 

tablones informativos, pantallas TFT instaladas en los centros, Web de la UMA, 

mailing…) 

El Responsable de Orientación requerirá al Servicio de Orientación  Profesional 

un informe anual donde se recojan las actuaciones realizadas, la participación de 

alumnos y las propuestas de mejora que se recogerá en la siguiente programación. 

6. SEGUIMIENTO Y MEDICIÓN 

Mediante el proceso PE03. Medición, análisis y mejora continua, se revisará 

cómo se ha desarrollado el proceso y si se han alcanzado los objetivos planteados. Se 

utilizaran los siguientes indicadores: 
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• Número de usuarios asesorados por el servicio de orientación. (IN15-PC04). 

• Nivel de satisfacción de los usuarios con respecto a los servicios de orientación 

profesional. (IN16-PC04). 

• Inserción en el tejido socioeconómico de los egresados universitarios. (IN17-

PC04). 

Además desde el Vicerrectorado de Relaciones Universidad-Empresa se 

utilizan distintos documentos para el seguimiento de la Gestión y Revisión de la 

Orientación e Inserción Profesional. 

• Informe de Cumplimiento de Resolución de la Consejería de Empleo de la 

Junta de Andalucía: Donde se recoge el grado de cumplimiento de los objetivos 

propuestos en le Servicio de Orientación Profesional   

• Informes de Inserción a través de la Agencia de Colocación de la UMA: Informe 

periódico requerido por la Consejería de Empleo con los datos de inserción 

obtenidos en por ACUMA en el periodo.  

7. ARCHIVO 

Identificación del 
registro 

Soporte de 
archivo 

Responsable de la 
custodia 

Tiempo de 
conservación 

Plan de Actuación 
para la Orientación 

Informático 

Vicerrectorado de 
Relaciones Universidad-

Empresa 
Responsable de Orientación 

6 años 

Informe de 
Resultados y 
propuestas de mejora 

Informático 

Vicerrectorado de 
Relaciones Universidad-

Empresa 
Responsable de Orientación 

6 años 

Resoluciones de la 
Consejería  de 
Empleo de la J.A.  

Físico 
Vicerrectorado de 

Relaciones Universidad-
Empresa  

6 años 

Informe de 
cumplimiento de 
objetivos del Servicio 
de Orientación 
Profesional 

Informático 

Vicerrectorado de 
Relaciones Universidad-

Empresa 
Servicio de Orientación 

Profesional 

6 años 

Informe de resultados 
de Inserción ACUMA 

Informático 

Vicerrectorado de 
Relaciones Universidad-

Empresa 
Responsable de ACUMA 

6 años 
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Informe anual del 
Observatorio 
Ocupacional 

Informático 

Vicerrectorado de 
Relaciones Universidad-

Empresa 
Observatorio Ocupacional 

6 años 

Informe de 
participación en el 
Servicio de 
Orientación 
Personalizada 

Informático 

Vicerrectorado de 
Relaciones Universidad-

Empresa 
Servicio de orientación 

6 años 

Plan Estratégico de 
la UMA 

Informático 
Vicerrectorado de 
Relaciones Universidad-
Empresa 

6 años 

8. RESPONSABILIDADES 

• Comisión de Garantía de Calidad del Centro (CGC): Revisión de los 

resultados y propuestas de mejora. 

• Vicerrectorado de Relaciones Universidad-Empresa: Impulsar la revisión y 

actualización hasta la siguiente certificación y designar  Responsable de 

Orientación del Centro. 

• Junta Directiva: Supervisión y aprobación del Plan de Orientación Profesional  

• Responsable de Orientación: Es el responsable, junto con los coordinadores 

de últimos cursos y los representantes designados por los alumnos, de 

planificar las acciones de orientación, ejercer del enlace con el Servicio de 

Orientación profesional, informar y orientar a los alumnos,  analizar el 

cumplimiento de objetivo y elaborar la propuesta de mejoras. Igualmente es 

responsable de informar a la Junta Directiva, docentes y alumnos de los 

resultados obtenidos.  

• Servicio de Orientación Profesional: Es un servicio especializados en 

orientación profesional personalizada que atiende de manera individual a 

aquellos alumnos que lo requieran además de participar en las actividades de 

orientación que se realicen en los centros. 
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PA02. SATISFACCIÓN DE

NECESIDADES Y EXPECTATIVAS
DE LOS GRUPOS DE INTERÉS�

Oficina de 
Posgrado�

Índice 

82. Objeto 

83. Alcance 

84. Referencias/Normativa 

85. Definiciones 

86. Desarrollo de los procesos 

87. Seguimiento y Medición 

88. Archivo 

89. Responsabilidades 

90. Flujograma 

ANEXOS: 

No proceden 

Edici
ón 

Fecha Motivo de la modificación 

00 dd/mm/a
a 

Edición Inicial 

   

Elaboración: 

Comisión de 
Garantía de la 
Calidad del Centro 

Fecha: 27/04/09 

Revisión: 

Vicerrectorado de 
Calidad, Planificación 
Estratégica y 
Responsabilidad Social 

Fecha: 30/04/09 

Aprobación: 

Comisión de Máster 

Fecha: dd/mm/aa 
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1. OBJETO 

El objeto del presente procedimiento es establecer la sistemática para analizar las 

expectativas y el grado de satisfacción de los distintos grupos de interés de los Centros 

de la Universidad de Málaga. 

Se deberán identificar las necesidades y expectativas de los grupos de interés, 

teniéndolas en cuenta para la mejora de los servicios. 

2. ALCANCE 

Todos los servicios que oferta el Centro a los distintos grupos de interés. 

3. REFERENCIAS/NORMATIVA 

• Formato de quejas y sugerencias (instalado en la web del Centro). 

• Informe de evaluación de la calidad de los servicios. 

4. DEFINICIONES 

• Grupo de interés: toda aquella persona, grupo o institución que tiene interés en el 

Centro, en las enseñanzas o en los resultados obtenidos. 

• Cliente o usuario: organización o persona que recibe un producto o servicio. 

• Producto: resultado de un proceso. 

• Satisfacción del cliente: percepción del cliente sobre el grado en que se han cubierto 

sus expectativas. 

• Expectativas: necesidades que el cliente espera tener cubiertas con la prestación de 

un servicio o la compra de un producto determinado.
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5. DESARROLLO DE LOS PROCESOS 

La Comisión de Garantía de la Calidad del Centro, tras su análisis y estudio 

oportuno, propone al Vicerrectorado de Calidad, Planificación Estratégica y 

Responsabilidad Social las encuestas a realizar, a través del Coordinador de Calidad. 

Dicho Vicerrectorado realizará una propuesta al Coordinador de Calidad, quien la elevará 

a la Comisión de Garantía de la Calidad del Centro, donde se discutirá y, una vez 

validada, se someterá a la aprobación de la Comisión de Máster de la Universidad de 

Málaga.  

Los principales grupos de interés del Centro serán: alumnos, personal docente e 

investigador, personal de administración y servicios, egresados y empleadores. En 

determinadas circunstancias se tendrán en cuenta otros colectivos. 

Los principales grupos de interés del Centro serán: alumnos, personal docente e 

investigador, personal de administración y servicios, egresados y empleadores. En 

determinadas circunstancias se tendrán en cuenta otros colectivos. 

Una vez aprobada por la Comisión de Máster, se comunicará al Vicerrectorado de 

Calidad, Planificación Estratégica y Responsabilidad Social, encargado de su realización. 

Los resultados se enviarán al Coordinador de Calidad, quien comunicará los mismos a la 

Comisión de Garantía de la Calidad del Centro. Esta Comisión será la responsable de 

informar a la Comisión de Máster de los resultados obtenidos. 

La Comisión de Garantía de la Calidad del Centro decidirá a que otros órganos o 

colectivos informará sobre dichos resultados, con vistas a mejorar los mismos.  

6. SEGUIMIENTO Y MEDICIÓN 

Mediante el proceso PE03. Medición, análisis y mejora continua, se revisará cómo 

se ha desarrollado el proceso y si se han alcanzado los objetivos planteados. 
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Se utilizarán los siguientes indicadores: 

• Porcentaje de encuestas realizadas sobre el total de encuestas solicitadas (IN23-

PA02). 

• Nivel de satisfacción de los usuarios (IN24-PA02).

El Coordinador de Calidad del Centro, como resultado de la revisión anual del 

Sistema (PE03. Medición, análisis y mejora continua) propondrá al Vicerrectorado de 

Calidad, Planificación Estratégica y Responsabilidad Social las mejoras que estime 

oportunas para este procedimiento.  

7. ARCHIVO 

Identificación del 

registro 

Soporte 

de 

archivo 

Responsable 

custodia 

Tiempo de 

conservació

n 

Actas de la Comisión de 

Garantía de la Calidad 

del Centro 

Papel y/o 

informáti

co 

Coordinador de 

Calidad del 

Centro 

6 años 

Actas de la Comisión de 

Máster 

Papel y/o 

informáti

co 

Secretaría de la 

Comisión 
6 años 

Informe sobre resultados 

de las encuestas 

Papel y/o 

informáti

co 

Coordinador de 

Calidad del 

Centro 

6 años 

8. RESPONSABILIDADES 

• Coordinador de Calidad del Centro: proponer al Vicerrectorado de Calidad, 

Planificación Estratégica y Responsabilidad Social las encuestas necesarias. Elevar a la 

Comisión de Garantía de la Calidad del Centro las propuestas de encuestas para su 

validación. Comunicar los resultados de las encuestas a la Comisión de Garantía de la 

Calidad del Centro. Proponer las mejoras oportunas al procedimiento. 
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• Comisión de Garantía de la Calidad del Centro: validar las encuestas. Elevar, para su 

aprobación, los formatos de encuestas a Junta de Centro. Informar a la Junta de Centro y 

a los órganos o colectivos pertinentes sobre los resultados de las encuestas. 

• Comisión de Máster de la Universidad de Málaga: aprobar los modelos de 

encuestas.  

• Vicerrectorado de Calidad, Planificación Estratégica y Responsabilidad Social: 

realizar los formatos de encuestas, pasarlas a los clientes, tratar los datos y enviar 

informe con los resultados al Coordinador de Calidad del Centro.
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9. FLUJOGRAMA 
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PA01. GESTIÓN Y REVISIÓN DE

INCIDENCIAS, RECLAMACIONES
Y SUGERENCIAS 

Oficina de 
Posgrado�

Índice 

91. Objeto 

92. Alcance 

93. Referencias/Normativa 

94. Definiciones 

95. Desarrollo de los procesos 

96. Seguimiento y Medición 

97. Archivo 

98. Responsabilidades 

99. Flujograma 

ANEXOS: 

No proceden 

Edición Fecha Motivo de la modificación 

00 dd/mm/aa Edición Inicial 

   

Elaboración: 

Comisión de Garantía 
de la Calidad del 
Centro 

Fecha: 27/04/09 

Revisión: 

Vicerrectorado de Calidad, 
Planificación 
Estratégica y 
Responsabilidad Social 

Fecha: 30/04/09 

Aprobación: 

Comisión de Máster 

Fecha: dd/mm/aa 
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1. OBJETO 

El objeto del presente procedimiento es establecer la sistemática a aplicar en  la gestión y 

revisión de las incidencias, reclamaciones y sugerencias de la Oficina de Posgrado de la 

Universidad de Málaga. 

2. ALCANCE 

Este procedimiento será de aplicación tanto en la gestión como en la revisión del desarrollo 

de las quejas, reclamaciones y sugerencias. Quedan al margen los procedimientos de 

revisión de exámenes (normativa específica), así como otros procedimientos 

administrativos que igualmente tienen regulación específica. 

3. REFERENCIAS/NORMATIVA 

Las fuentes a tener en cuenta en la gestión y revisión de las quejas, reclamaciones y 

sugerencias son, entre otras: 

• Normativa de quejas y sugerencias de la Universidad: “Reglamento del Defensor de la 

Comunidad Universitaria de la Universidad de Málaga” 

4. DEFINICIONES 

• Incidencia: 1. Acontecimiento que sobreviene en el curso de un asunto o negocio y 

tiene con él alguna conexión. 2. Número de casos ocurridos. 3. Influencia o repercusión 

• Alegación: Acción de alegar (Argumento, discurso,etc., a favor o en contra de alguien o 

algo) 

• Queja: 1. Acción de quejarse. 2.Resentimiento, desazón 

• Reclamación: Oposición o contradicción que se hace a algo como injusto, o mostrando 

no consentir en ello 

• Sugerencia: insinuación, inspiración, idea que se sugiere 
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5. DESARROLLO DE LOS PROCESOS 

• Definición, delimitación y publicitación del canal de atención. La Comisión de Máster de 

la Universidad de Málaga es el órgano que diseña y aprueba los sistemas de gestión y 

revisión de incidencias, reclamaciones y sugerencias. En ellos es donde están 

representados todos los grupos de interés del Centro (alumnos, PDI, PAS). Estos 

sistemas se revisarán anualmente. 

• Recepción y canalización de las quejas. Las quejas, reclamaciones, sugerencias o 

felicitaciones se presentarán en el Registro General de la Universidad de Málaga 

mediante instancia dirigida al Vicerrector/a de Ordenación Académica. El Equipo 

Directivo del Vicerrectorado de Ordenación Académica las recibirá y canalizará al servicio 

implicado en dicho proceso. 

• Queja/ reclamación. Si la gestión desarrollada en es una queja o reclamación el 

responsable del servicio implicado tendrá que analizarla y buscar una solución. Dicha 

solución será informada por escrito al reclamante dejándole la oportunidad de solicitar a 

instancias superiores si no está conforme con la propuesta adoptada. 

• Paralelamente a la comunicación del reclamante, se planificará, desarrollará y se 

revisarán las acciones pertinentes para la mejora y solución de la queja/sugerencia. 

• Sugerencia. Si la gestión desarrollada es una sugerencia, se realizará en primer lugar 

un análisis de la sugerencia por el responsable del servicio implicado. Si se estima que 

es viable, se le comunicará a la persona que ha realizado la sugerencia la solución 

adoptada. Paralelamente a la comunicación del sugerente,  se planificará, desarrollará y 

se revisarán las acciones pertinentes para la mejora. 

• Felicitación. El responsable del servicio implicado realizará un escrito agradeciendo al 

remitente su valoración. 

En los tres supuestos el Equipo Directivo del Vicerrectorado de Ordenación Académica  y la 

Comisión de Garantía de la Calidad serán informados puntualmente de todo el proceso, 

por parte del responsable del Servicio. 

La participación de los grupos de interés se hará a través de la Comisión de Garantía de la 

Calidad. 
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6. SEGUIMIENTO Y MEDICIÓN 

Mediante el proceso PE03. Medición, análisis y mejora continua, se revisará cómo se ha 

desarrollado el proceso y si se han alcanzado los objetivos planteados. 

Se utilizarán los siguientes indicadores: 

• Número de incidencias atendidas (IN21-PA01). 

• Porcentaje de sugerencias implantadas (IN22-PA01).

Dentro del proceso de revisión periódica del Sistema de Garantía de la Calidad se incluirá 

la revisión del desarrollo de las incidencias, reclamaciones y sugerencias, planificando y 

evaluando cómo se han desarrollado las acciones pertinentes para la mejora. 

El Equipo Directivo de Vicerrectorado de Ordenación Académica revisará el funcionamiento 

y resolución de las quejas y sugerencias. 

7. ARCHIVO 

Los documentos generados en este procedimiento serán archivados por el Coordinador de 

Calidad del Centro. Una copia de los documentos será archivada también por el 

responsable del servicio implicado. 

Identificación del registro 
Soporte de 

archivo 
Responsable 

custodia 
Tiempo de 
conservación

Documento que recoja los 
canales de recogida de 
quejas, reclamaciones y 
sugerencias 

Papel o 
informátic

o 

Coordinador de 
Calidad 

6 años 

Documento que recoja los 
canales de publicitación 
de gestión de las 
reclamaciones. 

Papel o 
informátic

o 

Coordinador de 
Calidad 

6 años 
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Documento de queja, 
reclamación o sugerencia 

Informático 
Coordinador de 

Calidad 
6 años 

Informe de análisis de las 
causas de la queja, 
reclamación o sugerencia 

Papel o 
informátic

o 

Coordinador de 
Calidad 

6 años 

Documento que recoja la 
planificación de las 
acciones  

Papel o 
informátic

o 

Coordinador de 
Calidad 

6 años 

Documento de evaluación de 
las acciones desarrolladas 

Papel o 
informátic

o 

Coordinador de 
Calidad 

6 años 

8. RESPONSABILIDADES 

• Equipo Directivo Vicerrectorado de Ordenación Académica (ED): Es el encargado 

de diseñar los sistemas, recibir, canalizar y emitir el informe de resolución adoptada con 

relación a las incidencias, reclamaciones, sugerencias y felicitaciones de los estudiantes, 

profesorado y PAS adscrito al Centro.  

• Comisión de Máster de la Universidad de Málaga: encargada de aprobar los 

sistemas de alegaciones, reclamaciones y sugerencias. 

• Responsable del Servicio implicado: El responsable del Servicio será el encargado 

de buscar acciones para la solución del problema detectado, planificando y desarrollando 

las acciones que se pongan en marcha.  

• Comisión de Garantía de la Calidad del Centro: realizará la evaluación de las 

acciones que se hayan desarrollado. 

• Coordinador de Calidad: tendrá la responsabilidad de la custodia de la documentación 

durante seis años. 
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9. FLUJOGRAMA 
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PA02. SATISFACCIÓN DE

NECESIDADES Y EXPECTATIVAS
DE LOS GRUPOS DE INTERÉS�

Oficina de 
Posgrado�

Índice 

100. Objeto 

101. Alcance 

102. Referencias/Normativa 

103. Definiciones 

104. Desarrollo de los procesos 

105. Seguimiento y Medición 

106. Archivo 

107. Responsabilidades 

108. Flujograma 

ANEXOS: 

No proceden 

Edición Fecha Motivo de la modificación 

00 dd/mm/aa Edición Inicial 

   

Elaboración: 

Comisión de Garantía 
de la Calidad del 
Centro 

Fecha: 27/04/09 

Revisión: 

Vicerrectorado de Calidad, 
Planificación 
Estratégica y 
Responsabilidad Social 

Fecha: 30/04/09 

Aprobación: 

Comisión de Máster 

Fecha: dd/mm/aa 
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1. OBJETO 

El objeto del presente procedimiento es establecer la sistemática para analizar las 

expectativas y el grado de satisfacción de los distintos grupos de interés de los Centros 

de la Universidad de Málaga. 

Se deberán identificar las necesidades y expectativas de los grupos de interés, teniéndolas 

en cuenta para la mejora de los servicios. 

2. ALCANCE 

Todos los servicios que oferta el Centro a los distintos grupos de interés. 

3. REFERENCIAS/NORMATIVA 

• Formato de quejas y sugerencias (instalado en la web del Centro). 

• Informe de evaluación de la calidad de los servicios. 

4. DEFINICIONES 

• Grupo de interés: toda aquella persona, grupo o institución que tiene interés en el 

Centro, en las enseñanzas o en los resultados obtenidos. 

• Cliente o usuario: organización o persona que recibe un producto o servicio. 

• Producto: resultado de un proceso. 

• Satisfacción del cliente: percepción del cliente sobre el grado en que se han cubierto 

sus expectativas. 

• Expectativas: necesidades que el cliente espera tener cubiertas con la prestación de 

un servicio o la compra de un producto determinado.
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5. DESARROLLO DE LOS PROCESOS 

La Comisión de Garantía de la Calidad del Centro, tras su análisis y estudio oportuno, 

propone al Vicerrectorado de Calidad, Planificación Estratégica y Responsabilidad Social 

las encuestas a realizar, a través del Coordinador de Calidad. Dicho Vicerrectorado 

realizará una propuesta al Coordinador de Calidad, quien la elevará a la Comisión de 

Garantía de la Calidad del Centro, donde se discutirá y, una vez validada, se someterá a 

la aprobación de la Comisión de Máster de la Universidad de Málaga.  

Los principales grupos de interés del Centro serán: alumnos, personal docente e 

investigador, personal de administración y servicios, egresados y empleadores. En 

determinadas circunstancias se tendrán en cuenta otros colectivos. 

Los principales grupos de interés del Centro serán: alumnos, personal docente e 

investigador, personal de administración y servicios, egresados y empleadores. En 

determinadas circunstancias se tendrán en cuenta otros colectivos. 

Una vez aprobada por la Comisión de Máster, se comunicará al Vicerrectorado de Calidad, 

Planificación Estratégica y Responsabilidad Social, encargado de su realización. Los 

resultados se enviarán al Coordinador de Calidad, quien comunicará los mismos a la 

Comisión de Garantía de la Calidad del Centro. Esta Comisión será la responsable de 

informar a la Comisión de Máster de los resultados obtenidos. 

La Comisión de Garantía de la Calidad del Centro decidirá a que otros órganos o colectivos 

informará sobre dichos resultados, con vistas a mejorar los mismos.  

6. SEGUIMIENTO Y MEDICIÓN 

Mediante el proceso PE03. Medición, análisis y mejora continua, se revisará cómo se ha 

desarrollado el proceso y si se han alcanzado los objetivos planteados. 

Se utilizarán los siguientes indicadores: 
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• Porcentaje de encuestas realizadas sobre el total de encuestas solicitadas (IN23-

PA02). 

• Nivel de satisfacción de los usuarios (IN24-PA02).

El Coordinador de Calidad del Centro, como resultado de la revisión anual del Sistema 

(PE03. Medición, análisis y mejora continua) propondrá al Vicerrectorado de Calidad, 

Planificación Estratégica y Responsabilidad Social las mejoras que estime oportunas 

para este procedimiento.  

7. ARCHIVO 

Identificación del registro
Soporte de 

archivo 

Responsable 

custodia 

Tiempo de 

conservació

n 

Actas de la Comisión de 

Garantía de la Calidad 

del Centro 

Papel y/o 

informáti

co 

Coordinador de 

Calidad del 

Centro 

6 años 

Actas de la Comisión de 

Máster 

Papel y/o 

informáti

co 

Secretaría de la 

Comisión 
6 años 

Informe sobre resultados de 

las encuestas 

Papel y/o 

informáti

co 

Coordinador de 

Calidad del 

Centro 

6 años 

8. RESPONSABILIDADES 

• Coordinador de Calidad del Centro: proponer al Vicerrectorado de Calidad, 

Planificación Estratégica y Responsabilidad Social las encuestas necesarias. Elevar a la 

Comisión de Garantía de la Calidad del Centro las propuestas de encuestas para su 

validación. Comunicar los resultados de las encuestas a la Comisión de Garantía de la 

Calidad del Centro. Proponer las mejoras oportunas al procedimiento. 
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• Comisión de Garantía de la Calidad del Centro: validar las encuestas. Elevar, para su 

aprobación, los formatos de encuestas a Junta de Centro. Informar a la Junta de Centro y 

a los órganos o colectivos pertinentes sobre los resultados de las encuestas. 

• Comisión de Máster de la Universidad de Málaga: aprobar los modelos de 

encuestas.  

• Vicerrectorado de Calidad, Planificación Estratégica y Responsabilidad Social: 

realizar los formatos de encuestas, pasarlas a los clientes, tratar los datos y enviar 

informe con los resultados al Coordinador de Calidad del Centro.
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9. FLUJOGRAMA 
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PC06. SUSPENSIÓN/EXTINCIÓN DEL
TITULO�

Oficina de 
Posgrado�

Índice 

109. Objeto 

110. Alcance 

111. Referencias/Normativa 

112. Definiciones 

113. Desarrollo de los procesos 

114. Seguimiento y Medición 

115. Archivo 

116. Responsabilidades 

117. Flujograma 

ANEXOS: 

No proceden 

Edición Fecha Motivo de la modificación 

00 30/04/08 Edición Inicial 

01 dd/mm/aa Cambio denominación del proceso 
Aclaración de los criterios de suspensión del título  
Especificación de las consecuencias de la extinción del título 
Inclusión de responsabilidades 

Elaboración: 

Vicerrectorado de 
Ordenación 
Académica 

Fecha: 05/02/09 

Revisión: 

Vicerrectorado de Calidad, 
Planificación 
Estratégica y 
Responsabilidad Social 

Fecha: 06/02/09 

Aprobación: 

Consejo de Gobierno 

Fecha: dd/mm/aa 
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1. OBJETO 

 El objeto de este documento es establecer los criterios para la suspensión del Título, así 

como los procedimientos a seguir por los/las responsables del mismo (Centro y 

Universidad) que permitan garantizar a los estudiantes que hubiesen iniciado las 

correspondientes enseñanzas, la superación de las enseñanzas una vez extinguidas, 

durante un número de años académicos posteriores a la suspensión. 

2. ALCANCE 

Este procedimiento es de aplicación a los programas formativos oficiales (Grado, Máster y 

Doctorado) que se desarrollan en los distintos Centros de la Universidad de Málaga. 

3. REFERENCIAS/NORMATIVA 

• Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenación de las 

enseñanzas universitarias oficiales 

• Ley Orgánica 6/2001, de 21 de diciembre de Universidades 

• Ley Orgánica 4/2007, de 12 de abril, por la que se modifica la Ley Orgánica 6/2001, de 

21 de diciembre, de Universidades (LOMLOU) 

• Estatutos de la Universidad de Málaga 

4. DEFINICIONES 

No se considera necesario establecer definiciones en este procedimiento. 



�

���������	
��������
�������������
������������������������������������������� ���������
!�"����������
������#����
�$��%�����&���"�
�'����������
���������	�����

�

� �������
����	�	�
�

�

�

5. DESARROLLO DE LOS PROCESOS 

El proceso a desarrollar consta de dos partes diferenciadas: a) criterios para la suspensión 

del título; b) criterios para garantizar los derechos de los estudiantes que cursen el Título 

suspendido. 

a) Criterios para la extinción 

La suspensión de un título oficial impartido por los Centros de la Universidad de Málaga 

podrá producirse por causar baja en el Registro de Universidades, Centros y Títulos 

(RUCT), o porque se considere que el título necesita modificaciones de modo que se 

produzca un cambio apreciable en su naturaleza y objetivos a propuesta del Centro y por 

aprobación del Consejo de Gobierno. 

El Real Decreto 1393/2007 establece que las titulaciones verificadas inicialmente deben 

someterse a un proceso de evaluación por la ANECA, o los Órganos de Evaluación que 

la Ley de las Comunidades Autónomas determinen, cada 6 años desde la fecha de su 

registro en el RUCT, con el fin de mantener su acreditación. De conformidad con el 

artículo 27 del citado Real Decreto, la acreditación de los títulos se mantendrá cuando 

obtengan un informe de acreditación positivo. En caso de informe negativo, se 

comunicará a la Universidad y al Consejo de Universidades, para que las deficiencias 

encontradas puedan ser subsanadas. De no serlo, el título causará baja en el RUCT y 

perderá su carácter oficial y validez en todo el territorio nacional, estableciendo en la 

resolución correspondiente las garantías necesarias para los estudiantes que se 

encuentren cursando dichos estudios. Por tanto, un plan de estudios se considerará 

extinguido cuando no supere este proceso de acreditación. 

También se procederá a la suspensión del título cuando, tras modificar los planes de 

estudios y comunicarlo al Consejo de Universidades para su valoración por la ANECA 

(art. 28 RD 1393/2007), ésta considere que tales modificaciones suponen un cambio 

trascendente en la naturaleza y objetivos del título previamente inscrito en el RUCT, lo 

que supone que se trata de un nuevo plan de estudios y se procederá a actuar como 

corresponde a un nuevo título. 
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Por último, también podría producirse la suspensión de un título oficial cuando de forma 

razonada lo proponga el Centro u órgano responsable del título y se apruebe por el 

Consejo de Gobierno de la Universidad de Málaga. 

�
a1) Procedimiento a seguir en los Programas de Grado 

En el caso de encontrarse un título en alguna de las situaciones anteriormente descritas, la 

Comisión de Estudios de Grado de la Universidad de Málaga, estudiará la propuesta de 

suspensión del título, realizará un informe y lo remitirá a la Junta de Centro. 

La Junta de Centro, teniendo en cuenta el informe de la Comisión de Estudios de Grado, 

remitirá al Vicerrectorado de Ordenación Académica la propuesta de suspensión del título 

con las alegaciones pertinentes, así como, en su caso, las nuevas propuestas que los 

sustituyan. Estas propuestas serán valoradas por la Comisión de Estudios de Grado y se 

elevarán al Consejo de Gobierno. 

El Consejo de Gobierno, analizados los informes de la Comisión de Estudios de Grado, y 

dando cumplimiento al contenido del artículo 28.3 del Real Decreto 1392/2007, podrá 

acordar suspender la impartición del título. Este acuerdo deberá ser ratificado por el 

Consejo Social. 

�
a2) Procedimiento a seguir en los Programas de Máster y Doctorado 
�
En el caso de encontrarse un título en alguna de las situaciones anteriormente descritas, el 

Vicerrectorado de Ordenación Académica, con el informe favorable de la Comisión de 

Posgrado correspondiente, y oídas la Comisión Académica del título (o Consejo 

Académico del Máster) y el centro u órgano responsable de dicho título, podrá proponer 

al Consejo de Gobierno la suspensión de aquél que no haya superado el proceso de 

acreditación. 

La propuesta de suspensión del Título debe ser ratificada por el Consejo de Gobierno y el 

Consejo Social. 

En ambos casos, una vez aprobados por el Consejo de Gobierno y el Consejo Social la 

suspensión del plan de estudios, se dará traslado de la misma al Consejo de 

Universidades. 
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b) Criterios para garantizar los derechos de los estudiantes  
�
Cuando se produzca la suspensión de un título oficial, la Universidad de Málaga estará 

obligada a garantizar el adecuado desarrollo efectivo de las enseñanzas que hubieran 

iniciado sus estudiantes hasta su finalización. La Comisión de Garantía de Calidad del 

Centro, con la aprobación de la Junta de Centro (o en su caso, de la Comisión de 

Posgrado correspondiente), deberá proponer al Vicerrectorado de Ordenación 

Académica, para su aprobación y elevación al Consejo de Gobierno, los criterios que 

garanticen el adecuado desarrollo efectivo de las enseñanzas que hubieran iniciado sus 

estudiantes hasta su finalización, que contemplarán, entre otros, los siguientes puntos:  

• No admitir matrículas de nuevo ingreso en la titulación 

• La suspensión gradual de la impartición de la docencia 

• La impartición de acciones tutoriales y de orientación a los alumnos repetidores 

• El derecho a evaluación hasta agotar las convocatorias reguladas por la normativa que, 

a tal efecto, existe en la Universidad de Málaga 

6. SEGUIMIENTO Y MEDICIÓN 

Mediante el proceso PE05. Medición, análisis y mejora continua, se revisará cómo se ha 

desarrollado el proceso y si se han alcanzado los objetivos planteados. 

Se utilizarán los siguientes indicadores: 

• Número de títulos que se suspenden. (IN10-PC06) 

• Número de informes negativos de ANECA. (IN20-PC06)

El Centro, a través de la Comisión de Garantía Interna de la Calidad, será responsable de 

realizar una Memoria que refleje el análisis de los resultados obtenidos. Los resultados 

incluirán apartados sobre: 

• Resultados en el profesorado. 

• Resultados en el alumnado. 

• Resultados académicos. 

• Resultados en la sociedad. 
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7. ARCHIVO 

Identificación del registro
Soporte de 

archivo 
Responsable 

custodia 

Tiempo de 
conservació

n 
Acuerdo en el que se 

comunica a la Dirección 
General de 
Universidades la 
suspensión de un título 

Papel y/o 
informáti

co 

Vicerrectorado de 
Ordenación 
Académica 

6 años 

Acuerdo del Consejo de 
Gobierno relativo a la 
suspensión de un título 

Papel y/o 
informáti

co 

Secretaría 
General 

6 años 

Acuerdo del Consejo Social 
relativo a la suspensión 
de un título 

Papel y/o 
informáti

co 

Secretario del 
Consejo Social

6 años 

Acuerdo relativo a la 
suspensión de un título 

Papel y/o 
informáti

co 

Secretaría 
Académica del 

centro (o 
Secretaría de la 

Comisión  
Posgrado 

correspondient
e) 

6 años 

Informe evaluación ANECA 
Papel y/o 

informáti
co 

Vicerrectorado de 
Ordenación 
Académica 

6 años 

Actas de las comisiones de 
grado y de posgrado 

Papel y/o 
informáti

co 

Vicerrectorado de 
Ordenación 
Académica 

6 años 

Aunque estas evidencias son externas al Centro, el Coordinador de Calidad del Centro 

deberá intentar recabar para su archivo las que considere oportunas. 

8. RESPONSABILIDADES 

a) Grado: 
• Comisión de estudios de Grado: realizar informe sobre la propuesta de suspensión. 

• Junta de Centro: Proponer la suspensión de un título, si procede. Garantizar los 

derechos de los alumnos matriculados en el título a extinguir. 

• Consejo de Gobierno: Aprobar la suspensión del título. 

• Consejo Social: ratificar la suspensión del título. 

• Comisión de Garantía de la Calidad del Centro: Analizar la adecuación de la oferta 

formativa procedente de su centro. 
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• Comisión Académica del título (o Consejo Académico del Máster) y el centro u órgano 

responsable de dicho título: Proponer la suspensión de un título, si procede. Garantizar 

los derechos de los alumnos matriculados en el título a extinguir. 

• Comisión de Posgrado (Máster o Doctorado): informar la propuesta de suspensión. 

• Consejo de Gobierno: aprobar la suspensión del título. 

• Consejo Social: ratificar la suspensión del título. 

• Comisión de Garantía de calidad del centro: Analizar la adecuación de la oferta 

formativa procedente de su centro. 

9. FLUJOGRAMA 

No se considera necesario. 
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